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Glosario de Términos

Actividad Institucional: Categoria programatica referida a las acciones de gestion o de apoyo llevadas
a cabo por los Entes Publicos dirigidas a otros Entes Publicos y no a una poblacién o area de enfoque
objetivo, que tienen continuidad en el tiempo, las cuales forman parte de un procedimiento administrativo,
con el objeto de dar cumplimiento a objetivos y metas de conformidad con sus atribuciones legales, y
que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacion
Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 8 de Agosto de 2013.

Actividad Institucional Especifica: Categoria programatica que identifica actividades sustantivas
vinculadas a las facultades administrativas de los Entes Publicos y que, por su naturaleza, su ejecucién
es especifica a una unidad administrativa responsable en un Ente Publico.

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades que involucraelacopio, la organizacion, la sistematizacién
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los Entes Publicos para introducir mejoras a Programas Presupuestarios,
Actividades Institucionales Especificas y Programas y Proyectos de Inversion, sustentadas en las
recomendaciones provenientes de una evaluacién externa que identifica fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque, se hace
referencia a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién
vulnerable, instituciones y organismos, entre otros.

Clave Presupuestaria: Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e
identificar la informacion del Presupuesto de Egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa,
Funcional, Programatica, y Econdémica; asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del
presupuesto con el origen de los recursos, con la ejecucion de los recursos mediante el Clasificador
por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y area geografica donde se ejecuta el
gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos programaticos,
para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
CONADE: Consejo Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

Diagnoéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leodn.
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Entes Publicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes auténomos, Dependencias
y Tribunales Administrativos de la Administracion Publica Estatal, y Entidades de la administracion
publica paraestatal, que sean del ambito de gobierno estatal.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversion, gasto federalizado programable y el
desempeno institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Especifica de Desempeno: Analiza a partir de una valoracion sintética el desempefio de
los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas, se enfoca en el avance de
cumplimiento de los objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de
desempefo.

INDE: Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

Indicadores de Desempeio: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Indicador de gestion: Indicador de desempefo que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacion objetivo o area de enfoque.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Instancia de Evaluacion Externa responsable de ejecutar la
evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado mediante proceso de contratacion.

Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio: Documento donde se detallan los procesos y funciones para la operacién del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio, para dar cumplimiento al objeto de
los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefo del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma
sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacién con la Planeacion del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento

evaluo
B W PLR NU

—



Evaluacion Especifica de Desempeno
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
Ejercicio Fiscal 2024. =

de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,
como resultado de la aplicacién de la Metodologia de Marco Lagico.

Medios Sustantivos: Las acciones necesarias para lograr el objetivo central del Arbol de Objetivos y
que se encuentran dentro del marco institucional del Programa.

Metodologia de Marco Loégico: Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un
Programa y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y definir los factores externos que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, y proporciona elementos para evaluar el avance en
su consecucién y examina el desempefo del Programa en todas sus etapas. Asimismo, facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de programas publicos a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnosticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

PbR Estatal: Aprobacién, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto
de egresos por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado mediante los
Programas Estatales registrados para el Ejercicio Fiscal 2024.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblaciéon o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o s6lo una
parte de ella.

Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que
el Programa entrega de acuerdo con su disefio de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.

Pregunta Metodolégica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigliedad respecto al tipo de respuesta esperada.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos economicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.

Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
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Programa Estatal: Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica evaluado(a).

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en
el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.

Reglas de Operacion: Disposiciones normativas que describen la mecanica de operacién de un
Programa Presupuestario que tienen como objetivo establecer de forma clara y precisa los elementos
operativos que garanticen la administracién de los recursos publicos asignados con criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro de sus fines y objetivos. Las ROP
se encuentran reguladas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definiciéon
clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Tipos de Apoyo: Los apoyos otorgados y sus caracteristicas particulares, tales como los montos en
que pueden entregarse, sus modalidades, la periodicidad de la entrega, cdmo se entregan, entre otros.

Unidad Técnica de Evaluaciéon (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Se crea cuando se realizan actividades capaces de aportar respuestas efectivas y utiles
a necesidades o demandas, las cuales debe ser politicamente deseables como consecuencia de un
proceso de legitimacion democratica, de propiedad colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica,
y generen informacién sobre los cambios sociales (resultados) que modifiquen ciertos aspectos del
conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos reconocidos como destinatarios legitimos de
los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programo la presente Evaluacién Especifica de Desemperio
al programa S211 Deporte de Alto Rendimiento, para generar informacién que sirva para mejorar la
Justificacion y Contribucién del Programa, su Orientacién a Resultados, la Operacién y Control, los
Resultados y la Rendicion de Cuentas. La evaluacion se realizé por la Instancia Técnica de Evaluacion
Externa de conformidad con los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluaciéon Especifica de
Desempeio de Programas Presupuestarios’.

La Evaluacidon Especifica de Desempeno se realiz6 mediante el analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos
y sistemas de informacién entre otros. Su realizacién busca contribuir al fortalecimiento de la gestion
por resultados, la transparencia y la rendicion de cuentas en el destino, ejercicio y resultados logrados
con el uso de los recursos estatales y/o del gasto federalizado en el Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn y que se aplican a través de Programas Presupuestarios.

En este contexto, el programa S$211 Deporte de Alto Rendimiento, a cargo del Instituto Estatal de
Cultura Fisica y Deporte, con Clasificacion Programatica, de acuerdo con la base de programacion
del presupuesto, 07NS211C1, 07NS211C2, 07NS211C3, 07NS211C4 y 07NS211C5, se vincula al Eje
1. “Igualdad para todas las personas”, Tema 1.7. “Fomento al Deporte”, Objetivo 1.7. “Fomentar la
actividad fisica, el deporte social y de alto rendimiento, asi como el desarrollo de espacios propicios
para practicarlos, mejorando la calidad de vida de la poblacién”, Estrategia 1.7.2. “Fomentar el deporte
de alto rendimiento” y Linea de Accién 1.7.2.1 “Aumentar la capacidad de busqueda y reclutamiento de
deportistas de alto rendimiento” del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027.

El Ente Publico no cuenta con un Programa Sectorial, Especial o Institucional al que se alinea el Programa
Estatal. La Matriz de Indicadores para Resultados describe al Beneficiario como “Atletas en desarrollo
o integrados al alto rendimiento”, y su descripcién amplia 14.22 “Personas (Hombre-Mujer) atletas en
desarrollo o integrados al alto rendimiento”. Se observa con base en la Ficha ODS Nuevo Leén del
Programa S211 Deporte de Alto Rendimiento una vinculacion indirecta entre el Fin y el Propésito del
Programa Presupuestario S211 y la Meta 3.4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El Fin
del programa, que busca contribuir a aumentar el liderazgo deportivo del estado mediante el incremento
de la cantidad de atletas seleccionados para eventos internacionales, y su Propésito, centrado en
Los atletas en desarrollo o integrados al alto rendimiento logran las marcas y los resultados que les

1 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. (2025) Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio
Para Programas Presupuestarios: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Recuperado de: https://evalua-
pbr.nl.gob.mx/index.php/programa-anual-de-evaluacion/
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permitan representar al pais como seleccionados nacionales, se relacionan de manera coherente con
la Meta 3.4, orientada a reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
mediante acciones de prevencion y tratamiento, asi como a promover la salud mental y el bienestar.

El problema publico que busca atender el Programa se formula como: “Los atletas en desarrollo o
integrados al alto rendimiento logran las marcas y resultados que les permitan representar al pais
como seleccionados nacionales”. No obstante, dicha definicion presenta ambigliedad en la atribucion
de responsabilidades, ya que el logro de dichas metas no depende exclusivamente de la intervencion
del Programa, sino de una serie de factores externos al ambito de accion del Instituto, tales como
el nivel de competencia nacional e internacional, las decisiones de las federaciones deportivas, las
condiciones de salud y rendimiento individual de los atletas, asi como la disponibilidad de recursos y
apoyos complementarios.

Es necesario que el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte actualice el Diagndstico Situacional
del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento en donde se identifique correctamente el
Problema Central y la poblacion objetivo que se atiende, la metodologia de calculo para la cuantificacion
y cobertura de la poblacion objetivo, el arbol del problema con el analisis de sus causas y efectos,
el arbol de objetivos con su analisis de medios y fines, la Matriz de Indicadores para Resultados
debidamente vinculada al arbol de objetivos, las coincidencias y complementariedades y la alineacion
a los instrumentos de planeacion del desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, conforme a
lo indicado en la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

El Reglamento Interno del Ente Publico se encuentra desactualizado y no guarda congruencia con la
estructura operativa y funcional requerida para la implementacion del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento. Se observan errores de sintaxis en los Componentes C1y C4, ya que comienzan
con la palabra “servicio”, generando ambigledad, ya que no describen con precision el bien o servicio
generado de manera concreta y diferenciada.

El Fin del Programa Estatal cumple con las caracteristicas metodologicas establecidas en el Manual de
Operacion del PbR-SED y en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la SHCP. Su redaccion es clara, incluye un solo objetivo y representa un resultado de impacto sobre la
poblacion objetivo, en este caso los atletas del estado, lo que lo ubica correctamente en el nivel de Fin
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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A qué: L, El cémo:
El queé: A AUMETAR EL Conjuncion EL INCREMENTO DE LA
CONTRIBUIR LIDERAZGO de enlace: CANTIDAD DE ATLETAS
DEPORTIVO DEL MEDIANTE SELECCIONADOS PARA
ESTADO EVENTOS INTERNACIONALES.

El propésito de la MIR del Programa Estatal S217 Deporte de Alto Rendimiento, “Los atletas en
desarrollo o integrados al alto rendimiento logran las marcas y los resultados que les permitan representar
al pais como seleccionados nacionales”, es comprensible y no presenta errores gramaticales,
por lo que su redaccién es clara en términos generales. Sin embargo, existe ambigledad respecto

a la responsabilidad directa del programa, ya que el logro de las marcas y resultados depende de
factores externos al Instituto, como el nivel de competencia internacional, decisiones de federaciones,
condiciones de salud de los atletas y otros elementos fuera del control del programa.

Complemento:
Sujeto: CON LA PREPARACION, APOYOS Y
LOS ATLETAS EN DESARROLLO O Verbo: ACOMPANAMIENTO TECNICO NECESARIOS
INTEGRADOS AL ALTO RENDIMIENTO CUENTAN PARA DESARROLLAR SU POTENCIAL )
COMPETITIVO Y REPRESENTAR AL PAIS
COMO SELECCIONADOS NACIONALES.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con un arbol de objetivos que
defina el resultado esperado o solucion precisa a la que se debe llegar, por lo cual tampoco es posible
identificar de forma clara, precisa y consistente a la poblacion objetivo o area de enfoque objetivo.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos
No disponible.

Propésito
MIR del Programa Estatal

Los atletas en desarrollo o integrados
al alto rendimiento logran las marcas y
los resultados que les permitan
representar al pais como
seleccionados nacionales.
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El Programa Estatal cuenta con cinco Componentes, de los cuales, si bien los indicadores en los
niveles de Fin y Propdsito resultan pertinentes para reflejar la contribucién del programa al cambio
social esperado y al acceso a servicios deportivos, presentan ambigliedades que limitan su claridad y
precision. En el caso de los Componentes, se identifican inconsistencias tanto en la definicion de los
objetivos como en los indicadores, ya que algunos de ellos miden insumos o variaciones de beneficiarios
en lugar de productos concretos y directamente atribuibles al programa.

Estas debilidades justifican la necesidad de un redisefo integral que contemple una reformulacién clara
de los componentes, una mejor definicion de los bienes y servicios entregados y la incorporaciéon de
indicadores alineados con la l6gica de resultados.

Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del Programa Estatal
No disponible. C1. Servicio de entrenamiento para deportistas

convencionales y discapacitados brindado.

C2. Apoyo en especie a deportistas,
entrenadores y personas inmersas en el
deporte entregado (transportacion,
alimentacion, hospedaje, gasto de Vviaje,
uniforme, material deportivo, premiacion, villa,
instalaciones, parque vehicular, SGMM).

C3. Becas para deportistas entregadas.

C4. Servicios de ciencias aplicadas al deporte
entregadas a deportistas (medicina, nutricion,
psicologia, biomecanica, fisioterapia).

C5. Eventos deportivos relevantes realizados.

De conformidad con la informacion presupuestaria disponible que publica el Ente Publico, asi como la
informacion proporcionada para efectos de la presente evaluacion, no fue posible dar trazabilidad a la
ejecucion del presupuesto especifico del Programa Estatal. Sin embargo, en un ejercicio de analisis de
la informacién comprendida en la Cuenta Publica 2023 y 2024 del Gobierno Estatal, se desprende lo
siguiente:
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El presupuesto ejercido 2024 ascendio a $193,937,398.00, mientras que para el ejercicio fiscal 2023
no se cuenta con informacién disponible ni verificable, debido a que los reportes proporcionados por el
Ente Publico no coinciden con los registros reportados en la Cuenta Publica del Gobierno del Estado,
lo que impide validar la consistencia del ejercicio presupuestal.

Sin embargo, debido a un proceso de reconduccion presupuestal, el presupuesto aprobado para el

Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento se mantuvo igual en los ejercicios fiscales 2023

y 2024. No obstante, el presupuesto modificado para 2024 fue 9.08% superior respecto al ejercicio

anterior, reflejando ajustes durante la ejecucion presupuestal.

Ejercicio
Fiscal
2023 | $329,505,367.00 | $177,701,000.00 | No disponible | $177,701,000.00 | No disponible | $162,528,000.00

2024 | $329,505,367.00 ; $193,837,398.00 . $193,837,398.00 ; $193,837,398.00 , $193,937,398.00 , $182,440,510.00

Aprobado Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del
Programa, a través de la Cuenta Publica 2023 y 2024 y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2023
y 2024.

Durante el Ejercicio Fiscal 2023, el presupuesto devengado representd el 100.00% del presupuesto
modificado. No obstante, no fue posible determinar el porcentaje ejercido respecto al modificado,
debido a que los reportes proporcionados por el Ente Publico no son consistentes con los registros
contenidos en la Cuenta Publica del Gobierno del Estado, lo que impide validar la trazabilidad del gasto
y la congruencia entre las distintas fuentes oficiales de informacion financiera.

Ejercicio Modificado Devengado Eiercido % Presupuesto % Presupuesto
Fiscal 9 ] Devengado Ejercido
2023 $177,701,000.00 $177,701,000.00 No disponible 100.00% No disponible
2024 $193,837,398.00 $193,837,398.00 $193,937,398.00 100.00% 100.05%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucién del
Programa, a través de la Cuenta Publica 2023 y 2024.

Se identificaron diversas debilidades en el disefio de sus componentes, en la consistencia de sus
indicadores y en la transparencia de su ejercicio financiero.

En el Componente C1, el indicador de desempefio no mantiene una relacion logica con el objetivo
del componente, ya que no permite identificar con claridad el bien o servicio entregado a la poblacion
objetivo. En el Componente C2, si bien el indicador posibilita medir el cumplimiento y la eficiencia, resulta
necesario especificar el tipo de recursos a los que hace referencia, pues no queda claro si la medicion se
orienta a la cobertura, la oportunidad o el cumplimiento del apoyo otorgado. Respecto al Componente C3,
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el indicador expresa un producto especifico y verificable; sin embargo, el uso del término “becas” podria
precisarse para delimitar con mayor claridad su naturaleza, modalidad y alcance. En el Componente C4,
aunque la redaccion incluye los bienes y servicios proporcionados, el término “servicios” podria mejorarse
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para especificar con exactitud los apoyos o acciones que se entregan a los beneficiarios. Finalmente, en
el Componente C5, a pesar de que el indicador es medible y verificable, este no refleja de manera directa
la cobertura, pertinencia ni la ejecucion efectiva de los eventos programados, limitandose a medir la
variacion porcentual en su cantidad, sin vincular dicho cambio con el impacto o los resultados obtenidos.

De conformidad con la informacion presupuestaria disponible que publica el Ente Publico, asi como en
la informacién que se proporcioné para efectos de la presente evaluacion, no se observan evidencias
de que se genero, reportd y publicé informacion sobre el ejercicio de los recursos del programa, y por
ende no es posible identificar el uso (bienes, servicios o tipos de apoyo) — destino (poblacion o area de
enfoque atendida) de estos recursos.

Cantidad P " Cantidad de
de Bienes y Componente/Accion &%Zﬁﬁg:goo Presupuesto Ejercido Beneficiarios
Servicios Atendidos
C1. SERVICIO DE
ENTRENAMIENTO

disp'(\)lr?ible. PARA DEPORTISTAS No disponible. No disponible. No disponible.
CONVENCIONALES Y
DISCAPACITADOS BRINDADO.
C2. APOYO EN ESPECIE
A DEPORTISTAS,
ENTRENADORES Y
PERSONAS INMERSAS EN
EL DEPORTE ENTREGADO

No (TRANSPORTACION, . ) ) ) ) )
. . . No disponible. No disponible. No disponible.

disponible. . ALIMENTACION, HOSPEDAJE,
GASTO DE VIAJE, UNIFORME,
MATERIAL DEPORTIVO,
PREMIACION, VILLA,
INSTALACIONES, PARQUE
VEHICULAR, SGMM).

disp’c\:r?ible. g,?lLI.B:ECéfDP:gADEPORﬂSTAS No disponible. No disponible. No disponible.
C4. SERVICIOS DE CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE

displc\)lr?ible. F“ngiﬁ\?:ASADE,\TSTR;gEAI\IS‘ No disponible. No disponible. No disponible.
PSICOLOGIA, BIOMECANICA,
FISIOTERAPIA).

displc\)lr?ible. ggLE\E/XE$;(S)??EEEEEDRgg/OS No disponible. No disponible. No disponible.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del
Programa y trabajo colaborativo.
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Solo se identificé el Manual de Procedimientos de la Direccién de Planeacién Estratégica, el cual
describe ochenta procesos acompafiados, en su mayoria, por politicas y formatos de llenado. No
obstante, ninguno de estos procesos incluye diagramas de flujo que permitan identificar de forma clara
y precisa la mecanica de operacién mediante la cual el programa genera y entrega los bienes, servicios
y apoyos previstos.

El presupuesto ejercido en 2024 para Gastos de Operacion fue de $178,528,035.00, lo cual representa
el 92.10% del total del presupuesto ejercido en el Programa Presupuestario. En cuanto a los Gastos de
Mantenimiento, el presupuesto ejercido fue de $10,494,723.00, equivalente al 5.41% del presupuesto
total ejercido del programa. El presupuesto ejercido para Gastos de Capital ascendié a $4,814,640.00,
lo cual representa tan solo el 2.48% del total del presupuesto ejercido.

Concepto Gts. Operacion Gts. Mantenimiento Gts. Capital PA/AEA" Gasto Unitario
P. Modificado $178,528,035.00 $10,494,723.00 $4,814,640.00 No Disponible
P. Ejercido $178,528,035.00 $10,494,723.00 $4,814,640.00 | No Disponible No Disponible
% Eficiencia 100.00% 100.00% 100.00% No Disponible

1/ PA | AEA: Poblacion o Area de Enfoque Atendida.
Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo 4.

El INDE no publicé los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) 2024, lo cual impide determinar
si las metas son realistas 0 ambiciosas. Respecto al ejercicio fiscal 2023, el RAFFI del cuarto trimestre
unicamente presenta avances hasta el primer semestre del afio, sin que se haya reportado informacion
correspondiente al segundo semestre.

(Ao LB) Meta
Nivel Nombre del Indicador Variables del Indicador Dato Ao 2023 2024
Resultado
Base
V1. ATLETAS Meta 9.29 9.29
SELECCIONADOS PARA
TASA DE VARIACION DE ' EVENTOS INTERNACIONALES Avance No dato No dato

ATLETAS SELECCIONADOS | ENELANOT.

=
L PARA EVENTOS | v/2, ATLETAS | %® umbral # [SNGIaio N INGGaion
INTERNACIONALES. SELECCIONADOS PARA
EVENTOS INTERNACIONALES Secumple?’  No dato No dato
EN EL ANO T-1.
PORCENTAJE DE \éEPREggsgARI\T ISATLASPAISQEE Hee o e
2  DEPORTISTAS QUE ' hepORTES OLIMPICOS.
2 LOGRAN LAS MARCAS 4667 Avance No dato No dato
e Y RESULTADOS PARA ’
o REPRESENTAR AL PAIS EN | V2. DEPORTISTAS Umbral --
DEPORTES OLIMPICOS. REGISTRADOS ~ EN  ALTO
RENDIMIENTO. Se cumple 2 No dato No dato
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado E@*@"O evaluoa
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C2.

C3.

C4.

C5.
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Nombre del Indicador

TASA DE VARIACION
DE ENTRENADORES
CONTRATADOS POR EL
ESTADO.

PORCENTAJE DE
RECURSOS ENTREGADOS
PARA APOYOS EN
ESPECIE.

PORCENTAJE DE

RECURSOS ECONOMICOS
(BECAS) ENTREGADOS.

TASA DE VARIACION DE
DEPORTISTAS ATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS.

TASA DE VARIACION DE
EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS.

Variables del Indicador

V1. ENTRENADORES
CONTRATADOS POR  EL
ESTADO EN ELANOT.

V2. ENTRENADORES
CONTRATADOS POR  EL
ESTADO EN EL ANO T-1

V1. RECURSOS ECONOMICOS
ENTREGADOS PARA APOYOS
EN ESPECIE.

V2. RECURSOS ECONOMICOS
PRESUPUESTADOS.

V1. RECURSOS ECONOMICOS
(BECA) ENTREGADOS.

V2. RECURSOS ECONOMICOS
(BECA) PRESUPUESTADOS.

V1.DEPORTISTASATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS
ENELANOT.

V2. DEPORTISTASATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS
EN EL ANO T-1.

V1. EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN ELANO T.

V2. EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO T-1.

(Ao LB)
Dato Ao
Base

-13.50

20.04

87.77

2.00

16.00

Evaluacion Especifica de Desempeno
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Meta
Resultado
Meta
Avance

Umbral
Se cumple 2

Meta
Avance

Umbral "
Se cumple 2

Meta
Avance
Umbral "

Se cumple 2
Meta
Avance

Umbral

Se cumple 2
Meta
Avance
Umbral

Se cumple 2

Ejercicio Fiscal 2024.

2023 2024
4.00 4.00
No dato No dato
No dato No dato
90.00 90.00
No dato No dato
No dato No dato
100.00 100.00
No dato No dato
No dato No dato
15.15 15.15
No dato No dato
No dato No dato
15.38 15.38
No dato No dato
No dato No dato

1/ Umbral.- Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodolégica No 10.

2/ Se cumple.- Este campo es la respuesta a la pregunta ¢EI avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al andlisis del Anexo 3 “Resultados de los Indicadores de Desemperio del Programa”.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la RAFFI anual 2023 y 2024, asi como con informacién del Anexo 4.

Recomendaciones de Mejora para los Indicadores de Desempeiio.

Todos los indicadores de desempenio de la Matriz de Indicadores para Resultados tienen una propuesta

de modificacién en sus nombres. También, se sugiere una mejora en la descripcion del Método de
Calculo a los indicadores de desempefio a nivel de Propésito, Componentes C1, C2, C3, C4y C5.

o
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Propuestas de mejora de nombre y descripcion de los indicadores de desempenfio del Programa Estatal.

Nombre del Indicador
MIR 2024

Nivel

TASA DE VARIACION
DE ATLETAS
SELECCIONADOS

PARA EVENTOS
INTERNACIONALES.

Fin

PORCENTAJE DE
DEPORTISTAS QUE
LOGRAN LAS MARCAS
Y RESULTADOS PARA
REPRESENTAR AL
PAIS EN DEPORTES
OLIMPICOS.

Propésito

TASA DE VARIACION
DE ENTRENADORES
CONTRATADOS POR EL
ESTADO.

C1.

PORCENTAJE

DE RECURSOS
ENTREGADOS PARA
APOYOS EN ESPECIE.

C2.

PORCENTAJE

DE RECURSOS
ECONOMICOS (BECAS)
ENTREGADOS.

C3.

Descripcion del Método de
Calculo MIR 2024

((ATLETAS  SELECCIONADOS
PARA EVENTOS
INTERNACIONALES EN
EL ANO T - ATLETAS
SELECCIONADOS PARA
EVENTOS INTERNACIONALES
EN EL ANO T-1) / ATLETAS
SELECCIONADOS PARA
EVENTOS INTERNACIONALES
EN ELANO T-1) * 100

(DEPORTISTAS QUE

REPRESENTAN AL PA[S EN
DEPORTES OLIMPICOS /
DEPORTISTAS REGISTRADOS
EN ALTO RENDIMIENTO) * 100

((ENTRENADORES

CONTRATADOSPORELESTADO
EN ELANO T - ENTRENADORES
CONTRATADOS POR
EL ESTADO EN EL ANO
T-1) / ENTRENADORES
CONTRATADOS POR EL
ESTADO EN ELANO T-1) * 100

ECONOMICOS
PARA

(RECURSOS
ENTREGADOS
APOYOS EN ESPECIE /
RECURSOS  ECONOMICOS
PRESUPUESTADOS) * 100

(RECURSOS ECONOMICOS
(BECA) ENTREGADOS /
RECURSOS ECONOMICOS

(BECA) PRESUPUESTADOS) *
100

Propuesta
Nombre del Indicador

VARIACION
ATLETAS

TASA  DE
ANUAL DE
SELECCIONADOS

PARA EVENTOS
INTERNACIONALES.

PORCENTAJE ANUAL
DE DEPORTISTAS
REGISTRADOS EN ALTO
RENDIMIENTO QUE
LOGRAN LAS MARCAS
CLASIFICATORIAS  PARA
REPRESENTAR AL PAIS EN
DEPORTES OLIMPICOS.

TASA DE VARIACION
ACUMULADA DE SESIONES
DE ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA
DEPORTISTAS

CONVENCIONALES Y
CON DISCAPACIDAD
BRINDADAS.

PORCENTAJEACUMULADO
DE PRESUPUESTO
EJERCIDO RESPECTO
AL PRESUPUESTO
MODIFICADO PARA
APOYOS EN ESPECIE.

PORCENTAJEACUMULADO
DE PRESUPUESTO
EJERCIDO RESPECTO
AL PRESUPUESTO
MODIFICADO PARA BECAS
DEPORTIVAS.

Propuesta de la descripcion
del Método de Calculo

NO SE EMITE
RECOMENDACION.
(DEPORTISTAS
REGISTRADOS EN
ALTO RENDIMIENTO
QUE REPRESENTAN

AL PAIS EN DEPORTES
OLIMPICOS EN EL ANO T /
TOTAL DE DEPORTISTAS
REGISTRADOS EN ALTO
RENDIMIENTO EN EL ANO
T) * 100

((SESIONES DE
ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA
DEPORTISTAS
CONVENCIONALES Y
CON DISCAPACIDAD

BRINDADAS AL SEMESTRE
T DEL ANO T — SESIONES
DE ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA
DEPORTISTAS

CONVENCIONALES Y
CON DISCAPACIDAD
BRINDADAS AL SEMESTRE
T DEL ANO T-1) / SESIONES

DE ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA
DEPORTISTAS

CONVENCIONALES Y CON
DISCAPACIDAD BRINDADAS
AL SEMESTRE T DEL ANO
T-1)* 100

(PRESUPUESTO EJERCIDO
EN APOYOS EN ESPECIE
AL SEMESTRE T DEL
ANO T / PRESUPUESTO
MODIFICADO PARAAPOYOS
EN ESPECIE AL SEMESTRE
TDELANO T) * 100

(PRESUPUESTO EJERCIDO
EN BECAS DEPORTIVAS
AL SEMESTRE T DEL
ANO T / PRESUPUESTO
MODIFICADO PARA BECAS
DEPORTIVAS AL SEMESTRE
TDELANO T) * 100
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Nombre del Indicador

Nivel
MIR 2024
TASA DE VARIACION
ca DE DEPORTISTAS
° . ATENDIDOS POR
CIENCIAS APLICADAS.
TASA DE VARIACION DE
C5. EVENTOS DEPORTIVOS

REALIZADOS.

Descripcion del Método de
Calculo MIR 2024

((DEPORTISTAS  ATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS
EN EL ANO T - DEPORTISTAS
ATENDIDOS POR CIENCIAS
APLICADAS EN EL ANO T-1)
/ DEPORTISTAS ATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS EN
ELANO T-1) * 100

(EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO
T - EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO T-1)
/ EVENTOS  DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO T-1) *
100

Evaluacion Especifica de Desempeno
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Propuesta
Nombre del Indicador

PORCENTAJEACUMULADO
DE CONSULTAS DE
CIENCIAS APLICADAS AL
DEPORTE BRINDADAS
CON RESPECTO ALAMETA
ANUAL.

PORCENTAJE

ACUMULADO DE EVENTOS
DEPORTIVOS REALIZADOS
CON RESPECTO ALAMETA
ANUAL.

Ejercicio Fiscal 2024.

Propuesta de la descripcion
del Método de Calculo

(CONSULTAS DE CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE
EFECTIVAMENTE

BRINDADAS AL TRIMESTRE
T DEL ANO T / META
ANUAL DE CONSULTAS DE
CIENCIAS APLICADAS AL
DEPORTE ESTABLECIDA
PARAEL ANO T) * 100

(EVENTOS  DEPORTIVOS
REALIZADOS AL SEMESTRE
T DEL ANO T / META ANUAL
DE EVENTOS DEPORTIVOS
ESTABLECIDA PARA EL ANO
T)* 100

El Programa Estatal S27171 Deporte de Alto Rendimiento fue sometido a una Evaluacién Estratégica
de Matrices de Indicadores para Resultados, en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021, y
correspondio6 al Ejercicio Fiscal 2020. Se identificaron ocho Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
los cuales fueron notificados oficialmente al Ente Publico. Sin embargo, este no implementé un proceso
para determinar su Posicionamiento Institucional.

El analisis del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento revela deficiencias sustantivas
en su disefio, planeacién y operacion. Se identificaron indicadores que no miden productos concretos,
asi como discrepancias significativas en los reportes financieros que comprometen la trazabilidad y
transparencia del gasto. Estas inconsistencias evidencian una falta de alineacion entre la planeacion
programatica, la ejecucion operativa y la rendicion de cuentas. Ante ello, resulta indispensable llevar a
cabo un redisefio integral del programa, orientado a depurar componentes obsoletos, actualizar metas
e indicadores conforme a la operacion real y armonizar la informacién financiera.

Bajo este contexto y como resultado del analisis derivado de la evaluacién practicada, se emitieron las
siguientes Recomendaciones Técnicas:

Capitulo I. Justificacion y Contribucion.
1) Definir de manera clara, objetiva y concreta el problema central que motiva la necesidad de la

intervencion gubernamental, asi como sus causas y efectos.

2) Redisefiar la MIR para que sea consistente con los elementos estratégicos de un Arbol

de Objetivos debidamente construido y necesario para dar justificacion a la operacion del

Programa Estatal.

evalua
PR NUL




NLMd

Evaluacion Especifica de Desempeno
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

INSTITUTO ESTATAL
DE CULTURA FISICA
. .. . Y DEPORTE
Ejercicio Fiscal 2024. I

3)

S)

6)

7)

8)

Construir un Arbol de Problemas, conforme a las Figuras No. 5, 7a'y 7b, en el que se identifiquen
y analicen las causas del problema y los efectos derivados del problema central; se cuantifique
la poblacion objetivo y la cobertura a lograr, asi como los beneficios que se otorgaran, de
acuerdo con lo establecido en el Numeral 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacién
del PbR-SED.

Construir un Arbol de Objetivos, conforme a las Figuras No. 6, 8a y 8b, en el que se refleje la
situacion deseada una vez solucionado el problema central; que los problemas y situaciones
negativas identificados en el Arbol de Problemas se transformen en objetivos o soluciones;
que los efectos negativos se conviertan en los fines que se buscan alcanzar, y las causas se
conviertan en los medios para resolver el problema central, de acuerdo con lo establecido en
el numeral 4 de la Seccién 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Vincular congruentemente el Arbol de Objetivos con el resumen narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que se hace necesario redisefar, conforme a lo establecido en
la Figura No. 11 del numeral 3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Elaborar el Diagnéstico Situacional correspondiente al Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento que se apegue a la estructura establecida en la Tabla No. 4 de la Seccién 3.3 del
Manual para la Operacién del PbR-SED y remitirlo a la Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado dentro de los plazos
senalados en la Seccion “Calendario de las principales actividades”, detallado en la Tabla No.
1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Definir con claridad y pertinencia la poblacion objetivo del Programa Estatal, e incluir en el
Diagndstico Situacional una metodologia para su cuantificacion y cobertura, conforme a lo
sefalado en el numeral 3y en el Formato DS-01 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion
del PbR-SED.

Gestionar la elaboracion y publicacion del Programa Sectorial, Institucional o Especial
correspondiente, asegurando que incorpore los apartados establecidos en la normatividad
aplicable.

Capitulo Il. Orientacién a Resultados.

1)

Valorar la pertinencia de ampliar las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior del
Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte, con el fin de identificar con mayor claridad qué
direcciones son responsables de la produccion de los bienes y/o servicios correspondientes
a los Componentes C1, C2 y C3, indispensables para el cumplimiento del Propésito de este
Programa Estatal.

Reformular la redaccion de los objetivos correspondientes a los Componentes C1 y C4, del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, con el fin de eliminar términos genéricos
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como “servicio”, fortaleciendo su claridad y trazabilidad, de acuerdo a la Guia para el Disefno
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP y a la Seccién 3.4, Apartado 3 del
Manual para la Operacion del PbR-SED.

Revisar y, en su caso, incorporar las sugerencias de mejora en la redaccion de los supuestos
correspondientes a los Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento, a fin de fortalecer su claridad, pertinencia y consistencia metodoldgica.

Revisar y ajustar el Propésito del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, para
que refleje de manera precisa el resultado esperado en la poblacion objetivo, apegandose a lo
establecido en la Seccién 3.4, Apartado 3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Reformular la redaccion del supuesto del Propésito de forma que describa de manera clara y
verificable la situacién deseada que condiciona directamente el logro del Propdsito, apegado
a lo establecido en la Seccion 3.4, Apartado 10 del Manual para la Operaciéon del PbR-SED.

Reformular el Supuesto asociado al Fin del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento,
para evitar su duplicidad con el supuesto asociado con el Propésito y enfocarlo en factores
externos, como la existencia de procesos de clasificacion transparentes, convocatorias
oficiales y condiciones institucionales que garanticen la participacion de los atletas en eventos
internacionales, tomando como referencia lo dispuesto en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Redefinir de manera adecuada los indicadores a nivel de Fin, Componente C1, C3, C4 y C5
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento para que cumplan con los criterios CREMAA, los cuales se pueden identificar en
la Seccion 3.4, Apartado 8 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Redefinir el indicador asociado al Componente C1, ya que el indicador no guarda una relacién
I6gica causal horizontal con el objetivo del componente, apegandose a la Seccién 3.4, Apartado
11 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Mejorar el registro administrativo de los medios de verificacion de los indicadores a nivel de
Componente C1, C2 y C3, incorporando evidencias documentales y registros administrativos
que comprueben la entrega efectiva de bienes y servicios conforme a lo sefialado en la Seccion
3.4, Apartado 9 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Presentar en la Cuenta Publica consolidada del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte
el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) para visualizar todos los indicadores de
desemperio de la MIR del Programa al cierre definitivo (IV Trimestre).

Publicar en el Portal “Evalia PbR NL”, en la secciéon de monitoreo, lo correspondiente a los
avances fisicos y financieros del Programa Estatal, apegandose a las fechas establecidas en
el Capitulo 6, Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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12)

13)

14)

15)

Revisar lo respectivo al avance financiero, con el fin de asegurar consistencia entre los Reportes
de Avance Fisico Financiero (RAFFI), la Ficha Técnica de Indicadores y la Clasificacion
Econdémica del Gasto Ejercido.

Elaborary presentar ante la SFyTGE el Posicionamiento Institucional conforme a lo establecido
en el Capitulo 6, Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED, utilizando como
referencia el Anexo 9 (Formato Pl) del mencionado manual.

Elaborary presentar ante la SFyTGE el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE)
conforme a lo estipulado en el Capitulo 6, Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-
SED, utilizando como referencia el Anexo 10 (Formato PAMGE) del mencionado manual.

Desarrollar un proceso formal e institucionalizado para el seguimiento de las recomendaciones
derivadas de evaluaciones de desempefno, documentos técnicos e informes de ejercicios
anteriores, conforme a lo estipulado en el Capitulo 6, Seccién 6.5 del Manual para la Operacion
del PbR-SED.

Capitulo Ill. Operacién y Control del Programa.

1)

2)

5)

6)

Desarrollar una estrategia de cobertura que permita definir la poblacion o area de enfoque
objetivo, asi como especificar sus metas, con apego al Formato DS-01 sefialado en el Anexo
1. Definicion y Cuantificacion de la Poblacion (Beneficiarios) del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

Desarrollar Reglas de Operacion para el Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento,
de acuerdo a los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gobierno de Nuevo Ledn y al
Apartado 6, Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Publicar en un medio adecuado la cantidad de bienes y servicios asociados a cada Componente
de la MIR, desglosando los conceptos que los conforman, e indicando tanto el presupuesto
asignado para su produccion como el nimero de beneficiarios atendidos.

Desarrollar, de ser pertinente, un Padrén de Beneficiarios que permita identificar la cantidad de
beneficiarios, el tipo de apoyo, cantidad de apoyos, etc.

Reportar en la Cuenta Publica la informacién presupuestal, por momento del egreso en su
clasificacion por objeto del gasto, a nivel de Componente para el Programa Estatal S211
Deporte de Alto Rendimiento.

Elaborar o actualizar los Manuales de Procedimientos de todas las Unidades Administrativas
que integran al Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte, de modo que se documente de
forma clara y estructurada los procesos operativos vinculados a la generacion y entrega de
bienes, servicios y apoyos.
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Desarrollar e incorporar a los Manuales de Procedimientos mecanismos formales y especificos
de supervision que permitan verificar de manera sistematica y documentada la correcta entrega
de bienes, servicios y apoyos.

Revisar y complementar las actividades definidas en la MIR de los Componentes C1, C2, C3,
C4 y C5 incorporando actividades que representen la ejecucion y supervision directa de los
bienes y servicios, de acuerdo con la Seccién 3.4, Apartado 11 del Manual para la Operacion
del PbR-SED.

Capitulo IV. Analisis de Resultados.

SRl

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Publicar de manera oportuna y completa los avances fisicos y financieros correspondientes a
los ejercicios fiscales 2023 y 2024 en el Portal “Evalua PbR NL”, conforme a lo establecido en
la Seccion 6.1 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Implementar mecanismos internos que aseguren el cumplimiento de los plazos y formatos
establecidos en la Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED, evitando omisiones
en la captura y actualizacion de indicadores de desempefio.

Incluir en los RAFFI y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) las justificaciones
técnicas sobre el cumplimiento o incumplimiento de metas, a fin de respaldar la toma de
decisiones y el analisis de desempeno.

Capacitar al personal del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte en el uso de la plataforma
“Evalua PbR NL” y en la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para
mejorar la captura y consistencia de la informacion reportada en los RAFFI.

Mejorar la descripcién de los indicadores de desempefio del Programa a nivel de Fin, Propésito,
Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 para que guarde congruencia con lo establecido en la
Seccién 3.4, Apartado 8 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Mejorar el Método de Calculo de los indicadores de desempeno del Programa a nivel de
Propésito, Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 para que reflejen lo que se esta midiendo con
el indicador de desempefio.

Replantear la descripcién de los indicadores de desempefio del Programa a nivel Fin, Propésito,
Componentes C1, C2, C3, C4 y C5, incluidas en las Fichas Técnicas de Indicadores con base
en las modificaciones propuestas, apegado a lo establecido en la Seccion 3.5 del Manual para
la Operacion del PbR-SED.

Publicar en los Informes de Avance de Gestién Financiera trimestral y en el cierre de la Cuenta
Publica del Ente Publico la informacién presupuestal, por momento del egreso y capitulo de
gasto, de cada uno de los Componentes del Programa Estatal, como un mecanismo proactivo
de transparencia presupuestaria.
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9) Implementar mecanismos de registro y validacion de beneficiarios atendidos en cada
componente del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, con el fin de mejorar la
trazabilidad del gasto, estimar precios unitarios y fortalecer la eficiencia operativa y la cobertura
del programa.

Capitulo V. Rendiciéon de Cuentas.

1) Anadir al micrositio del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte la informacion detallada del
Programa y sus anexos normativos, asi como sus resultados principales (ejercicio y control de
los recursos e indicadores de resultados).

2) Verificar la informacion contenida en el sitio web: (https://www.nl.gob.mx/es/informacion-
financiera-del-inde), particularmente en el Informe de Avance de Gestion Financiera del cuarto
trimestre del afio 2024.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Finalmente, como resultado del proceso de evaluacidon se establecieron los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM), que se ponen a consideracion del Ente Publico Instituto Estatal de Cultura Fisica y
Deporte.

N|veI de Accidn sugerida para la Mejora Tipo de
m Descripcion del ASM de la Gestién Mejora

Tipo de Actor Institucionales P. Metodolégica:

Definir de manera precisa la poblacion
objetivo del Programa Estatal, conforme
al Formato DS-01 del Manual.

* Realizar un analisis de las causas
y los efectos del problema central
y construir el Arbol del Problema
conforme a las Figuras No. 5, 7a ' Metodolégica
y 7b del Manual para la Operacion

Definir de forma clara y precisa el
problema central, analizar sus causas
y sus efectos y elaborar el Arbol del

1 Problema y el Arbol de Objetivos Alta
conforme a lo sefalado en el Apartado

4 de la Seccién 3.3 del Manual para la del P.bR'SED' o .

Operacién del Presupuesto basado en * Realizar un analisis de los medios
Resultados y el Sistema de Evaluacion que se tienen para re§olver el
del Desempefio. problema central y los fines que

se desean lograr, y construir el
Arbol de Objetivos conforme a las
Figuras No. 6, 8a y 8b del Manual
para la Operacién del PbR-SED.

Tipo de Actor Interinstitucionales P. Metodolégica: 1,2,3,4,7,8y9

Realizar un redisefio integral del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento, con el propdsito de:

* Alinear sus objetivos, indicadores
y recursos a los lineamientos del
Presupuesto basado en Resultados
y la Gestion para Resultados,
conforme a lo establecido en la
Seccion 1.3 del Manual para la

L Operacion del PbR-SED.
Redisefar integralmente el Programa N
Estatal S211 Deporte de Alto .Contemplar. la correccion de
Rendimiento para alinear objetivos, incongruencias  financieras,  la

5 . indicadores y recursos, corrigiendo Alta actualizacion de los métodos de
incongruencias financieras y calculo de los indicadores y la
fortaleciendo su fundamentacion técnica redefinicion de las Fichas Técnicas
y normativa, con el fin de mejorar la de I.rldlcadores conforme a la
consistencia interna y el impacto social Seccion 3.4y 3.5 del Manual para
del programa. la Operacion del PbR-SED.

e Fortalecer la fundamentacion
juridica del programa, asegurando
que las actividades descritas en el
Manual de Procedimientos para las
Unidades Administrativas reflejen
de manera clara los productos
entregados, incluyan mecanismos
de control y verificaciéon, y se
encuentren alineadas con el marco
legal e institucional vigente.

Metodoldgica
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s Nivel de
m Descripcion del ASM

Tipo de Actor Interinstitucionales

Publicar en el siguiente ejercicio fiscal
un Diagndstico Situacional del Programa

3 Estatal conforme a lo estipulado en Alta
la Seccion 3.3 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

Tipo de Actor Institucionales

Homologar la informacién presupuestal

4 reportada en los distintos formatos, Alta
instrumentos 'y  documentos  del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Accion sugerida para la Mejora Tipo de
de la Gestion Mejora

P. Metodoldgica: 3

Elaborar un Diagnoéstico Situacional
del Programa Estatal que contenga las
descripciones que se establecen en la
Tabla No. 4 (pag. 38) del Manual de
Operacion PbR NL:

« El marco legal vigente aplicable al
Programa Estatal.

e Los antecedentes del problema
que se desea atender, sefialando
su estado actual y evolucion en el
tiempo.

e La cobertura de atencion al
problema definido, identificando
y cuantificando las poblaciones
potenciales, objetivo y por atender,
conforme al Formato DS-01 del
Manual.

* Analisis de las causas y los efectos
del Arbol de Problemas y analisis
de medios y fines del Arbol de
Objetivos, conforme a los ejemplos
metodoldgicos (Figuras 7b y 8b).

e Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Estatal
vinculada correctamente al Arbol
de Objetivos.

* Andlisis de coincidencias y/o
complementariedades, conforme al
Formato DS-02 del Manual.

¢ Alineacién a los instrumentos de
planeacion estatal, conforme al
Formato DS-03 del Manual.

* Version y vigencia del documento.
P. Metodolégica: 13y 17

Fortalecer la consistencia, congruencia
y trazabilidad de la informacién
presupuestal reportada en los distintos
formatos, instrumentos y documentos
del Programa Estatal S211 Deporte de
Alto Rendimiento:

e Garantizar que los montos,
clasificaciones y asignaciones
estén plenamente alineados
con los objetivos estratégicos
e indicadores de desempefio,
garantizando la transparencia y
trazabilidad de los recursos.

=
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s Nivel de Accion sugerida para la Mejora Tipo de
m Descripcion del ASM de 1a Gestién Mejora

Tipo de Actor Institucionales

Atendery dar seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) resultado
del Programa Anual de Evaluacion

5 (PAE) 2021 con base en lo sefalado
en la Seccion 6.5 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

Tipo de Actor Interinstitucionales

Complementar los Reportes de Avance
Fisico Financiero (RAFFI), conforme a lo

6 establecido en la Seccion 6.1 del Manual
para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desemperio.

evalua
PR NUL

o

G

Alta

Media

» Establecer mecanismos periédicos
de control, revision y actualizacion,
que permitan  mantener la
consistencia de la informacion a lo
largo del ciclo de programacion y
ejecucion.

P. Metodolégica: 1"

Dar seguimiento a la Evaluacion
Estratégica de Matrices de Indicadores
para Resultados aplicada a este
Programa Presupuestal en el Ejercicio
Fiscal 2020, de acuerdo a lo establecido
en la Seccion 6.5 del Manual para la
Operacion del PbR-SED:

* Nombrar al Enlace Operativo
para el seguimiento del Plan de
Accién de Mejoramiento de la
Gestion (PAMGE) de acuerdo a
lo establecido en el Capitulo 7 del
Manual para la Operacion del PbR-
SED.

e Integrar el Posicionamiento
Institucional conforme al formato
del Anexo 9 (Formato PIl) del
Manual para la Operacion del PbR-
SED.

* Elaborar el Plan de Accién de
Mejoramiento de la Gestion
(PAMGE) conforme al Anexo 10
(Formato PAMGE) del Manual para
la Operacion del PbR-SED.

* Publicar en la pagina oficial
del INDE el Posicionamiento
Institucional, el PAMGE vy Ila
documentacion que sustente la
atencion de dichos ASM.

P. Metodolégica: 10

Complementar y subir los Reportes
de Avance Fisico Financiero (RAFFI)
del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento de acuerdo a
lo establecido en la Seccion 6.1 del
Manual para la Operaciéon del PbR-
SED:

e Capturar los avances en el
sistema informatico, de acuerdo
al calendario plasmado en la
Tabla No. 15 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

Metodoldgica

Difusion
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Tipo de Actor Interinstitucionales

Gestionar la elaboracion y publicacion de
las Reglas de Operacion del Programa
Estatal S211, conforme a lo establecido
en la Seccién 3.3 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en
Resultados.

Tipo de Actor . Interinstitucionales

Gestionar la elaboracion y publicacién
del Programa Sectorial, Institucional o
Especial correspondiente, conforme a lo
establecido en la Seccion 3.3 del Manual
para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema
de Evaluaciéon del Desempefio y a los
lineamientos normativos.

s Nivel de
m Descripcion del ASM

Alta

Media

Accion sugerida para la Mejora

de la Gestion
P. Metodoldgica: 12

Gestionar la elaboracion y publicacion
de las Reglas de Operacion, conforme
a lo establecido en el Apartado 6
de la Seccion 3.3 del Manual para
la Operacion del PbR-SED, y en
cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 10 de los Lineamientos
Generales para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del
Desemperio en el Gobierno de Nuevo
Ledn, tomando en cuenta las siguientes
consideraciones:

¢ Publicar en el Periédico Oficial del
Estado a mas tardar el ultimo dia
habil del mes de febrero las Reglas
de Operacion.

¢ Publicar en el Portal Oficial del

INDE las Reglas de Operacion del
Programa Estatal S211.

P. Metodoldgica: 5

Gestionar la elaboracion y publicacion

del Programa Sectorial, Institucional o

Especial correspondiente, conforme

a lo establecido en la Seccion 3.3 del

Manual para la Operacion del PbR-

SED, y en cumplimiento de lo dispuesto

enelarticulo 17 de la Ley de Planeacion

Estratégica del Estado de Nuevo Leodn

y al articulo 21 del Reglamento de la

Ley de Planeacion Estratégica del

Estado de Nuevo Ledn, tomando en

cuenta los siguientes elementos:

« Diagndstico de la situacion politica,
econdmica y social del Estado,

e Una vision para el final de su
vigencia (2027).

* Objetivos, estrategias, lineas de
accion.

« Los responsables de su
implementacion.

* Indicadores que permitan su
seguimiento y su evaluacion.

Tipo de
Mejora

Normativa

Metodolégica

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Valoracién global de la evaluacién aplicada al Programa

La valoracioén global de la evaluacion aplicada al Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento
es de 1.50, por lo que se ubica con una semaforizacion en ROJO vy criterio BAJO de acuerdo con lo
siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio Pror\nlz:;)i; do't Semaforizacion
PM No. 1 Bajo 1.0 ~ Rojo
PM No. 2 Bajo 1.0 - Roo
[. Justificacion y Contribucion. PMNo. 3 BaJ_O 10 _
PM No. 4 Bajo 1.0 ~ Rojo
PM No. 5 Alto 3.0 ~ Verde
O Bae 14 Rojo
PM No. 6 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 7 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 8 Medio 2.0 Amarillo
II. Orientacién a Resultados. PM No. 9 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 10 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 11 Bajo 1.0 ~ Roo
B vedio 1.8 Amarillo
PM No. 12 Bajo 1.0 - Roo
lll. Operacion 'y  Control  del PM No. 13 Bajo 1.0 _
Programa. PM No. 14 Bajo ~ Roo
————
PM No. 15 Bajo ~ Rojo
IV. Anélisis de Resultados. PM No. 16 Medio 20 Amarilo
PM No. 17 Bajo - Roo
————
PM No. 18 Medio Amarillo

V. Rendicién de Cuentas.
1 e 2.0 Amarillo
Valoracion Final Promedio®. 18 _—

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Introduccion.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, en el marco de la Gestion para Resultados, implementa acciones
de Evaluacién del Desempefio con el propdsito de valorar de manera sistematica el desempefo
de los programas estatales. Este proceso permite identificar discrepancias, debilidades y areas de
oportunidad que facilitan la mejora de su gestion estratégica y operativa, optimizan el ejercicio y destino
de los recursos y fortalecen su contribucion a la atencién de problematicas o necesidades publicas que
impactan a la poblacion o a sectores especificos, mediante el disefio, entrega de apoyos y prestaciéon de
bienes y servicios. La evaluacion posibilita la deteccion de fallas en la estructura, coherencia, estrategias
y resultados de los programas publicos, con el fin de reducir riesgos e incertidumbres, incrementar la
eficacia y eficiencia de la intervencién gubernamental y proporcionar informacion objetiva que respalde
la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento de la gestion publica.

En este contexto, la Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento, mediante un analisis sistematico y basado en evidencia de su informacion programatica
y operativa, genera insumos analiticos para fortalecer los procesos de gestion, mejorar los resultados
e impulsar la rendicion de cuentas. Asimismo, permite evaluar objetivamente el grado de avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, contribuyendo a la toma de decisiones orientadas
a optimizar la efectividad del Programa Presupuestario.

Lo anterior se encuentra fundamentado en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; en los articulos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; y en los articulos 54, 61, 71, 72 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. En
el ambito estatal se sustenta en los articulos 125, fraccién IV y 191 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Ledn; en los articulos 13, fraccién lll, y 15 de la Ley de Administracion
Financiera para el Estado de Nuevo Leon; en los articulos 4, 103, primer parrafo y 104 de la Ley
de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2025; asi como en los Lineamientos
Generales para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeno en el Gobierno del Estado de Nuevo Leodn.

La presente Evaluacion Especifica de Desempeno tiene como finalidad verificar el apego del
Programa Estatal al marco normativo del modelo PbR-SED del Gobierno de Nuevo Ledn, asi como
evaluar el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas mediante indicadores de
desempeno. De igual forma, identifica buenas practicas que fortalezcan la gestion orientada a resultados,
la transparencia y la rendicién de cuentas. Su elaboracion se baso en las buenas practicas promovidas
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social y se desarrollé conforme a
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los criterios metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia, incorporando elementos utiles
para la toma de decisiones del Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa Estatal por ello:

1. Se examind la alineacioén del programa con respecto a los instrumentos de la planeacion del
desarrollo estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.

2. Sedeterminé silajustificacion del programa se sustenta mediante metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacion y disefio de programas publicos.

3. Se identificaron las buenas practicas de operacion y control que mejoran la gestion operativa
del Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.

4. Se valoraron los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia
en la gestidon y operacion en el cumplimiento de metas de desempeno, con el propdsito de
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestion de recursos.

5. Se analizé la cobertura y la focalizacion del programa respecto a la atencion del problema para
el que fue creado.

6. Se observo el grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio y control de
recursos como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento
de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

7. Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su
aplicacion mejorar el desempefio en el uso del programa en el corto y mediano plazo.

El analisis de gabinete realizado considero la informacion del Programa Estatal, la cual fue organizada en
una Bitacora de Informacion integrada por 26 fuentes. No obstante, estos documentos son enunciativos,
pero no limitativos; asimismo, se recopilé informacion publica disponible en portales oficiales de internet
que contienen datos sobre transparencia presupuestal y gubernamental. La Bitacora de Informacion
proporcionada por el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte, utilizada para evaluar el Programa
Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, obtuvo la siguiente valoracion:

Programa Estatal Ente Publico

0038001 INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICAY

S211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO DEPORTE

El Programa Estatal logré obtener una valoracion de: 3.00 EVALUABLE

Calificativo del Indicador de la Calidad de la Informacion

1.00 - 2.50 BAJO 2.51-3.50 MEDIO 3.51-4.00 ALTO
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La presente Evaluacién Especifica de Desempeno contiene 18 Preguntas Metodoldgicas agrupadas
en cinco capitulos tematicos de la siguiente manera:

Preguntas Binarias

o Preguntas con
con Analisis g

Analisis descriptivo
sin valoracion
cuantitativa

Total

Capitulos Tematicos Preguntas descriptivo
con valoracién
cuantitativa

- Contextualizacion General

del Programa. a-e ) ) )

I. Justificacién y Contribucién. 1-5 1-5 - 5
Il. Orientacion a Resultados. 6-—11 6-11 - 6
I. Operacion y Control. 12 -14 12 -14 - 3
IV. Analisis de Resultados. 15-17 15-17 - 3
V. Rendicion de Cuentas. 18 18 - 1
Total de Preguntas | 18

Para cada una de las 18 Preguntas Metodoldgicas se estructuraron respuestas y recomendaciones
técnicas, alineadas con los Términos de Referencia. Adicionalmente, se identificaron los principales
hallazgos derivados de dichas respuestas, en funcién de los objetivos y finalidades del Programa
Estatal S271 Deporte de Alto Rendimiento. Asimismo, se realizé la identificacion de las principales
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y se enlistaron recomendaciones orientadas a
mejorar la gestion y operacién del Programa Estatal, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora”.
Finalmente, se elaboraron conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion,
fundamentadas en el analisis de los resultados obtenidos.
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Contextualizaciéon General del Programa.

a. Datos del Programa Estatal:

Nombre del Programa Estatal: Deporte de Alto Rendimiento.
Ano de inicio de operacion: 2017.
Tipo de programa: PP.
PID ERie d'e’ Descripcion de la Base de Programacion
rogramacion
07NS211C1 SeI’VICIO. de er_1trenam_|ento para deportistas
convencionales y discapacitados brindado.
Apoyo en especie a deportistas, entrenadores
y personas inmersas en el deporte entregado
o e 07NS211C2 (transportacion, alimentacién, hospedaje, gasto de
Clasificacion programatica: viaje, uniforme, material deportivo, premiacién, villa,
instalaciones, parque vehicular, SGMM).
07NS211C3 Becas para deportistas entregadas.
Servicios de ciencias aplicadas al deporte entregadas
07NS211C4 a deportistas (medicina, nutricion, psicologia,
biomecanica, fisioterapia).
07NS211C5 Eventos deportivos relevantes realizados.

Ente Publico responsable de la

. s ; Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.
Ejecucion del programa:

Mision de la Institucion?: Vision de la Institucion:

Promover, fomentar y desarrollar la cultura fisica y el | Ser el Instituto de Cultura Fisica y Deporte modelo

deporte para mejorar la calidad de vida en Nuevo Ledn. | a nivel nacional.

Objetivos principales de la Institucion3:

l. Planear, desarrollar, fomentar y coordinar los programas deportivos y de cultura fisica en el Estado;

II.  Impulsar la participacién de la sociedad civil en el disefio de una politica que permita a la poblacion en
general la practica del deporte;

[ll.  Organizar el deporte popular con la participacion de los municipios, asociaciones deportivas, instituciones
publicas y privadas para crear una estructura con promotores capacitados, infraestructura y material adecuados;

IV.  Promover, en coordinacion con los sectores publicos, social y privado, el mantenimiento y construccion de
instalaciones deportivas en la Entidad;

V.  Promover programas de fomento deportivo y recreativo, garantizando que se determine la participacion
adecuada de las personas con discapacidad, adultos mayores y de aquellas personas que se encuentran
en zonas de marginacién en el Estado;

VI. Apoyar de manera integral el desarrollo de los deportistas nuevoleoneses de alto rendimiento;

VII. Promover la capacitacion de los profesionales del deporte en el Estado, en coordinacion con las autoridades
competentes; y

VIIl. Promover y establecer programas de deteccion e identificacion temprana del alumnado con talento
extraordinario en una determinada area deportiva, en las escuelas de educacién basica del Estado.

Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte. Mision y Vision de la Institucion. Recuperado en: https://inde.com.mx/

Ley del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte, Articulo 3. Ley publicada en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo
Ledn, el miércoles 24 de diciembre de 2003. Recuperado el 19 de junio de 2025. Disponible: https://www.hcnl.gob.mx/
trabajo_legislativo/leyes/pdf/LEY%20DEL%20INSTITUTO%20ESTATAL%20DE%20CULTURA%20FISICA%20Y %20
DEPORTE.pdf?2025-03-10
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En el articulo 2 de la Ley del Instituto de Cultura Fisica y Deporte, se establece que el “Instituto Estatal
de Cultura Fisica y Deporte es un Organismo Publico Descentralizado de Participacion Ciudadana de
la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de
gestion para el cumplimiento de su objeto general’.

Por su parte, el articulo 7 de la citada Ley, establece que el Instituto contara con los siguientes érganos:
l. El Consejo de Cultura Fisica y Deporte;
I1. La Junta de Gobierno;
[I. El Comisario; y
V. Ademas, contara con la siguiente estructura administrativa y operativa:
1. Direcciéon General;
2. Direcciones;
a) De Planeacion Estratégica;
b) De Calidad en el Deporte;
c) De Educacion y Formacién Deportiva; y
d) De Deporte Adaptado.

Respecto a las atribuciones del Instituto, el articulo 5 de la ya mencionada Ley, describe las siguientes:

Disefiar, promover, dirigir, sistematizar y ejecutar la politica de la cultura fisica y del
deporte en el Estado;

Il. Planear, desarrollar, fomentar y coordinar los programas deportivos y de cultura fisica en
el Estado;

M. Ser el 6rgano rector para ejecutar la politica estatal de la cultura fisica y del deporte;

V. Impulsar la participacion de la sociedad civil en el disefio de una politica que permita a la
poblacion en general la practica del deporte;

V. Coordinar el Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte;

VI. Representar al deporte estatal ante las instancias municipales, estatales, nacionales e
internacionales, asi como ante sectores sociales y organizaciones privadas;

VII. Formular el Plan Estatal de Cultura Fisica y Deporte;

VIII. Disenar, programar, promover e impartir cursos de formacién, capacitacion y actualizacion
para entrenadores e instructores deportivos, profesores de educacion fisica y publico en
general;
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Disenar, establecer e implementar con las autoridades educativas, los mecanismos
de coordinacion referentes a la prestacion del servicio social de los egresados de las
facultades de organizacion deportiva;

Promover y fomentar la creacién de patronatos integrados por los sectores social y
privado que coadyuven en el desarrollo y ejecucion de los programas deportivos;

Programar el uso eficiente de las instalaciones deportivas del Estado, asi como
promover, en coordinacion con los sectores publico, social y privado, el mantenimiento y
construccion de instalaciones deportivas en la Entidad;

Llevar a cabo el registro de instalaciones deportivas en el Estado, asi como verificar la
calidad y seguridad de las mismas y, en su caso, vetar el uso de cualquier instalacion
deportiva que incumpla con los requisitos legales;

Promover los mecanismos de concertacion con las instituciones publicas y privadas que
integran el sector salud, asi como con los organismos deportivos, a fin de que se preste
la atencion médica tanto en la prevencion como en la atencion y tratamiento de lesiones
ocasionadas en entrenamientos, juegos o competencias autorizadas;

Vigilar el cumplimiento de la legislacién estatal en materia de cultura fisica y de deporte;

Ejercer, en el ambito estatal, las atribuciones que le correspondan en virtud de la
legislacién federal en materia de cultura fisica y de deporte;

Disefiar y establecer criterios que procuren la uniformidad y congruencia entre los
programas del Instituto y los programas de cultura fisica y de deporte del sector municipal;

Disenar y coordinar acciones que involucren a los diversos sectores de la poblacién en
los programas de cultura fisica y de deporte;

Fomentar mecanismos de coordinacion entre los organismos deportivos privados,
municipales, estatales, federales e internacionales;

Impulsar con las dependencias y entidades de la administracion publica federal, estatal,
municipal y el sector social y privado, acciones que tengan como objeto la promocion,
difusién y practica de la cultura fisica y del deporte;

Actuar como érgano de consulta, capacitacion y asesoria de las dependencias y entidades
de la administracién publica estatal, asi como de las municipales y de los sectores social
y privado, en materia de cultura fisica y de deporte;

Promover la investigacion en ciencias y técnicas para el desarrollo de la cultura fisica y
del deporte, incluyendo la creacién, direccidén y operacién de instituciones académicas
en materia de cultura fisica y de deporte;

Disefiar, proponer y llevar a cabo programas de capacitacion, actualizacion y métodos
de certificacion en materia de cultura fisica y de deporte;
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Disefiar, promover y ejecutar programas tendientes a fomentar el deporte popular con
la participacion de los municipios, las asociaciones deportivas y las demas instituciones
publicas y privadas;

Apoyar de manera integral el desarrollo de los deportistas nuevoleoneses de alto
rendimiento;

Definir e impulsar programas especiales para el fomento de la practica de la cultura
fisica y el deporte entre adultos mayores, personas con capacidades diferentes y demas
poblacion especial;

Concertar y suscribir acuerdos de colaboracién con organismos gubernamentales, no
gubernamentales, publicos y privados, nacionales e internacionales, para el desarrollo
de la cultura fisica y del deporte;

Celebrar todos aquellos acuerdos, convenios y contratos que le permitan cumplir con su
objeto y atribuciones;

Ofrecer opciones de actividades deportivas a personas en zonas de marginacion,
acordes a los intereses y contextos de las personas;

Planear, desarrollar, fomentar, coordinar y establecer programas de deteccion e
identificacion temprana del alumnado con talento extraordinario en una determinada
area deportiva, en las escuelas de educacion basica del Estado;

Realizar campafias para prevenir, combatir y erradicar el uso de estimulantes, sustancias
0 métodos prohibidos y restringidos; y

Las demas que le confiera esta Ley, otros ordenamientos legales y el Reglamento Interior
del Instituto.
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b. Alineacion con la Planeacion del Desarrollo Estatal.

La Tabla No. 1 presenta la alineacion del Programa Presupuestario al Plan Estatal de Desarrollo 2022
- 2027. El Ente Publico responsable de su ejecucion es el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.
El Programa Estatal Deporte de Alto Rendimiento cuenta con Clave de Programa Presupuestario S211
y su alineacion al PED se detalla a continuacion.

Eje I: Igualdad para todas las personas.
Tema 01: Fomento al Deporte.
Objetivo 01: Fomentar la actividad fisica, el deporte social y de alto rendimiento, asi como el

desarrollo de espacios propicios para practicarlos, mejorando la calidad de vida
de la poblacion.

Estrategia 1.7: Fomentar el deporte de alto rendimiento.

Linea de Accion 1.7.2: Aumentar la capacidad de busqueda y reclutamiento de deportistas
de alto rendimiento.

El Programa Estatal no cuenta con un Programa Sectorial, Especial o Institucional que esté relacionado
con el Programa. En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible su vinculaciéon es al ODS 3.
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades, asi como a la
meta: 3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
mediante la prevencion y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.
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Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

ENTE PUBLICO UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE

0038001 INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FISICA Y | 0038001 INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y

DEPORTE DEPORTE

CLAVE DEL PROGRAMA NOMBRE DEL PROGRAMA ESTATAL TIPO DE PROGRAMA
S211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO. PP.

EJE DEL PED TEMA DEL PED

[1] 1: IGUALDAD PARA TODAS
LAS PERSONAS

OBJETIVO DEL PED

[07] 1.7: FOMENTAR LA ACTIVIDAD FiSICA, EL DEPORTE SOCIAL Y DE ALTO RENDIMIENTO, ASi COMO EL
DESARROLLO DE ESPACIOS PROPICIOS PARA PRACTICARLOS, MEJORANDO LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION.

ESTRATEGIA DEL PED

1.7.2 FOMENTAR EL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO.

LINEAS DE ACCION DEL PED

1.7.2.1 AUMENTAR LA CAPACIDAD DE BUSQUEDA Y RECLUTAMIENTO DE DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO.
PROGRAMA SECTORIAL, ESPECIAL O INSTITUCIONAL

EL INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICAY DEPORTE NO CUENTA CON UN INSTRUMENTO DE PLANEACION.
TIPO DEL BENEFICIARIO: DESCRIPCION DEL BENEFICIARIO:

14.22 PERSONAS (HOMBRE-MUJER) ATLETAS EN
DESARROLLO O INTEGRADOS AL ALTO RENDIMIENTO.

[07] 1.7: FOMENTO AL DEPORTE

14. PERSONAS

OBJETIVOS ODS " METAS ODS

ODS 3. GARANTIZAR UNA
VIDA SANA Y PROMOVER EL
BIENESTAR PARA TODOS EN
TODAS LAS EDADES.

META 3.4 PARA 2030, REDUCIR EN UN TERCIO LA MORTALIDAD PREMATURA
POR ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES MEDIANTE LA PREVENCION Y EL
TRATAMIENTO Y PROMOVER LA SALUD MENTAL Y EL BIENESTAR.

1/ Consultar el enlace en el Portal Oficial “Evalia PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/ para enunciar el(los)
ODS y su(s) meta(s) de conformidad al Portal de Internet “Evalia PbR NL”.

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de la Caratula de Identificacion 2024 del Programa Estatal S211 Deporte de
Alto Rendimiento. Consultado en la pagina web: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2024/08/S211-Cl-2024-08-
AUG-2024.pdf
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c. Definicién y cuantificacién del Beneficiario del Programa Presupuestario.

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE) no cuenta con un Diagndstico Situacional
actualizado al 2024 del Programa Estatal que se encuentre publicado en el portal oficial Evalua PbR
NL, que contenga la definicién de la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida,
como lo establece el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacién del Desempefio, por lo que se desconocen las definiciones oficiales de la poblacion
potencial, de la poblacién objetivo y de la poblacion atendida.

Cabe senalar que el formato de la Matriz de Indicadores para Resultados 2024 del Programa Estatal
S211 Deporte de Alto Rendimiento*, registra que el Beneficiario (PO/AE) del programa son Atletas en
desarrollo o integrados al alto rendimiento. Adicionalmente, la Caratula de Identificacion del Programa
Estatal, disponible en el Portal Oficial “Evalia PbR NL” , muestra la siguiente informacion:

* Tipo de benéeficiario:
14. Personas
*  Poblacion o area de enfoque:
14.22 Personas (hombre-mujer) atletas en desarrollo o integrados al alto rendimiento.

Es por ello que en la Tabla No. 2 se registra el tipo de beneficiario y su descripcion amplia que indica la
Caratula de Identificacidon del Programa, agregando que no se observa una definicion de la poblacién o
area de enfoque potencial, objetivo o atendida apegada al tipo de beneficiario.

Tabla No. 2 Definicién de la Poblacion o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Descripcion amplia de Poblacién Objetivo o Area de
Enfoque

14.22 PERSONAS (HOMBRE-MUJER) ATLETAS EN
DESARROLLO O INTEGRADOS ALALTO RENDIMIENTO

Tipo de Beneficiario

14. PERSONAS

Potencial:
No se observa una definicion
oficializada.
Objetivo:
No se observa una definicion
oficializada.
Atendida:
No se observa una definicion
oficializada.

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de la Caratula de Identificacion 2024 del Programa Estatal S211 Deporte de
Alto Rendimiento. Consultado en la pagina web: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2024/08/S211-Cl-2024-08-
AUG-2024.pdf

4 Matriz de Indicadores para Resultados 2024 del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, consultado en la
pagina: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/
5 Disponible en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2024/08/S211-Cl-2024-08-AUG-2024 .pdf
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La Tabla No. 3 no muestra informacion de la Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida en el Ejercicio
Fiscal 2023 y 2024, ya que no cuenta con un Diagndstico Situacional actualizado en el que hayan sido
estimadas, ni tampoco se publicé el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI)® correspondiente al
cuarto trimestre. Cabe resaltar que en la Ficha Técnica de Indicadores 2023 y 20247, el indicador de
desempeno a nivel de Fin, se establecié como meta que 200 atletas fueran seleccionados para eventos
internacionales, sin embargo, no contempla al 100% la cuantificacion de la poblacion o area de enfoque
objetivo.

Tabla No. 3 Cuantificacion de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.
LOS ATLETAS EN DESARROLLO O INTEGRADOS ALALTO

RENDIMIENTO LOGRAN LAS MARCAS Y LOS RESULTADOS QUE
LES PERMITAN REPRESENTAR AL PAiIS COMO SELECCIONADOS

Objetivo de PROPOSITO

NACIONALES.
Ejercicio Fiscal Potencial Objetivo Atendida
2023 No dato. No dato. No dato.
2024 No dato. No dato. No dato.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados S211 Deporte de Alto Rendimiento, 2024. Consultado en la pagina web:
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/

En este sentido, se recomienda elaborar el Diagnéstico Situacional conforme al Capitulo 3, Seccidn
3.3, asi como alimentar periédicamente el “Anexo 1. Definicion y Cuantificacion de la Poblacion
(Beneficiarios)” (Formato DS-01) del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, a fin de garantizar informacién clara, actualizada y
consistente para la toma de decisiones.

6 Portal Oficial Evalua PbR NL, seccién de monitoreo, Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI), Ejercicio Fiscal 2023,
consultado en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/

7 Portal Oficial Evalua PbR NL, Programas Estatales, Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio 2023 y 2024, consultado
en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/
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d. Evolucién del presupuesto del Programa, considerando al menos dos ejercicios fiscales
anteriores.

De conformidad con la informacion presupuestaria disponible que publica el Ente Publico, asi como en
la informacién que se proporciono para efectos de la presente evaluacion, no es posible dar trazabilidad
a la ejecucion del presupuesto especifico del Programa Estatal, debido a inconsistencias observadas
en la informacioén, no aclaradas por parte del Ente Publico. En tal sentido, la informacién proporcionada
solo se considera para fines de documentar el apartado y observar la evolucién del presupuesto del
Programa Estatal.

La Tabla No. 4a presenta el presupuesto del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento para
2023 y 2024 en los diferentes momentos contables del egreso.

Tabla No. 4a Analisis del Presupuesto del Programa Estatal.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Ejercicio
Fiscal
2023 $329,505,367.00 ' $177,701,000.00 ©  No disponible ' $177,701,000.00 : No disponible $162,528,000.00

2024 $329,505,367.00 : $193,837,398.00 ; $193,837,398.00 . $193,837,398.00 : $193,937,398.00 : $182,440,510.00

Aprobado Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado

Fuente: Anexo 2. Presupuesto por objeto del gasto del Ente Publico 2023 — 2024.

Segun la informacion proporcionada el Instituto Estatal para la Cultura Fisica y Deporte (INDE), los
conceptos presentados en esta tabla se obtuvieron a través de las Cuentas Publicas del Gobierno del
Estado y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2023 y 2024.

Con base en la Tabla No. 4a, se observa lo siguiente:

* Los momentos contables “Comprometido” y “Ejercido” del ejercicio fiscal 2023 no cuentan
con informacion disponible ni verificable, debido a que los reportes proporcionados por el
Ente Publico no coinciden con los registros reportados en la Cuenta Publica del Gobierno del
Estado, lo que impide validar la consistencia del ejercicio presupuestal.

*  Debido a un proceso de reconduccién presupuestal, el presupuesto aprobado para el Programa
Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento se mantuvo igual en los ejercicios fiscales 2023
y 2024. No obstante, el presupuesto modificado para 2024 fue 9.08% superior respecto al
ejercicio anterior, reflejando ajustes durante la ejecucion presupuestal.

+  En 2024, la mayor proporcidn del gasto se concentré en el Capitulo 3000 “Servicios Generales”,

con el 51.01% del presupuesto ejercido. Le siguieron el Capitulo 1000 “Servicios Personales’
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con el 21.30%, el Capitulo 2000 “Materiales y Suministros” con el 17.28%, el Capitulo 4000
“Transferencias, Asighaciones, Subsidios y otras Ayudas” con el 7.92% vy, finalmente, el
Capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”, que representd unicamente el 2.49% del gasto
total.

*  Dentrodel Capitulo 4000, se identificé gasto en la partida 4400 “Ayudas Sociales”, con un monto
total de $15,366,000.00 destinado al otorgamiento de becas deportivas y apoyos en especie.
Sin embargo, no se cuenta con informacion desagregada a nivel de partida presupuestaria
que permita conocer con precision la distribucion, los criterios de asignacion ni el numero de
beneficiarios atendidos.

La Tabla No. 4b muestra el analisis del presupuesto del Programa Estatal en los Ejercicios Fiscales 2023
y 2024, mostrando el porcentaje de presupuesto devengado y el porcentaje del presupuesto ejercido,
con respecto al presupuesto modificado, demostrando la existencia de subejercicio 0 economia segun
sea el caso.

Tabla No. 4b Analisis del Presupuesto del Programa Estatal.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Ejercicio Modificado Devenaado Eiercido % Presupuesto % Presupuesto
Fiscal 9 ] Devengado Ejercido
2023 $177,701,000.00 $177,701,000.00 No disponible 100.00% No disponible
2024 $193,837,398.00 $193,837,398.00 $193,937,398.00 100.00% 100.05%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucién del
Programa, a través de los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2023 y 2024.

La Tabla No. 4b presenta dos indicadores de eficiencia presupuestal del Programa:
* % de Presupuesto Devengado = (Presupuesto Devengado / Presupuesto Modificado) *100

* % de Presupuesto Ejercido = (Presupuesto Ejercido /Presupuesto Modificado) *100

Se observa que, durante el ejercicio fiscal 2023, el presupuesto devengado representd el 100.00%
del presupuesto modificado. No obstante, no fue posible determinar el porcentaje ejercido respecto al
modificado, debido a que los reportes proporcionados por el Ente Publico no son consistentes con los
registros contenidos en la Cuenta Publica del Gobierno del Estado, lo que impide validar la trazabilidad
del gasto y la congruencia entre las distintas fuentes oficiales de informacién financiera.

Para el ejercicio 2024, tanto el presupuesto devengado como el ejercido reportan un porcentaje del
100.00% respecto al modificado, lo cual sugiere una posible inconsistencia en la fuente de informacion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Aunque los montos generales coinciden con los reportes institucionales, se infiere que el archivo
entregado por el Instituto no proviene directamente del Sistema de Gestidén Financiera oficial, ya que
presenta un error en el Capitulo 3000 “Servicios Generales”: a partir del momento contable “devengado”
se adicionan $100,000.00 que no estan reflejados en ningun otro capitulo presupuestal, lo que indica
una posible captura incorrecta o un error humano en la elaboracién del archivo.

Estas inconsistencias evidencian la necesidad de fortalecer los controles internos de registro contable y
validacién presupuestal, asi como de asegurar la trazabilidad entre los diferentes momentos contables
(aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado), con el fin de garantizar la
fiabilidad y transparencia en el manejo de los recursos publicos del Programa Estatal.
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e. Indicadores de desempeno del ambito estatal.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento
consta de 19 indicadores de desempefio, uno a nivel de Fin, otro a nivel de Propdsito, uno para cada
Componente (cinco en total), y uno para cada una de las doce Actividades. La Tabla No. 5 muestra los
indicadores de desempefio del programa a nivel de Fin, Propdsito y Componentes, en donde, a nivel
de Fin y de Propdsito, los indicadores son de tipo estratégico y de sentido ascendente mientras que los
indicadores de cada uno de los componentes son de gestion y con un sentido ascendente.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

N0 de_ Nombre del Indicador Descripcion del Método de Calculo  Tipo de Indicador Sentlldo e
Desempefio Indicador

((ATLETAS SELECCIONADOS
PARA EVENTOS
INTERNACIONALES ENELANOT -

TASA DE VARIACION DE ! ATLETAS SELECCIONADOS PARA

ATLETAS SELECCIONADOS

Fin PARA EVENTOS EVENTOS  INTERNACIONALES Estratégico Ascendente
INTERNACIONALES EN EL ANO T-1) / ATLETAS
' SELECCIONADOS PARA

EVENTOS  INTERNACIONALES
EN ELANO T-1) * 100

PORCENTAJE DE | (DEPORTISTAS QUE
DEPORTISTAS QUE LOGRAN : REPRESENTAN AL PAiIS EN
Propdsito LAS MARCAS Y RESULTADOS ' DEPORTES OLiIMPICOS / Estratégico Ascendente
PARAREPRESENTARAL PA[S | DEPORTISTAS  REGISTRADOS
EN DEPORTES OLIMPICOS. | EN ALTO RENDIMIENTO) * 100

((ENTRENADORES

TASA DE VARIACION | CONTRATADOS POR EL ESTADO
o | DE ENTRENADORES | EN EL ANO T - ENTRENADORES o Accondont
- CONTRATADOS POR | CONTRATADOS POR EL ESTADO estion scendente
ENELANO T-1)/ ENTRENADORES
EL ESTADO.
CONTRATADOS POR EL ESTADO
EN ELANO T-1) * 100

PORCENTAJE (RECURSOS ECONOMICOS
ENTREGADOS PARA
co. DE RECURSOS | \poyos EN  ESPECIE  / Gestion Ascendente
ENTREGADOS PARA | pecyRsOS ECONOMICOS
APOYOS EN ESPECIE. | preSUPUESTADOS) * 100

Componentes PORCENTAJE

DE RECURSOS | RECURSOS ECONOMICOS

ECONOMICOS (BECA)  ENTREGADOS  /
RECURSOS ECONOMICOS

(BECAS) (BECA) PRESUPUESTADOS) * 100

ENTREGADOS.

Cs3. Gestion Ascendente

. ((DEPORTISTAS ATENDIDOS POR
TASA DE VARIACION | CIENCIAS APLICADAS EN EL ANO
DE DEPORTISTAS | T - DEPORTISTAS ATENDIDOS

C4.  ATENDIDOS POR CIENCIAS APLICADAS EN Gestién Ascendente
POR CIENCIAS ' EL ANO T-1) / DEPORTISTAS
APLICADAS. ATENDIDOS POR  CIENCIAS
APLICADAS EN EL ANO T-1) * 100

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 5 Indicadores de Desempeio del Programa Estatal.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

M) deN Nombre del Indicador Descripcion del Método de Calculo  Tipo de Indicador Senpdo et
Desempefio Indicador
(EVENTOS DEPORTIVOS
TASA DE VARIACION ' REALIZADOS EN EL ANO
DE EVENTOS | T - EVENTOS DEPORTIVOS N
C5. | DEPORTIVOS REALIZADOS EN EL ANO T-1) Gestion Ascendente
/ EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS. REALIZADOS EN EL ANO T-1) *
100

Fuente: Elaboracion propia con base en Ficha Técnica de Indicadores 2024 del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento.

A nivel de Fin, el indicador Tasa de variacion de atletas seleccionados para eventos internacionales es
la medida del avance en el cumplimiento del objetivo Contribuir a aumentar el liderazgo deportivo del
Estado mediante el incremento de la cantidad de atletas seleccionados para eventos internacionales, por
su lado, el indicador a nivel Propésito Porcentaje de deportistas que logran las marcas y resultados para
representar al pais en deportes olimpicos, es utilizado para medir el objetivo Los atletas en desarrollo
o integrados al alto rendimiento logran las marcas y los resultados que les permitan representar al pais
como seleccionados nacionales.

Por su parte, el indicador de desempefo del Componente C1 Tasa de variacion de entrenadores
contratados por el Estado, mide el objetivo Servicio de entrenamiento para deportistas convencionales
y discapacitados brindado; el indicador de desempefio del Componente C2 Porcentaje de recursos
entregados para apoyos en especie, mide el objetivo Apoyo en especie a deportistas, entrenadores y
personas inmersas en el deporte entregado (transportacion, alimentacion, hospedaje, gasto de viaje,
uniforme, material deportivo, premiacién, villa, instalaciones, parque vehicular, SGMM); el indicador
de desempeio del Componente C3 Porcentaje de recursos econdmicos (Becas) entregados, mide
el objetivo Becas para deportistas entregadas; el indicador de desempefio del Componente C4 Tasa
de variacion de deportistas atendidos por ciencias aplicadas, mide el objetivo Servicios de ciencias
aplicadas al deporte entregadas a deportistas (medicina, nutricién, psicologia, biomecanica, fisioterapia);
y, el indicador de desempefio del Componente C5 Tasa de variacion de eventos deportivos realizados,
mide el objetivo Eventos deportivos relevantes realizados.
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Pregunta Metodolégica No. 1

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa identifica el objetivo principal
(situacién deseada) de la intervencion gubernamental mediante el analisis del Arbol de Problemas
y Objetivos?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa consistencia entre el problema central definido en el Arbol de Problemas y la
definicién del objetivo principal (situacién deseada) establecida en el Arbol de Objetivos.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento no cuenta con un arbol de problemas que
defina causas primarias y secundarias, efectos primarios y secundarios y la problematica central que se
atiende con el programa, por ende, tampoco cuenta con un arbol de objetivos, por lo que no es posible
dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

Objetivo Principal

Problema Central i
Arbol de Objetivos

Arbol de Problemas

No se cuenta con un Arbol de No se cuenta con un Arbol de
Problemas. Objetivos.

Fuente:

El Manual para la Operacion del PbR-SED en su Seccion 3.3 menciona los apartados con los que
tendra que contar el Diagnéstico Situacional, el nimero 4 corresponde al Arbol del Problema y Arbol
de Objetivos, esta metodologia permite identificar correctamente el problema o asunto publico que se
pretende atender, sus causas y efectos, asi como las diversas alternativas de atencion.
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Las principales caracteristicas del Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos y Soluciones? son:
» Identifican y analizan los problemas desde la perspectiva de la poblacion afectada.
»  Visualizan las relaciones causa-efecto de los problemas identificados.

* Muestran las interrelaciones entre los problemas y las utilizan en la formulacion del Programa
Presupuestario y la Actividad Institucional Especifica.

* Plantean las soluciones necesarias para la atencion de los problemas.

»  Contribuyen a estructurar un Programa Presupuestario o una Actividad Institucional Especifica
de modo que exista una “légica vertical”.

* Facilitan la elaboracion del resumen narrativo y ayudan a la definicion de los indicadores de
desempefio.

b) EIl objetivo principal (Situacion deseada) definido en el Arbol de Objetivos es congruente
con el objetivo de Propdsito/Objetivo General definido en la MIR y en estos enunciados
identifican de forma clara, precisa y consistente a la poblaciéon o area de enfoque objetivo.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento no cuenta con un arbol de objetivos que defina

el resultado esperado o solucion precisa a la que se debe llegar, por lo que no es posible dar respuesta

a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos
No disponible.

Propésito
MIR del Programa Estatal

Los atletas en desarrollo o integrados
al alto rendimiento logran las marcas y
los resultados que les permitan
representar al pais como
seleccionados nacionales.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento.

8 Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados, consultado en la pagina web: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/
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La construccion del arbol de objetivos parte del arbol del problema, transformando cada uno de sus
elementos en soluciones formuladas en términos positivos. En este proceso metodoldgico, las causas
identificadas como origen del problema se redefinen como medios para alcanzar los objetivos, mientras
que los efectos negativos se convierten en los fines deseados. De esta manera, se traza una ruta légica
que vincula las acciones estratégicas con los resultados esperados, orientando la intervencion hacia el
cambio positivo de la situacién problematica.

c) Enlos Medios Sustantivos definidos en el Arbol de Objetivos se logran identificar los bienes
y servicios que entrega el programa y en estos, se observa que son los necesarios para
atender el Propésito/Objetivo General del programa.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento no cuenta con un arbol de objetivos que defina

claramente el resultado esperado o la solucion especifica que busca alcanzar. Por ello, no es posible

responder de manera puntual a este inciso de la Pregunta Metodologica.

Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del Programa Estatal
No disponible. C1. Servicio de entrenamiento para deportistas

convencionales y discapacitados brindado.

C2. Apoyo en especie a deportistas,
entrenadores y personas inmersas en el
deporte entregado (transportacion,
alimentacién, hospedaje, gasto de viaje,
uniforme, material deportivo, premiacion, villa,
instalaciones, parque vehicular, SGMM).

C3. Becas para deportistas entregadas.

C4. Servicios de ciencias aplicadas al deporte
entregadas a deportistas (medicina, nutricion,
psicologia, biomecanica, fisioterapia).

Cb5. Eventos deportivos relevantes realizados.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento.

De acuerdo con la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED, los Componentes deben
entenderse como los bienes, servicios 0 apoyos que un Programa Presupuestario genera y entrega a
la poblaciéon o area de enfoque objetivo, con el propdsito de cumplir su objetivo especifico. Estos deben
formularse en términos de productos, apoyos o servicios proporcionados, evitando describir etapas del
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proceso de produccion o ejecucion. Asimismo, como buena practica de gestidon orientada a resultados,
una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) debe contemplar entre dos y seis Componentes
debidamente estructurados.

evalua
PR NLU

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

=

|@%‘




N L

i INSTITUTO ESTATAL Evaluacion Especifica de Desempefo
5, [Rrhabie 5211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
TOBIERNO DE NUEVG LEN Ejercicio Fiscal 2024.

Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.
1) Definir de manera clara, objetiva y concreta el problema central que motiva la necesidad de la
intervencion gubernamental, asi como sus causas y efectos.

2) Redisefiar la MIR para que sea consistente con los elementos estratégicos de un Arbol
de Objetivos debidamente construido y necesario para dar justificacion a la operacion del
Programa Estatal.
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Pregunta Metodolégica No. 2

¢En el Diagnoéstico Situacional 2024, el Ente Publico responsable de la ejecucién del programa
describe un analisis claro y preciso del Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos que dan
justificacién al programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa un andlisis del Arbol de Problemas y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacion del PbR-SED.

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte no cuenta con un Diagndstico Situacional 2024 del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, publicado en el “Portal Oficial Evalia PbR Nuevo
Ledn”, en consecuencia, se desconocen los antecedentes del origen del problema, su evolucion en el
tiempo y estado actual, asi como a la poblacion de enfoque.

Por lo anterior, se recomienda elaborar el Arbol de Problemas conforme a las Figuras No. 5, 7a'y 7b°, en
el que se identifiquen y analicen las causas del problema y los efectos derivados del problema central;
se cuantifique la poblacion objetivo y la cobertura a lograr, asi como los beneficios que se otorgaran,
de acuerdo con lo establecido en el Apartado 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

b) Se observa un analisis del Arbol de Objetivos y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacién del PbR-SED.

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte no cuenta con un arbol de objetivos, por lo que no
es posible realizar el analisis requerido. Esta ausencia impide representar de forma esquematica la
situacion esperada al resolver el problema publico, ni permite identificar con claridad los fines a los que
el programa podria contribuir ni los medios para alcanzarlos.

De acuerdo con el Manual de Operacion del PbR-SED y la Metodologia del Marco Légico, el arbol de
objetivos constituye el insumo fundamental para garantizar la coherencia de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), al establecer la l6gica vertical (causa-efecto entre actividades, componentes,
propésitoy fin) y la I6gica horizontal (indicadores, metas, medios de verificacion y supuestos). La falta de
este instrumento metodoldgico limita la consistencia del diseno, dificulta el seguimiento del desempefio
y reduce la capacidad de evaluar la contribucion real del programa al logro de objetivos sectoriales.

9 Pagina 42, 47 y 48 del Manual para la Operacion del PbR-SED, consultado en la pagina: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/
index.php/manual-pbr-nl/.
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Por lo que se recomienda elaborar el Arbol de Objetivos conforme a las Figuras No. 6, 8a y 8b™, en
el que se refleje la situacion deseada una vez solucionado el problema central; que los problemas y
situaciones negativas identificados en el Arbol de Problemas se transformen en objetivos o soluciones;
que los efectos negativos se conviertan en los fines que se buscan alcanzar, y las causas se conviertan
en los medios para resolver el problema central, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4 de la
Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

c) Se observa congruencia entre el Arbol de Objetivos y el resumen narrativo en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), es decir la justificacion para ejecutar el programa es
adecuaday esta documentada con un sustento teérico o empirico para validar laintervencion
a través de las acciones del programa.

El Numeral 3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED establece que, en la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados se debe considerar la transferencia de
soluciones desde el Arbol de Objetivos hacia la MIR. Para ello el Ente Publico debera seguir los pasos
indicados en la Figura No. 11':

1. Elegir todos aquellos bienes, servicios o tipos de apoyos factibles de realizar para superar el
problema o el asunto publico.

2. Elegir un FIN dentro de la parte pertinente del Arbol de Objetivos o Soluciones y transferirlo al
Resumen Narrativo en la primera columna, primera fila de la MIR.

3. Traspasar la situacion deseada del Arbol de Objetivos o Soluciones al Propésito de la Matriz,
es decir, a la primera columna, segunda fila.

4. Traspasar el contenido de los medios de solucién del Arbol de Objetivos o Soluciones que le
correspondan, a la primera columna de la Matriz, colocando los que son productos o resultados
entregables en la fila de los Componentes y los que son Medios para obtener esos entregables,
a la fila de las Actividades.

5. Finalmente, traspasar el contenido de los Medios del Arbol de Objetivos o Soluciones que
no correspondan a los Componentes o Actividades seleccionados, a la cuarta columna de la
Matriz relativa a los Supuestos, mismos que se conciben como factores externos que estan
fuera del control del Ente Publico responsable que inciden en el éxito o fracaso del programa.

10 Pagina 43, 49 y 50 del Manual para la Operacion del PbR-SED, consultado en la pagina: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/
index.php/manual-pbr-nl/.

11 Pagina 61 del Manual para la Operacion del PbR-SED, consultado en la pagina: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
manual-pbr-nl/.
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En tal sentido, el Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento al no contar con un Arbol de

Objetivos, no es posible observar congruencia entre los Objetivos establecidos en la MIR del programa
y los Fines o Medios Sustantivos del Arbol de Objetivos.

Tabla No. 6 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Nivel Objetivos en la MIR

CONTRIBUIR A AUMENTAR
EL LIDERAZGO DEPORTIVO
DEL ESTADO MEDIANTE EL
INCREMENTO DE LA CANTIDAD DE
ATLETAS SELECCIONADOS PARA
EVENTOS INTERNACIONALES.

LOS ATLETAS EN DESARROLLO
O INTEGRADOS AL ALTO
RENDIMIENTO LOGRAN LAS

Propdsito MARCAS Y LOS RESULTADOS QUE
LES PERMITAN REPRESENTAR
AL PAIS COMO SELECCIONADOS
NACIONALES.

C1. SERVICIO DE ENTRENAMIENTO
PARA DEPORTISTAS
CONVENCIONALES Y
DISCAPACITADOS BRINDADO.

C2. APOYO EN ESPECIE A
DEPORTISTAS, ENTRENADORES
Y PERSONAS INMERSAS EN
EL DEPORTE ENTREGADO
(TRANSPORTACION,

Fin

ALIMENTACION, HOSPEDAJE,
GASTO DE VIAJE, UNIFORME,
MATERIAL DEPORTIVO,
Componentes PREMIACION, VILLA,
INSTALACIONES, PARQUE

VEHICULAR, SGMM).

C3. BECAS PARA DEPORTISTAS
ENTREGADAS.

C4. SERVICIOS DE CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE
ENTREGADAS A DEPORTISTAS

(MEDICINA, NUTRICION,
PSICOLOGIA, BIOMECANICA,
FISIOTERAPIA).

C5. EVENTOS DEPORTIVOS
RELEVANTES REALIZADOS.

del Arbol de Objetivos

No se cuenta con un Arbol de Objetivos.

No se cuenta con un Arbol de Objetivos.

No se cuenta con un Arbol de Objetivos.

No se cuenta con un Arbol de Objetivos.

No se cuenta con un Arbol de Objetivos.

No se cuenta con un Arbol de Objetivos.

No se cuenta con un Arbol de Objetivos.

Vinculacién a Fines o Medios Sustantivos

Vinculacién

No

No

No

No

No

No

No

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal S211 Deporte de Alto

Rendimiento.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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La elaboracién de una MIR sin contar previamente con un Arbol de Problemas y un Arbol de Objetivos
conlleva riesgos significativos, como la ausencia de claridad en los objetivos, la dificultad para priorizar
acciones, la definicion de indicadores inadecuados y la posible duplicidad de esfuerzos y recursos.

Por ello, para garantizar la coherencia entre el Arbol de Objetivos y el resumen narrativo de la MIR
del Programa, se recomienda un redisefio del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento
siguiendo los lineamientos establecidos en la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1)

2)

3)

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Construir un Arbol de Problemas, conforme a las Figuras No. 5, 7ay 7b, en el que se identifiquen
y analicen las causas del problema y los efectos derivados del problema central; se cuantifique
la poblacion objetivo y la cobertura a lograr, asi como los beneficios que se otorgaran, de
acuerdo con lo establecido en el Numeral 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion
del PbR-SED.

Construir un Arbol de Objetivos, conforme a las Figuras No. 6, 8a 'y 8b, en el que se refleje la
situacion deseada una vez solucionado el problema central; que los problemas y situaciones
negativas identificados en el Arbol de Problemas se transformen en objetivos o soluciones;
que los efectos negativos se conviertan en los fines que se buscan alcanzar, y las causas se
conviertan en los medios para resolver el problema central, de acuerdo con lo establecido en
el numeral 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Vincular congruentemente el Arbol de Objetivos con el resumen narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que se hace necesario redisefar, conforme a lo establecido en
la Figura No. 11 del numeral 3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 3

¢,El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa cuenta con un Diagnéstico
Situacional'?> conforme lo establece el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeino (MOPbR) que contextualice de manera
estructurada el asunto o problema publico que se atiende con la implementacién del programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) En el Diagnéstico Situacional 2024 del programa se observa que la Matriz de Indicadores
para Resultados es la vigente para el Ejercicio Fiscal 2024.

El Ente Publico no cuenta con un Diagndstico Situacional 2024 del Programa Estatal publicado en el
portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx; por lo tanto, no es posible confirmar que la Matriz de Indicadores
para Resultados corresponda al ejercicio fiscal 2024.

Es importante destacar la necesidad de contar con un Diagnéstico Situacional actualizado, ya que
la Seccién 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED establece que todos los Programas
Presupuestarios deben disponer de un documento descriptivo que justifique su incorporacién en la
estructura programatico-presupuestal. Ademas, dicho documento debe elaborarse conforme a la
estructura definida en esa misma seccion. Por lo que se recomienda un redisefio completo del Programa
Estatal bajo los lineamientos del Manual para la Operacion del PbR-SED, iniciado con un Diagnéstico
Situacional que fundamente la légica de intervencién del programa.

b) En el Diagnéstico Situacional 2024 del programa se muestra de forma clara y consistente el
analisis de coincidencias y complementariedades, de conformidad con lo dispuesto en el
MOPDR.

No es posible identificar de forma clara y consistente el analisis de coincidencias y complementariedades
de conformidad con lo sefialado en el Numeral 7 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

De acuerdo con el Manual para la Operacién del PbR-SED, se considera que existe coincidencia entre
dos 0 mas Programas Presupuestarios cuando comparten objetivos similares, o bien, cuando sus
Componentes o Acciones son iguales o semejantes y atienden a la misma poblacién o area de enfoque.

12 Lineamientos Generales para la operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon, articulos 4 y 5. PO, Monterrey, N.L. Lunes 28 de agosto de 2023.
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Por otro lado, se entiende que existe complementariedad cuando dos o0 mas programas atienden a
la misma poblacién, pero mediante diferentes tipos de apoyo; o cuando, aun teniendo Componentes
similares o iguales, se dirigen a distintas poblaciones o areas de enfoque.

Porlo anterior, se recomienda revisar la Seccion 3.3, Apartado 7 (Complementariedades o coincidencias)
del citado Manual. Asimismo, el Anexo 2. Formato DS-02 puede utilizarse como referencia para facilitar
una correcta identificacion de posibles coincidencias o complementariedades entre programas.

c) En el Diagnéstico Situacional 2024 del programa se observa la alineacién a los instrumentos
de la planeacion del desarrollo de manera consistente con lo que se establece en la Matriz
de Indicadores para Resultados y de conformidad con lo dispuesto en el MOPbR.

No es posible verificar si los instrumentos de la planeacion del desarrollo establecidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa Estatal son consistentes con lo sefialado en el Numeral 8
de la Seccién 3.3 del MOPbR. Sin embargo, dicha alineacion se realiz6 en la Caratula de Identificacion
2024 del Programa Estatal.

El Manual para la Operacion del PbR-SED, en su Seccion 3.3, Apartado 8 sefiala que el Diagndstico
Situacional de los Programas Presupuestarios debera desarrollarse utilizando la referencia del
Anexo 3 (Formato DS-03), ademas, debera de ser consistente con la clasificacion programatica del
Programa Presupuestario que se describe en la Seccién 2.1 de dicho Manual e indicar si el Programa
Presupuestario contribuye a uno o dos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible', asi como las metas
establecidas para cada uno de estos objetivos.

d) La Estructura del Diagnéstico Situacional del programa sigue lo establecido en el MOPbR
(Capitulo 3, Seccidon 3.3. y sus anexos)'.

No se posible observar un Diagndstico Situacional 2024 del Programa Estatal con la estructura que
establece el MoPbR.

13 Objetivos de Desarrollo Sostenible, Metas aplicables para México. Pagina web de consulta: https://agenda2030.mx/#/
home

14 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. SFyTGE.
Portal Oficial “Evaltia PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/
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Portada y Contenido. *No lo contiene.

1. Marco Legal. *No lo contiene.

2. Antecedentes. *No lo contiene.
3. Cobertura. *No lo contiene.
4. Arboles de Problemas y Objetivos. *No lo contiene.

5. Matriz de Indicadores para Resultados. *No lo contiene.

6. Padrén de Beneficiarios, ROP o LOP /1, «No lo contiene.

7. Complementariedades y Coincidencias. «No lo contiene.

8. Alineacion a la Planeacion Estatal y los .
ODS. *No lo contiene.

9. Versiones y vigencia del Diagnoéstico. *No lo contiene.

1/ ROP: Reglas de Operacion — LOP: Lineamientos Operativos.

Cabe destacar que en la Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados (incluida
en el Programa Anual de Evaluacion 2021, correspondiente al ejercicio fiscal 2020), se documento
el Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) No. 1, en el que se recomendd “Desarrollar un Diagndstico
Especifico del Programa Deporte de Alto Rendimiento”.

Por ello, se reitera la importancia de atender la recomendacién pendiente mediante la elaboracion
de un diagndstico actualizado y metodolégicamente sélido, que fortalezca la légica de intervencion,
contribuya a una mejor definicion de la poblacién beneficiaria y fundamente una estrategia de cobertura
clara. Para ello, se recomienda realizar un Diagndstico Situacional apegado a lo dispuesto en la Seccion
3.3y alo establecido en la Tabla No. 4" (Apartados del Diagndstico Situacional segun aplicabilidad por
PP y AIE), del Manual para la Operacién del PbR-SED.

15 Pagina 38 del Manual para la Operacion del PbR-SED, consultado en la pagina: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
manual-pbr-nl/.
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Ejercicio Fiscal 2024.

Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Elaborar el Diagnéstico Situacional correspondiente al Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento que se apegue a la estructura establecida en la Tabla No. 4 de la Seccién 3.3 del
Manual para la Operacién del PbR-SED y remitirlo a la Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado dentro de los plazos
sefalados en la Seccion “Calendario de las principales actividades”, detallado en la Tabla No.
1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Pregunta Metodolégica No. 4

¢En el Diagnéstico Situacional del programa, el Ente Publico responsable de la ejecucién del
programa expone la definicién y cuantificacion de la poblaciéon o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Seobservade maneraclaray precisa la definiciéon de la poblacion o area de enfoque objetivo.

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte no cuenta con un Diagndstico Situacional 2024 del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento publicado en el “Portal oficial Evalua PbR NL”, que
defina y cuantifique la poblacion o area de enfoque objetivo, por lo que no es posible dar respuesta a
ese inciso de la Pregunta Metodoldgica.

El Manual para la Operacién del PbR-SED en su Seccion 3.3, Apartado 3, determina que el objetivo
de este apartado del Diagnéstico Situacional es proveer informacion que permita identificar el area de
intervencion del Programa Presupuestario y las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque que
atiende, enunciandose los siguientes elementos:

+ Identificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque potencial.
» Identificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo.

* Identificacién, caracterizacion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque atendida.

Por lo que se recomienda un redisefio del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, en
el cual se defina de manera clara y precisa la poblacion o area de enfoque objetivo tomando como
referencia el Anexo 1 (Formato DS-01) del Manual para la Operacion del PbR-SED.

b) Se presenta con alguna metodologia, el calculo para la cuantificacion y cobertura de la
poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el programa.

El Ente Publico no proporcion6 un documento oficializado y técnico en el cual se establezca la definicion y
cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida con los componentes del Programa Estatal.
Tampoco se tiene un documento oficializado y técnico que describa la estrategia de cobertura del
programa que aplicé para el ejercicio fiscal 2024. Por tal motivo la Tabla No. 7 carece de informacion.

La metodologia para realizar este calculo se puede observar en el Formato DS-01, en donde la

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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poblacion objetivo representa una variable en este caso como denominador y la poblacién atendida
como numerador, resultando en la cobertura del Programa Presupuestal.

Tabla No. 7 Analisis de Poblaciéon Objetivo y Atendida con la aplicaciéon del Programa Estatal.

Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

Afio Pob. Objetivo " Pob. Atendida 2 Cobertura
(PO) (PA) (PA/PO)*100

2023 No dato. No dato. No dato.

2024 No dato. No dato. No dato.

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios que componen un
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente: No Aplica.

c) La definicion de poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el programa
establecida en el Diagnoéstico Situacional es consistente con la determinacion del Tipo de
Beneficiario y Descripcién amplia de la Poblacion o Area de Enfoque Objetivo establecida
en la MIR 2024.

No se dispone de la definicidn de la poblacién o area de enfoque que atiende el Programa Estatal, razén
por la cual no es posible determinar si el tipo de beneficiario y la descripcion amplia de la poblacién o
area de enfoque objetivo establecida en su MIR son consistentes entre si.

Diagnéstico Situacional 2024 _ MIR 2025_ o
Definiciéon “ Tipo de Beneficiario

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo Desc&gt;u&r; ?Erm)cll;ugeoi?gtli?gon o

(" ) 4 )
14 Personas.
No se cuenta con un Diagnostico 14.22 Personas (Hombre -

Situacional 2024 del Programa. Mujer) atletas en desarrollo o

integrados al alto rendimiento.

\ J \ J

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento 2024.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.
1) Definir con claridad y pertinencia la poblacion objetivo del Programa Estatal, e incluir en el
Diagnostico Situacional una metodologia para su cuantificacion y cobertura, conforme a lo
sefalado en el numeral 3y en el Formato DS-01 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion

del PbR-SED.
%&‘ﬁg evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
LCPQ PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Pregunta Metodolégica No. 5

éLos Objetivos de Fin y Propédsito/Objetivo General del programa estan vinculados con los
objetivos de la Planeacion del Desarrollo y/o Programa Sectorial, Especial o Institucional?

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

a) Se identifica que el Fin del programa esta programaticamente alineado al Plan de Desarrollo
a través del monitorear indicadores a este nivel de planeacién.

Como se muestra en la Tabla No. 8, el Programa Estatal se vincula con el indicador “Tasa de variacion
de atletas seleccionados para eventos internacionales”. Este indicador se alinea de manera adecuada
con el del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027, a través de los indicadores: “Atletas en selecciones
nacionales o de alto rendimiento”, que cuenta con una linea base del afio 2021 de 181 atletas y una meta
de alcanzar de 210 atletas para el afio 2027, lo que evidencia un sentido del indicador ascendente y el
indicador “Eficiencia de obtencion de medallas Nacionales CONADE”, que cuenta con una linea base del
ano 2019 del 35.2% y una meta del 38.0% para el ano 2027, con un sentido del indicador ascendente.

Asimismo, se identifica al Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE) y a la Comisién Nacional
de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) como fuentes de informacion para el monitoreo del indicador.
Por lo tanto, se concluye que el objetivo de nivel Fin del programa presenta una adecuada alineacion
programatica con el Plan Estatal de Desarrollo.

Tabla No. 8 Fin de la MIR y la alineacién a la planeacion del desarrollo.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

Instrumento de Planeacién del Desarrollo
Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027

Fin del Programa
Contribuir a aumentar el liderazgo deportivo del estado
mediante el incremento de la cantidad de atletas
seleccionados para eventos internacionales.

Indicador de Fin del Programa

Tasa de variacion de atletas seleccionados para
eventos internacionales.

Supuesto de Fin del Programa
Los  deportistas participan en los  eventos
correspondientes para lograr las marcas necesarias y
representar al pais.

Indicador de la Planeacion del Desarrollo
Atletas en selecciones nacionales o de alto rendimiento.
Eficiencia de obtencion de medallas nacionales
CONADE.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados y el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

de Nuevo Leodn.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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b) Determinar silavinculacién del Finy Propésito/Objetivo General del programa con la Agenda
para el Desarrollo Sostenible 2030, es la adecuada conforme fue definida por el Ente Publico
responsable de la ejecucion del programa en el Portal Oficial “Evalia PbR SED” https://

evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/

La Tabla No. 9 muestra la vinculacion del Objetivo del Fin y del Propésito del Programa S211 Deporte de
Alto Rendimiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la meta a la cual se encuentra alineado

segun el Portal Oficial “Evalia PbR-SED”S.

Tabla No. 9 Vinculacién con los objetivos de la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027
1.7 Fomento al deporte.

Objetivo del PED

01 Fomentar la actividad fisica, el deporte social y de
alto rendimiento, asi como el desarrollo de espacios
propicios para practicarlos, mejorando la calidad de
vida de la poblacién.

Programa Sectorial / Institucional / Especial

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte no
cuenta con un instrumento de planeacién.

Objetivo del Programa Sectorial /
Institucional / Especial

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte no
cuenta con un instrumento de planeacion.

Fin del Programa Estatal

Contribuir a aumentar el liderazgo deportivo del estado
mediante el incremento de la cantidad de atletas
seleccionados para eventos internacionales.

Propésito
Los atletas en desarrollo o integrados al alto rendimiento

logran las marcas y los resultados que les permitan
representar al pais como seleccionados nacionales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo del ODS
3. Salud y Bienestar.

Descripcion del ODS/?

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a
todas las edades.

Meta del ODS

3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por
enfermedades no transmisibles mediante su prevencion y el
tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

1/ Portal Oficial “Evalua PbR SED” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/

2/ Pagina web Objetivos de Desarrollo Sostenible México: https://agenda2030.mx/index.html?lang=es#/home

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa 2024,
la Ficha Técnica de Indicadores (FTI) 2024, Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 y Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS).

16 Ficha Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.
Consultado en la pagina web: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ficha-ods/?id=420

2ot |evalud
W PLR NL




A NLMd
Evaluacién Especifica de Desempefo E INSTITUTO ESTATAL

$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO QEDCEgg;f; FisicA
Ejercicio Fiscal 2024. S BIERNO DE NUEVO LEG)

Como se observa en la Tabla No. 9, el Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento se vincula
con la Meta 3.4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al fomentar la practica de la actividad
fisica y el deporte como medios efectivos para la prevencion de enfermedades, la promocién de habitos
saludables y el fortalecimiento del bienestar fisico y mental. Si bien su propdsito inmediato esta orientado
al desarrollo de atletas de alto rendimiento y a la consolidacién del liderazgo deportivo del estado, sus
acciones contribuyen indirectamente a mejorar la calidad de vida de la poblacién, impulsando entornos
que favorecen la salud mental y el bienestar.

Se hace la observacion que después de revisar la pagina web de Nuevo Leén “Programas Sectoriales y
Especiales’””, se observa que no se encuentra publicado un Programa Sectorial, Institucional o Especial
vinculado al ambito deportivo. La ausencia de este instrumento de planeacion resulta relevante, ya que
la Ley Estatal del Deporte'®, en su articulo 36, establece que el Programa Estatal del Deporte debe
definir los objetivos, lineamientos y acciones, asi como la participacion de municipios y de los sectores
social y privado, con el propdsito de ordenar la planificacion, organizacién y desarrollo del deporte y la
recreacion en la entidad. Dicho programa debe contemplar:

l. La politica del deporte;
Il. Los objetivos, prioridades, estrategias y metas para el desarrollo del deporte en el Estado;
. Los proyectos y acciones especificas en virtud de las cuales se instrumentara la ejecucion
del programa; y
\VA Las acciones que cada uno de los integrantes del Sistema debera realizar de acuerdo a su
ambito de competencia y naturaleza.

De igual forma, La Ley del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte'®, en su articulo 14, establece que
la Junta de Gobierno debera definir politicas generales y prioridades en congruencia con el programa
sectorial respectivo, lo que refuerza la necesidad de contar con este instrumento.

También se identifico la existencia de un Programa Especial de Cultura Fisica y Deporte derivado del
Plan Estatal de Desarrollo 2016—-20212%; el cual contiene un diagnéstico de calidad en el alto rendimiento,

17 Programas Sectoriales y Especiales de Nuevo Ledn 2022 — 2027, pagina web: https://www.nl.gob.mx/es/programas-
sectoriales-y-especiales-2022-2027

18 Ley Estatal del Deporte. Ultima reforma publicada en Decreto 107, Periédico Oficial Nimero 45, de fecha 28 de marzo
de 2022, pagina web: https://sistec.nl.gob.mx/Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0002_0170635-0000001.pdf

19 Ley del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte. Ultima reforma del 10 de marzo de 2025, pagina web: https://
www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/pdf/LEY %20DEL%20INSTITUTO%20ESTATAL%20DE%20CULTURA%20
FISICA%20Y%20DEPORTE.pdf?2025-03-10

20 Programa Especial de Cultura Fisica y Deporte 2016 — 2021, consultado en la pagina web: https://www.nl.gob.mx/es/
publicaciones/programa-especial-de-cultura-fisica-y-deporte
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sin embargo, este documento corresponde a un periodo ya concluido y no se encontré evidencia de su
actualizacién o de la publicacién de un nuevo programa alineado al Plan Estatal de Desarrollo vigente.

Cabe sefnalar que la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn?' en su articulo 17
sefala que, en adicion del Plan Estatal, la Administracion Publica Estatal debera elaborar los programas
sectoriales, regionales, especiales y operativos anuales en donde se contengan por o menos las
siguientes caracteristicas:

Anadlisis de la situacién actual del desarrollo del estado, basado en estudios e investigaciones
que permitan identificar la problematica, demandas y oportunidades del Estado;

Il. Prospectiva del desarrollo estatal y marco de resultados a lograr;

. Programas de Gobierno que continuaran, los nuevos que se implementaran y obras de
infraestructura a ejecutar;

V. Indicadores que permitan dimensionar y evaluar los logros esperados; y

V. Indicadores de corrupcion e impunidad y programas de combate a los mismos.

De igual manera, el Reglamento de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Le6n? en
su articulo 21 describe que, como complemento del Plan Estatal, se deberan elaborar los siguientes
programas:

l. Programas Sectoriales,
Il. Programas Regionales,
Il Programas Especiales y

V. Programas Operativos Anuales.

Dichos programas deberan contener, para su ambito de referencia, un diagnéstico de la situacion
politica, econdmica y social del Estado, una visidon para el final de su vigencia, objetivos, estrategias,
lineas de accion, responsables de su implementacion, asi como los indicadores que permitan su
seguimiento y evaluacion. Ademas, establece que la vigencia de estos no podra exceder el periodo de
la administracion.

21 Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Leodn, ultima publicacion en Periodico Oficial el 08 de junio de
2020. Consultada en la pagina web: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2023/06/LEY-DE-PLANEACION-
ESTRATEGICA-DEL-ESTADO-DE-NUEVO-LEON.pdf

22 Reglamento de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Leodn, publicada en el Periddico Oficial el 10
de septiembre del 2014. Consultada en la pagina web: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2023/06/
REGLAMENTO-DE-LA-LEY-DE-PLANEACION-ESTRATEGICA-1.pdf
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Por lo que se recomienda que el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte gestione la elaboracion y
publicacion del Programa Sectorial, con el fin de dar cumplimiento al marco legal aplicable y garantizar
la alineacion de objetivos, estrategias y acciones en materia de cultura fisica y deporte.

c) Observar el tipo de vinculaciéon que se tiene con los ODS:

Directa: El logro del Fin y/o el Propésito/Objetivo General es suficiente para cumplir con al
menos una meta de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Indirecta: El logro del Fin y/o el Propésito/Objetivo General contribuye al cumplimiento de al
menos una meta de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Inexistente: El logro del Fin y/o el Propésito/Objetivo General no aporta al cumplimiento de
al menos una meta de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

La vinculacién del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento con la Meta 3.4 de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) puede considerarse indirecta, ya que los objetivos del fin y del propésito
estan orientados principalmente al fomento de la practica deportiva, la deteccion y formacion de atletas
de alto rendimiento y la consolidacion del liderazgo deportivo del estado en competencias nacionales
e internacionales. Estos elementos, aunque no se relacionan de manera directa con la reduccion de la
mortalidad prematura por enfermedades, si generan una contribucion importante al promover estilos de
vida saludables, incentivar la actividad fisica regular y crear entornos que favorecen el bienestar fisico
y mental.

En este sentido, el impacto del programa no garantiza por si mismo el cumplimiento pleno de la Meta 3.4,
ya que este objetivo requiere un enfoque integral en materia de salud publica que involucra la atencion
médica, la prevencion, el tratamiento de enfermedades y politicas intersectoriales. No obstante, el
programa aporta de manera complementaria al cumplimiento de la Agenda 2030, al incidir en factores
preventivos que reducen riesgos asociados a enfermedades, reforzando con ello la importancia del
deporte como herramienta de salud mental y bienestar.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Gestionar la elaboracién y publicacion del Programa Sectorial, Institucional o Especial
correspondiente, asegurando que incorpore los apartados establecidos en la normatividad

aplicable.
%&‘ﬁg evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
LCPQ PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Pregunta Metodolégica No. 6

¢Los Componentes/Acciones definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados cumplen
con las caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

Los Componentes/Acciones observados en la MIR tienen las siguientes caracteristicas:

a) De acuerdo con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior o documento
normativo oficial equivalente de la Unidad Administrativa Responsable del Componente/
Accion, esta produce los bienes o servicios necesarios, su produccion genera junto con los
supuestos en este nivel de desempeio el cumplimiento del Propoésito/Objetivo General del
programa.

La Tabla No. 10 muestra los cinco Componentes y sus Supuestos para el cumplimiento del Propdsito
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)® del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento.

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE) cuenta con un Reglamento Interior?* en el que se
establece su estructura administrativa y operativa. De acuerdo con el articulo 4 del reglamento, ademas
de la Direccidon General, se identifican las siguientes Direcciones que conforman su organizacion interna:

1) Direccion de Planeacion Estratégica;
2) Direccion de Calidad en el Deporte;
3) Direccion de Cultura Fisica; y,

4) Direccion del Centro de Alto Rendimiento.

23 Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE). Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024 para el Programa
Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento. Pagina web: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/

24 Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE). Reglamento Interior del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.
Publicado en el Periodico Oficial del Estado No. 117 de fecha 13 de septiembre de 2004. Pagina web: https:/sistec.
nl.gob.mx/Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0004_0159739-0000001.pdf
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Tabla No. 10 Componentes del Propésito de la MIR.

Nivel

Propésito

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

Objetivo
LOS ATLETAS EN
DESARROLLO O

INTEGRADOS AL  ALTO
RENDIMIENTO LOGRAN LAS
MARCASY LOS RESULTADOS
QUE LES PERMITAN
REPRESENTAR AL PAIS
COMO SELECCIONADOS
NACIONALES.

C1.

C2.

C3.

C4.

C5.

Componentes

SERVICIODEENTRENAMIENTO
PARA DEPORTISTAS
CONVENCIONALES Y
DISCAPACITADOS BRINDADO.

APOYO EN ESPECIE
A DEPORTISTAS,
ENTRENADORES Y
PERSONAS INMERSAS EN
EL DEPORTE ENTREGADO
(TRANSPORTACION,

ALIMENTACION, HOSPEDAJE,
GASTO DE VIAJE, UNIFORME,

MATERIAL DEPORTIVO,
PREMIACION, VILLA,
INSTALACIONES, PARQUE

VEHICULAR, SGMM).

BECAS PARA DEPORTISTAS
ENTREGADAS.

SERVICIOS DE CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE
ENTREGADAS A DEPORTISTAS
(MEDICINA, NUTRICION,
PSICOLOGIA, BIOMECANICA,
FISIOTERAPIA).

EVENTOS DEPORTIVOS
RELEVANTES REALIZADOS.

Supuestos

SE CUENTA CON EL
PRESUPUESTO SUFICIENTE
PARA LA CONTRATACION DE
ENTRENADORES.

SE CUENTA CON EL
PRESUPUESTO EN TIEMPO
Y FORMA PARA PODER
ENTREGAR  APOYOS EN
ESPECIE.

SE CUENTA CON EL
PRESUPUESTO EN TIEMPO
Y FORMA PARA PODER
ENTREGAR LAS BECAS.

SE CUENTA CON EL MATERIAL
Y PERSONAL ESPECIALIZADO

PARA ATENDER A LOS
DEPORTISTAS.
SE CUENTA CON EL

AVAL TECNICO Y APOYO
FINANCIERO DE PARTE
DE LAS INSTITUCIONES
INVOLUCRADAS EN LOS
EVENTOS DEPORTIVOS.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Anexo 1.

Con base en dicho reglamento, se analizaron las atribuciones de cada direccion para identificar
su vinculacién con la ejecucion de los Componentes establecidos en la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) del Programa Estatal, como se detalla a continuacion:

C1. Servicio de entrenamiento para deportistas convencionales y discapacitados brindado.

Direccion de Planeacion Estratégica.

l. Dirigir, coordinar y supervisar las funciones de contabilidad, ingresos, egresos,

patrimonio, adquisiciones y recursos humanos, asegurando que se ejerzan bajo el marco
juridico y normativo establecido.
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Il. Contratar, evaluar, promover, transferir y remover al personal del Organismo cuya
designacion no corresponda al Gobernador del Estado o al Director General, y asignarles sus
funciones y responsabilidades conforme a las instrucciones dadas por el Director General.

En el caso del Componente C1, se identifica que su redaccién presenta ambigledad. De acuerdo con
lo sefialado en el Apartado 3, Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED, los componentes
deben describir con precision el bien o servicio generado de manera concreta y diferenciada, evitando
el uso de términos genéricos como “servicio”.

Asimismo, el supuesto definido, aunado a las atribuciones del area responsable, no resulta suficiente
para garantizar la adecuada generacion del componente y, en consecuencia, el cumplimiento del
Propésito del Programa Estatal. Si bien la Direccién cuenta con facultades para coordinar la gestion de
recursos humanos y asegurar la contratacion del personal requerido, la efectividad del entrenamiento
para deportistas convencionales y con discapacidad depende de condiciones adicionales que no se
contemplan en el supuesto, tales como la disponibilidad y calidad de la infraestructura deportiva, la
capacitacion y certificacion de los entrenadores, asi como la continuidad de los recursos presupuestales
durante todo el ejercicio fiscal.

* C2.Apoyo en especie a depotrtistas, entrenadores y personas inmersas en el deporte entregado
(transportacién, alimentacion, hospedaje, gasto de viaje, uniforme, material deportivo,
premiacion, villa, instalaciones, parque vehicular, SGMM).

Direccion de Planeacion Estratégica.

l. Coordinar y vigilar el control financiero del ejercicio de los recursos asignados al
Organismo;

Il. Dirigir, supervisar y contratar la adquisicion de bienes y servicios y el uso o goce temporal
de bienes, de acuerdo a las necesidades establecidas por las diferentes areas, ajustandose al
presupuesto asignado y a la normatividad aplicable;

En el caso del Componente C2, se observa que, si bien la Direccion de Planeacion Estratégica cuenta con
atribuciones en materia de control financiero, supervisiéon y contratacion de bienes y servicios conforme
a la normatividad y al presupuesto asignado, dichas funciones corresponden a un rol administrativo y
de apoyo, mas que a la generacion directa del componente.

De acuerdo con los principios de la Metodologia de Marco Ldégico, la unidad responsable de un
componente debe ser aquella que tenga control operativo sobre su produccion, lo que implica la
planeacion, ejecucién y entrega de los bienes o servicios a la poblacién objetivo. En este sentido, la
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asignacion de la Direccién de Planeacion Estratégica como responsable del Componente C2 resulta
inadecuada, ya que no es un area sustantiva ni mantiene contacto directo con los beneficiarios, sino
que apoya de manera transversal a las areas técnicas.

Adicionalmente, el supuesto identificado, si bien es necesario, no resulta suficiente para garantizar
la generacion del componente, pues deja fuera factores relevantes como la planeacion logistica de
los apoyos, la coordinacién interinstitucional, la disponibilidad oportuna de proveedores, asi como los
mecanismos de entrega y seguimiento a los beneficiarios. Por lo que se recomienda revisar y reasignar
la responsabilidad del componente a una unidad operativa con capacidad de ejecucion directa, y
complementar los supuestos de manera que reflejen las condiciones criticas para la entrega efectiva
de los apoyos en especie, asegurando la trazabilidad de los resultados.

»  C3. Becas para deportistas entregadas.
Direccion de Planeacion Estratégica.

l. Coordinar y vigilar el control financiero del ejercicio de los recursos asignados al
Organismo;

Il. Dirigir, supervisar y contratar la adquisicién de bienes y servicios y el uso o goce temporal
de bienes, de acuerdo a las necesidades establecidas por las diferentes areas, ajustandose al
presupuesto asignado y a la normatividad aplicable;

En el caso del Componente C3, la Direccién de Planeacion Estratégica cumple un rol principalmente
administrativo, centrado en el control financiero de los recursos y la supervision de la contratacion de
bienes y servicios, sin participar de manera directa en la ejecucion ni en la entrega de las becas a los
beneficiarios.

El supuesto identificado, si bien constituye una condicidon necesaria, no es suficiente para garantizar
la prestacion efectiva del componente. Para asegurar que las becas lleguen oportunamente a los
deportistas, se tienen que contemplar factores adicionales, tales como la definicién clara de criterios
de elegibilidad, la planeacion operativa de los pagos, los mecanismos de entrega y seguimiento, y la
coordinacion con las areas técnicas responsables de la gestidon directa de los apoyos. Por lo que se
recomienda reasignar la responsabilidad del Componente C3 a una unidad con capacidad operativa
directa sobre la entrega de las becas, y complementar el supuesto para reflejar las condiciones criticas
que aseguren su correcta ejecucion.
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« C4. Servicios de ciencias aplicadas al deporte entregadas a deportistas (medicina, nutricion,
psicologia, biomecanica, fisioterapia).
Direccion de Calidad en el Deporte.

l. Generar estrategias para el empleo de las ciencias aplicadas en el desarrollo del deporte
y la preparacion e integridad fisica de los deportistas de alto rendimiento.

En el caso del Componente C4, al igual que el C1, su redaccion resulta ambigua al utilizar el término
“servicios”, lo cual contraviene lo sefialado en el Apartado 3, Seccién 3.4 del Manual para la Operacion
del PbR-SED, que establece que los componentes deben describir con precisién los bienes o apoyos
generados de manera concreta y diferenciada. Esta redaccién puede dificultar la trazabilidad y la
evaluacion efectiva de los resultados, por lo que seria recomendable redefinir el componente para
precisar cada uno de los apoyos o areas de atencion especializados que lo integran.

Respecto al supuesto identificado, si bien constituye un requisito necesario, no garantiza por si solo
la prestaciéon adecuada del componente. Factores como la actualizacion constante del personal, la
disponibilidad oportuna de los insumos médicos y tecnoldgicos, la coordinacién interdisciplinaria de los
especialistas y la continuidad presupuestal también son condiciones criticas para asegurar la efectividad
de la atencion brindada.

En cuanto a la asignacion de este componente a la Direccion de Calidad en el Deporte resulta
adecuado, ya que sus atribuciones incluyen la generacion de estrategias para el empleo de las ciencias
aplicadas en la preparacion e integridad fisica de los deportistas de alto rendimiento, lo que implica un
rol operativo y sustantivo en la produccion de este tipo de apoyos. No obstante, se recomienda ajustar
tanto la redaccion del componente como el supuesto, de modo que reflejen con mayor claridad los
bienes o0 apoyos entregados y las condiciones necesarias para su prestacion.

» Cb. Eventos deportivos relevantes realizados.
Direccion de Cultura Fisica.

l. Disefiar estrategias para promover la cultura fisica en el Estado.

En cuanto al Componente C5, se aprecia que su definicién se ajusta a lo planteado en el Manual para
la Operacion del PbR-SED, al describir un producto concreto y verificable derivado de la gestiéon del
programa. La responsabilidad asignada a la Direccion de Cultura Fisica, cuya atribucion es disefar
estrategias para promover la cultura fisica en el Estado, guarda relacion con el propésito del componente,
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en tanto que los eventos deportivos constituyen un medio efectivo para fomentar la participacion y
visibilizar la practica del deporte.

El supuesto resulta relevante para la realizacion de dichos eventos, ya que reconoce la necesidad de
coordinacién y respaldo interinstitucional. Sin embargo, si bien este supuesto es pertinente, no resulta
del todo suficiente, pues omite factores como la disponibilidad de infraestructura deportiva adecuada, la
planeacion logistica de los eventos y la capacidad de convocatoria hacia la poblacién objetivo.

En este sentido, puede sefalarse que tanto la definicion del componente como el area responsable
se encuentran en linea con la logica de la MIR y el modelo de PbR-SED; no obstante, se recomienda
complementar el supuesto para reflejar de manera mas integral las condiciones que aseguran la
organizacion efectiva de los eventos y, con ello, fortalecer la trazabilidad de los resultados del programa.

El analisis de los componentes del Programa Estatal S211 muestra que la desactualizacion del
Reglamento Interior del Instituto genera ambigiedad en la asignacién de responsabilidades y limita
la trazabilidad de los resultados. En los Componentes C1, C2 y C3 (servicios de entrenamiento,
apoyos en especie y becas), la Direccion de Planeacion Estratégica concentra atribuciones de caracter
administrativo, sin contar con facultades claras para la ejecucion sustantiva ni el contacto directo con los
beneficiarios. En el Componente C4 (servicios de ciencias aplicadas), la asignacion a la Direccién de
Calidad en el Deporte resulta mas pertinente, aunque el reglamento no define con precision el alcance
operativo de sus funciones. Finalmente, en el Componente C5 (eventos deportivos), la Direccion de
Cultura Fisica carece en el reglamento de atribuciones explicitas para la planeacion y ejecucion de
dichos eventos.

En conjunto, estas limitaciones normativas reflejan la necesidad de actualizar el Reglamento Interior
del Instituto, con el fin de alinear las funciones de cada area sustantiva a los objetivos, componentes y
supuestos de la MIR, fortaleciendo la rendicién de cuentas y la capacidad operativa del programa.
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b) Estanredactados como resultados logrados y cumplen con lo que se establece en el Manual
de Operacion del PbR — SED y en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

Producto o

verbo en |:|

servicio
terminado

participio

pasado [ 1

Componente

De acuerdo con el esquema ilustrado en la figura de arriba, se reviso la redaccién de cada uno de los
Componentes y se encontraron los siguientes aspectos:

« C1. Servicio de entrenamiento para deportistas convencionales y discapacitados + brindado,
por un lado, la sintaxis del Componente se apega a la estructura establecida en el Manual
para la Operacion del PbR-SED, sin embargo, de acuerdo con la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP)?% la redaccion de los objetivos de los Componentes debe evitar términos genéricos o
ambiguos como “servicio”. Este término no permite identificar de manera precisa el producto
generado por el componente. En este sentido, se recomienda reformular el objetivo para que
exprese de manera concreta el bien entregado a la poblacion, por ejemplo: “Sesiones de
entrenamiento deportivo para deportistas convencionales y con discapacidad brindadas”. Esta
precision facilita el seguimiento de resultados y contribuye a una mayor claridad en la logica
de intervencion del programa.

« C2. Apoyo en especie a deportistas, entrenadores y personas inmersas en el deporte +
entregado (transportacion, alimentacion, hospedaje, gasto de viaje, uniforme, material
deportivo, premiacion, villa, instalaciones, parque vehicular, SGMM), esta redaccion cumple
con las reglas de redaccion establecidas en el Manual para la Operacion del PbR-SED.

*  C3. Becas para deportistas + entregadas, esta redaccion cumple con las reglas establecidas en
el Apartado 3, Seccién 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED, en tanto que expresa
de manera clara un bien generado por el programa y especifica el resultado inmediato, lo
que permite verificar el cumplimiento de este componente y vincularlo directamente con la
poblacion objetivo. Sin embargo, el término “becas” resulta amplio y puede generar cierta
ambigledad, por lo que se recomienda precisar el tipo de apoyo que se otorga, por ejemplo,

25 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP, consultado en la pagina web: https://www.
gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf
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mediante la redaccion “Becas econdmicas para deportistas otorgadas” o “Apoyos econdémicos
en becas a deportistas entregados”. De esta forma, el componente mantiene la claridad y
sencillez sugerida por la metodologia, al tiempo que incrementa la precision en la definicion
del producto comprometido por el programa.

» C4. Servicios de ciencias aplicadas al deporte entregadas a deportistas (medicina, nutricion,
psicologia, biomecanica, fisioterapia), cumple parcialmente con lo establecido en el Manual,
ya que identifica un bien entregado y a los beneficiarios, siendo verificable y directamente
atribuible a la unidad responsable. No obstante, el uso del término genérico “servicios” dificulta
la precisién del componente, ademas, la redaccion actual no sigue la sintaxis requerida de
Producto o servicio terminado + verbo en participio pasado, lo que es fundamental para
mantener la claridad y verificabilidad de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Por
lo que se sugiere redefinir el componente de la siguiente manera: “Consultas a deportistas
de ciencias aplicadas al deporte (medicina, nutricién, psicologia, biomecanica y fisioterapia)
brindadas”.

 Cb5. Eventos deportivos relevantes + realizados, cumple en términos generales con lo
establecido en el Manual para la Operacion del PbR-SED, ya que identifica un producto concreto
generado por el programa y utiliza la sintaxis recomendada. Esto permite que el componente
sea verificable y directamente atribuible a la unidad responsable. No obstante, el término
“relevantes” resulta ambiguo y subjetivo, lo que dificulta la evaluacién y medicion objetiva de
los eventos. Por lo que se recomienda precisar los criterios que determinan la relevancia de los
eventos, como el nivel de competencia (local, estatal, nacional) o la participacion de atletas de
alto rendimiento. En este sentido, una redacciéon mas precisa podria ser: “Eventos deportivos
estatales y nacionales con participacion de deportistas de alto rendimiento realizados”.

c¢) Los supuestos de Componente/Accién a Propésito/Objetivo General son factores externos
claramente identificados que pueden afectar de manera directa el desempeno del programa,
se vinculan de manera adecuada al nivel de desempeio correspondiente y estan redactados
en positivo, es decir, se describe lo que se desearia que pasara.

De acuerdo con lo establecido en el Apartado 10, Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-
SED, los supuestos deben referirse a factores externos al programa, cuya ocurrencia es necesaria para
que se logren los resultados esperados.
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Supuestos
SE CUENTA CON EL
PRESUPUESTO SUFICIENTE
PARA LA CONTRATACION DE
ENTRENADORES.
SE CUENTA CON EL

PRESUPUESTO EN TIEMPO Y
FORMA PARA PODER ENTREGAR
APQOYOS EN ESPECIE.

SE CUENTA CON EL
PRESUPUESTO EN TIEMPO Y
FORMA PARA PODER ENTREGAR
LAS BECAS.

SE CUENTA CON EL MATERIAL Y
PERSONAL ESPECIALIZADO PARA
ATENDER A LOS DEPORTISTAS.

SE CUENTA CON EL AVAL
TECNICO Y APOYO FINANCIERO
DE PARTE DE LAS INSTITUCIONES
INVOLUCRADAS EN LOS
EVENTOS DEPORTIVOS.

Es Factor Externo

Si

No

Si

Evaluacion Especifica de Desempeno
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
Ejercicio Fiscal 2024.

Sugerencia de mejora

SE CUENTA CON PRESUPUESTO
SUFICIENTE, INFRAESTRUCTURA
DISPONIBLE Y ENTRENADORES
CAPACITADOS PARA LA

IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS
DE ENTRENAMIENTO.

SE CUENTA CON EL PRESUPUESTO
EN TIEMPO Y FORMA, COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL Y  LOGISTICA
ADECUADA PARA ASEGURAR LA
ENTREGA OPORTUNA DE APOYOS EN
ESPECIE.

SE CUENTA CON PRESUPUESTO EN
TIEMPO Y FORMA Y CRITERIOS DE
SELECCION Y SEGUIMIENTO PARA
GARANTIZAR LA ENTREGA DE LAS
BECAS DEPORTIVAS.

SE CUENTA CON MATERIAL, PERSONAL
ESPECIALIZADO E INFRAESTRUCTURA
ADECUADA PARA GARANTIZAR LA
ATENCION DE LOS DEPORTISTAS.

SE CUENTA CON AVAL TECNICO, APOYO
FINANCIERO, INFRAESTRUCTURA
ADECUADA, LOGISTICA ORGANIZADA
Y CONVOCATORIA EFECTIVA PARA
LA REALIZACION DE EVENTOS
DEPORTIVOS.

Al analizar los supuestos de los cinco componentes del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento se observa que, en general, corresponden a factores externos que pueden afectar el
desempefio del programa y estan redactados en positivo, describiendo lo que se desea que ocurra. Los
Componentes C1, C2, C3 y C5 dependen de condiciones externas como la disponibilidad presupuestal
o el aval de instituciones, lo que justifica su consideracion como factores fuera del control directo del
programa. En cambio, el Componente C4, no constituye un factor externo, ya que la disponibilidad de
material y personal especializado depende directamente de la gestidn interna del Instituto.

En este sentido, aunque los supuestos son necesarios, su vinculacion con el nivel de desempefio

resulta parcial, pues no abarcan todas las condiciones criticas para garantizar la generacion de

los componentes y el cumplimiento del Propdsito, por o que se recomienda complementarlos para
fortalecer la trazabilidad de resultados en la MIR, acorde a lo establecido en el Apartado 10, Seccion
3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Valorar la pertinencia de ampliar las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior del
Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte, con el fin de identificar con mayor claridad qué
direcciones son responsables de la produccion de los bienes y/o servicios correspondientes
a los Componentes C1, C2 y C3, indispensables para el cumplimiento del Propésito de este
Programa Estatal.

2) Reformular la redaccion de los objetivos correspondientes a los Componentes C1 y C4, del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, con el fin de eliminar términos genéricos
como “servicio”, fortaleciendo su claridad y trazabilidad, de acuerdo a la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP y a la Seccién 3.4, Apartado 3 del
Manual para la Operaciéon del PbR-SED.

3) Reuvisary, en su caso, incorporar las sugerencias de mejora en la redaccion de los supuestos
correspondientes a los Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento, a fin de fortalecer su claridad, pertinencia y consistencia metodoldgica.
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Pregunta Metodolégica No. 7

¢El Proposito/Objetivo General definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con
las caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

El Propésito/Objetivo General de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
tiene las siguientes caracteristicas:

a) Es la consecuencia directa (situacion deseada) que se espera con el resultado de los
Componentes/Acciones y los Supuestos de Componente/Accion a Propdsito/Objetivo
General.

Es importante destacar que, en ausencia de un Arbol del Problema y un Arbol de Objetivos, no se puede
identificar con claridad el problema central ni la situacion deseada, lo que limita la capacidad de definir
metas y estrategias efectivas para atender las necesidades del Programa Estatal. Sin una comprension
clara de estos elementos, incluso si se cumplen los supuestos previamente senalados, el impacto y la
eficacia de las acciones emprendidas pueden verse reducidos. Para asegurar el éxito del programa,
resulta indispensable elaborar estos instrumentos metodoldgicos, ya que facilitan la alineacion de los
objetivos y permiten una evaluacion mas precisa del progreso y los resultados alcanzados.

La Tabla No. 11 muestra que el Propdsito del Programa es: Los atletas en desarrollo o integrados al alto

rendimiento logran las marcas y los resultados que les permitan representar al pais como seleccionados
nacionales. Para el cumplimiento del Propdsito, se identificaron cinco Componentes (ver Tabla No. 10),
los cuales fueron analizados con el fin de valorar la l6gica causal vertical entre los Componentes y los
Supuestos que conducen al logro del Propésito.

Tabla No. 11 Propésito de la MIR
S211 Deporte de Alto Rendimiento

Nivel Objetivo Nivel Objetivo Supuestos de Propdsito
CONTRIBUIR A AUMENTAR LOS ATLETAS EN DESARROLLO : LOS DEPORTISTAS
EL LIDERAZGO DEPORTIVO ° O INTEGRADOS AL ALTO : PARTICIPAN EN
DEL ESTADO MEDIANTE % RENDIMIENTO LOGRAN LAS:LOS EVENTOS
L,E_ EL INCREMENTO DE LA 8 MARCASYLOSRESULTADOSQUE : CORRESPONDIENTES
CANTIDAD DE ATLETAS 09_ LES PERMITAN REPRESENTAR ;| PARA LOGRAR LAS
SELECCIONADOS PARA AL PAIS COMO SELECCIONADOS | MARCAS NECESARIAS Y
EVENTOS INTERNACIONALES. NACIONALES. REPRESENTAR AL PAIS.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024 del Programa Estatal S211
Deporte de Alto Rendimiento.
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En primer lugar, el Componente C1, referido al entrenamiento para deportistas convencionales y con
discapacidad, tiene como finalidad dotar a los atletas de las sesiones de preparacion necesarias para
mejorar sus capacidades técnicas vy fisicas. Si bien este bien o servicio contribuye al desarrollo del
rendimiento deportivo, no garantiza por si mismo que los atletas alcancen las marcas de seleccién
nacional, ya que ese resultado depende de factores externos como la calidad de la competencia, el
nivel de otros deportistas y las decisiones de las federaciones.

El Componente C2, tiene como objetivo entregar apoyos en especie a deportistas, entrenadores y
actores vinculados al deporte, lo cual facilita condiciones materiales para la preparacion y participacion
en eventos (alimentacion, transporte, hospedaje, entre otros). Este componente asegura que los atletas
cuenten con los insumos basicos para su desarrollo competitivo.

ElComponente C3, tiene como objetivo entregar becas a deportistas, busca otorgar recursos econémicos
que contribuyan a la permanencia de los atletas en su proceso de formacion y entrenamiento. Se trata
de un incentivo importante que reduce la desercion y facilita continuidad en la preparacion. No obstante,
el efecto directo de las becas es la estabilidad financiera de los beneficiarios, mas que el aseguramiento
de resultados deportivos de alto rendimiento.

Por su parte, el Componente C4 brinda atenciones de ciencias aplicadas al deporte (medicina, nutricion,
psicologia, biomecanica vy fisioterapia), se orienta a fortalecer integralmente la preparacion de los
atletas mediante servicios especializados. La consecuencia directa es mejorar la salud, la prevencion
de lesiones y la optimizacién del rendimiento fisico y psicolégico.

Finalmente, el Componente C5 tiene como objetivo realizar eventos deportivos relevantes, esto permite
que los atletas participen en competencias que son necesarias para su desarrollo y generacion de
experiencia. La consecuencia directa de este componente es brindar escenarios competitivos que
acerquen al atleta a estandares de alto nivel, pero el resultado final de representar al pais como
seleccionado nacional sigue estando fuera de la esfera de control inmediato del programa, al depender
de procesos selectivos y factores externos.

En conjunto, el analisis evidencia que todos los Componentes del Programa Estatal S211 Deporte de
Alto Rendimiento, generan condiciones y apoyos indispensables para el desarrollo deportivo, pero la
consecuencia directa de su ejecucion es que los atletas cuenten con entrenamiento, apoyos materiales
y econdémicos, atencion cientifica y participacion en competencias, no necesariamente que logren las
marcas de seleccidén nacional. Por lo tanto, el Propésito actual no representa de manera precisa la

evalua
PR NUL

81




NLMd

'NEST'TUTL? EST‘;T“L Evaluacion Especifica de Desempefio

DE CULTURA FISICA

Y DEPORTE $211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
ToeizNo bE NUEVO LEGH Ejercicio Fiscal 2024.

consecuencia directa de los Componentes y supuestos, sino un resultado intermedio condicionado por
multiples factores externos, lo que debilita la coherencia metodoldgica de la MIR.

Se recomienda fortalecer la légica de intervencién del programa, asegurando que los Componentes
describan con precision los bienes y servicios efectivamente entregados y que su vinculacion con
el Propdsito sea directa y verificable. Para superar las limitaciones identificadas, resulta pertinente
llevar a cabo un rediseno integral que contemple la elaboracién del arbol de problemas y de objetivos,
la definicibn de componentes claros y medibles, asi como la formulacion de supuestos realistas y
coherentes con la jerarquia causal establecida en la Seccién 3.4 del Manual para la Operacién del
PbR-SED.

b) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion y cumplen
con lo que se establece en el Manual de Operacién del PbR — SED y en la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Verbo: Complemento:

Resultado que se espera
para la poblacion objetivo

Sujeto:
Poblacion objetivo Modo Presente Indicativo

De acuerdo con el diagrama, la cual hace alusién a la estructura metodolégica para la correcta redaccion
del objetivo del Propdsito del Programa “Los atletas en desarrollo o integrados al alto rendimiento logran
las marcas y los resultados que les permitan representar al pais como seleccionados nacionales”,
siguiendo la estructura establecida en el Manual para la Operacién del PbR-SED? y en la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP)#, donde:

*  Sujeto (Poblacion Objetivo): Los atletas en desarrollo o integrados al alto rendimiento
*  Verbo (En modo presente indicativo): logran

»  Complemento (Resultado que se espera para la poblacion objetivo): las marcas y los resultados
que les permitan representar al pais como seleccionados nacionales.

26 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio.
SFyTGE. Portal Oficial “Evalta PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/

27 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
Pagina web de consulta: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-
resultados
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Como se puede observar, el Propdsito del Programa es comprensible y no presenta errores gramaticales,
por lo que su redaccion es clara en términos generales. Sin embargo, existe ambigledad respecto
a la responsabilidad directa del programa, ya que el logro de las marcas y resultados depende de
factores externos al Instituto, como el nivel de competencia internacional, decisiones de federaciones,
condiciones de salud de los atletas y otros elementos fuera del control del programa. Segun la
Seccion 3.4, Apartado 3 del Manual de Operacion del PbR-SED y la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la SHCP, el Propdsito debe reflejar la consecuencia directa de
los Componentes y sus supuestos, es decir, un resultado que pueda alcanzarse mediante la entrega
efectiva de los bienes y servicios del programa. En este sentido, el Propdsito actual describe mas un
efecto final condicionado por factores externos, por lo que no cumple plenamente con la definicion
metodologica de consecuencia directa.

Por ello, se sugiere reformular el propésito como:
*  Sujeto (Poblacion Objetivo): Los atletas en desarrollo o integrados al alto rendimiento
*  Verbo (En modo presente indicativo): cuentan
»  Complemento (Resultado que se espera para la poblacion objetivo): con la preparacion, apoyos

y acompafiamiento técnico necesarios para desarrollar su potencial competitivo y representar
al pais como seleccionados nacionales.

Esta redaccion vincula directamente el Propdsito con los Componentes del programa, permitiendo
medir de manera verificable los efectos inmediatos del programa, y evita depender de factores externos
que escapan al control del Instituto, manteniendo un enfoque claro en el desarrollo del potencial de los
atletas.
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c) Lossupuestos de Propdsito/Objetivo General son factores externos claramente identificados
que pueden afectar de manera directa el desempeiio del Programa, se vinculan de manera
adecuada al nivel de desempeiio correspondiente y estan redactados en positivo, es decir,
se describe lo que se desearia que pasara.

Supuestos Es Factor Externo Sugerencia de mejora

LOS DEPORTISTAS INSCRITOS EN
EL PROGRAMA PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS CORRESPONDIENTES,
Si ASEGURANDO SU EXPOSICION
Y OPORTUNIDAD DE ALCANZAR
LAS MARCAS REQUERIDAS PARA
REPRESENTAR AL PAIS.

LOS DEPORTISTAS PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS CORRESPONDIENTES PARA
LOGRAR LAS MARCAS NECESARIAS Y
REPRESENTAR AL PAIS.

El supuesto del Propdsito del Programa Estatal S211, se identifica como un factor externo, ya que la
participacion de los atletas depende de decisiones de los propios deportistas, de las federaciones, de
calendarios deportivos y de convocatorias externas, y no exclusivamente del control del programa.
Este supuesto puede afectar de manera directa el desempefio del programa, dado que la ausencia
de participacion impediria alcanzar los resultados esperados en términos de desarrollo del potencial
competitivo y seleccidn nacional. Ademas, se encuentra correctamente vinculado al nivel de desempefio
correspondiente, pues condiciona directamente la consecucion del Proposito, y esta redactado en
positivo, describiendo la situacion deseada.

No obstante, el supuesto puede beneficiarse de una redaccién mas precisa que permita su medicion
y seguimiento en la MIR. Una version mejorada podria ser: “Los deportistas inscritos en el programa
participan en los eventos correspondientes, asegurando su exposicion y oportunidad de alcanzar las
marcas requeridas para representar al pais”. Esta formulacion aclara que se trata de los deportistas
beneficiarios del programa y facilita la verificacién del supuesto, manteniendo su caracter positivo y
vinculandolo directamente al Propdsito del programa.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.
1) Revisar y ajustar el Propésito del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, para
que refleje de manera precisa el resultado esperado en la poblacion objetivo, apegandose a lo
establecido en la Seccion 3.4, Apartado 3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Reformular la redaccion del supuesto del Propdsito de forma que describa de manera clara y
verificable la situacion deseada que condiciona directamente el logro del Propdsito, apegado
a lo establecido en la Seccion 3.4, Apartado 10 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Pregunta Metodolégica No. 8

¢El Fin definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas
técnicas de la Metodologia de Marco Loégico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

El Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tiene las siguientes caracteristicas:

a) Incluye un solo objetivo y esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en
su redaccion y cumplen con lo que se establece en el Manual de Operacion del PbR — SED
y en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

A qué: Conjuncion de :El comto:
El qué: ; enlace: elementos
. incrementar / . ) disponibles para
Contribuir disminuir/ mediante 6 a .
mejorar través de la solucién del
) problema

El Fin del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, formulado originalmente como

“Contribuir a aumentar el liderazgo deportivo del estado mediante el incremento de la cantidad de
atletas seleccionados para eventos internacionales”, refleja la intencion del programa:

»  El qué: Contribuir
* Aqué: aaumentar el liderazgo deportivo del estado
»  Conjuncién de enlace: mediante

* El como: el incremento de la cantidad de atletas seleccionados para eventos internacionales.

Como se puede observar, el Fin del programa cumple con las caracteristicas metodologicas establecidas
en el Manual de Operacion del PbR-SED y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP. Su redaccion es clara, incluye un solo objetivo y representa un resultado de
impacto sobre la poblacion objetivo, en este caso los atletas del estado, lo que lo ubica correctamente
en el nivel de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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b) Esta vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un Programa Sectorial,
Institucional o Especial.

En la Caratula de identificacion 20242 del Programa Estatal S211 en el apartado en donde se hace
mencion del Programa Sectorial, Regional o Especial al cual se encuentra alineado, aparece la leyenda
“No se ha emitido aun un programa derivado del Plan Estatal de Desarrollo”, por lo cual, no se logro
identificar si existe vinculacién con algun objetivo estratégico perteneciente a un Programa Sectorial,
Institucional o Especial.

Tampoco se identificéd la existencia de un Programa Sectorial, Regional o Especial en el portal oficial
“Evalua PbR NL”, dentro de la seccién denominada “Programas Sectoriales”.

Sin embargo, como se expone en la Pregunta Metodoldgica No. 5, la ausencia de este instrumento de
planeacion resulta relevante, ya que tanto la Ley Estatal del Deporte como la Ley del Instituto Estatal
de Cultura Fisica y Deporte establecen de manera expresa la obligacion de contar con un Programa
Sectorial en la materia.

En este sentido, se recomienda que el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte gestione la elaboracion
y publicacion de un Programa Sectorial actualizado, que permita dar cumplimiento al marco normativo
aplicable y, al mismo tiempo, asegurar la alineacion de los objetivos, estrategias y acciones en materia
de deporte de alto rendimiento con la planeacién estatal vigente.

28 Caratula de Identificacion 2024 del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento. Consultado en la pagina web:
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2024/08/S211-CI-2024-08-AUG-2024 .pdf
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c¢) Los supuestos de FIN, son factores externos claramente identificados que pueden afectar
de manera directa el desempefio del programa, y se vinculan de manera adecuada al nivel
de desempeiio correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, describen lo que
se desearia que pasara.

Supuestos Es Factor Externo Sugerencia de mejora
LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS
LOS DEPORTISTAS NACIONALES E INTERNACIONALES
PARTICIPAN EN LOS EVENTOS MANTIENEN PROCESOS DE CONVOCATORIA
CORRESPONDIENTES PARA Si Y CLASIFICACION TRANSPARENTES
LOGRAR LAS MARCAS NECESARIAS Y ESTABLES QUE PERMITEN LA
Y REPRESENTAR AL PAIS. PARTICIPACION DE LOS ATLETAS DEL

ESTADO EN EVENTOS INTERNACIONALES.

Al analizar el supuesto definido en el nivel de Fin, se observa que, si bien esta redactado en positivo y
describe una condicion deseable, presenta limitaciones metodoldgicas. En primer lugar, no constituye
un factor plenamente externo, ya que la participacion de los atletas en competencias depende en parte
de la gestion y operacion del propio programa y de las instituciones deportivas estatales, lo cual reduce
su pertinencia en este nivel de desempeno. Ademas, este mismo supuesto se repite en el nivel de
Propdsito, o que genera una duplicidad que rompe con la légica vertical de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), pues los supuestos deben estar claramente diferenciados para reflejar las
condiciones externas especificas de cada nivel.

La repeticion del supuesto en Fin y Propdsito no permite distinguir entre los factores externos que
condicionan el cumplimiento de los resultados inmediatos (Propésito) y aquellos que, en un plano mas
amplio, afectan la contribucion del programa al impacto esperado en la poblacion (Fin). Esto limita la
trazabilidad y debilita la identificacién de riesgos externos diferenciados en cada nivel.

En este sentido, aunque el supuesto cumple parcialmente con los criterios metodolégicos al estar
redactado en positivo, su alcance es insuficiente para reflejar las condiciones externas del Fin.
Para subsanar esta limitacion, se recomienda replantear los supuestos en ambos niveles, evitando
duplicidad y delimitando claramente los factores externos de cada uno. Por ejemplo, en el nivel de Fin
podria definirse: “Las federaciones deportivas nacionales e internacionales mantienen procesos de
convocatoria y clasificacion transparentes y estables que permiten la participacion de los atletas del
estado en eventos internacionales”.

De esta manera, los supuestos quedarian diferenciados, mas alineados con el marco metodolégico
del PbR-SED, y aportarian mayor claridad en la identificacién de riesgos y condiciones externas que
pueden afectar el desempefio del programa.

| evaluo
88
88 B PLR NL




N L

Evaluacion Especifica de Desempeno o INSTITUTO ESTATAL
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO ) BEDEgg;T""EA FISicA
Ejercicio Fiscal 2024. = e e oo e

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Reformularel Supuesto asociado al Fin del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento,
para evitar su duplicidad con el supuesto asociado con el Propésito y enfocarlo en factores
externos, como la existencia de procesos de clasificacion transparentes, convocatorias
oficiales y condiciones institucionales que garanticen la participacion de los atletas en eventos
internacionales, tomando como referencia lo dispuesto en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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Pregunta Metodolégica No. 9

¢ El Programa Estatal cuenta con un conjunto de Objetivos — Indicadores — Medios de verificacion,
con el que se puede validar lalégica causal horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) Los indicadores de desempeiio de acuerdo al analisis CREMAA, son claros, relevantes,
econémicos, monitoreables, adecuados y en su caso, tienen aporte marginal.

La Tabla No. 12 muestra el Analisis CREMAA que se les realizdé a los indicadores de desempefio
contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal S211 Deporte de
Alto Rendimiento. A continuacion, se muestra un analisis de cada uno de los indicadores a nivel Fin,
Propdsito y Componentes.

En el nivel de Fin, el programa plantea como objetivo “Contribuir a aumentar el liderazgo deportivo del
estado mediante el incremento de la cantidad de atletas seleccionados para eventos internacionales”, para
lo cual se utiliza el indicador “Tasa de variacion de atletas seleccionados para eventos internacionales”.
Este indicador carece de claridad al no especificar que la tasa de variacion es anualizada. Se considera
relevante, ya que se vincula directamente con el objetivo de aumentar el liderazgo deportivo del estado
mediante la presencia internacional de sus atletas. Respecto a la economia, el indicador cumple
adecuadamente ya que cuenta con registros oficiales de atletas seleccionados de forma sistematica. En
cuanto a la caracteristica de monitoreable, el indicador se mide a través de listados de seleccionados
estatales, lo que garantiza su verificabilidad. El indicador resulta adecuado, sin embargo, solo refleja
el cambio en la cantidad de seleccionados, sin capturar la calidad de su desempefio ni el grado de
consolidacién de su liderazgo deportivo. Como mejora, se propone el indicador: “Porcentaje de atletas
estatales beneficiados por el programa que logran clasificarse a eventos internacionales”, que se ajusta
mejor a los criterios CREMAA al vincular los resultados directamente con la poblacion atendida por el
programa, fortaleciendo la pertinencia y la atribucién de los logros.

Para el Propdsito, se establece como objetivo que “Los atletas en desarrollo o integrados al alto
rendimiento logran las marcas y los resultados que les permitan representar al pais como seleccionados
nacionales”, se emplea el indicador “Porcentaje de deportistas que logran las marcas y resultados para
representar al pais en deportes olimpicos”. Este indicador es claro y relevante, pues refleja el objetivo
central del programa; también es medible y accesible, dado que las marcas y resultados oficiales
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pueden consultarse en registros nacionales e internacionales. Su nivel de atribucion es adecuado para
el Propadsito.
Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Se valida

Nivel Objetivo / Indicador Método de Calculo C R E M A A, Puntaje 5 .
CONTRIBUIR A AUMENTAR EL
LIDERAZGO DEPORTIVO DEL
ESTADO MEDIANTE EL INCREMENTO
DE LA CANTIDAD DE ATLETAS
SELECCIONADOS PARA EVENTOS

INTERNACIONALES. ((V1-V2) /IV2) * 100 0 1 1 1 1 0 4 No

INDICADOR:

TASA DE VARIACION DE ATLETAS
SELECCIONADOS PARA EVENTOS
INTERNACIONALES.

LOS ATLETAS EN DESARROLLO O
INTEGRADOS AL ALTO RENDIMIENTO
LOGRAN LAS MARCAS Y LOS
RESULTADOS QUE LES PERMITAN
REPRESENTAR AL PAIS COMO
SELECCIONADOS NACIONALES.
(V1/vV2) * 100 1 1 1 1 1 0 5 Si

Propésito

INDICADOR:

PORCENTAJE DE DEPORTISTAS QUE
LOGRAN LAS MARCAS Y RESULTADOS
PARA REPRESENTAR AL PAiS EN
DEPORTES OLIMPICOS.

SERVICIO DE ENTRENAMIENTO PARA
DEPORTISTAS CONVENCIONALES Y
DISCAPACITADOS BRINDADO.

C1. ((V1-v2) /V2) * 100 0 0 1 1 0 0 2 No
INDICADOR:
TASA DE VARIACION DE
ENTRENADORES CONTRATADOS POR
EL ESTADO.

APOYO EN ESPECIE A DEPORTISTAS,
ENTRENADORES Y PERSONAS
INMERSAS EN EL DEPORTE
ENTREGADO (TRANSPORTACION,
ALIMENTACION, HOSPEDAJE,
GASTO DE VIAJE, UNIFORME,
MATERIAL DEPORTIVO, PREMIACION,

C2. | VILLA, INSTALACIONES, PARQUE (V1/V2) * 100 1 1 1 1 1 0 5 Si
VEHICULAR, SGMM).
INDICADOR:
PORCENTAJE DE RECURSOS
ENTREGADOS PARA APOYOS EN
ESPECIE.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado %‘&8’@ evaluoa
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Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

. o . . Se valida
Nivel Objetivo / Indicador Método de Calculo © R B M A A, Puntaje & .
i o
BECAS PARA DEPORTISTAS
ENTREGADAS.
C3. (V1/V2) * 100 1 1 1 1 0 0 4 No
INDICADOR:
PORCENTAJE DE RECURSOS
ECONOMICOS (BECAS)ENTREGADOS.
SERVICIOS DE CIENCIAS APLICADAS
AL DEPORTE ENTREGADAS A
DEPORTISTAS (MEDICINA, NUTRICION,
PSICOLOGIA, BIOMECANICA,
FISIOTERAPIA).
C4. ((V1-v2) /V2) * 100 0 1 1 1 1 0 4 No
INDICADOR:
TASA DE VARIACION DE DEPORTISTAS
ATENDIDOS POR CIENCIAS
APLICADAS.
EVENTOS DEPORTIVOS RELEVANTES
REALIZADOS.
C5. ((V1-v2) /V2) * 100 0 1 1 1 1 0 4 No
INDICADOR:

TASA DE VARIACION DE EVENTOS
DEPORTIVOS REALIZADOS.

Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.

Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del Programa.

Econémicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

Monitoreables (M): existe claridad y validacién de los medios de verificacion de las variables que integran los indicadores, asi
como del método de calculo.

Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio del Programa en el Ente
Publico evaluado.

Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion contenida en la Matriz de Indicadores para Resultados y la Ficha
Técnica de Indicadores del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

En cuanto a los Componentes, se observa lo siguiente:

Para el Componente C1 “Servicio de enfrenamiento para deportistas convencionales y discapacitados
brindado”, se identifican deficiencias tanto en la redacciéon del componente como en el indicador
propuesto. El uso del término “servicio” no se apega a lo establecido en el Manual para la Operacion
del PbR-SED y a la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), ya que no permite precisar el bien entregado a la poblacion objetivo.
En este sentido, se recomienda ajustar la redaccion hacia una forma mas concreta y verificable, por
ejemplo: “Sesiones de entrenamiento deportivo para deportistas convencionales y con discapacidad

b
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brindadas”, lo que facilita su vinculacién directa con el Propdsito. En cuanto al indicador actual, “Tasa
de variacion de entrenadores contratados por el Estado”, se observa que no cumple con los criterios
CREMAA, dado que carece de claridad respecto al periodo de medicién, no es relevante ni adecuado,
pues mide un recurso interno y no el bien entregado al beneficiario final, y ademas resulta inconsistente
con la descripcion del componente. Por ello, se recomienda sustituirlo por un indicador que mida de
manera directa el producto generado, como, por ejemplo: “Tasa de variacion acumulada de sesiones de
entrenamiento deportivo para deportistas convencionales y con discapacidad brindadas”.

Para el Componente C2 “Apoyo en especie a deportistas, entrenadores y personas inmersas en
el deporte entregado (transportacion, alimentacion, hospedaje, gasto de viaje, uniforme, material
deportivo, premiacion, villa, instalaciones, parque vehicular, SGMM)”, el indicador “Porcentaje de
recursos entregados para apoyos en especie”, permite medir cumplimiento y eficiencia. No obstante, es
recomendable aclarar de que tipo de recursos se trata, el indicador no especifica si se evalua cobertura,
oportunidad o cumplimiento del apoyo. Por lo que, si el objetivo del componente es entregar bienes o
apoyos materiales, lo mas adecuado es medir la cobertura fisica o0 cumplimiento del servicio, no solo
el gasto, por lo que se recomienda mejorar la redaccién de la siguiente manera: “Porcentaje de apoyos
en especie entregados’.

Para el Componente C3, que se refiere a “Becas para deportistas entregadas”, la redaccion cumple
en parte con lo establecido en el Manual para la Operacién del PbR-SED, ya que expresa un producto
especifico y verificable. No obstante, el término “becas” podria precisar mejor su naturaleza y alcance,
por ejemplo, si son becas econémicas, de manutencién o de estimulo al rendimiento, a fin de evitar
ambiglUedades y garantizar claridad sobre el tipo de apoyo entregado. En cuanto al indicador de
desempeno, “Porcentaje de recursos econémicos (becas) entregados”, se identifican limitaciones frente
a los criterios CREMAA. Aunque es claro en cuanto a su referencia a los recursos, no resulta adecuado,
ya que mide la proporcion de recursos financieros ejercidos y no el numero de becas efectivamente
entregadas a los beneficiarios. Ademas, al centrarse en recursos, no refleja de forma directa la entrega
del producto ni su cobertura. Por ello, se recomienda sustituir este indicador por otro que mida la
entrega efectiva del apoyo, por ejemplo: “Porcentaje de becas econémicas entregadas”, con lo cual se
alinearia de mejor manera con la légica de intervencién del programa y con los criterios metodologicos
del PbR-SED.

Para el Componente C4, “Servicios de ciencias aplicadas al deporte entregadas a deportistas (medicina,
nutricion, psicologia, biomecanica y fisioterapia)”, se identifica que, si bien la redaccion incluye los bienes
y servicios especificos proporcionados, el uso del término “servicios” podria mejorarse para cumplir
con la sintaxis recomendada por el Manual para la Operacion del PbR-SED, que sugiere Producto o
bien entregado + verbo en participio pasado. Una redaccién mas adecuada podria ser: “Consultas a
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deportistas de ciencias aplicadas al deporte (medicina, nutricion, psicologia, biomecanica y fisioterapia)
brindadas”, lo cual permite identificar claramente el producto entregado y facilita su medicion. Respecto
al indicador, “Tasa de variacion de deportistas atendidos por ciencias aplicadas”, se observa que no
cumple con los criterios CREMAA dado que carece de claridad respecto al periodo de medicién. No
refleja directamente la cantidad de atenciones brindadas ni permite un seguimiento facil de la cobertura,
ya que se centra en la variacion porcentual y no en el producto generado. Por ello, se recomienda
sustituirlo por un indicador mas pertinente, como: “Porcentaje de consultas de ciencias aplicadas al
deporte efectivamente brindadas”, fortaleciendo asi la trazabilidad, la relevancia y la alineacién con la
I6gica de intervencion del programa.

Para el Componente C5, “Eventos deportivos relevantes realizados”, y su indicador de desempefio
“Tasa de variacion de eventos deportivos realizados”, se observan limitaciones frente a los criterios
CREMAA. Aunque es medible y verificable, no refleja de manera directa la cobertura, la pertinencia o la
ejecucion efectiva de los eventos programados, centrandose Unicamente en la variacion porcentual de
su cantidad. Para mejorarlo se recomienda plasmar indicadores de desempeno que midan directamente
la entrega del producto, por ejemplo: “Porcentaje de eventos deportivos relevantes efectivamente
realizados”

En conclusién, el andlisis evidencia que, si bien los objetivos a nivel de Fin y Propdsito son claros y
vinculantes, los indicadores actuales de los componentes presentan limitaciones de claridad, pertinencia
y vinculacién directa con los bienes y servicios entregados. Se recomienda reformular la redaccion de
los componentes y sus indicadores para reflejar de manera precisa los productos generados, garantizar
la trazabilidad de resultados y mejorar la alineaciéon metodologica con la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y los criterios CREMAA, tomando como referencia el Apartado 8, Seccion 3.4 del
Manual para la Operacion del PbR-SED.

En conjunto, es evidente la necesidad de llevar a cabo un redisefio integral del Programa Estatal
S211 Deporte de Alto Rendimiento, orientado a fortalecer su coherencia metodoldgica y operativa.
Contemplando la reformulacién clara y diferenciada de los componentes, la definicion precisa de los
bienes entregados a la poblacion, la construccion de indicadores alineados con la légica de resultados y
la formulacion de supuestos realistas y consistentes que permitan identificar y valorar adecuadamente
los factores externos que condicionan el desempenio.
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b) Los indicadores permiten medir de manera directa o indirecta el objetivo del nivel de
desempeiio correspondiente.

LaTablaNo. 13 presentalos tipos de medicién de los Indicadores de Desempefio junto con sus respectivos
medios de verificacion. Del analisis realizado se desprende que los indicadores correspondientes a
los niveles de Fin y Propdsito estan adecuadamente alineados con sus objetivos, ya que permiten
observar de manera clara el cambio deseado en la poblaciéon beneficiaria y el acceso efectivo a los
servicios deportivos. Asimismo, los medios de verificacion identificados son pertinentes y suficientes
para realizar el calculo de dichos indicadores.

Tabla No. 13 Tipo de medicion de los Indicadores de Desempeiio y sus Medios de Verificacion.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

¢Los Medios de
Verificacion son los
adecuados para
realizar el calculo del
indicador?

¢ El indicador de

desempefio mide
directa o indirecta el
Objetivo de la MIR?

Nivel Método de Calculo Variables del Indicador

V1. ATLETAS SELECCIONADOS
PARA EVENTOS
INTERNACIONALES EN EL ANO

T.
((V1-v2) IV2) * 100 Directa Si
V2. ATLETAS SELECCIONADOS

PARA EVENTOS
INTERNACIONALES EN EL ANO
T-1.

V1. DEPORTISTAS ~ QUE
REPRESENTAN AL PAIS EN

DEPORTES OLIMPICOS. ) .
(V1/vV2) * 100 Directa Si

V2. DEPORTISTAS
REGISTRADOS EN ALTO
RENDIMIENTO.

V1. ENTRENADORES
CONTRATADOS POR EL

ESTADO ENELANOT.
C1. ((V1-v2) V2) * 100 Indirecta No
V2. ENTRENADORES

CONTRATADOS ~ POR EL
ESTADO EN EL ANO T-1.

V1. RECURSOS ECONOMICOS
ENTREGADOS PARA APOYOS

c2. (V1/V2) * 100 EN ESPECIE. Indirecta Parcial

V2. RECURSOS ECONOMICOS
PRESUPUESTADOS.

V1. RECURSOS ECONOMICOS

(BECA) ENTREGADOS. ) )
C3. (V1/V2) * 100 ” Indirecta Parcial
V2. RECURSOS ECONOMICOS

(BECA) PRESUPUESTADOS.

Fin

Proposito
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Tabla No. 13 Tipo de medicion de los Indicadores de Desempeio y sus Medios de Verificacion.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

¢Los Medios de
Verificaciéon son los

adecuados para
realizar el calculo del

¢ El'indicador de

desempefio mide
directa o indirecta el
Objetivo de la MIR?

Nivel Método de Calculo Variables del Indicador

indicador?
V1. DEPORTISTAS ATENDIDOS
PORNCIENCIAS APLICADAS EN
ELANOT.
C4. ((V1-V2) IV2) * 100 Directa Si

V2. DEPORTISTAS ATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS EN
EL ANO T-1.

V1. EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN ELANO T,
C5. ((V1-V2) /V2) * 100 Directa Si
V2. EVENTOS DEPORTIVOS

REALIZADOS EN EL ANO T-1.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién contenida en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

En el caso del Componente C1, aunque los medios de verificacién permiten técnicamente calcular
el indicador, el problema principal radica en la pertinencia del mismo. Actualmente, el indicador mide
unicamente la variacion en el numero de entrenadores contratados, lo cual representa un insumo del
programa, pero no refleja si efectivamente se brindaron las clases o actividades de entrenamiento a los
deportistas.

Para los Componentes C2 y C3, los indicadores propuestos miden de manera indirecta el objetivo, al
centrarse en el ejercicio del gasto mas que en la entrega efectiva de los bienes o apoyos. Esta limitacion
reduce su utilidad para evaluar el cumplimiento del proposito de cada componente. Ademas, los medios
de verificacion asociados se basan unicamente en informacién financiera, sin incorporar evidencia de
la entrega real de los apoyos.

En el Componente C4, el indicador de desempefio si mide directamente su objetivo, y el medio
de verificacion, segun la Ficha Técnica de Indicadores, resulta adecuado para realizar el calculo
correspondiente.

En el Componente C5, el indicador propuesto permite medir de manera directa el objetivo del
componente, al cuantificar un producto concreto generado por el programa: los eventos deportivos
realizados. Esto establece una relacion clara entre el resultado esperado y o que se mide, y los medios
de verificacion identificados son apropiados para calcular el indicador.
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En conclusién, aunque algunos indicadores del Programa Estatal S211 presentan un nivel aceptable
de alineacion con sus objetivos, persisten deficiencias importantes en varios componentes que limitan
la capacidad del programa para reflejar de manera precisa su desempeno real. Se recomienda revisar
y ajustar los indicadores de los componentes C1, C2 y C3 para que midan directamente los bienes
y servicios entregados, fortaleciendo la trazabilidad, pertinencia y verificacion de los resultados del
programa.
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GOBIERNO DE NUEVO LEGN

Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Redefinir de manera adecuada los indicadores a nivel de Fin, Componente C1, C3, C4 y C5
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento para que cumplan con los criterios CREMAA, los cuales se pueden identificar en
la Seccién 3.4, Apartado 8 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Redefinir el indicador asociado al Componente C1, ya que el indicador no guarda una relacion
I6gica causal horizontal con el objetivo del componente, apegandose a la Seccién 3.4, Apartado
11 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

3) Mejorar el registro administrativo de los medios de verificacion de los indicadores a nivel de
Componente C1, C2 y C3, incorporando evidencias documentales y registros administrativos
que comprueben la entrega efectiva de bienes y servicios conforme a lo sefialado en la Seccion
3.4, Apartado 9 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 10

¢EIEnte Publicoresponsable de la ejecucidn del programa cuenta con instrumentos de monitoreo
y/o reportes para documentar de manera periodica los resultados del programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) Los indicadores de desempeno se reportan en una plataforma informatica o en un portal de
internet en materia de Presupuesto basado en Resultados y estan disponibles para consulta
publica a menos de tres clics.

Los indicadores de desempefio del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, se reportan
en el portal de internet en materia de Presupuesto basado en Resultados “Evalia PbR NL” (https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/), los cuales si estan disponibles para consulta publica a
menos de tres clics.

N L

TESORERIA - ) o ) é&@iﬁ evalua
@ apemereoe Inicic Presupuesto Ciudadano~ PbRNL~ NLEvalda~ ManualPbRNL Beneficiarios (Padrén) ~ ODS NL L& PE)H NL

5B Monitoreo

Ejercicio fiscal Tipo de Ente publico Ente plblico

2024 ENTIDADES 0038001 INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE

Indicadores de
Reporte de Avances Fisico Financiero | Desempefio con

Perspectiva de
Equidad de
a anual v CcP Género
E210 CULTURA FISICA Y DEPORTE SOCIAL D D D D D D
XQ 0 Xo X0 [Xo Yo

s21 DEPORTE DE ALTC RENDIMIENTO @9 @9 Do @o Do @o

Fuente: Portal Evalua PbR Nuevo Leon, Apartado de Monitoreo de Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Tipo de programa

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS @

Clave de programa Programa presupuestario Met

En esta pantalla se visualiza un archivo en formato Excel que incluye la meta anual de cada uno de los
indicadores de desempeno establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como
los Reportes de Avances Fisicos Financieros (RAFFI) correspondientes a los cuatro trimestres del
ejercicio, y el formato del cierre definitivo.
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Es importante sefalar que los documentos identificados como “Meta Anual”, asi como los “Reportes
de Avances Fisico Financieros de los trimestres |, Il y Ill, hacen referencia al ejercicio fiscal 2023. Esta
situacién se debe a que, durante el ejercicio 2024, se aplicd un esquema de reconduccion presupuestal,
derivado de la no aprobacion de la Ley de Egresos 2024, por lo que se mantuvo en vigor el Presupuesto
de Egresos correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

Cabe destacar, que al revisar el Reporte de Avance Fisico-Financiero (RAFFI), en este no se reporta
ningun avance fisico; en su lugar, se presenta la leyenda “No dato”. Esta misma situacion se repite en
el RAFFI correspondiente al cuarto trimestre, el cual también muestra “No dato” en los apartados de
avance fisico. No obstante, si se reporta informacién relativa al avance financiero, como se evidencia
en la siguiente imagen.

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON.
SECRETARLA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
REPORTE DE AVANCE FISICO - FINANCIERO 2028

a s
P conac -Mossssaa: s
WATRIZ 5F (NBICADORES FARA RESULTADGS 1014
RESUMEN NARRATIVO. T AL = survesTos
niicapon FRecuENCA B
rronteTs | oty s s [reey————
waETa AnUAL v uente
RESUMEN NARRATIVO. oA survesTos
N 845t 02 DaToS 0 AECuRICS
€4 SERVICD OE ENTRENANENTO PARA Tasa pEw . per ety s sEsuPUESTO
DISCAPACITADOS BHINDADO FranieON ST
3700 B G A DERGRTETA,
ETRENADORES | FERSDNAS INMERSAS B
= recumsos FResuruETO 2
r LMENTACHN, preery e / EcuRSos EconGwicos | semEsTaAL s00 PLANEACION SSTRATESICH: | TEMPO ¥ FORMA PARA PO0ZR
HOSFERAE GASTD DE VIAIE UNFORVE, ez FREsUPLETACES) 200 oE FaNzS

MATERIAL DEFORTIVE, FREMIACHON, VLA,
PARQUE VEHICULS,

s —
[RecURsEs sTOMGMICDS BECa) enTRESADOS | N / PresuPUESTO =M
o secasosns rosemsozsemses | et e, || e | x0m0 smeinermatn |2
] mesur e 100 S i s
P ——
Conanoercarerss e
[MEDICNA, NUTRICION, PCOLOGIA,
SIOMECANICA, FISIOTERARLY)
[EvENTOS DEPORTIVOS REALIZADOS &N £L AflD| s cuBNTA
©3. EVENTOS DEFORTIVOS RELEVANTES | TASA DEVARISCIN DEEVENTO: | T-EVENTOS DEFORTIVCZREALTADOTEWEL | . |APOYC FINANCIERO DE FARTE DE LAS|
AEAZADES DEPORTIVDS REALZADES | ARIOT-1}f EVENTOS GERORTIVOS REALIZADCS iTRAL INSTITUCIONES INVOLUCRADAS EN
enELAflo Tt " 100 LO3 EVENTOS DEFORTVOS
T e
-
ReTUGOuAESSe e
it EASOGONDEFRONGETD o | w0 MerD FoRNAPAALA
Al ELABORACION DE LOS PRONGSTICOS |
wam 1000 1w wann TECNICO-METODOLOGICT
I peuoosescomsnoos; | | e
ez et SO RecuEnees] 20 =
ASCL. EVALUACION EVALUACIONES
OETENIDOS POR ENTRENADOR REALZADAS 100 TR - oace o |

Fuente: Portal Evalia PbR Nuevo Leon, Apartado de Monitoreo de Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

En el apartado de observaciones del RAFFI se sefiala lo siguiente: “La Entidad no presentd la informacion
de avance fisico en ningun nivel del RAFFI, por lo que la informaciéon queda como NO DATO.”
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b) Los indicadores se publican en la Cuenta Publica (Trimestral y en el Cierre Definitivo Anual)
del Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.

De acuerdo con la revision la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 20242° (Trimestral y Anual) del Gobierno
de Nuevo Ledn, y se identifico lo siguiente:

*  Primer Trimestre.*® Los indicadores de la MIR del Programa Estatal se encuentran publicados
a través del Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI), con la referencia de Folio No.
000361 y 000362.

»  Segundo Trimestre.?' Los indicadores de la MIR del Programa Estatal se encuentran publicados
a través del RAFFI, con la referencia de Folio No. 000369 y 000370.

+  Tercer Trimestre.?? Los indicadores de la MIR del Programa Estatal se encuentran publicados
a través del RAFFI, con la referencia de Folio No. 000375 y 000376.

*  Cuarto Trimestre.*® Los indicadores de la MIR del Programa Estatal se encuentran publicados
a través del RAFFI, con la referencia de Folio No. 000378 y 000379.

Cabe senalar que la version PDF de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado, la imagen no es legible
como se ilustra a continuacion.

29 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Cuenta Publica Anual (Consolidada al Cierre y Trimestral) del Ejercicio Fiscal 2024.
Pagina web: https://www.nl.gob.mx/es/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon

30 Primer Trimestre de la Cuenta Publica del Gobierno de Nuevo Ledn. Pagina web: https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/
cuenta-publica-1er-trimestre-2024

31 Segundo Trimestre de la Cuenta Publica del Gobierno de Nuevo Ledn. Pagina web: https://www.nl.gob.mx/es/
publicaciones/cuenta-publica-2do-trimestre-2024

32 Tercer Trimestre de la Cuenta Publica del Gobierno de Nuevo Ledn. Pagina web: https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/
cuenta-publica-3er-trimestre-2024

33 Cuarto Trimestre de la Cuenta Publica del Gobierno de Nuevo Ledn. Pagina web: https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/
cuenta-publica-4to-trimestre-2024
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ot ot . AT A5 45000 o acom o smAT A s
[y o
e e " o o sttt s
oma e RoRA AR o e
o1 ORI, 1 8 A A o

ABONNS BANA NUSUNTABSS HON4

M s e

Lon ot maetos
PoRCINTAR D PRCROATK o. o o -
o e e . f it o | o

e |7 T et e v | o |
FRLSU————. | VR —-——— P ———— - oo a0 om
— =
-
< M 78
s —
e mamATO CAON oL SR L
e | esm———— W
— et

e —

-
—
X DTS BARCRADS % £ Al 1 1) - 2
w4 RPEOUNTES CLARORADOS £ 11 4801 1) * —— o - - "
— 1]
—————
[ — ; ‘_mm_.m — .
————r — e —— B ! : ioima o | A 1
. . sl .
—
5 | | ! — . o . oomaeeco ey AR A

. EVENTOn Drro TR R vANTES TR

— wcnaas 1 " —_“"""M'“W"M-"‘ "
—— o T mm o Jcoomomacim s vnTon

ety

ACTIOADSS Prscsnsn)

T

A
Fuente: Cuenta Publica del Cuarto Trimestre del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Programa Estatal S211 Deporte de Alto

Rendimiento. Paginas con numeros de Folio 00378 y 00379.
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Cabe mencionar que de acuerdo con la revision a la Cuenta Publica consolidada del Instituto Estatal
de Cultura Fisica y Deporte (INDE)*, no se observa el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI),
como se presenta en el primer, segundo, tercero y cuarto trimestre de la Cuenta Publica del Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn.

c) En los reportes para documentar los resultados del Programa, los indicadores cuentan con
umbrales de minimo — maximo que determinen el estatus de avance y cumplimiento de
metas.

La Tabla No. 14 tiene como propésito identificar los Umbrales de Cumplimiento de las Metas 2024 del
Programa Estatal S211, calculados a partir del avance reportado en los indicadores contenidos en el
Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) correspondiente al cuarto trimestre. Sin embargo, tal
como se sefiala en el inciso a) de esta Pregunta Metodoldgica, en el portal “Evalia PbR NL” no se
registran avances respecto al cumplimiento de dichas metas. Esta ausencia de informacién podria
deberse al incumplimiento de los plazos de reporte establecidos en la Seccion 6.1 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

Como resultado, la Tabla No. 14 no presenta datos sobre los umbrales de cumplimiento de las metas
programadas, lo que limita la posibilidad de realizar un analisis cuantitativo sobre el grado de avance
fisico-financiero del programa.

Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2024 a través de los Indicadores de la MIR.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

Semaforizacién (Umbrales ! -/+)

Resultados
2024

Insuficiente
90% - 95% o
105% - 110%

Nivel Indicador de Desempefio Conceptos

INDICADOR: Meta 9.29

TASA DE VARIACION DE ' Avance
ATLETAS  SELECCIONADOS

PARA EVENTOS | cumplimiento (%)
INTERNACIONALES.

INDICADOR: Meta 94.12

PORCENTAJE DE
DEPORTISTAS QUE LOGRAN ' Avance

LAS MARCAS Y RESULTADOS

PARA REPRESENTAR AL PAIS ' Cumplimiento (%)
EN DEPORTES OLIMPICOS.

INDICADOR: Meta 4.00

TASA DE VARIACION
DE ENTRENADORES
CONTRATADOS POR EL
ESTADO.

Propésito

Avance

Cumplimiento (%)

34 Cuenta Publica 2024 del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE). Pagina web: https://www.nl.gob.mx/es/
publicaciones/cuenta-publica-del-inde-2024
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Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2024 a través de los Indicadores de la MIR.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.
Semaforizacion (Umbrales ! -/+)

Nivel Indicador de Desempefio Conceptos Resztg;a‘\‘dos Insuficiente
90% - 95% o0
105% - 110%
INDICADOR: Meta 90.00
PORCENTAJE DE RECURSOS | p oo
ENTREGADOS PARA APOYOS
EN ESPECIE. Cumplimiento (%)
INDICADOR: Meta 100.00
PORCENTAJE DE RECURSOS
: A
ECONOMICOS (BECAS) |/ Va"°®
ENTREGADOS. Cumplimiento (%)
INDICADOR: Meta 15.15
TASA DE VARIACION DE;
DEPORTISTAS  ATENDIDOS : \Vance
POR CIENCIAS APLICADAS. Cumplimiento (%)
INDICADOR: Meta 15.38
TASA DE VARIACION DE !
EVENTOS DEPORTIVOS | /Vance
REALIZADOS. Cumplimiento (%)

1/ Umbrales. - Rangos de cumplimiento de metas de desempefio, establecidos en el Manual de Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefo. Seccién 5. Parametros de Semaforizacién, pag. 89,
Numeral 2.0 Ficha Técnica de Desempefio, Apartado 3.5 Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio, Capitulo 3. Elementos
que integran los PP, AIE y PPI.

Insuficiente
90% - 95% 0 105% - 110%
Fuente: Elaboracion propia con base en la Ficha Tecnica de Indicadores y el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI)
2024 descargado del Portal “Evalua PbR NL”.

Se considera de suma importancia que el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte realice el reporte
trimestral de los avances fisico-financieros correspondientes a la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, en estricto cumplimiento con lo
dispuesto en la Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED. En esta seccion, la Tabla No.
15 “Calendario para reportar avances de indicadores de desempeino” establece los periodos en los que
los enlaces designados deben capturar la informacion, asi como las instrucciones y responsabilidades
especificas para garantizar la oportunidad y calidad del reporte.

Entre las disposiciones mas relevantes destacan:

* Captura de avances observados: Los Enlaces Coordinadores del PbR-SED —o quienes
estos designen— deberan capturar exclusivamente los avances observados de la Variable 1
(numerador) y la Variable 2 (denominador) de cada indicador de desempefo, conforme a las
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unidades de medida establecidas en la Ficha Técnica de Indicadores. El sistema informatico
calculara automaticamente el resultado del indicador con base en su formula y registrara los
avances acumulados correspondientes al periodo reportado (ejemplo en la pagina 105 del
Manual).

* Plazos de revision y validacion: La Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal de la
Secretaria contara con ocho dias naturales para revisar la informacién capturada y emitir
observaciones. En caso de presentarse observaciones, los Entes Publicos tendran dos dias
naturales adicionales para realizar los ajustes correspondientes, y la autorizacién final debera
emitirse a mas tardar 23 dias naturales posteriores al cierre de cada trimestre.

»  Emision del RAFFI: El sistema informatico generara el Reporte de Avance Fisico-Financiero
(RAFFI) trimestral de cada Programa Presupuestario y Actividad Institucional Especifica,
conforme al Anexo 7 del Manual para la Operacion del PbR-SED. Este reporte formara parte
integral de los Informes de Avance de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica entregados
al Congreso del Estado.

* Incorporacion de metas programadas: El RAFFI incluirad las metas trimestrales, semestrales,
anuales y bienales del ejercicio fiscal correspondiente, mismas que deben ser actualizadas por
los Entes Publicos de acuerdo con el apartado 5.2 del Manual para la Operaciéon del PbR-SED.

»  Consecuencias por incumplimiento: Si los Entes Publicos no capturan los valores observados
en los plazos establecidos en la Tabla No. 15, el RAFFI aplicable no sera incorporado a los
respectivos informes financieros y de rendiciéon de cuentas.

El cumplimiento de este procedimiento no solo garantiza la disponibilidad de informacion oportuna y
confiable, sino que también fortalece la trazabilidad, transparencia y rendicién de cuentas del Programa
Estatal. La ausencia de reportes en los plazos establecidos impide evaluar el avance en el cumplimiento
de metas, limita la capacidad de toma de decisiones y afecta la integridad de los informes financieros
y programaticos presentados ante el Congreso. Por ello, el RAFFI se constituye en una herramienta
fundamental para la gestién basada en resultados.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Presentar en la Cuenta Publica consolidada del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte
el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) para visualizar todos los indicadores de
desempefio de la MIR del Programa al cierre definitivo (IV Trimestre).

2) Publicar en el Portal “Evalta PbR NL”, en la seccién de monitoreo, lo correspondiente a los
avances fisicos y financieros del Programa Estatal, apegandose a las fechas establecidas en
el Capitulo 6, Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

3) Reuvisarlorespectivo al avance financiero, con el fin de asegurar consistencia entre los Reportes
de Avance Fisico Financiero (RAFFI), la Ficha Técnica de Indicadores y la Clasificacion
Econdmica del Gasto Ejercido.
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Pregunta Metodolégica No. 11

.El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa recibié recomendaciones u
observaciones de mejora derivadas de evaluaciones de desempefio practicadas al programa en
los ejercicios fiscales 2023, 2022, 2021 y 20207

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

La ultima evaluacion de desempeno realizada al Programa Estatal S211, de acuerdo con el Portal
‘Evalua PbR NL”, se llevo a cabo en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021, y consistié en
una Evaluaciéon Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados al Programa Presupuestario
Deporte de Alto Rendimiento, y correspondio al Ejercicio Fiscal 2020.

o, Secretaria de
!,E_ Finanzas y Tesoreria
(Il General del Estado

Gobierno de
) Nuevo Ledn

de a [ta

Programa Presupuestario

DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
N24E18211

Ejercicio Fiscal 2020

Mayo 2021

a) Las recomendaciones de mejora al programa fueron notificadas oficialmente a las Unidades
Administrativas Responsables de la ejecucion del programa.

Las recomendaciones de mejora para el Programa Estatal fueron notificadas oficialmente, mediante el
oficio DPCP-422/2021 con fecha 02 de julio de 2021 emitido por la Direccion de Presupuesto y Control
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Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn y recibido el
dia 05 de julio de 2021 por el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

Derivado de esta Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados al Programa
Presupuestario Deporte de Alto Rendimiento, con la clasificacion N24E18211, se identificaron los
siguientes ocho Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de dicha evaluacion:

1. Desarrollar un Diagndstico Especifico del Programa Deporte de Alto Rendimiento.

2. Desarrollar un Arbol de Problemas y un Arbol de Objetivos.

3. Definir en la Matriz de Indicadores para Resultados y en la Ficha Técnica de Indicadores el
Supuesto a nivel de Fin.

4. Reconfigurar las Actividades de los Componentes C2, C3, C4 y C5.
Redefinir los Supuestos de las Actividades de los Componentes C2, C4 y C5.

Dar cumplimiento al articulo 95, fraccion VII, de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn.

7. Mejorar la calidad de la informacion contenida dentro de la Ficha Técnica de Indicadores del
Programa.

8. Mejorar los formatos en los que se disena y da seguimiento a la MIR del Programa.

b) ElI Ente Publico responsable de la ejecucion del programa emitié Posicionamiento
Institucional respecto a las recomendaciones de mejora notificadas oficialmente.

El Ente Publico no cuenta con un Posicionamiento Institucional, por lo que de acuerdo al Capitulo 6,
Secciéon 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED, se tiene que elaborar el Posicionamiento
Institucional segun el Anexo 9 de dicho manual, en este documento el Ente Publico evaluado expone
su posicion relativa a la evaluacion, se identifican los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que se
deberan de implementar y se podra emitir una justificacion normativa y técnica sobre los ASM que no
se podran implementar.

Tabla No. 15a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de Evaluaciones al Programa Estatal.

Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

B, DA im Il\ekr)r;:ni:c\i?)l\sﬂcon
L Total de ASM aceptados de P R
Ejercicio Fiscal L " evidencia oficial y
Nombre de la evaluacion emitidos en la acuerdo con el .
evaluado > L . plan de mejora de la
Evaluacion posicionamiento » )
institucional gestién validado al
100%
2020 Evaluacion Estratégica de Matrices de 8 No dato No dato

Indicadores para Resultados.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recabada del portal de internet: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
evaluacion-de-desempeno/
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c) Se identifica que el Ente Publico responsable de la ejecucién del programa cuenta con
mecanismos formales para dar seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas
en evaluaciones de desempeiio, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

El Ente Publico no cuenta con mecanismos formales para dar seguimiento a las recomendaciones
de mejora derivadas de evaluaciones de desempefio, documentos técnicos o informes de ejercicios
anteriores, incluidos aquellos contenidos en su manual de procesos. Un ejemplo de ello es la Evaluacién
Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados aplicada en el PAE 2021, correspondiente
al Ejercicio Fiscal 2020, respecto de la cual no existe informacion que evidencie la atencion a las
recomendaciones emitidas.

Contar con un proceso establecido para el seguimiento de recomendaciones es fundamental, ya que
permite garantizar la mejora continua, fortalecer la rendicion de cuentas y asegurar que las observaciones
derivadas de evaluaciones se traduzcan en acciones concretas que eleven la eficiencia, eficacia y
transparencia en la gestion publica. Sin un mecanismo claro y verificable, las recomendaciones corren
el riesgo de quedar sin atencion, perdiéndose la oportunidad de corregir debilidades e implementar
buenas practicas.

Por lo anterior, se recomienda que el desarrollo de este proceso se apegue a lo establecido en el
Capitulo 6, Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED. Asimismo, se sugiere que el
proceso quede representado en un diagrama de flujo, lo que facilitaria la identificacion de responsables,
plazos y productos esperados, contribuyendo a su institucionalizacion.

Tabla No. 15b Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

L . . Medios de
Ejercicio Acciones establecidas verificacion
Fiscal ASM Implementado Tipo de ASM por Ig _Unldgd observados del ASM
evaluado Administrativa
Implementado
2020 No dato. No dato. No dato. No dato.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recabada del portal de internet: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
evaluacion-de-desempeno/
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Elaborary presentar ante la SFyTGE el Posicionamiento Institucional conforme a lo establecido
en el Capitulo 6, Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED, utilizando como
referencia el Anexo 9 (Formato PIl) del mencionado manual.

2) Elaborary presentar ante la SFyTGE el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE)
conforme a lo estipulado en el Capitulo 6, Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-
SED, utilizando como referencia el Anexo 10 (Formato PAMGE) del mencionado manual.

3) Desarrollar un proceso formal e institucionalizado para el seguimiento de las recomendaciones
derivadas de evaluaciones de desempefo, documentos técnicos e informes de ejercicios
anteriores, conforme a lo estipulado en el Capitulo 6, Seccion 6.5 del Manual para la Operacién

del PbR-SED.
%&% evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Pregunta Metodolégica No. 12

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que recibe los
bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Incluye la definicién de la poblacién o area de enfoque objetivo.

El Ente Publico no cuenta con una estrategia de cobertura documentada. Esta ausencia limita
la capacidad del Programa Estatal para focalizar de manera eficiente sus recursos y acciones, y
compromete la posibilidad de evaluar adecuadamente su pertinencia, cobertura y resultados.

Como se sefiala en la Pregunta Metodoldgica No. 3, el Ente Publico no cuenta con un Diagndstico
Situacional del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento publicado en el portal oficial
“Evalua PbR NL”. Esta carencia impide comprender a cabalidad el contexto en el que se implementa el
programa, asi como la magnitud del problema publico que se busca atender, su localizacién territorial y
la caracterizacion sociodemografica de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

De acuerdo con la informacién recabada por el Ente Publico responsable y la informacion disponible
en el Portal Oficial “Evalia PbR NL”, no se proporciond informacion relacionada con las metas de
cobertura anual del Programa Estatal, por lo que también se recomienda apegarse al Formato DS-01
sefialado en el Anexo 1. Definicion y Cuantificacion de la Poblacion (Beneficiarios) del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

c) Es congruente con el disefio de la MIR del programa y en caso de aplicar, con lo que se
establece en las Reglas de Operaciéon 2024 del programa.

De acuerdo con el articulo 10 de los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gobierno de Nuevo Leén®, asi
como con lo establecido en el Apartado 6 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacién del PbR-SED

35 Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio del Gobierno de Nuevo Ledn. Periddico Oficial, Tomo No. 108 del 28 de agosto de 2023. Consultado en:
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2023/08/POE-28AG02023-Lineamientos-PbR-SED-NL-2023-1.pdf

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025

o




N L
Evaluacion Especifica de Desempeno INSTITUTO ESTATAL
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO \D,Eo‘égg;f‘; FISICA
Ejercicio Fiscal 2024. SoeiERNG DE NUEVO LEG)

y su Clasificacién Programatica, el Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento se encuentra
catalogado como tipo “S”, lo cual implica que debe contar con Reglas de Operacion.

No obstante, se identificé que el Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE) no ha publicado
en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn las Reglas de Operacion correspondientes a este
programa, a pesar de que, de acuerdo con el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Capitulo del Gasto del Ejercicio Fiscal 2024, se ejerce recurso a través de la Partida 4000
“Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”, especificamente en la partida 4400 “Ayudas
sociales a personas”. Este tipo de gasto refuerza la obligatoriedad de contar con un marco normativo
formal que regule los apoyos otorgados.

En este sentido, resulta indispensable que el INDE elabore y publique las Reglas de Operacién del
Programa Estatal S211 en apego a lo sefialado en el Apartado 6 de la Seccion 3.3 del Manual del PbR-
SED. Con ello, se estableceria un marco juridico y procedimental claro que oriente la operacién del
programa, garantice la transparencia en la asignacion de los recursos, facilite la rendicién de cuentas y
fortalezca la evaluacion de resultados.

El articulo 12 de los Lineamientos Generales para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempeno del Gobierno de Nuevo Ledn, detalla las disposiciones
administrativas sobre las cuales deberan de ser elaboradas las Reglas de Operacion, consistiendo en
lo siguiente:
a) Laidentificacion del sujeto o la comunidad susceptible de recibir los apoyos, especificacion de
los apoyos que se ofrecen y los requisitos para obtenerlos.
b) Definicién de los criterios de seguimiento y evaluacion orientados a determinar la contribucion
al sujeto del apoyo, o bien, a la comunidad que recibe los apoyos.
c) Establecimiento de manera conjunta con la Contraloria y Transparencia Gubernamental, los

medios para que el ciudadano vigile que los recursos economicos se apliquen de acuerdo con
Su programacion.

B
™

¢

2ov0 | OUALUA
W PLR NU

113



N L

- INSTITUTO ESTATAL Evaluacion Especifica de Desempeno
3 BEDE‘;;":T"‘:EA FISICA $211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
= . Ejercicio Fiscal 2024.

ooooooooooooooooo

Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Desarrollar una estrategia de cobertura que permita definir la poblacién o area de enfoque
objetivo, asi como especificar sus metas, con apego al Formato DS-01 sefalado en el Anexo
1. Definicion y Cuantificaciéon de la Poblacién (Beneficiarios) del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

2) Desarrollar Reglas de Operacion para el Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento,
de acuerdo a los Lineamientos Generales para la Operacién del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gobierno de Nuevo Ledn y al
Apartado 6, Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 13

¢El Ente Publico responsable de la ejecucién del programa cuenta con evidencias documentadas
que permitan verificar que generé, reporté y publicé informaciéon sobre el ejercicio de los
recursos del programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se identifican los bienes, servicios o tipos de apoyo entregados, el gasto en cada uno de
ellos, sus metas y se cuantifican a la poblacién o area de enfoque atendida (En caso de aplicar
consultar el Padron de Beneficiarios (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/padron/).

De conformidad con la informacion presupuestaria disponible que publica el Ente Publico, asi como en
la informacién que se proporcioné para efectos de la presente evaluacion, no se observan evidencias
de que se genero, reportd y publico informacion sobre el ejercicio de los recursos del programa, y por
ende no es posible identificar el uso (bienes, servicios o tipos de apoyo) — destino (poblacion o area de
enfoque atendida) de estos recursos.

La Tabla No. 16 deberia presentar de forma clara y sistematica los bienes y servicios entregados por
cada componente del Programa Estatal S211, asi como el presupuesto modificado, el presupuesto
ejercido y el numero de beneficiarios atendidos, con el propdsito de fortalecer la trazabilidad del gasto
publico, facilitar el seguimiento del desempefo operativo y mejorar la rendicion de cuentas.

Tabla No. 16 Bienes y servicios entregados por el Programa Estatal.

Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

Cantidad Presupuesto Cantidad de
de Bienes y Componente/Accién Mo dhfi’ca do Presupuesto Ejercido Beneficiarios
Servicios Atendidos

C1. SERVICIO DE ENTRENAMIENTO
. No. PARA DEPORTISTAS No disponible. No disponible. No disponible.
disponible. | CONVENCIONALES
DISCAPACITADOS BRINDADO.
C2. APOYO EN ESPECIE A
DEPORTISTAS, ENTRENADORES
Y PERSONAS INMERSAS EN
EL DEPORTE’ ENTREGADO
N (TRANSPORTACION,
dis or?ible ALIMENTACION, HOSPEDAJE, No disponible. No disponible. No disponible.
P " 1 GASTO DE VIAJE, UNIFORME,
MATERIAL DEPORTIVO,
PREMIACION, VILLA,
INSTALACIONES, PARQUE
VEHICULAR, SGMM).
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado %&l}%;& evuo Ll_'Je
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Tabla No. 16 Bienes y servicios entregados por el Programa Estatal.

Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

No C3. BECAS PARA DEPORTISTAS

disponible. | ENTREGADAS. No disponible. No disponible. No disponible.
C4. SERVICIOS DE CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE
No ENTREGADAS A DEPORTISTAS . . . . . .
disponible. | (MEDICINA, NUTRICION, No disponible. No disponible. No disponible.
PSICOLOGIA, BIOMECANICA,
FISIOTERAPIA).
No CS. EVENTOS DEPORTIVOS No disponible. No disponible. No disponible.

disponible. ' RELEVANTES REALIZADOS.

Fuente:

En este analisis, resulta fundamental sefalar la necesidad de que el Instituto Estatal de Cultura Fisica'y
Deporte fortalezca la transparencia y rendicion de cuentas mediante el reporte en la Cuenta Publica de la
informacion presupuestal por momento del egreso, desagregada en su clasificacion por objeto del gasto
y a nivel de Componente del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento. Esta informacion es
indispensable para vincular los recursos ejercidos con los bienes y servicios efectivamente entregados
a la poblacién objetivo.

Asimismo, la falta de informacién en los Reportes de Avance Fisico-Financiero (RAFFI) y la ausencia
de datos cuantificables sobre los beneficiarios atendidos dificultan establecer una relacién directa
entre el gasto ejercido y los resultados alcanzados. Esta limitacion reduce la capacidad de evaluar la
eficiencia, eficacia y pertinencia del programa, y afecta la toma de decisiones estratégicas en materia
de planeacion y asignacion de recursos.

Por todo lo anterior, se recomienda llevar a cabo un redisefno integral del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento, con el objetivo de alinear su estructura operativa, financiera y de evaluacioén con
los principios del Presupuesto basado en Resultados (PbR).

b) Se identifica que la poblacion o area de enfoque atendida con los recursos del programa son
las que presentaban el problema antes de la intervencion.

De acuerdo con el objetivo a nivel de Propésito del Programa Estatal, que define a la poblacién objetivo
como “los atletas en desarrollo o integrados al alto rendimiento”, esta se vincula con el tipo de beneficiario
“14. Personas” y con la descripcién ampliada “14.22 Personas (hombre-mujer) atletas en desarrollo o
integrados al alto rendimiento”, conforme al Anexo 5 (Catalogo de Tipo de Beneficiarios) del Manual
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para la Operacion del PbR-SED. No obstante, la ausencia de un Diagnéstico Situacional que identifique
con claridad el Problema Central y la Poblacion Objetivo impide evaluar con precisién si los recursos
del Programa estan siendo dirigidos adecuadamente hacia las areas o poblaciones que presentaban el
problema antes de la intervencion.

Por lo anterior, se recomienda atender lo sefialado en las Preguntas Metodologicas No. 3 y 4, lo que
implica elaborar un Diagndstico Situacional conforme a la Seccion 3.3 del Manual. Dicho diagnéstico
debera definir de forma clara, precisa y consistente la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y
atendida, utilizando como referencia el formato DS-01 incluido en el propio manual.
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Ejercicio Fiscal 2024.

Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Publicaren un medio adecuado la cantidad de bienes y servicios asociados a cada Componente
de la MIR, desglosando los conceptos que los conforman, e indicando tanto el presupuesto
asignado para su produccion como el niumero de beneficiarios atendidos.

2) Desarrollar, de ser pertinente, un Padron de Beneficiarios que permita identificar la cantidad de
beneficiarios, el tipo de apoyo, cantidad de apoyos, etc.

3) Reportar en la Cuenta Publica la informacion presupuestal, por momento del egreso en su
clasificacién por objeto del gasto, a nivel de Componente para el Programa Estatal S211
Deporte de Alto Rendimiento.
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Pregunta Metodolégica No. 14

¢ElEnte Publico responsable de la ejecucion del programa cuenta con manual de procedimientos
actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo (Componentes/
Acciones) a la poblacién o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) En el manual de procedimientos se identifica de manera clara y precisa la Mecanica de
Operacién (procesos o ejecucion) establecida para que el programa genere y entregue los
bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes/Acciones).

El Ente Publico responsable solo proporcioné el Manual de Procedimientos de la Direccion de Planeacion
Estratégica®, en el cual se identifican las areas que integran a esta direccion, asi como sus actividades:

* Planeacion.

Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021.
Gestién por Resultados.

Informe de Indicadores (SIPPPRES).
Transparencia.

Tramites y Servicios de la Institucion.

Contraloria social.

N o g s~ oobd =

Informacion estadistica (INDE).

* Informatica.
8. Reparacion de fallas de sistemas.
9. Uso de bienes informaticos y telefénicos.
10. Uso de internet y correo electrénico software y aplicaciones.
11. Uso de red (Servidores).
12. Uso de servicios telefonicos.
13. Adquisicion de software, hardware y cableado voz y datos.

14. Solicitud de material a cargo de informatica para eventos sin costo o con costo.

36 El Manual de Procedimientos de la Direccion de Planeacién Estratégica lo hizo llegar el Instituto de Cultura Fisica y
Deporte a través de la Bitacora de Informacion, no se encontré un link en el cual se pueda consultar publicamente, sin
embargo, se hace la observacion que dicho manual pertenece a la Administracion 2016 — 2021.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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15. Solicitud de material a cargo de informatica.

16. Alta y baja de empleados.

* Gimnasio y Estadio Nuevo Leon.
17. Uso de canchas.
18. Manejo de personal y material de limpieza.
19. Reporte para reparacion de instalacion y/o requisicion de materiales o servicios.
20. Logistica de eventos.

21. Proceso de manejo de material deportivo.

*  Coordinacion de Ingresos CARE.
22. Proceso de cobro en ventanilla.
23. Proceso de cobro de estacionamiento en estadio/gimnasio NL Unido.
24. Proceso de cortes y entrega de ingresos.
25. Reporte para reparacion de instalacion y/o requisiciéon de materiales o servicios.
26. Proceso de recepcién de ingresos diarios.
27. Proceso de entrega de ingresos diarios.
28. Proceso de reporte semanal/mensual de ingresos.
29. Proceso de contrato por cuota de recuperacion por uso de instalacion.
30. Proceso de cuota de recuperacion por uso de equipo de gimnasia.

31. Proceso de cobro en control de canchas.

*  Fronton Venustiano Carranza.
32. Uso de canchas.
33. Proceso de entrega y recepcion de ingresos.
34. Manejo de personal y material de limpieza.

35. Reporte para reparacion de instalacion y/o requisicién de materiales o servicios.

+ Parque de Beisbol Nifios Campeones.
36. Uso de campo.
37. Proceso de entrega y recepcion de ingresos.

38. Manejo de personal y material de limpieza.
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39. Reporte para reparacién de instalacién y/o requisicion de materiales o servicios.

*  Centro de Desarrollo Deportivo Integral.
40. Uso de instalacion.
41. Proceso de entrega y recepcién de ingresos.
42. Manejo de personal y material de limpieza.
43. Reporte para reparacion de instalacion y/o requisicion de materiales o servicios.
44. Proceso de manejo de material deportivo.

45. Proceso de control de acceso.

* Recursos Humanos.
46. Reclutamiento, seleccion y contratacion.
47. Ahorro y fondo de ahorro.
48. Vacaciones.
49. Prima vacacional.
50. Aguinaldo.
51. Elaboracion de contrato para entrenadores de la direccion de calidad en el deporte.
52. Cambio de puestos y/o sueldos.
53. Préstamo ISSSTELEON.
54. Seguros de autos.
55. Prestaciones con descuentos via némina.
56. Prestaciones por fallecimiento de servidor publico.
57. Comedor de Villa Deportiva.
58. Uniformes institucionales.

59. Bajas de personal.

+ Finanzas.
60. Presupuesto.
61. Comprobacion de gastos.
62. Reposicion de gastos.
63. Vales de gasolina.

64. Entrega de recepcién sistema de contraloria.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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65. Salida de almacén.

66. Almacén general.

67. Prestamos de material almacén general.

68. Resguardo de equipo deportivo almacén general.

69. Control de activos.

*  Gimnasio Nuevo Leon.
70. Préstamo de canchas principal o anexa, salas Ramén Oviedo o Aristides Lanier.

71. Préstamo de instalaciones del gimnasio Nuevo Leon.

»  Comedor Villa Deportiva.
72. Programacion de alimentos.
73. Servicio de alimentos alto rendimiento.
74. Servicio de alimentos mediante pago.
75. Servicio de alimentos empleados descuento por némina.
76. Recepcion de ingresos gimnasio Nuevo Leon.
77. Solicitudes de pago.
78. Pago de caja chica.

79. Comprobacion de recursos federales.

*  Adquisiciones.
80. Compra de bienes y/o servicios. (Proceso de compra, requisiciones de materiales, politica
de materiales).

El manual describe ochenta procesos acompafiados, en su mayoria, por politicas y formatos de llenado.
No obstante, ninguno de estos procesos incluye diagramas de flujo que permitan identificar de forma
clara y precisa la mecanica de operacion mediante la cual el programa genera y entrega los bienes,
servicios y apoyos previstos.

La Ficha Técnica de Indicadores publicada en el Portal Oficial “Evalua PbR NL"¥, sefiala como fuentes
de informacion, en el caso de los Componentes C1, C2 y C3 a la Direccién de Planeacion Estratégica,

37 Ficha Técnica de Indicadores 2024 Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento. Portal Oficial “Evalia PbR NL”,
seccion Programas Estatales, pagina web: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/
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el C4 a la Direccion de Calidad y el C5 a la Direccion de Cultura Fisica, es por ello que al analizar la

alineacion entre dichos Componentes y los procesos documentados en el Manual de Procedimientos
de la Direccién de Planeacion Estratégica, se identifican las siguientes observaciones:

Componente C1. Servicio de entrenamiento para deportistas convencionales y discapacitados
brindado. En relacién con este componente, no se identific6 una mecanica de operaciéon
documentada que describa de manera integral y detallada el proceso mediante el cual se
generan y entregan los servicios de entrenamiento a la poblacion objetivo. No obstante, se
observé que los procesos que guardan mayor correspondencia con la operacién de este
componente son aquellos relacionados con la gestién de personal, especificamente los
procesos denominados “Reclutamiento, seleccién y contratacién” y “Elaboracion de contrato
para entrenadores de la Direccion de Calidad en el Deporte”, ambos adscritos al area de
Recursos Humanos.

Componente C2. Apoyo en especie a deportistas, entrenadores y personas inmersas en
el deporte entregado (transportacion, alimentacion, hospedaje, gasto de viaje, uniforme,
material deportivo, premiacion, villa, instalaciones, parque vehicular, SGMM). No se identifico
una mecanica de operacién documentada, clara y precisa que permita establecer como se
gestionan y entregan los apoyos en especie asociados a este componente. La ausencia
de procedimientos especificos con diagramas de flujo, responsables, insumos y criterios
operativos dificulta verificar si la entrega de estos bienes y servicios se realiza de manera
eficiente y conforme a los objetivos del programa.

Componente C3. Becas para deportistas entregadas. Al igual que el Componente C2, tampoco
se identifica una mecanica de operacion que se encuentre documentada, clara y precisa que
permita establecer como se gestionan y entregan las becas asociadas a este componente.

Componente C4. Servicios de ciencias aplicadas al deporte entregadas a deportistas
(medicina, nutricidn, psicologia, biomecanica, fisioterapia). Se identificé que, a pesar de que
este componente tiene como objetivo ofrecer servicios especializados de apoyo integral a
los atletas, no existe en el Manual de Procedimientos brindado por el INDE una mecanica de
operacion que regule o documente de manera especifica la prestacion de estas consultas.
Limitando la claridad sobre los procesos de acceso, cobertura, criterios de atencion vy
mecanismos de seguimiento de los servicios de ciencias aplicadas al deporte.

Componente C5. Eventos deportivos relevantes realizados. Se identificd el proceso “Logistica
de eventos” del area de Gimnasio y Estadio Nuevo Ledn, el cual describe de forma general
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las acciones necesarias para la realizacién de un evento deportivo. Sin embargo, dicho
proceso parece aplicarse unicamente cuando existe una solicitud externa para el uso de estas
instalaciones, lo que limita su aplicabilidad como mecanica operativa general del componente.

En sintesis, el analisis de los cinco componentes del Programa Estatal S211 evidencia que no se
cuenta con una mecanica de operacién integral, documentada y especifica que regule la manera en
que se generan y entregan los bienes y servicios previstos en el programa. Si bien en algunos casos
se identifican procesos administrativos relacionados con la gestion de personal o con la logistica de
eventos, estos procedimientos resultan parciales y no abarcan la totalidad de las actividades requeridas
para asegurar la prestacion efectiva de los servicios a la poblacién beneficiaria.

En los Componentes C2 y C3, la ausencia de procedimientos claros y precisos impide conocer los
pasos operativos, responsables y criterios de entrega de los apoyos en especie y becas, lo que dificulta
tanto la trazabilidad como la evaluacion de la eficiencia en el cumplimiento de los objetivos. Por su
parte, el Componente C4 presenta un vacio aun mas critico, al no contar con lineamientos formales que
normen el acceso, cobertura y seguimiento de los servicios de ciencias aplicadas al deporte, a pesar de
su relevancia estratégica para el desarrollo integral de los atletas.

Este panorama confirma que los procesos existentes se concentran principalmente en aspectos
administrativos o contractuales, sin abarcar la dimensién operativa vinculada a la entrega directa de
bienes y servicios a los beneficiarios. En consecuencia, la falta de evidencia documental que establezca
de manera clara y sistematica las actividades, responsables, insumos y mecanismos de control limita la
capacidad del programa para garantizar la prestacion efectiva y evaluable de sus componentes, lo que
subraya la necesidad de un redisefo integral de su mecanica de operacion.

Por lo anterior, se recomienda que las Unidades Administrativas elaboren sus Manuales de
Procedimientos y Politicas en donde se documente formalmente la mecanica de operacién completa,
desde la planeacion, ejecucién y seguimiento de las actividades, hasta la prestacion directa del servicio
a la poblacién beneficiaria, incorporando procesos operativos, diagramas de flujo y formatos.
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b)

Las Actividades/Procesos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) estan

definidas como Procesos Légicos Secuenciales de Gestion, es decir estan ordenadas de manera
légica y secuencial, son las necesarias y suficientes para producir los Componentes/Acciones y
estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiliedad en su redaccion.

LaTablaNo. 17 muestra las Actividades (bienes y/o servicios) para producir cada uno de los Componentes
que integran la MIR del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, por lo tanto, se reviso si
las Actividades corresponden a Procesos Logicos Secuenciales que permiten generar y entregar los
Componentes, y si su sintaxis (Sustantivo derivado de un verbo + Complemento) sigue una estructura

adecuada:

Tabla No. 17 Actividades/Procesos establecidos en la MIR.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

Componentes

C1. SERVICIO DE ENTRENAMIENTO PARA
DEPORTISTAS CONVENCIONALES Y
DISCAPACITADOS BRINDADO.

C2. APOYO EN ESPECIE A DEPORTISTAS,
ENTRENADORES Y PERSONAS INMERSAS EN
EL DEPORTE ENTREGADO (TRANSPORTACION,
ALIMENTACION, HOSPEDAJE, GASTO DE
VIAJE, UNIFORME, MATERIAL DEPORTIVO,
PREMIACION, VILLA, INSTALACIONES, PARQUE
VEHICULAR, SGMM).

C3. BECAS PARA DEPORTISTAS ENTREGADAS.

C4. SERVICIOS DE CIENCIAS APLICADAS
AL DEPORTE ENTREGADAS A DEPORTISTAS
(MEDICINA, NUTRICION, PSICOLOGIA,
BIOMECANICA, FISIOTERAPIA).

C5. EVENTOS DEPORTIVOS RELEVANTES
REALIZADOS.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo 1.

Actividades

A1C1. ELABORACION DE PRONOSTICO TECNICO-

METODOLOGICO.
A2C1. CONTRATACION DE ENTRENADORES RECLUTADOS.

A3C1. EVALUACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR
ENTRENADOR.

A1C2. REGISTRO DE SOLICITUDES DE APOYOS EN ESPECIE.

A2C2. EVALUACION DE SOLICITUDES REGISTRADAS.

A1C3. SELECCION DE DEPORTISTAS PARA OTORGAMIENTO
DE BECA.

A2C3. ELABORACION DE EXPEDIENTES DE DEPORTISTAS A
BECAR.

A3C3. EVALUACION DE DESEMPENO DEPORTIVO PARA
CONTINUIDAD DE BECA.

A1C4. REGISTRO DE SOLICITUDES DE APOYO ALAS CIENCIAS
APLICADAS.

A2C4. EVALUACION DE SOLICITUDES REGISTRADAS.

A1C5. ELABORACION DE PLAN LOGISTICO DE EVENTOS
RELEVANTES.

A2C5. PRESUPUESTACION DE EVENTOS.
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Componente C1. Servicio de entrenamiento para deportistas convencionales y discapacitados brindado.

Las actividades A1C1. Elaboracion de pronéstico técnico-metodolégico, A2C1. Contrataciéon de
entrenadores reclutados y A3C1. Evaluacion de los resultados obtenidos por entrenador, definidas en
la MIR, cumplen con los criterios establecidos en la Seccién 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-
SED. Sin embargo, si bien las tres actividades estan redactadas de forma clara, sin ambigtiedad en
sus enunciados, no guardan una relacion légica ni secuencial suficiente para garantizar la generacion
del Componente C1. La A1C1 corresponde a una actividad de planeacion util, pero no es condicion
suficiente para producir el servicio de entrenamiento, la A2C1 describe una accién administrativa
relacionada con la gestion de personal, mas asociada a un insumo que al proceso de prestacion del
servicio, mientras que la A3C1 se ubica mas bien como una actividad de monitoreo y seguimiento
posterior, que no incide directamente en la entrega del servicio a los beneficiarios.

Componente C2. Apoyo en especie a deportistas, entrenadores y personas inmersas en el deporte
entregado (transportacion, alimentacion, hospedaje, gasto de viaje, uniforme, material deportivo,
premiacion, villa, instalaciones, parque vehicular, SGMM).

Las actividades A1C2. Registro de solicitudes de apoyos en especie y A2C2. Evaluacién de solicitudes
registradas, abordan correctamente las primeras fases del proceso de atencién, relacionadas con
la captacién y validacion de la demanda. Sin embargo, estas actividades por si solas no reflejan
la produccién del componente, ya que no garantizan la entrega efectiva de los apoyos en especie.
Considerando que la finalidad sustantiva de este componente es precisamente la entrega de bienes
y servicios, se recomienda incorporar al menos una actividad adicional que registre la distribucion o
entrega fisica de los apoyos, incluyendo mecanismos de control y verificacion.

Componente C3. Becas para deportistas entregadas.

En el caso del Componente C3, las actividades A1C3. Seleccién de deportistas para otorgamiento de
beca, A2C3. Elaboracion de expedientes de deportistas a becar y A3C3. Evaluaciéon de desemperio
deportivo para continuidad de beca. Estas actividades se encuentran ordenadas de manera logica
y secuencial, pues inician con la identificacién de los beneficiarios, continian con la formalizacién
administrativa y concluyen con la evaluacion de resultados. Sin embargo, si bien son necesarias para
la gestion del componente, no resultan suficientes para producirlo, ya que omiten la accidon central que
materializa el objetivo del componente que es la entrega efectiva de las becas. Asimismo, la actividad
A3C3 esta orientada mas hacia el seguimiento y la renovacion de apoyos que a la entrega inicial, lo cual
puede generar ambigledad en su interpretacion.

Por lo tanto, se recomienda precisar y ajustar la redaccion de las actividades. En primer lugar, mantener
A1C3 como la seleccion de deportistas, y A2C3 como la integracion y validacion de expedientes de beca.
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Posteriormente, incorporar una nueva actividad (A3C3) que haga explicita la accion de otorgamiento y
entrega de las becas a los beneficiarios, lo que garantizaria la suficiencia del proceso y finalmente la
actividad A4C3 que evalué el desempeno deportivo para determinar su continuidad de beca. De esta
forma, las actividades quedarian claramente definidas, ordenadas de manera légica y suficientes para
la produccion del componente, evitando ambigiiedades en su redaccion.

Componente C4. Servicios de ciencias aplicadas al deporte entregadas a deportistas (medicina,
nutricién, psicologia, biomecanica, fisioterapia).

En el caso del Componente C4, las actividades A1C4. Registro de solicitudes de apoyo a las ciencias
aplicadas y A2C4. Evaluacion de solicitudes registradas. Estas actividades muestran un orden logico
y secuencial, ya que primero se establece un mecanismo de registro de necesidades y posteriormente
se realiza la evaluacion de dichas solicitudes. No obstante, estas actividades no resultan suficientes
para producir el componente, ya que omiten las acciones clave que garantizan la entrega efectiva de
los servicios especializados a los deportistas. El registro y la evaluacion representan fases previas de
gestion, pero no abarcan el proceso de asignacion de especialistas, la prestacion de las consultas ni el
seguimiento a los atletas atendidos, lo cual genera un vacio en la cadena l6gica de produccion.

En cuanto a la redaccién, aunque no se observa una ambigledad directa, si se identifica una falta de
precision en relacion con el alcance de las actividades, ya que no queda claro como se pasa de la gestion
administrativa a la provisién concreta de los servicios de ciencias aplicadas. Por ello, se recomienda
ampliar la definicion de las actividades incorporando de manera explicita la asignacion de atenciones y
la prestacion de las consultas o tratamientos, asi como mecanismos de control y seguimiento.

Componente C5. Eventos deportivos relevantes realizados.

En el caso del Componente C5, las actividades A1C5. Elaboracion de plan logistico de eventos
relevantes y A2C5. Presupuestacion de eventos. Ambas actividades guardan una secuencia logica, ya
que primero se disefa la planeacion logistica y posteriormente se realiza la estimacion de los recursos
financieros necesarios para llevar a cabo los eventos. Sin embargo, estas actividades no son suficientes
para producir el componente, ya que se limitan a fases de planeacién y programacion, sin contemplar
las acciones operativas necesarias para la ejecucién de los eventos, tales como la contratacién de
servicios, la difusion, la coordinacion de sedes, la supervision de actividades y la evaluacion posterior.

En cuanto a su redaccién, no presentan ambigledad, pues se entienden claramente las acciones
de planeacién y presupuestacion. No obstante, al centrarse Unicamente en procesos previos, dejan
incompleta la cadena de gestidon necesaria para garantizar la realizacion efectiva de los eventos
deportivos relevantes. Por ello, se recomienda complementar estas actividades con otras que aborden
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explicitamente la implementacion, organizacion en campo y seguimiento de los eventos, de manera
que el conjunto de actividades pueda considerarse necesario, suficiente y alineado con el producto
esperado. Ademas, segun la Seccién 3.4 Apartado 3 del Manual para la Operacién del PbR-SED, por
buena practica de gestién por resultados, se deben de incluir un minimo de tres y hasta un maximo de
seis Actividades por cada Componente.

En sintesis, el analisis de los cinco componentes y sus respectivas actividades permite identificar un
patrén comun: aunque las actividades enunciadas en la MIR estan, en general, claramente redactadas y
en algunos casos presentan una légica secuencial basica, en la mayoria de los componentes persisten
vacios respecto a su suficiencia para garantizar la produccion de los bienes y servicios comprometidos.
Estas omisiones se relacionan principalmente con la ausencia de actividades que aseguren la entrega
efectiva de apoyos, servicios o beneficios a los deportistas, quedando los procesos reducidos, en gran
medida, a fases de planeacion, registro o evaluacion. Lo anterior debilita la robustez de la cadena de
gestidn y limita su capacidad de incidencia en los resultados esperados.

En consecuencia, resulta indispensable ajustar y complementar las actividades de cada componente,
incorporando aquellas que materialicen la prestacion de servicios o la entrega de apoyos a los
beneficiarios, asi como mecanismos claros de control, verificacion y seguimiento. Con ello, se aseguraria
que las actividades sean necesarias y suficientes, que guarden una secuencia légica coherente y que
se encuentren plenamente alineadas con lo establecido en la Seccién 3.4 del Manual para la Operacion
del PbR-SED. Estos ajustes permitirian que la MIR refleje con mayor precision la operacién real de los
programas, ademas de consolidarse como una herramienta eficaz para la planeacion, el monitoreo y la
rendicién de cuentas.

Por lo tanto, se recomienda llevar a cabo un redisefio del Programa Estatal, con fundamento en lo
dispuesto en el Apartado 3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED. Dicho redisefio
debe enfocarse en reestructurar los componentes con base en bienes y servicios efectivamente
entregables, garantizar que cada conjunto de actividades sea necesario y suficiente para la produccion
de los componentes, y fortalecer la logica causal tanto horizontal como vertical entre actividades,
componentes, proposito y fin. Asimismo, y en concordancia con las buenas practicas de gestion para
resultados, cada componente debera integrar un minimo de tres y un maximo de seis actividades, a fin
de asegurar consistencia metodolégica y suficiencia operativa.
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c) Enelmanual de procedimientos se identifican los mecanismos de supervision® para verificar
la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes/Acciones).

Con base en la informacion recibida a través de la Bitacora de Informacion, que incluye un formato
de “Recibo de Servicio” y un extracto del Manual de Procedimientos del area de Adquisiciones, no se
identifican mecanismos de supervision claramente establecidos para verificar la correcta entrega de los
bienes, servicios y tipos de apoyo asociados a los componentes o0 acciones del programa.

Si bien se describe el proceso de compra, este no contempla de manera explicita etapas, responsables,
instrumentos o criterios para supervisar la entrega efectiva de los apoyos. En consecuencia, no es
posible afirmar que el manual de procedimientos contenga los mecanismos necesarios de verificacion
y supervision conforme a lo requerido por el enfoque de Gestidon para Resultados.

38 Mecanismo de Supervision: Instrumento de control interno institucional para supervisar la atencion, ejecucion y
monitoreo en la entrega de los bienes, servicios o tipos de apoyo a la poblacién o area de enfoque objetivo; y en su caso
de inspeccion a través de visitas de supervision, revision y control para verificar que la ejecucion y el control del Programa
tiene un correcto desempefio normativo y operativo.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Elaborar o actualizar los Manuales de Procedimientos de todas las Unidades Administrativas
que integran al Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte, de modo que se documente de
forma clara y estructurada los procesos operativos vinculados a la generacién y entrega de
bienes, servicios y apoyos.

2) Desarrollar e incorporar a los Manuales de Procedimientos mecanismos formales y especificos
de supervision que permitan verificar de manera sistematica y documentada la correcta entrega
de bienes, servicios y apoyos.

3) Revisar y complementar las actividades definidas en la MIR de los Componentes C1, C2, C3,
C4 y C5 incorporando actividades que representen la ejecucion y supervision directa de los
bienes y servicios, de acuerdo con la Seccién 3.4, Apartado 11 del Manual para la Operacion

del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 15

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa acredita el grado de avance de los
objetivos del Programa Estatal mediante las metas de desempeno?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa si las metas son ambiciosas o, por el contrario, estan por debajo del umbral de
la capacidad operativa.

La Tabla No. 19 presenta los umbrales de cumplimiento de las metas correspondientes a los indicadores
de desempeno del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento. Tal como se sefala en la
Pregunta Metodoldgica No. 10, los Reportes de Avance Fisico-Financiero (RAFFI) del ejercicio fiscal
2024, disponibles en el portal “Evalua PbR NL”, no registran informacion sobre avances fisicos ni
financieros. En la totalidad de los indicadores se muestra la leyenda “No dato”, y en el apartado de
Observaciones se consigna lo siguiente: “La Entidad no presento la informacion de avance fisico en
ningun nivel de la RAFFI, por lo que la informaciéon queda como NO DATQO”. Respecto al ejercicio fiscal
2023, el RAFFI del cuarto trimestre Unicamente presenta avances hasta el primer semestre del ano,
sin que se haya reportado informacion correspondiente al segundo semestre. En consecuencia, la
informacion disponible resulta insuficiente para llevar a cabo el analisis de esta pregunta metodoldgica,
dado que no se cuenta con datos completos, actualizados ni verificables sobre el cumplimiento de las
metas de desempeno del programa.

Tabla No. 19 Metas de Desemperio del Programa Estatal.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.
(Afio LB)

Meta
Nivel Nombre del Indicador Variables del Indicador Dato Afo 2023 2024
B Resultado
ase
V1. ATLETAS Meta 9.29 9.29
SELECCIONADOS PARA
TASA DE VARIACION DE | EVENTOS INTERNACIONALES Avance No dato No dato

ATLETAS  SELECCIONADOS | ENELANOT.

£
INTERNACIONALES. SELECCIONADOS PARA
EVENTOS INTERNACIONALES Secumple?’  No dato No dato
EN EL ANO T-1.
V1. DEPORTISTAS QUE Meta 94.12 94.12
- PORCENTAJE DE REPRESENTAN AL PAIS EN
=  DEPORTISTAS QUE LOGRAN | DEPORTES OLIMPICOS. Avance . No dato No dato
"g_ LAS MARCAS Y RESULTADQS -46.67
@ . PARA REPRESENTAR AL PAIS DEPORTISTAS Umbral --
EN DEPORTES OLIMPICOS. | REGISTRADOS ~ EN  ALTO
RENDIMIENTO. Se cumple 2 No dato No dato
|%&<%£ Qual_l_'je Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 19 Metas de Desempeno del Programa Estatal.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

(Ao LB) Meta
Nivel Nombre del Indicador Variables del Indicador Dato Afo 2023 2024
Resultado
Base
V1. ENTRENADORES Meta 4.00 4.00
TASA DE VARIACION | CONTRATADOS ~ POR EL
- DE ENTRENADORES ESTADO EN ELANOT. 13.50 Avance No dato No dato
: CONTRATADOS POR EL o
CONTRATADOS  POR EL
ESTADO EN EL ANO T-1 Se cumple 2 No dato No dato
V1. RECURSOS ECONOMICOS Meta 90.00 90.00
ENTREGADOS PARA APOYOS
PORCENTAJE DE RECURSOS EN ESPECIE. Avance No dato No dato
C2. ENTREGADOS PARA APOYOS 20.04 p
EN ESPECIE. . Umbral
V2. RECURSOS ECONOMICOS
PRESUPUESTADOS. Se cumple 2 No dato No dato
V1. RECURSOS ECONOMICOS Metag  100.00 100.00
(BECA) ENTREGADOS.
PORCENTAJE DE RECURSOS Avance No dato No dato

C3. ' ECONOMICOS (BECAS) 87.77
ENTREGADOS. )
GADOS V2. RECURSOS ECONOMICOS Umbral --

(BECA) PRESUPUESTADOS.

Se cumple 2 No dato No dato
V1. DEPORTISTAS ATENDIDOS Meta 15.15 15.15
POR CIENCIAS APLICADAS EN
ELANOT. Avance No dato No dato

TASA DE VARIACION DE

C4.  DEPORTISTAS  ATENDIDOS 2.00 Umbral --
POR CIENCIAS APLICADAS. | V2. DEPORTISTAS ATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS EN

ELANO T-1. Se cumple 2 No dato No dato

V1. EVENTOS DEPORTIVOS NG 15.38 15.38

. REALIZADOS EN ELANO T.
TASA DE VARIACION DE os © Avance No dato No dato

C5.  EVENTOS DEPORTIVOS 16.00
REALIZADOS. )
08 V2. EVENTOS DEPORTIVOS Umbral --

REALIZADOS EN EL ANO T-1. Se cumple 2 No dato No dato

1/ Umbral.- Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodolégica No 10.

2/ Se cumple.- Este campo es la respuesta a la pregunta ¢EI avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al analisis del Anexo 3 “Resultados de los Indicadores de Desemperio del Programa”.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la RAFFI anual 2023 y 2024, asi como con informacién del Anexo 4.

Asimismo, la Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal entregé dos oficios DPCP-098/2024 de
fecha 09 de febrero de 2024 y DPCP-400/2025 de fecha 08 de agosto del 2025, en los cuales se senala
la omisién del Ente Publico en la presentacion de los avances de los indicadores de desempefio de
su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a través de los Reportes de Avance Fisico-Financiero

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

=

|@%‘

133



N LM

INSTITUTO ESTATAL Evaluacion Especifica de Desempeno
DE CULTURA FISICA $211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
Y DEPORTE . .. .
= . Ejercicio Fiscal 2024.

(RAFFI). En dichos documentos se requiere subsanar la omision mediante el envio de la informacién
faltante, con el propédsito de integrarla en el Informe de la Cuenta Publica. No obstante, como se
evidencia en los RAFFI disponibles en el portal “Evalia PbR NL”, el requerimiento no fue atendido,
manteniéndose la ausencia de registros en los indicadores del programa.

La Seccién 6.1 del Manual para la Operacién del PbR-SED establece con claridad los plazos vy
procedimientos que deben seguir los Enlaces Coordinadores del PbR-SED o las personas designadas
para capturar trimestralmente los avances fisicos y financieros de los programas presupuestarios.
El incumplimiento de esta disposicion limita la transparencia y la rendiciéon de cuentas institucional,
al mismo tiempo que impide evaluar de manera integral el desempefio y grado de cumplimiento de
metas del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento. Esta falta de informacion obstaculiza la
generacién de evidencia suficiente para sustentar decisiones estratégicas, presupuestales y operativas,
afectando la calidad de la gestién basada en resultados.

Como se observa en la Tabla No. 19, no es posible determinar si las metas establecidas son realistas,
ambiciosas o conservadoras, debido a la ausencia de informacién correspondiente a los ejercicios
fiscales 2023 y 2024. Ademas, se identifica que las metas definidas para ambos afios son idénticas,
lo cual sugiere deficiencias en los procesos de planeacion, actualizacion y validacién de metas,
contraviniendo el principio de mejora continua en la gestion por resultados.

Ante esta situacion, se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento y control interno del Ente
Publico, asegurando que los avances de los indicadores sean capturados y reportados dentro de los
plazos establecidos en el Manual para la Operacién del PbR-SED. Asimismo, es necesario implementar
medidas correctivas de caracter administrativo para prevenir omisiones en futuros ejercicios, incluyendo
la capacitacidon del personal responsable, la verificacion peridédica de avances y la designacién formal
de responsables de captura y validaciéon de informacién. Finalmente, se sugiere que, en la préxima
actualizaciéon de la MIR, las metas sean revisadas y ajustadas conforme a la capacidad operativa y
los resultados observados, a fin de garantizar una planeacion realista, verificable y alineada con los
objetivos estratégicos del programa.

b) Es claro observar si las metas de desempefio se programaron a cabalidad y de acuerdo
con la frecuencia de medicion del indicador (observar en caso de estar documentadas las
justificaciones sobre el cumplimiento de metas por parte del Ente Publico).

De acuerdo con la informacién disponible, no es posible emitir una conclusion definitiva respecto a si las

metas de desempefio se programaron a cabalidad y conforme a la frecuencia de medicion establecida
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para cada indicador, debido a que no se cuenta con los Reportes de Avance Fisico-Financiero
correspondientes al cierre de los afos 2023 y 2024.

No obstante, se observa que las metas definidas para 2023 y 2024 son idénticas, y que los indicadores
presentan las siguientes frecuencias: el Fin y el Propésito cuentan con periodicidad anual; los
Componentes C1, C2, C3 y C5 con periodicidad semestral; y el Componente C4 con periodicidad
trimestral. Si bien esta distribucion de frecuencias es congruente con los plazos de seguimiento
establecidos en la metodologia, la ausencia de datos de avance y de justificaciones documentadas
por parte del Ente Publico impide verificar si la programacion de metas responde a criterios realistas,
pertinentes y alineados con la capacidad operativa del Programa Estatal.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Publicar de manera oportuna y completa los avances fisicos y financieros correspondientes a
los ejercicios fiscales 2023 y 2024 en el Portal “Evalta PbR NL”, conforme a lo establecido en
la Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Implementar mecanismos internos que aseguren el cumplimiento de los plazos y formatos
establecidos en la Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED, evitando omisiones
en la captura y actualizacién de indicadores de desempenio.

3) Incluir en los RAFFI y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) las justificaciones
técnicas sobre el cumplimiento o incumplimiento de metas, a fin de respaldar la toma de
decisiones y el analisis de desempeno.

4) Capacitar al personal del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte en el uso de la plataforma
“Evalta PbR NL” y en la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para
mejorar la captura y consistencia de la informacion reportada en los RAFFI.
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Pregunta Metodolégica No. 16

¢Las variables que se consideran para estructurar el método de calculo de los Indicadores
de Desempeio son congruentes con el Nombre del Indicador de Desempeiio y el método de
calculo definido es el adecuado para cada objetivo de la MIR?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

La Tabla No. 20 muestra el andlisis de consistencia en los Métodos de Calculo de los indicadores de
desempefio con relacion a la definicion de sus variables y vinculacion a los objetivos de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal.

Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa Estatal.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

¢Las variables del

Método de Calculo ¢ El Método de
Nivel Nombre del Indicador Descripcion del Método de Calculo del Ir?dlcador son Calcnjoidennidoles
consistentes con el adecuado para el
la definicion del Objetivo de la MIR?
Indicador?
((ATLETAS SELECCIONADOS
] PARA EVENTOS
TASA DE  VARIACION | INTERNACIONALES ENELANOT -
DE ATLETAS | ATLETAS SELECCIONADOS PARA
i.% SELECCIONADOS EVENTOS INTERNACIONALES No Si
PARA EVENTOS 'EN EL ANO T-1) / ATLETAS
INTERNACIONALES. SELECCIONADOS PARA
EVENTOS INTERNACIONALES EN
ELANO T-1) * 100
PORCENTAJE DE
e} DEPORTISTAS QUE (DEPORTISTAS _QUE
= REPRESENTAN AL PAIS EN
3 LOGRAN LAS MARCAS . . .
<3 DEPORTES OLIMPICOS / Si Si
° Y RESULTADOS PARA
= . DEPORTISTAS REGISTRADOS EN
o REPRESENTARAL PAIS EN ALTO RENDIMIENTO) * 100
DEPORTES OLIMPICOS.
(ENTRENADORES
TASA DE  VARIACION CONTRATADOS POR EL ESTADO
DE ENTRENADORES EN EL ANO T - ENTRENADORES
ESTADO EN ELANO T-1)/ ENTRENADORES
' CONTRATADOS POR EL ESTADO
EN ELANO T-1) * 100
(RECURSOS ECONOMICOS
PORCENTAJE DE ENTREGADOS PARA
RECURSOS ENTREGADOS .
C2. PARA APOYOS EN APOYOS EN ESPEQIE / Si No
ESPECIE RECURSOS ECONOMICOS
' PRESUPUESTADOS) * 100
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado [d_% evuas Ll_'Ja
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Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa Estatal.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

¢Las variables del

Método de Calculo ¢ El Método de
. . o ) , del Indicador son Calculo definido es
Nivel Nombre del Indicador Descripcion del Método de Calculo .
consistentes con el adecuado para el
la definicion del Objetivo de la MIR?
Indicador?
PORCENTAJE DE (RECURSOS ECONOMICOS
- (BECA) ENTREGADOS / .
C3. | RECURSOS ECONOMICOS RECURSOS ECONOMICOS Si No

(BECAS) ENTREGADOS. | gEca) PRESUPUESTADOS) * 100

((DEPORTISTAS ATENDIDOS POR

TASA DE  VARIACION CIENCIAS APLICADAS EN EL ANO

DE DEPORTISTAS T - DEPORTISTAS ATENDIDOS

C4. POR CIENCIAS APLICADAS EN No No

ATENDIDOS POR <

CIENCIAS APLICADAS EL ANO T-1) / DEPORTISTAS

’ ATENDIDOS POR  CIENCIAS

APLICADAS EN EL ANO T-1) * 100

(EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO
TASA DE VARIACION DE: T - EVENTOS DEPORTIVOS

C5. ' EVENTOS DEPORTIVOS ' REALIZADOS EN EL ANO T-1) No No
REALIZADOS. / EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO T-1) *
100

Fuente: Elaboracién propia con la informacion del Anexo 4.

Al analizar las variables empleadas en la estructuracion de los métodos de calculo de los Indicadores
de Desempefio del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, se identifica que no todas
guardan congruencia con el nombre del indicador correspondiente ni resultan adecuadas para
reflejar de manera precisa el cumplimiento de los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR). Esta situaciéon limita la capacidad del programa para monitorear y evaluar
efectivamente su desempeno.

En el caso del indicador a nivel Fin, las variables utilizadas no son completamente consistentes
con la definicién del indicador, ya que se centran Unicamente en la variacion porcentual de atletas
seleccionados para eventos internacionales, sin capturar aspectos de calidad o consolidacién del
liderazgo deportivo. Sin embargo, el método de calculo es pertinente para medir cambios relativos en la
poblacion beneficiaria y resulta adecuado para niveles estratégicos, como el Fin o el Propdsito, donde
la intencién es observar tendencias generales y la efectividad del programa en términos de impacto
poblacional.
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Para el indicador a nivel Propdsito, las variables incluidas son consistentes con su definicién, y el
método de calculo permite medir de manera clara el logro del objetivo planteado. La férmula refleja la
relacion entre el universo de deportistas y aquellos que efectivamente alcanzan las marcas y resultados
requeridos, lo que facilita un seguimiento efectivo del impacto directo del programa sobre la poblacion
objetivo.

En contraste, los indicadores asociados a los Componentes presentan limitaciones. En el Componente
C1, el indicador mide un insumo y no refleja el producto entregado, es decir, no permite verificar si los
servicios de entrenamiento fueron efectivamente brindados a los deportistas.

Respecto al Componente C2, este tipo de apoyo tiene un caracter discrecional y puede variar segun la
disponibilidad presupuestal, por o que una medicion basada en porcentajes de cumplimiento respecto
a la programacion anual como “porcentaje acumulado de recursos econdmicos ejercidos respecto al
presupuesto aprobado para apoyos en especie”, podria resultar mas util para evaluar el desempeno
operativo de este componente, o en su caso, un indicador que mida la entrega real de los bienes y
servicios, por ejemplo “porcentaje acumulado de apoyos en especie entregados”.

En el Componente C3, también se limita a medir el gasto y no la entrega efectiva de las becas a los
deportistas, 1o que impide evaluar la cobertura real y el impacto del componente sobre la poblacién
beneficiaria, una opcion que permitiria evaluar la entrega del beneficio financiero a los deportistas y que
refleje directamente el logro del componente podria ser “porcentaje acumulado de becas deportivas
entregadas” o en su caso, seguir con un indicador de indole financiero, por ejemplo: “porcentaje
acumulado de recursos econémicos ejercidos respecto al presupuesto aprobado para becas deportivas”.

Para el Componente C4, las variables utilizadas no son consistentes con la definicién del indicador, y
el método de calculo definido no permite evaluar el cumplimiento del objetivo, que consiste en brindar
servicios de ciencias aplicadas al deporte. La medicion actual no refleja la cantidad de consultas o
atenciones efectivamente brindadas, lo que limita la trazabilidad y pertinencia del indicador, una opcion
que permitiria medir directamente el servicio entregado y facilite el seguimiento de la cobertura, podria
ser “Porcentaje de consultas de ciencias aplicadas al deporte efectivamente brindadas”.

Finalmente, en el Componente C5, el indicador asociado tampoco refleja adecuadamente la entrega
del producto, es decir, la realizacion efectiva de eventos deportivos relevantes. Las variables y el
método de célculo definidos no permiten evaluar la cobertura, ejecucion o calidad de los eventos,
por lo que resultan insuficientes para valorar el desempefio del componente, por lo que es necesario
plasmar un indicador que mida la ejecucion concreta de los eventos planificados, un indicador podria
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ser: “Porcentaje acumulado de eventos deportivos realizados”. Ademas, se detecta que en la Ficha
Técnica de Indicadores proporcionada por el Ente Publico y en la version publicada en el Portal “Evalua
PbR NL” la expresién del método de calculo presenta un error de sintaxis: falta el paréntesis de apertura
“(%, al inicio de la formula, lo que deja la expresion desbalanceada y provoca que el calculo no se evalle
correctamente.

En conclusion, si bien los indicadores a nivel Fin y Propésito presentan un método de calculo
razonablemente adecuado para medir resultados estratégicos, los indicadores de los componentes
requieren una revision integral para asegurar que midan directamente los productos y servicios
entregados. La redefinicion de variables y métodos de calculo mas alineados con los objetivos de cada
componente fortalecera la pertinencia, atribucion y utilidad de la MIR como herramienta de gestion y
evaluacion del programa.

Con base en lo anterior, se recomienda realizar un redisefo integral del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento, en el que se revisen y reestructuren tanto los componentes como sus indicadores.
Este redisefio debera asegurar que cada indicador sea congruente con su nivel de desempefio en la
MIR, mida productos o resultados, y no insumos o procesos, emplee variables que sean verificables,
relevantes, y consistentes con el bien o servicio entregado y que contribuya a fortalecer la l6gica causal
del programa.

En la Tabla No. 21 se muestran las propuestas de mejora en el nombre y las variables de los indicadores
de desempeno para mejorar su orientacion a resultados.

Propuestas de mejora para el Nombre del Indicador y el Método de Calculo (en caso no ser necesaria
una propuesta, colocar la siguiente leyenda: “No se emite recomendacion”.

Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

Nivel Nombre del Indicador Descripcion del Método de Propuesta Propuesta de la descripcion
MIR 2024 Calculo MIR 2024 Nombre del Indicador del Método de Calculo
((ATLETAS SELECCIONADOS
PARA EVENTOS
|NTERI\£ACIONALES EN
) EL ANO T - ATLETAS .
TASA DE VARIACION SELECCIONADOS TASA DE VARIACION
DE ATLETAS ANUAL DE ATLETAS
£ SELECCIONADOS PARA EVENTOS | gg| ECCIONADOS NO SE EMITE
u INTERNACIONALES EN RECOMENDACION.
PARA EVENTOS EL ANO T-1) / ATLETAS PARA EVENTOS
INTERNACIONALES. SELECCIONADOS INTERNACIONALES.
PARA EVENTOS
INTERNACIONALES EN EL
ARO T-1) * 100
Q\Ial_l_'ja Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

Nombre del Indicador
MIR 2024

Nivel

PORCENTAJE
DEPORTISTAS QUE
LOGRAN LAS MARCAS
Y RESULTADOS PARA
REPRESENTAR AL PAIS EN
DEPORTES OLIMPICOS.

DE

Propésito

TASA DE  VARIACION
DE ENTRENADORES
CONTRATADOS POR EL
ESTADO.

C1.

PORCENTAJE DE
RECURSOS ENTREGADOS
PARA APOYOS EN
ESPECIE.

C2.

PORCENTAJE DE
RECURSOS ECONOMICOS
(BECAS) ENTREGADOS.

C3.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Descripcion del Método de
Calculo MIR 2024

(DEPORTISTAS
REPRESENTAN AL
PAIS EN DEPORTES
OLIMPICOS / DEPORTISTAS
REGISTRADOS EN ALTO
RENDIMIENTO) * 100

QUE

((ENTRENADORES

CONTRATADOS POR
EL ESTADO EN EL ANO

- ENTRENADORES
CONTRATADOS POR
EL ESTADO EN EL ANO
T-1) / ENTRENADORES
CONTRATADOS POR EL
ESTADO EN ELANO T-1) * 100

(RECURSOS ECONOMICOS
ENTREGADOS PARA
APOYOS EN ESPECIE /
RECURSOS ECONOMICOS
PRESUPUESTADOS) * 100

(RECURSOS ECONOMICOS
(BECA) ENTREGADOS /
RECURSOS ECONOMICOS
(BECA) PRESUPUESTADOS)
*100

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Propuesta
Nombre del Indicador

PORCENTAJE ANUAL
DE DEPORTISTAS
REGISTRADOS EN ALTO
RENDIMIENTO QUE
LOGRAN LAS MARCAS
CLASIFICATORIAS  PARA
REPRESENTAR AL PAIS EN
DEPORTES OLIMPICOS.

TASA DE VARIACION
ACUMULADA DE SESIONES
DE ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA
DEPORTISTAS

CONVENCIONALES Y
CON DISCAPACIDAD
BRINDADAS.

PORCENTAJE ACUMULADO
DE PRESUPUESTO
EJERCIDO RESPECTO
AL PRESUPUESTO
MODIFICADO PARA
APOYOS EN ESPECIE.

PORCENTAJE ACUMULADO
DE PRESUPUESTO
EJERCIDO RESPECTO
AL PRESUPUESTO
MODIFICADO PARA BECAS
DEPORTIVAS.

Propuesta de la descripcion
del Método de Calculo

(DEPORTISTAS

REGISTRADOS EN
ALTO RENDIMIENTO
QUE REPRESENTAN
AL PAIS EN DEPORTES
OLIMPICOS EN EL ANO T /
TOTAL DE DEPORTISTAS
REGISTRADOS EN ALTO
RENDIMIENTO EN EL ANO T)
*100

((SESIONES DE
ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA
DEPORTISTAS
CONVENCIONALES Y
CON DISCAPACIDAD

BRINDADAS AL SEMESTRE
T DEL ANO T - SESIONES
DE ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA
DEPORTISTAS

CONVENCIONALES Y
CON DISCAPACIDAD
BRINDADAS AL SEMESTRE
T DEL ANO T-1) / SESIONES

DE ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO PARA
DEPORTISTAS

CONVENCIONALES Y CON
DISCAPACIDAD BRINDADAS
AL SEMESTRE T DEL ANO
T-1) * 100

(PRESUPUESTO EJERCIDO
EN APOYOS EN ESPECIE
AL SEMESTRE T DEL
ANO T / PRESUPUESTO
MODIFICADO PARAAPOYOS
EN ESPECIE AL SEMESTRE
TDELANO T) * 100

(PRESUPUESTO EJERCIDO
EN BECAS DEPORTIVAS
AL SEMESTRE T DEL
ANO T / PRESUPUESTO
MODIFICADO PARA BECAS
DEPORTIVAS AL SEMESTRE
TDELARO T) * 100
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Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Nombre del Indicador
MIR 2024

Nivel

TASA DE VARIACION DE
DEPORTISTAS ATENDIDOS
POR CIENCIAS
APLICADAS.

C4.

TASA DE VARIACION DE
EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS.

C5.

Descripcion del Método de
Calculo MIR 2024

((DEPORTISTAS ATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS
EN ELANO T - DEPORTISTAS
ATENDIDOS POR CIENCIAS
APLICADAS EN EL ANO T-1)
/ DEPORTISTAS ATENDIDOS
POR CIENCIAS APLICADAS
EN EL ANO T-1) * 100

(EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO
T - EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO T-1)
/ EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS EN EL ANO T-1)
*100

Propuesta
Nombre del Indicador

PORCENTAJE ACUMULADO
DE CONSULTAS DE
CIENCIAS APLICADAS AL
DEPORTE BRINDADAS
CON RESPECTO A LA META
ANUAL.

PORCENTAJE ACUMULADO
DE EVENTOS DEPORTIVOS
REALIZADOS CON
RESPECTO A LA META
ANUAL.

Propuesta de la descripcion
del Método de Calculo

(CONSULTAS DE CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE
EFECTIVAMENTE

BRINDADAS AL TRIMESTRE
T DEL ANO T / META
ANUAL DE CONSULTAS DE
CIENCIAS APLICADAS AL
DEPORTE  ESTABLECIDA
PARA EL ARO T) * 100

(EVENTOS  DEPORTIVOS
REALIZADOS AL SEMESTRE
T DEL ANO T / META ANUAL
DE EVENTOS DEPORTIVOS
ESTABLECIDA PARA EL ANO
T)* 100

En este caso, se propone mejorar las caracteristicas de los indicadores de desempeno de la siguiente

manera:

» Indicador a nivel Fin.
Nombre: Tasa de variacion anual de atletas seleccionados para eventos internacionales.

Descripcion del Indicador: Se refiere al aumento o disminucién en términos porcentuales de
atletas que son seleccionados para eventos internacionales en el afio t con respecto al afio t-1.

V1. Atletas seleccionados para eventos internacionales en el ario t.
V2. Atletas seleccionados para eventos internacionales en el ario t-1.
Método de calculo: ((V1-V2) /V2) *100

Descripcion del Método de Calculo: (Atletas seleccionados para eventos internacionales
en el ano t - Atletas seleccionados para eventos internacionales en el afio t-1) / Atletas
seleccionados para eventos internacionales en el afio t-1) * 100

» Indicador a nivel Propésito.
Nombre: Porcentaje anual de deportistas registrados en alto rendimiento que logran las
marcas clasificatorias para representar al pais en deportes olimpicos.
Descripcion del Indicador: Es la proporcion de deportistas registrados en alto rendimiento

que logran las marcas clasificatorias para representar al pais en deportes olimpicos en el afio
t con respecto al total de deportistas registrados en alto rendimiento en el afio t.
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V1. Deportistas registrados en alto rendimiento que representan al pais en deportes olimpicos
en el afio t.
V2. Total de deportistas registrados en alto rendimiento en el afio t.
Método de calculo: (V1/V2) *100
Descripcion del Método de Calculo: (Deportistas registrados en alto rendimiento que
representan al pais en deportes olimpicos en el afio t / Total de deportistas registrados en alto
rendimiento en el afio t) * 100

» Indicador a nivel Componente C1.
Nombre: Tasa de variacibn acumulada de sesiones de entrenamiento deportivo para
deportistas convencionales y con discapacidad brindadas.

Descripcion del Indicador: Se refiere al aumento o disminucién en términos porcentuales
de sesiones de entrenamiento deportivo para deportistas convencionales y con discapacidad
brindadas al semestre t del afio t con respecto al semestre t-1 del afio t del total.

V1. Sesiones de entrenamiento deportivo para deportistas convencionales y con discapacidad
brindadas al semestre t del afio t.

V2. Sesiones de entrenamiento deportivo para deportistas convencionales y con discapacidad
brindadas al semestre t del afio t-1.

Método de calculo: ((V1-V2) /V2) *100

Descripcion del Método de Calculo: ((Sesiones de entrenamiento deportivo para
deportistas convencionales y con discapacidad brindadas al semestre t del afio t — Sesiones
de entrenamiento deportivo para deportistas convencionales y con discapacidad brindadas al
semestre t del afio t-1) / Sesiones de entrenamiento deportivo para deportistas convencionales
y con discapacidad brindadas al semestre t del afio t-1) * 100

» Indicador a nivel Componente C2.

Nombre: Porcentaje acumulado de presupuesto ejercido respecto al presupuesto modificado
para apoyos en especie.

Descripcion del Indicador: Es la proporciéon acumulada de presupuesto ejercido para apoyos
en especie al semestre t del afio t con respecto al presupuesto modificado al semestre t del
afio t.

V1. Presupuesto ejercido en apoyos en especie al semestre t del afio t.
V2. Presupuesto modificado para apoyos en especie al semestre t del afio t.
Método de calculo: (V1/V2) *100

Descripcion del Método de Calculo: (Presupuesto ejercido en apoyos en especie al semestre
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t del afio t / Presupuesto modificado para apoyos en especie al semestre t del afio t) * 100

Indicador a nivel Componente C3.

Nombre: Porcentaje acumulado de presupuesto ejercido respecto al presupuesto modificado
para becas deportivas.

Descripcién del Indicador: Es la proporcion acumulada de presupuesto ejercido para becas
deportivas al semestre t del arfio t con respecto al presupuesto modificado al semestre t del afio
L.

V1. Presupuesto ejercido en becas deportivas al semestre t del afio t.

V2. Presupuesto modificado para becas deportivas al semestre t del afio t.

Método de calculo: (V1/V2) *100

Descripcion del Método de Calculo: (presupuesto ejercido en becas deportivas al semestre
t del afo t / Presupuesto modificado para becas deportivas al semestre t del afio t) * 100
Indicador a nivel Componente C4.

Nombre: Porcentaje acumulado de consultas de ciencias aplicadas al deporte brindadas con
respecto a la meta anual.

Descripcion del Indicador: Es la proporcién acumulada de consultas de ciencias aplicadas al
deporte brindadas al frimestre t del afio t con respecto a la meta anual de consultas de ciencias
aplicadas al deporte establecida para el afio t.

V1. Consultas de ciencias aplicadas al deporte efectivamente brindadas al trimestre t del ano t.
V2. Meta anual de consultas de ciencias aplicadas al deporte establecida para el afio t.
Método de calculo: (V1/V2) *100

Descripcion del Método de Calculo: (Consultas de ciencias aplicadas al deporte efectivamente
brindadas al trimestre t del afio t / Meta anual de consultas de ciencias aplicadas al deporte
establecida para el afio t) * 100

Indicador a nivel Componente C5.

Nombre: Porcentaje acumulado de eventos deportivos realizados con respecto a la meta

anual.
Descripcion del Indicador: Es /la proporciéon de eventos deportivos realizados al semestre
t del afio t con respecto a la meta anual de eventos deportivos establecida para el afio t.

V1. Eventos deportivos realizados al semestre t del afio t.

V2. Meta anual de eventos deportivos establecida para el afo t.
evalua
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Método de calculo: (V1/V2) *100

Descripcion del Método de Calculo: (Eventos deportivos realizados al semestre t del afio t/
Meta anual de eventos deportivos establecida para el afio t) * 100

Tras este analisis de los indicadores definidos en los distintos niveles de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, se concluye que es necesario
realizar ajustes sustantivos orientados a mejorar su precision técnica, consistencia metodoldgica y
alineacion con los objetivos estratégicos y operativos planteados.

El indicador a nivel Fin mantiene su pertinencia al medir el porcentaje de atletas seleccionados para
eventos internacionales, utilizando un método de calculo que resulta claro, verificable y conceptualmente
adecuado para reflejar la cobertura y el impacto general del programa. No obstante, se recomienda
fortalecer las caracteristicas del indicador incorporando dimensiones adicionales que permitan evaluar
aspectos de calidad y sostenibilidad del desempefio deportivo, de modo que se refleje no solo la
cantidad de atletas seleccionados, sino también la consolidacion de su rendimiento en competencias
internacionales.

Por otro lado, en los niveles de Propdsito y Componentes, se identificaron oportunidades importantes
para fortalecer las caracteristicas de los indicadores. Para los indicadores a nivel de Componentes, se
recomienda priorizar indicadores de producto que reflejen directamente el servicio o bien entregado a
la poblacién objetivo, mas alla de indicadores que solo midan insumos o actividades internas, como
es el caso del componente C1 cuyo indicador actual (personal contratado) no resulta congruente con
el objetivo planteado en la MIR, pues mide un insumo administrativo y no el servicio de entrenamiento
efectivamente brindado a los deportistas.

Asimismo, se identificd una observacion técnica en el Componente C5, donde la descripcion del método
de calculo reportado en la Ficha Técnica de Indicadores 2024 y en el portal Evalua PbR NL presenta un
error de sintaxis, al omitir un paréntesis de apertura al inicio de la férmula. Actualmente, se encuentra
escrita como: (Eventos deportivos realizados en el afio t - Eventos deportivos realizados en el afo t-1)
/ Eventos deportivos realizados en el ano t-1) * 100, para garantizar su correcta aplicacion matematica
y evitar ambigledades en la interpretacion de resultados, la formula debe modificarse.

En cuanto a los Componentes C2 y C3, los indicadores vigentes miden el porcentaje de recursos
entregados, sin especificar claramente si evaluan la cobertura fisica, la oportunidad o el cumplimiento
del apoyo otorgado. Dado que ambos componentes estan orientados a la entrega de bienes en especie
y apoyos economicos (becas), se recomienda redefinir los indicadores hacia una légica de producto,
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privilegiando mediciones como el porcentaje de apoyos en especie entregados o el porcentaje de becas
deportivas efectivamente otorgadas. No obstante, si la intencién institucional es mantener una medicion
de tipo financiero, resulta pertinente conservar los indicadores actuales, siempre que se precise su
alcance y propdsito, y se mejore la redaccion para garantizar su claridad y coherencia con la légica de
resultados.

En sintesis, la revisién realizada evidencia la necesidad de fortalecer la arquitectura de indicadores del
Programa Estatal S211, privilegiando aquellos que reflejen de manera directa la entrega efectiva de
bienes y servicios a los beneficiarios, y asegurando que las variables y métodos de calculo empleados
sean consistentes, verificables y relevantes para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Mejorar la descripcion de los indicadores de desempefio del Programa a nivel de Fin, Propdsito,
Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 para que guarde congruencia con lo establecido en la
Seccion 3.4, Apartado 8 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Mejorar el Método de Calculo de los indicadores de desempefio del Programa a nivel de
Propésito, Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 para que reflejen lo que se esta midiendo con
el indicador de desempeno.

3) Replantearla descripcion de los indicadores de desempefio del Programa a nivel Fin, Propdsito,
Componentes C1, C2, C3, C4 y C5, incluidas en las Fichas Técnicas de Indicadores con base
en las modificaciones propuestas, apegado a lo establecido en la Seccion 3.5 del Manual para
la Operacion del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 17

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa identifica, cuantifica y publica a
detalle los gastos del Programa Estatal, en los que incurre para generar los bienes, servicios o
tipos de apoyo que entrega?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Los gastos se desglosan considerando las siguientes categorias o alguna forma equivalente:

1) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los Componentes
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion o drea de enfoque atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 (gastos en servicios, supervision, capacitaciéon y/o
evaluacion, etc.) y los gastos en servicios personales para la realizaciéon del Programa
(capitulo 1000).

2) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién o area de enfoque objetivo
(unidades méviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
Se deben de excluir las partidas 4300 y 4400.

3) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en
el programa es superior a un afno. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

4) Gasto unitario: Gastos Totales / Poblaciéon o Area de Enfoque Atendida.

(Gastos totales = gastos en operacion + gastos en mantenimiento + gasto en capital).

De conformidad con la informacion presupuestaria disponible que publica el Ente Publico, asi como en
la informacién que se proporcioné para efectos de la presente evaluacioén, no es posible dar trazabilidad
a la ejecucion del gasto especifico del Programa Estatal, debido a inconsistencias observadas en la
informacion no aclaradas por parte del Ente Publico. Por ende, la informacién proporcionada solo se
considera para fines de documentar la respuesta técnica mas no para la valoracion de la Pregunta
Metodoldgica.

En tal sentido, la Tabla No. 22 muestra los momentos contables de presupuesto modificado y el
presupuesto ejercido 2024 del Programa Estatal desglosados en Gastos de Operacién, Gastos de
Mantenimiento y Gastos de Capital. En su llenado, se hicieron las siguientes consideraciones:
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*  Setomd como base el presupuesto del Programa Estatal por capitulo de gasto, proporcionado
por el Ente Publico e incluido en el Anexo 4 “Presupuesto por Capitulo — Partida 2024”.

* Los Gastos de Operacion se integraron a partir del Capitulo 1000 Servicios Personales,
2000 Materiales y Suministros (con excepcion de las partidas 2400 Materiales y articulos
de construccién y reparacion y 2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores), el
Capitulo 3000 Servicios Generales (con excepcion de las partidas 3100 Servicios basicos,
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion y 3900 Otros servicios
generales) y la partida 4400 Ayudas Sociales.

*  Paracalcular los Gastos de Mantenimiento, se sumaron las partidas 2400 Materiales y articulos
de construccion y reparacion, 2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores, 3100
Servicios basicos, 3500 Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion y
3900 Otros servicios generales.

* Los Gastos de Capital se integraron en su totalidad del Capitulo 5000 Bienes, Muebles,
Inmuebles e Intangibles.

Tabla No. 22 Presupuesto 2024 en categorias del gasto.
S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Concepto Gts. Operacion Gts. Mantenimiento Gts. Capital PA/AEA" Gasto Unitario
P. Modificado $178,528,035.00 | $10,494,723.00 $4,814,640.00 No Disponible

P. Ejercido $178,528,035.00 | $10,494,723.00 $4,814,640.00 No Disponible | No Disponible
% Eficiencia 100.00% 100.00% 100.00% No Disponible

1/ PA | AEA: Poblacion o Area de Enfoque Atendida.
Fuente: Elaboracion propia con base en el Anexo 4.

De acuerdo con la informacién presentada en la Tabla No. 22, se observa que el presupuesto ejercido
en 2024 para Gastos de Operacioén fue de $178,528,035.00, lo cual representa el 92.10% del total del
presupuesto ejercido en el Programa Estatal. Este gasto se compone principalmente por el Capitulo 3000
“Servicios Generales” (excluyendo las partidas 3100, 3500 y 3900, relacionadas con mantenimiento),
que concentro el 49.53% de dicho monto; en segundo lugar, el Capitulo 1000 “Servicios Personales”
representé el 23.13%, le sigue en tercer lugar la partida 2000 “Materiales y Suministros” (sin considerar
las partidas 2400 y 2900), que concentré el 18.72% y finalmente, el Capitulo 4000 “Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas” con la partida 4400, la cual representa el 8.60% de los Gastos
de Operacion.

En cuanto a los Gastos de Mantenimiento, el presupuesto ejercido fue de $10,494,723.00, equivalente
al 5.41% del presupuesto total ejercido del Programa Estatal. Este rubro se integré predominantemente
por las partidas especificas 3100 (Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios), 3500
(Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion)y 3900 (Otros servicios generales),
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que en conjunto representaron el 99.11% del gasto en mantenimiento. En contraste, las partidas 2400
(Materiales, utiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y comunicaciones) y 2900 (Otros
materiales y utiles) representaron apenas el 0.88% de este gasto.

Finalmente, el presupuesto ejercido para Gastos de Capital ascendié a $4,814,640.00, lo cual representa
tan solo el 2.48% del total del presupuesto ejercido. Este gasto fue destinado exclusivamente al Capitulo
5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, lo que indica una baja inversion en infraestructura o
adquisicion de activos permanentes durante el ejercicio fiscal 2024.

Como se sefiala en la Pregunta Metodoldgica No. 13, el Ente Publico no proporcioné informacion
desagregada que permita identificar con claridad el niumero de beneficiarios atendidos en los
Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

La ausencia de mecanismos de control de beneficiarios impide vincular los recursos ejercidos con
los resultados obtenidos y limita la posibilidad de realizar estimaciones confiables de costo-eficiencia,
cobertura y relacion costo-beneficio. Ademas, sin datos precisos sobre la poblacién beneficiaria, no es
posible determinar si el presupuesto del programa guarda correspondencia con los resultados, ni si la
distribucion del gasto entre componentes es adecuada en términos de impacto o necesidad social.

Cabe destacar que la Fuente de informacion No. 10 (Reporte oficializado en Excel que contenga la
informacioén presupuestaria 2023 y 2024 del ejercicio del gasto del Programa Estatal desglosada en
los momentos del egreso: aprobado, modificado comprometido, devengado, ejercido y pagado, cuya
fuente de informacién sea el Sistema de Gestion Financiera con el que Ente Publico administra el
Presupuesto de Egresos) presenta inconsistencias relevantes.

Para el ejercicio fiscal 2023, la informacion contenida en dicho reporte no coincide con la publicada
en la Cuenta Publica del Gobierno de Nuevo Ledn, lo que compromete la confiabilidad de los datos
presupuestales. En el ejercicio fiscal 2024, aunque los montos coinciden, se infiere que el archivo no
proviene directamente del sistema financiero institucional, ya que presenta un error en el Capitulo
3000 “Servicios Generales”: desde el momento contable “devengado” se adicionan $100,000.00 que
no estan reflejados en ningun capitulo presupuestal, atribuibles a un error humano en la elaboracién
del archivo.

Por lo anterior, se recomienda al Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte implementar mecanismos
verificables de registro de beneficiarios por componente, y generar evidencia documental que respalde
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los bienes y servicios efectivamente entregados. Asimismo, en virtud de las inconsistencias detectadas
entre los niveles de informacion financiera, operativa y de resultados, asi como la debilidad en la
trazabilidad del gasto, se reitera la necesidad de llevar a cabo un redisefio integral del Programa Estatal
S211, revisando su estructura de componentes, sus indicadores de desempefo y sus mecanismos de
planeacion, ejecucién y seguimiento.

b) En la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria®®) del Ente Publico responsable de
la ejecucion del programa se observa que los Componentes/Acciones del PbR Estatal*
estan considerados en la Clasificacion Programatica del Ente Publico y alineados con el
Clasificador por Objeto del Gasto.

La siguiente imagen presenta la estructura de la clave presupuestaria del Instituto Estatal de Cultura
Fisica y Deporte. Se identifica que los componentes del PbR Estatal no estan incorporados en la
Clasificacion Programatica del Ente Publico, lo que refleja una falta de alineacién entre la planeacion

. [ I . 4 S - ~_a_
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2121000000

TNS211

TNS211 D1 305 13 2024 17 3000
TNS211 D1 306 13 2024 17 3000
TNS211 D5 312 13 2024 17 3000
TNS211 D2 307 13 2024 17 3000
TNS211 D5 310 13 2024 17 3000
TNS211 D6 104 13 2024 17 3000
TNS211 D2 309 19 2024 17 3000
TNS211 D5 310 19 2024 17 3000
TNS211 D2 307 19 2024 17 3000
TNS211 D2 309 19 2024 17 3000
INS21L D 104 19 2024 17 3000

3
2121000000 19 3
2121000000 19 3
2121000000 19 3
2121000000 19 3
2121000000 19 3
2121000000 19 1
2121000000 19 3
2121000000 19 3
2121000000 19 3
2121000000 19 3
2121000000 19 1
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Fuente: Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clave Presupuestal del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento. Evidencia de Gabinete.

Asimismo, se observa que el Reporte de Ejecucion del Presupuesto de Egresos por Clave Presupuestal
no coincide con el Reporte por Capitulo de Gasto entregado por el Instituto, generando inconsistencias
en la informacién financiera y dificultando el seguimiento puntual de los recursos ejercidos.

La falta de correspondencia entre ambos reportes compromete la trazabilidad, la transparencia y la
rendicién de cuentas sobre el uso del recurso publico. A ello se suma que la estructura presupuestaria

39 Clave Presupuestaria.- Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e identificar la
informacién del presupuesto de egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa, Funcional, Programatica
y Econdmica; asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del presupuesto con el origen de los recursos, con
la ejecucion de los recursos mediante el Clasificador por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y
area geografica donde se ejecuta el gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos
programaticos, para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

40 PBbR Estatal.- Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto de egresos por
parte de la SFyTGE mediante los Programas Estatales registrados para el Ejercicio Fiscal 2024.
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y las funcionalidades actuales del sistema financiero no permiten desagregar el presupuesto a nivel
de componente, lo que imposibilita identificar con claridad cuanto recurso se destina y ejerce en cada
linea de intervencion.

Esta limitacion no solo afecta el control y monitoreo financiero, sino que también restringe la capacidad
de evaluar la eficiencia y efectividad de cada componente en relacion con sus objetivos especificos.
En consecuencia, se vuelve necesario establecer mecanismos que vinculen de manera directa la
programacion presupuestaria con la estructura programatica, garantizando asi una trazabilidad
completa y fortaleciendo la rendicion de cuentas.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Publicar en los Informes de Avance de Gestion Financiera trimestral y en el cierre de la Cuenta
Publica del Ente Publico la informacién presupuestal, por momento del egreso y capitulo de
gasto, de cada uno de los Componentes del Programa Estatal, como un mecanismo proactivo
de transparencia presupuestaria.

2) Implementar mecanismos de registro y validacion de beneficiarios atendidos en cada
componente del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, con el fin de mejorar la
trazabilidad del gasto, estimar precios unitarios y fortalecer la eficiencia operativa y la cobertura
del programa.
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Pregunta Metodolégica No. 18

¢ El Ente Publico responsable de la ejecucion de programa cuenta con mecanismos para
rendiciéon de cuentas y/o transparencia gubernamental proactiva?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) La informacién del programa y sus anexos normativos estan disponibles en el portal de
internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del programa de manera accesible, a
menos de tres clics.

Se consulto el portal oficial del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (https://www.nl.gob.mx/es/
inde), asi como el micrositio del INDE (https://www.inde.com.mx) y en ninguno se localizé informacion
del Programa Estatal ni de sus anexos normativos. En el caso del micrositio del INDE, cuenta con los
apartados de Programas, Noticias, Instalaciones, Eventos, Convocatorias, Seleccion NL y Asociaciones
Deportivas, ademas se describe la Mision, Visién, Valores, los organigramas del Ente Publico, un
directorio, un vinculo a la plataforma de transparencia, asi como ciertos servicios, segun se muestra en
la siguiente imagen:

N L
INSTIT

Uk ‘
Ye

INDENL PROGRAMAS ~ NOTICIAS INSTALACIONES ~ EVENTOS CONVOCATORIAS SELECCIONNL ASOCIACIONES DEPORTIVAS

QUIENES SOMOS

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte es un organismo
publico descentralizado de participacién ciudadana de la
Administracién Piblica Estatal, con personalidad juridica, patrimonio
propio y autonomia técnica y de gestién para el cumplimiento de su
objetivo general.

Tiene como objetivo planear, desarrollar, fomentar y coordinar los
programas deportivos y de cultura fisica en Nuevo Leén, asi como
impulsar la participacién de la sociedad civil en coordinacidén con los
sectores publico, social y privado para el disefio de politicas que
permitan a la poblacién la practica del deporte.

( Centro de Alto Rendimiento "Nifios Héroes" = )
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Por lo que se recomienda que el Ente Publico responsable establezca en el micrositio oficial del Instituto
Estatal de Cultura Fisica y Deporte la informacién del Programa Estatal y sus anexos normativos.

b) Los resultados principales del programa (ejercicio y control de los recursos y los resultados)
son difundidos en el portal de internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del
programa de manera accesible, a menos de tres clics.

En una primera instancia, se consulté el portal oficial del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte
(https://www.nl.gob.mx/es/inde), el cual se encuentra estructurado en las secciones de Servicios,
Noticias, Enlaces y Numeros de Emergencia. Dentro del apartado de “Enlaces”, se localiza un vinculo
titulado “Informacién Financiera”, el cual redirige a un sitio dedicado a la difusién de datos financieros
del Instituto. Este sitio incluye un apartado denominado “Cuenta Publica”, en donde la informacién se
encuentra organizada por trimestre. No obstante, al acceder, por ejemplo, al archivo correspondiente
al 4.° Trimestre, el contenido que se despliega no corresponde a informacion presupuestal o contable
detallada, sino a un listado de beneficiarios. A continuacion, se muestra una imagen de referencia:

Este es un sitio web oficial del Gobiemo del Estado de Nuevo Leén. Aprende a identificario v

Siguenos: 0 @ X ﬂ d o

Gobierno  Transparencia  Tr@mites y servicios  Visita NL

NzZL

NUEVO LEON

Dependencias

N A~
- -

— //
e

Inicio | Dependencias | Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE)

Transparencia Estructura Orgdnica
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Este es un sitio web oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Aprende a identificarlo v

siguenos: (4] X @ J o

g | nl.gobh.mx Gobierno  Transparencia  Tr@mites y servicios  Visita NL

Inicio / Publicaciones / Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE) | Informe de Avance de Gestién Financiera - INDE | 4 trimestre 2024

Informe de Avance de Gestion Financiera - INDE | 4 trimestre 2024

En cumplimiento a los requerimientos del Articulo 51 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Instituto Estatal de Cultura Fisica y
Deporte presenta este informe.

Previsualizacion

Tamafio automatico

rto Trimestre 2024

Informe de Avance de Gestion Fi

Informe de Avance

INMA

COFAO90413MNLMLBAL | $ 2,000 | limena Salinas Gonzalez s
| GoTiosos14HGTNROAS | $ 3,000

GORAIOI012MNLNLEAD

SESAO90417MNLANBAM | | UICI960216MBCRSCO2 $ 9,000 |
Abimelec Zamoran [2ARA0A0104HSRMMBAT | | BEGI100908HNLNNLAS $ 6,000 |
Abraham Carlos Oreilly Perez OXPAOSOI106HNEXRBAS | | RACIOI0924HNLMINAS | § 15,000
Abraham Hernandez Alfaro HEAADGOS20HNIRLBA3 | | LUEI960608HBCNSROA | § 9,000
Abraham Sanchez Diaz SADA120311HNLNZBA3 | $ 3,000

ez Rodriguez | HERA4O310HNLRDBAS _
| 0117HCLORLAZ
0112HNKNKRAS

GUEADG1228HNLZSBAS | § 5,000
GUZAOTOA28MNLTIBA2 | § 3,000
MOHADG022BHNLNRDAG | § 2,000 | a
ROCA120506MNLONDAT | 5 | Jose Diego Ballera Isaias ;e 127HNLLSGO3
TATAOS0611MNLMRSAG. ¥ Eduardo Ag fi AUPEC50328} A3 12 &
BEPAOGOAOAHNLNRLAZ | § 4,50 # Eduardo Estrada Cantu EACEQ70522HNLSNDA3 |
GAEA120G12HNLISLAT | & 3.000 |Jose orra Reves ] HNLRYMAZ | §

Se recomienda modificar estos archivos, asi como difundir los principales resultados del Programa
Estatal en el Portal del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

c) El Ente Publico responsable de la ejecucién del programa pone a disposiciéon numeros
telefonicos, correos electrénicos, aplicacion para dispositivo moévil o redes sociales para
informar y orientar tanto al potencial beneficiario como ala poblaciéon en general sobre la manera
de como solicitar los Tipos de Apoyo del Programa.

El Ente Publico dispone de un micrositio institucional (https://www.inde.com.mx) en el cual se incluye
un directorio telefénico con datos de contacto de diversos servidores publicos pertenecientes a las
distintas direcciones que conforman al Instituto. No obstante, dicho micrositio no incorpora vinculos ni
referencias a redes sociales oficiales del INDE. Por su parte, el portal oficial del Gobierno de Nuevo
Ledn unicamente presenta los enlaces a las redes sociales institucionales del propio gobierno estatal
(Facebook, Instagram, Twitter y YouTube), sin proporcionar canales especificos de comunicacion del
Instituto.

Cabe sefialar que, en el apartado denominado “Convocatorias”, las personas interesadas pueden
consultar informacion relevante relacionada con la posibilidad de acceder a apoyos institucionales. Sin
embargo, la ausencia de redes sociales oficiales propias del Instituto limita la capacidad de difusion,
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contacto directo y retroalimentacion ciudadana. Se muestran imagenes de captura de pantalla del
directorio y de la seccion denominada “convocatorias”.

INDENL PROGRAMAS v NOTICIAS INSTALACIONES v EVENTOS CONVOCATORIAS SELECCIONNL ASOCIACIONES DEPORTIVAS

DIRECTORIOS INDE

DIRECTORIO DIRECTORIO DIRECTORIO DIRECTORIO CULTURA DIRECTORIO CALIDAD EN EL
INDE PLANEACION CARE FisICA DEPORTE

AREA NOMBRE PUESTO Teléfono Correo Electrénico
Lic. Erika Melody Falcd Direccién General 812020 24 05 mfalco@inde.com.mx
Diaz
Leymy Jaqueline de Leén  Coordinadora Ejecutiva 8120202709 jdeleon@inde.com.mx

Direccién General Hinojosa
Sonia Hernandez Asistente Direccion General 8120202753 ext. isanchez@inde.com.mx
2405
Sarahi Alanis Aguilar Asistente 8120202755 salanis@inde.com.mx
Ménica Lizeth Tamez Coordinadora Infraestructura 8120202783 mtamez@inde.com.mx
Infraestructura Valdés

Deportiva

INDENL PROGRAMAS v NOTICIAS INSTALACIONES v EVENTOS CONVOCATORIAS SELECCIONNL ASOCIACIONES DEPORTIVAS

Juegos Deportivos
Universitarios

Junta Informa
Voleibol, futbol y

LA VIOLENCIA DE GENERO

Fou a

Miéreoles 17 de septiembre
16:00 horas

Sala Ramén Qviedo
Gil Nuevo Ledn Gonzalitos

Jefatura de Deporte Escolar: 812020 2777

‘ & CAPACITACIONES © 04 Sep 2025

i EVENTOS © 25 5ep 2025 JUEGOS DEPORTIVOS

POSTAL MUJERES Y DERECHOS UNIVERSITARIOS 2025

El INDE Nuevo Leén convoca a todas

iConoce tus derechos y hazlos valer! o o
las instituciones puablicas, privadas y

técnicas de la educacion superior de...
Ver detalles >
Ver detalles -2
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Anfadir al micrositio del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte la informacién detallada
del Programa Estatal S211 y sus anexos normativos, asi como sus resultados principales
(ejercicio y control de los recursos e indicadores de resultados).

2) \Verificar la informacion contenida en el sitio web: (https://www.nl.gob.mx/es/informacion-
financiera-del-inde), particularmente en el Informe de Avance de Gestidn Financiera del cuarto
trimestre del afio 2024.
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Hallazgos.
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Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,
se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

I. Justificacion y Contribucion.

* No se cuenta con un arbol de problemas que defina causas primarias y secundarias, efectos
primarios y secundarios y la problematica central que se atiende con el Programa Estatal, por
ende, tampoco cuenta con un arbol de objetivos.

* No se cuenta con un arbol de objetivos por lo que el Propdsito “Los atletas en desarrollo o
integrados al alto rendimiento logran las marcas y los resultados que les permitan representar al
pais como seleccionados nacionales” de la MIR del Programa Estatal, no se redacté mediante
una metodologia adecuada careciendo de coherencia y dificultando la comprension de los
objetivos y las metas.

* No se cuenta con un arbol de objetivos que defina cuales son los Medios Sustantivos, por lo
que no es posible determinar si los Componentes establecidos en la MIR de este Programa
son los necesarios para atender el objetivo del Programa.

* No se cuenta con un Diagnéstico Situacional actualizado y vigente del Programa Estatal como
lo establece la Seccion 3.3 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

* No se tiene una metodologia para la cuantificacion y cobertura de la poblacién o area de
enfoque objetivo que se atiende con el Programa Estatal.

* Los objetivos de Fin y Propdsito de la MIR del Programa Estatal se encuentran vinculados con
los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

* Los objetivos de Fin y Propdsito de la MIR del Programa Estatal se alinean adecuadamente con
el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 3. Salud y Bienestar, bajo la Meta 3.4 Para 2030,
reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles mediante su
prevencién y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

» El Programa Estatal S211 no cuenta con un Programa Sectorial, Institucional o Especial.

» Se observa una vinculacion indirecta entre el Fin “Contribuir a aumentar el liderazgo deportivo
del estado mediante el incremento de la cantidad de atletas seleccionados para eventos
internacionales” y el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 3.4. Para 2030, reducir en un
tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles mediante su prevencion y el
tratamiento y promover la salud mental y el bienestar, sin embargo, no existe otro ODS al que
se pueda vincular de mejor manera.

Il. Orientacion a Resultados.

* El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con un Reglamento Interior
desactualizado que no guarda congruencia con la estructura operativa y funcional requerida
para la implementacién del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

» La sintaxis con la que estan redactados los Componentes C1 y C4, no permite identificar de
manera precisa el producto generado por los componentes.
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Identificacion de los Hallazgos

Los Supuestos de los Componentes no garantizan la generacion efectiva de los bienes y
servicios definidos, y la ambigliedad en la formulacién de los componentes, evidencian una
estructura poco clara, lo cual impide que los componentes se articulen adecuadamente para
alcanzar el propésito del Programa Estatal.

El Propdsito no representa de manera precisa la consecuencia directa de los Componentes y
Supuestos, sino un resultado intermedio condicionado por multiples factores externos.

La redaccion del Propdsito del Programa Estatal se apega a los criterios establecidos, sin
embargo, requiere ajustes para alinearse plenamente a los criterios metodoldgicos establecidos
en la Seccion 3.4 Apartado 3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

El Fin del Programa cumple con las caracteristicas metodoldgicas establecidas en el Manual
de Operacién del PbR-SED y en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

No se identifico la existencia de un Programa Sectorial, Regional o Especial en el portal oficial
“Evalua PbR NL”, dentro de la seccién denominada “Programas Sectoriales”.

La estructura de la MIR presenta debilidades en la logica vertical, ya que no se evidencia
claramente la relacion de causalidad entre los componentes, el propésito y el fin.

De los 7 indicadores de desempefio, solamente los indicadores a nivel de Propdsito y de
Componente C2, fueron validados con analisis de los criterios CREMAA.

Los indicadores de desempefio a nivel de Fin y de los Componentes C1, C3, C4 y C5 presentan
falta de claridad, no reflejan de manera adecuada los productos generados y, en algunos casos,
no corresponden al nivel de desagregacion requerido por la MIR, lo que limita su validacién
bajo los criterios CREMAA.

El Componente C1, presenta problemas tanto en la formulaciéon de su objetivo como en la
pertinencia del indicador, lo que afecta la coherencia de la lI6gica causal horizontal en la MIR.

El Ente Publico, publicé en el Portal “Evalua PbR NL” el Reporte de Avance Fisico-Financieros
(RAFFI), correspondiente al cuarto trimestre con la leyenda “No dato” como avance.

La Cuenta Publica consolidada del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE), no
presenta el Reporte de Avance Fisico-Financiero (RAFFI), como se presenta en el primer,
segundo, tercero y cuarto trimestre de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn.

Se aplicéd un esquema de reconduccion presupuestal, derivado de la no aprobacion de la Ley
de Egresos 2024, por lo que se mantuvo en vigor el Presupuesto de Egresos correspondiente
al ejercicio fiscal 2023.

En la Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados al Programa Estatal
se emitieron un total de 8 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), sin embargo, en la pagina
web https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/ no se encuentra
publicado el Posicionamiento Institucional con el numero de ASM aceptados, ni el Plan de
Accion para la Mejora de la Gestién (PAMGE) validado con evidencia oficial.

ElEnte Publicono cuenta conmecanismos formales paradar seguimiento alas recomendaciones
de mejora derivadas de evaluaciones de desempefio, documentos técnicos o informes de
ejercicios anteriores.
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Identificacion de los Hallazgos

lll. Operacién y Control del Programa.

El Ente Publico responsable no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a la poblacién o area de enfoque objetivo.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con Reglas de Operacion,
segun el articulo 10 de los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gobierno de Nuevo Ledn.

Por falta de informacién del INDE no se pudo llevar a cabo un andlisis financiero que identifique
la informacién presupuestal por momento del egreso, desagregada en su clasificacion por
objeto del gasto y a nivel de Componente del Programa Estatal S211.

No coinciden las unidades responsables descritas en el Manual de Procedimientos con las
Fuentes de Informacion establecidas en las Fichas Técnicas de Indicadores.

No se identifica de manera clara y precisa la mecanica de operacion y supervision establecida
para que el programa genere y entregue los bienes, servicios y tipos de apoyo para los
Componentes C1, C2, C3y C4.

Los Componentes C2, C4 y C5 cuentan con tan solo dos Actividades, por lo que no se cumple
con lo establecido en la Seccién 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

La mayoria de Actividades se centran en procesos de gestion previos, pero no garantizan la
prestacién efectiva de los bienes y servicios.
Se identificaron deficiencias en la cadena de gestion en los cinco Componentes principalmente

por la ausencia de actividades que aseguren la produccién de los bienes o servicios
comprometidos.

Las Actividades consideradas en la MIR para los Componentes C2, C3, C4 y C5 resultan
insuficientes para garantizar la entrega efectiva de los bienes y servicios previstos.

IV. Analisis de Resultados.

164 R

Los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) correspondientes a los afios 2023 y 2024,
publicados en el Portal “Evalia PbR NL”, no presentan avances fisicos ni financieros, solo se
muestra el avance del primer semestre en el afio 2023.

La Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal entregd dos oficios en los que se sefiala la
omision del Ente Publico en la presentacion de los avances de los indicadores de desempefio
de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) a través de los RAFFI.

Las metas establecidas para 2023 y 2024 son idénticas.

El método de calculo de los indicadores de desempefio a nivel de Componentes C1, C2, C3,
C4 y C5 no refleja con precision lo que se pretende medir, limitando su claridad y utilidad para
el seguimiento del programa.

Los indicadores de desempefio a nivel de Fin, Propdsito y Componentes C1, C2, C3, C4y C5
presentan deficiencias en su descripcion, lo que impide su congruencia con los lineamientos
establecidos en la Seccion 3.4, Apartado 8 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

No todas las variables son congruentes con el nombre del indicador correspondiente ni
adecuadas para reflejar con precisién el cumplimiento de los objetivos establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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Identificacion de los Hallazgos

* No fue posible determinar el gasto unitario del presupuesto ejercido por cada uno de los
beneficiarios, ya que el Ente Publico no proporciond informacion desagregada que permita
identificar con claridad el total de beneficiarios.

* No se cuentan con mecanismos que ayuden al control de beneficiarios para poder vincular
los recursos ejercidos con los resultados obtenidos, limitando la posibilidad de realizar
estimaciones de costo-beneficio.

V. Rendicion de Cuentas.

+ Seidentificaron dos paginas web, el portal oficial del Instituto Estatal de Cultura Fisicay Deporte
(https://www.nl.gob.mx/es/inde), asi como el micrositio del INDE (https://www.inde.com.mx) y
en ninguno se localiz6 informacion del Programa Estatal ni de sus anexos normativos.

* Los archivos que integran el apartado determinado “Cuenta Publica” del portal web (https://
www.nl.gob.mx/es/inde), en particular el del IV Trimestre no corresponde a informacion
presupuestal o contable detallada, sino a un listado de beneficiarios.
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Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

(+ internas) Fortalezas

1. Existencia de una estructura programatica formal alineada al sistema estatal de
planeacion, con una MIR vigente y fichas técnicas de indicadores documentadas.

2. Coordinacion con asociaciones deportivas, organismos federativos y el Comité Olimpico
Mexicano.

3. Infraestructura deportiva adecuada para el desarrollo de entrenamientos y eventos
selectivos en diferentes disciplinas de alto rendimiento.

4. La Clave Presupuestaria del Ente Publico integra los componentes del Presupuesto
basado en Resultados, facilitando su vinculacién entre planeacion, presupuesto y
resultados.

5. El Programa Estatal se encuentra vinculado con los Objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo y con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3. Salud y Bienestar.

(+ externas) Oportunidades

1. Mejorar la transparencia y rendicién de cuentas mediante la publicacion puntual y
completa de RAFFI 2023 y 2024 en el portal “Evalua PbR NL”.

2. Fortalecer la coordinacion interinstitucional para garantizar la captura y validacién de
avances en tiempo y forma.

3. Publicar un Diagndstico Situacional que permita conocer el contexto real del Programa
Estatal.

4. Reestructurar la MIR para fortalecer la légica causal entre todos los niveles.

5. Dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) resultantes de la
Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados.

6. Fortalecer la eficiencia en la asignacién de recursos mediante lineamientos operativos
claros y mecanismos de focalizacion adecuados.

(- internas) Debilidades
1. Limitada trazabilidad de los apoyos y becas entregadas.

2. Los indicadores de desempefio de los componentes no siempre reflejan los bienes y
servicios entregados, ni permiten calcular precios unitarios o cobertura efectiva.

D 3. Ausencia de listados de beneficiarios o herramientas que permitan conocer la cantidad

de poblacion o area de enfoque objetivo atendida.

4. No se reportan los avances fisicos-financieros en el Portal “Evalia PbR NL” de manera
adecuada.

5. Desactualizacion del Reglamento Interior del Instituto Estatal de Cultura Fisica y
Deporte.

6. Insuficiente capacitacion del personal del INDE en el uso de la plataforma “Evaltia PbR
NL” y en la elaboracion de la MIR.

(- externas) Amenazas
1. Ausencia de un Diagndstico Situacional publicado en el Portal Evalia PbR NL.

2. Riesgo de uso ineficiente de los recursos publicos debido a la falta de lineamientos
operativos y mecanismos de control en la entrega de apoyos en especie y becas deportivas.

3. Precaria vigilancia del adecuado funcionamiento del sistema de contabilidad
gubernamental al que deben apegarse las Entidades de la Administracion Publica
Estatal, asi como del registro de la contabilidad gubernamental por parte de la autoridad
competente.

4. Posible pérdida de confianza ciudadana y cuestionamientos en auditorias por
inconsistencias en la informacion y falta de evidencia sobre el alcance del programa.

5. Limitaciones para evaluar y mejorar el desempefio del programa, afectando la toma de
decisiones basadas en evidencia.
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y
amenazas identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y
proyectos. Se basan en las recomendaciones y sugerencias sehaladas por el evaluador externo, a
partir de las cuales los Entes Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar
el uso — destino de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Por tipo de actores.

| = Institucionales: aquéllos cuya atencion requiere de la intervencién de una o varias areas de la
Dependencia y/o Entidad para su solucion.

Il = Interinstitucionales: aquéllos que para su atencidn se debera contar con la participacién de mas
de una Dependencia o Entidad de la Administracion Publica Estatal, e

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que requieren de la participacion del gobierno federal o gobiernos
municipales, dada la concurrencia de atribuciones.

Por niveles de prioridad.

Alta: requieren atencion inmediata debido a que inciden de manera relevante en los resultados del
Programa Estatal,

Media: aunque no representan un riesgo critico inmediato, deben abordarse para prevenir problemas
futuros en la ejecucién y operacion del Programa Estatal, y

Baja: tienen una incidencia menory su atencién no es urgente dado que no afectan de manera relevante
la ejecucion y operacion del Programa Estatal.

Por tipo de mejora.

Capacitacion: atiende necesidades especificas de formacion y aprendizaje del personal responsable
del Programa Estatal, asi como promueve la ensefanza a través de la generacion de material didactico
e imparticion de cursos y talleres;

Difusién: fomenta ejercicios de divulgacion de la informacién en lenguaje ciudadano y/o en datos
abiertos;

Metodologia: impulsa la creacién o actualizacion de documentos metodologicos;

Normativa: considera la actualizacion, revision, alineacion y/o emision de la normativa especifica,
como lineamientos, acuerdos, reglas de operacion, manuales de organizacion/procedimientos;
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Operacioén: promueve ajustes en los procesos que realizan las areas a través de la implementacion y/o
actualizacién de herramientas que mejoren su funcionamiento, como son encuestas de satisfaccion,
sistemas informaticos o el establecimiento de estrategias de coordinacion, entre otros;

Planeacion: impulsa el uso de herramientas para identificar las prioridades, definir los objetivos,
las estrategias y las acciones a emprender para facilitar la toma de decisiones estratégicas, como:
programas/planes estratégicos, planes/programas anuales de trabajo, y

Programacion: refiere a la pertinencia de realizar modificaciones programaticas como fusiones o
escisiones de Programa Estatal.
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GOBIERNO DE NUEVO LEON

s Nivel de Accion sugerida para la Mejora Tipo de
m Descripcion del ASM de 1a Gestién Mejora

Tipo de Actor Institucionales P. Metodoldgica: 1

Definir de manera precisa la poblacion
objetivo del Programa Estatal, conforme
al Formato DS-01 del Manual.

* Realizar un anélisis de las causas
y los efectos del problema central
y construir el Arbol del Problema
conforme a las Figuras No. 5, 7a ' Metodolégica
y 7b del Manual para la Operacion

Definir de forma clara y precisa el
problema central, analizar sus causas
y sus efectos y elaborar el Arbol del
1 Problema y el Arbol de Objetivos Alta
conforme a lo sefialado en el Apartado

4 de la Seccién 3.3 del Manual para la del P.bR'SED' o .

Operacion del Presupuesto basado en * Realizar un analisis de los medios
Resultados y el Sistema de Evaluacion que se tienen para resolver el
del Desempefio. problema central y los fines que

se desean lograr, y construir el
Arbol de Objetivos conforme a las
Figuras No. 6, 8a y 8b del Manual
para la Operacién del PbR-SED.

Tipo de Actor Interinstitucionales P. Metodoldgica: 1,2,3,4,7,8y9

Realizar un redisefio integral del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento, con el propésito de:

* Alinear sus objetivos, indicadores
y recursos a los lineamientos del
Presupuesto basado en Resultados
y la Gestion para Resultados,
conforme a lo establecido en la
Seccién 1.3 del Manual para la

L Operacion del PbR-SED.
Redisefar integralmente el Programa a
Estatal S211 Deporte de Alto » Contemplar " la  correccion  de
Rendimiento para alinear objetivos, |n<ion?ruep’c|asd |1‘|nanC|S[raljs, dla
L . actualizacion de los métodos de

2 indicadores 'y recursos, corrigiendo Alta , OO Metodoléaica
incongruencias financieras y célculo de los indicadores y la g
fortaleciendo su fundamentacion técnica redefinicion de las Fichas Técnicas
y normativa, con el fin de mejorar la de Indicadores conforme a la
consistencia interna y el impacto social Seccion 3.4 y 3.5 del Manual para
del programa. la Operacién del PbR-SED.

* Fortalecer la fundamentacion
juridica del programa, asegurando
que las actividades descritas en el
Manual de Procedimientos para las
Unidades Administrativas reflejen
de manera clara los productos
entregados, incluyan mecanismos
de control y verificaciéon, y se
encuentren alineadas con el marco
legal e institucional vigente.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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GOBIERNO DE NUEVO LEON

s Nivel de Accion sugerida para la Mejora Tipo de
m Descripcion del ASM de 1a Gestién Mejora

Tipo de Actor . Interinstitucionales P. Metodoldgica: 3

Elaborar un Diagnoéstico Situacional
del Programa Estatal que contenga las
descripciones que se establecen en la
Tabla No. 4 (pag. 38) del Manual de
Operacion PbR NL:

« El marco legal vigente aplicable al
Programa Estatal.

e Los antecedentes del problema
que se desea atender, sefialando
su estado actual y evolucion en el
tiempo.

e La cobertura de atencion al
problema definido, identificando

Publicar en el siguiente ejercicio fiscal y cuantificando las poblaciones
un Diagnéstico Situacional del Programa potenciales, objetivo y por atender,
3 Estatal _c’onforme a lo estipulado en Alta conforme al Formato DS-01 del Metodolégica
la Seccion 3.3 del Manual para la Manual.
Operacion del Presupuesto basado en * Analisis de las causas y los efectos
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Arbol de Problemas y analisis
del Desempefio. de medios y fines del Arbol de

Objetivos, conforme a los ejemplos
metodoldgicos (Figuras 7b y 8b).

e Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Estatal
vinculada correctamente al Arbol
de Objetivos.

* Andlisis de coincidencias y/o
complementariedades, conforme al
Formato DS-02 del Manual.

¢ Alineacién a los instrumentos de
planeacion estatal, conforme al
Formato DS-03 del Manual.
* Version y vigencia del documento.
Tipo de Actor Institucionales P. Metodolégica: 13y 17

Fortalecer la consistencia, congruencia
y trazabilidad de la informacién
presupuestal reportada en los distintos
formatos, instrumentos y documentos

Homologar la informacién presupuestal del Programa Estatal S211 Deporte de
4 reportada en los distintos formatos, Alta Alto Rendimiento: Metodolégica
instrumentos 'y  documentos  del - Garantizar que los montos,
Programa Estatal S211 Deporte de Alto clasificaciones y asignaciones
Rendimiento. estén  plenamente  alineados

con los objetivos estratégicos
e indicadores de desempefio,
garantizando la transparencia y
trazabilidad de los recursos.
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Tipo de Actor Institucionales

Atendery dar seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) resultado
del Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2021 con base en lo sefalado
en la Seccion 6.5 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

Tipo de Actor Interinstitucionales

Complementar los Reportes de Avance
Fisico Financiero (RAFFI), conforme a lo
establecido en la Seccion 6.1 del Manual
para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desemperio.

s Nivel de
m Descripcion del ASM

Alta

Media

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Accion sugerida para la Mejora

de la Gestion

» Establecer mecanismos periédicos
de control, revision y actualizacion,
que permitan  mantener la
consistencia de la informacion a lo
largo del ciclo de programacion y
ejecucion.

P. Metodolégica: 1"

Dar seguimiento a la Evaluacion
Estratégica de Matrices de Indicadores
para Resultados aplicada a este
Programa Presupuestal en el Ejercicio
Fiscal 2020, de acuerdo a lo establecido
en la Seccion 6.5 del Manual para la
Operacion del PbR-SED:

* Nombrar al Enlace Operativo
para el seguimiento del Plan de
Accién de Mejoramiento de la
Gestion (PAMGE) de acuerdo a
lo establecido en el Capitulo 7 del
Manual para la Operacion del PbR-
SED.

e Integrar el Posicionamiento
Institucional conforme al formato
del Anexo 9 (Formato PIl) del
Manual para la Operacion del PbR-
SED.

* Elaborar el Plan de Accién de
Mejoramiento de la Gestion
(PAMGE) conforme al Anexo 10
(Formato PAMGE) del Manual para
la Operacion del PbR-SED.

* Publicar en la pagina oficial
del INDE el Posicionamiento
Institucional, el PAMGE vy Ila
documentacion que sustente la
atencion de dichos ASM.

P. Metodolégica: 10

Complementar y subir los Reportes
de Avance Fisico Financiero (RAFFI)
del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento de acuerdo a
lo establecido en la Seccion 6.1 del
Manual para la Operaciéon del PbR-
SED:

e Capturar los avances en el
sistema informatico, de acuerdo
al calendario plasmado en la
Tabla No. 15 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

=

DE NUEVO LEGN

Tipo de
Mejora

Metodoldgica

Difusion
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s Nivel de Accion sugerida para la Mejora Tipo de
m Descripcion del ASM de 1a Gestién Mejora

Tipo de Actor . Interinstitucionales P. Metodoldgica: 12

Gestionar la elaboracion y publicacion
de las Reglas de Operacion, conforme
a lo establecido en el Apartado 6
de la Seccion 3.3 del Manual para
la Operacion del PbR-SED, y en
cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 10 de los Lineamientos

Gestionar la elaboracién y publicacion de Generales para la Operacién del
las Reglas de Operacion del Programa Presupuesto basado en Resultados
7 | Estatal S211, conforme a lo establecido Alta y el Sistema de Evaluacion del, Metodolégica
en la Seccion 3.3 del Manual para la Desempefio en el Gobierno de Nuevo
Operacion del Presupuesto basado en Ledn, tomando en cuenta las siguientes
Resultados. consideraciones:

¢ Publicar en el Periédico Oficial del
Estado a mas tardar el ultimo dia
habil del mes de febrero las Reglas
de Operacion.

* Publicar en el Portal Oficial del
INDE las Reglas de Operacion del
Programa Estatal S211.

Tipo de Actor . Interinstitucionales P. Metodoldgica: 5

Gestionar la elaboracion y publicacion
del Programa Sectorial, Institucional o
Especial correspondiente, conforme
a lo establecido en la Seccion 3.3 del
Manual para la Operacion del PbR-
SED, y en cumplimiento de lo dispuesto
enelarticulo 17 de la Ley de Planeacion
Estratégica del Estado de Nuevo Leodn
y al articulo 21 del Reglamento de la
Ley de Planeacion Estratégica del
Estado de Nuevo Ledn, tomando en
cuenta los siguientes elementos:

« Diagndstico de la situacion politica,

econdmica y social del Estado,

Gestionar la elaboracion y publicacién
del Programa Sectorial, Institucional o
Especial correspondiente, conforme a lo
8 | establecido en la Seccion 3.3 del Manual Media
para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema
de Evaluaciéon del Desempefio y a los
lineamientos normativos. * Una vision para el final de su
vigencia (2027).
* Objetivos, estrategias, lineas de
accion.
« Los responsables de su
implementacion.

* Indicadores que permitan su
seguimiento y su evaluacion.

Metodolégica

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025

o

G



Evaluacion Especifica de Desempeno - INSTITUTO ESTATAL
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO ) BEDE‘;;":T"‘;A FISicA
Ejercicio Fiscal 2024. = e e oo e

Sirvanse la determinacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del presente Informe Final de Evaluacion para observar lo
dispuesto en los Articulos 22, fraccion VII; 25, fracciones V, VI y VIII, asi como en el “Capitulo Il de los Aspectos Susceptibles
de Mejora”, Articulo 43 de los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacién del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn que a la letra dice: Los Entes Publicos deberan
atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, por lo que implementaran por cada evaluacién de desempefio practicada, un
Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion.

El procedimiento y formatos especificos para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, se sujetara a lo establecido
en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el
Gobierno del Estado de Nuevo Leon.
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Conclusiones.
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Conclusiones.

La evaluacion del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento se desarrollé con el propésito de
examinar de maneraintegral su disefno, operacion y resultados, conforme a los lineamientos establecidos
en el Manual para la Operacion del PbR-SED. Este ejercicio analitico permitié identificar las principales
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, asi como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
con especial énfasis en la consistencia de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la alineacion
estratégica con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y la Agenda 2030, la gestién presupuestal, la
rendicion de cuentas y la solidez de su marco normativo.

Los hallazgos evidencian que el programa enfrenta desafios estructurales que trascienden ajustes
operativos aislados y requieren una revision integral de su logica de intervencion. Entre los aspectos mas
relevantes se encuentran la necesidad de fortalecer la formulacion de objetivos e indicadores, mejorar
la congruencia entre la planeacién y la asignacion presupuestal, asi como garantizar mecanismos
efectivos de seguimiento, evaluacion y transparencia.

A continuacién, se presentan las conclusiones derivadas de cada uno de los capitulos evaluados,
acompafnadas de recomendaciones técnicas orientadas a subsanar las deficiencias detectadas y
consolidar un modelo de gestién mas eficiente, estratégico y orientado a resultados.

. Justificacién y Contribucion.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento presenta debilidades estructurales en su fase
de disefo, derivadas principalmente de la ausencia de herramientas metodolégicas fundamentales
para la planeacion estratégica, como el arbol de problemas y el arbol de objetivos. Esta carencia limita
la posibilidad de definir de manera precisa la problematica publica que justifica la intervencion, asi
como de identificar sus causas, efectos, fines y medios. En consecuencia, el programa carece de una
base analitica solida que permita orientar sus objetivos y estrategias hacia resultados verificables y
sostenibles.

Acello se suma la inexistencia de un Diagndstico Situacional actualizado que describa de forma rigurosa
el contexto actual del alto rendimiento deportivo en la entidad. Esta ausencia impide contar con un
analisis vigente que permita dimensionar adecuadamente el problema publico y justificar de manera
técnica la pertinencia y alcance de las acciones programaticas.

Tampoco se dispone de un analisis de complementariedades que permita identificar coincidencias,
sinergias o posibles duplicidades con otras intervenciones publicas. De igual forma, la falta de una
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metodologia clara para cuantificar a la poblacion o area de enfoque objetivo limita la definicion precisa
de la cobertura y el alcance real del programa, reduciendo su efectividad.

Si bien el programa se encuentra formalmente alineado con el Plan Estatal de Desarrollo y mantiene
una vinculacion indirecta con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, no cuenta
con un Programa Sectorial, Institucional o Especial que lo respalde, lo cual debilita su articulacion
estratégica y su integracién en una politica publica mas amplia.

En consecuencia, el Programa requiere un redisefio integral de su marco conceptual y metodoldgico,
que fortalezca la justificacion de la intervencion, la definicién de objetivos, la medicion de la poblacion
atendida y la coherencia en la MIR.

Il. Orientacion a Resultados.

El Programa presenta deficiencias en su disefio normativo, operativo y metodolégico, las cuales afectan
directamente su capacidad de gestion, seguimiento y evaluacién de resultados. La desactualizacion del
Reglamento Interior y la falta de claridad en sus instrumentos normativos generan ambiguedad en la
asignacion de funciones y responsabilidades institucionales, dificultando la trazabilidad de los procesos
y la adecuada rendicion de cuentas. Esta debilidad se traduce en una estructura organizacional poco
funcional para garantizar la operacion eficiente del programa.

En cuanto a su disefio metodoldgico, se observa que el Propésito definido no representa de manera
directa la consecuencia légica de los Componentes, sino que constituye un resultado intermedio
dependiente de factores externos que escapan al ambito de control del programa. Las actividades
programadas son limitadas e insuficientes para alcanzar las metas definidas. Ademas, la mayoria de
los indicadores de desempefo presentan deficiencias técnicas y conceptuales, ya que no cumplen
con los criterios CREMAA. Esta situacion limita la capacidad de medir con precisién los avances y
resultados reales del programa.

Sibien existen instrumentos de monitoreo como los Reportes de Avance Fisico-Financiero (RAFFI), estos
no presentan avances. Se identificaron discrepancias presupuestales, asi como la falta de seguimiento
en la publicacion de Posicionamientos Institucionales y Planes de Acciéon para el Mejoramiento de la
Gestion derivados de ejercicios evaluativos previos. Esta ausencia de retroalimentacion efectiva limita
la posibilidad de mejorar de manera sistematica el desempefio del programa y consolidar un ciclo de
mejora continua.
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lll. Operacién y Control del Programa.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento presenta debilidades estructurales en su
disefo operativo y en la ejecucion financiera, que comprometen su efectividad y capacidad de generar
resultados medibles. No cuenta con una estrategia de cobertura documentada ni con lineamientos
normativos claros que definan con precision el alcance, la poblacion objetivo y los mecanismos de
atencion. Aunado a ello, la ausencia de Reglas de Operacion limita la estandarizacion de procesos
y genera margenes de discrecionalidad en la asignacion de apoyos, dificultando garantizar equidad,
transparencia y rendicion de cuentas.

Asimismo, no existen evidencias de que el programa haya generado, reportado o publicado informacién
sistematizada sobre el ejercicio de sus recursos, lo que impide identificar de manera clara el uso (bienes,
servicios o apoyos entregados) y el destino (poblacion o area de enfoque atendida) de los mismos.

En términos operativos, la inexistencia de un Manual de Procedimientos por area y de una mecanica
de operacion y supervision claramente definida dificulta el seguimiento sistematico de las actividades
y la evaluacion objetiva de su cumplimiento. Esta carencia de instrumentos operativos limita la
estandarizacion de procesos, incrementa la dispersion en la implementacion y reduce la capacidad
institucional de control y mejora continua.

Por otra parte, si bien las actividades enunciadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
suelen estar claramente redactadas y en algunos casos presentan una légica secuencial basica,
persisten vacios significativos en su suficiencia para garantizar la produccion efectiva de los bienes
y servicios comprometidos. Se observa también que el numero de actividades por componente no
cumple con los minimos establecidos en las buenas practicas de gestion por resultados, lo que afecta
la lI6gica causal y la consistencia operativa del programa.

IV. Analisis de Resultados.

Los Reportes de Avance Fisico-Financiero (RAFFI) correspondientes alos ejercicios fiscales 2023 y 2024,
publicados en el portal “Evalia PbR NL”, no presentan avances fisicos ni financieros, lo que evidencia
una omisién por parte del Ente Publico en la presentacion de resultados e indicadores contenidos en
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Esta falta de informacién limita significativamente la
posibilidad de dar seguimiento al desempefo del programa y de analizar su efectividad operativa y
presupuestal. Asimismo, se identificé que la mayoria de los indicadores no son consistentes con la
definicion del indicador, lo que pone de manifiesto inconsistencias técnicas en la formulacién y medicion
de resultados.
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Debido a la ausencia de informacion confiable y actualizada, no fue posible determinar si las metas
establecidas fueron programadas de manera adecuada ni estimar el costo unitario de los apoyos
otorgados, lo cual impide realizar un analisis de eficiencia en el uso de los recursos.

Como parte del ejercicio evaluativo, se emitieron recomendaciones especificas orientadas a mejorar la
redaccion de los indicadores de desempefo, ajustar los métodos de calculo y fortalecer la descripcion
de los mismos, con el propdsito de asegurar su congruencia técnica y su utilidad para el seguimiento y
evaluacion del programa.

V. Rendicion de Cuentas.

El analisis de los portales oficiales del Instituto y su micrositio evidencia deficiencias en transparencia y
rendicion de cuentas. No se localizé informacion del Programa Estatal ni de sus anexos normativos, lo
que limita el acceso publico a datos esenciales sobre su gestién y operacion.

Los archivos disponibles en el apartado “Cuenta Publica”, en particular los correspondientes al IV
trimestre, no presentan informacion presupuestal ni contable detallada, sino Unicamente un listado de
beneficiarios, lo que impide un seguimiento adecuado de los recursos y la evaluacion de resultados.
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Valoracion Global de la Evaluacion aplicada al Programa Estatal.

Los criterios de valoracién estan en funcion de los elementos técnicos sefialados en las preguntas
metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefalado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio Bajo
- La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los
Criterio elementos sefalados en la elementos sefalados en la | elementos sefialados en la
pregunta en un rango que pregunta en un rango que pregunta en un rango que
esta entre el 100.0 y 85.0%. | esta entre el 84.9y 60.0%. esta entre el 59.9 y 0.0%.
Valor 3 2

|A

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa
Estatal y aplicar el Plan de Mejoramiento de la Gestion correspondiente.

La valoracién global de la evaluacion aplicada al Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento
es de 1.50, por lo que se ubica con una semaforizacion en ROJO y criterio BAJO de acuerdo con lo
siguiente:

|
N

Valoracion global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio Pror:::::ﬁ; do't Semaforizacién

PM No. 1 Bajo 1.0
PM No. 2 Bajo 1.0

. Justificacion y Contribucidn. FMMo. 3 Balo 10
PM No. 4 Bajo 1.0
PM No. 5 Alto

“__

PM No. 6 Medio Amarillo
PM No. 7 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 8 Medio 2.0 Amarillo

[I. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 10 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 11 Bajo 1.0 ~ Roo

B vedio 1.8 Amarillo
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Valoracion global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio Valo_r p Semaforizacion
Promediado
PM No. 12 Bajo 1.0
lll. Operaciéon 'y  Control  del PM No. 13 Bajo
Programa. PM No. 14 Bajo
OERE Bao 10 Rojo
PM No. 15 Bajo
PM No. 16 Medio
IV. Analisis de Resultados. :
PM No. 17 Bajo
OER Bae 13 Rojo
PM No. 18 Medio 2.0 Amarillo

V. Rendicion de Cuentas.
“ Medio 2.0 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracion Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Recomendaciones Técnicas.

Capitulo I. Justificacion y Contribucion.

Recomendaciones Técnicas:

1) Definir de manera clara, objetiva y concreta el problema central que motiva la necesidad de la intervencion
gubernamental, asi como sus causas y efectos.

2) Redisefiar la MIR para que sea consistente con los elementos estratégicos de un Arbol de Objetivos
debidamente construido y necesario para dar justificacion a la operacion del Programa Estatal.

3) Construir un Arbol de Problemas, conforme a las Figuras No. 5, 7a y 7b, en el que se identifiquen
y analicen las causas del problema y los efectos derivados del problema central; se cuantifique la
poblacion objetivo y la cobertura a lograr, asi como los beneficios que se otorgaran, de acuerdo con lo
establecido en el Numeral 4 de la Secciéon 3.3 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

4) Construir un Arbol de Objetivos, conforme a las Figuras No. 6, 8a y 8b, en el que se refleje la situacion
deseada unavez solucionado el problema central; que los problemas y situaciones negativas identificados
en el Arbol de Problemas se transformen en objetivos o soluciones; que los efectos negativos se
conviertan en los fines que se buscan alcanzar, y las causas se conviertan en los medios para resolver
el problema central, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4 de la Seccién 3.3 del Manual para la
Operacién del PbR-SED.

5) Vincular congruentemente el Arbol de Objetivos con el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores
para Resultados, que se hace necesario redisefar, conforme a lo establecido en la Figura No. 11 del
numeral 3 de la Seccién 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

6) Elaborar el Diagndstico Situacional correspondiente al Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento que se apegue a la estructura establecida en la Tabla No. 4 de la Seccion 3.3 del Manual
para la Operacion del PbR-SED y remitirlo a la Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado dentro de los plazos sefialados en la Seccién
“Calendario de las principales actividades”, detallado en la Tabla No. 1 del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

7) Definir con claridad y pertinencia la poblacion objetivo del Programa Estatal, e incluir en el Diagnéstico
Situacional una metodologia para su cuantificacion y cobertura, conforme a lo sefialado en el numeral 3
y en el Formato DS-01 de la Seccién 3.3 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

8) Gestionar la elaboracion y publicacion del Programa Sectorial, Institucional o Especial correspondiente,
asegurando que incorpore los apartados establecidos en la normatividad aplicable.
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Capitulo Il. Orientacion a Resultados.

Recomendaciones Técnicas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Valorar la pertinencia de ampliar las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior del Instituto
Estatal de Cultura Fisica y Deporte, con el fin de identificar con mayor claridad qué direcciones son
responsables de la produccion de los bienes y/o servicios correspondientes a los Componentes C1, C2
y C3, indispensables para el cumplimiento del Propdsito de este Programa Estatal.

Reformular la redaccion de los objetivos correspondientes a los Componentes C1 y C4, del Programa
Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, con el fin de eliminar términos genéricos como “servicio”,
fortaleciendo su claridad y trazabilidad, de acuerdo a la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la SHCP y a la Seccién 3.4, Apartado 3 del Manual para la Operacion del PbR-
SED.

Revisar y, en su caso, incorporar las sugerencias de mejora en la redaccion de los supuestos
correspondientes a los Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento, a fin de fortalecer su claridad, pertinencia y consistencia metodoldgica.

Revisar y ajustar el Proposito del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, para que refleje
de manera precisa el resultado esperado en la poblacién objetivo, apegandose a lo establecido en la
Seccion 3.4, Apartado 3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Reformular la redaccion del supuesto del Propésito de forma que describa de manera clara y verificable
la situacién deseada que condiciona directamente el logro del Propdsito, apegado a lo establecido en
la Seccion 3.4, Apartado 10 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Reformular el Supuesto asociado al Fin del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento,
para evitar su duplicidad con el supuesto asociado con el Propdsito y enfocarlo en factores externos,
como la existencia de procesos de clasificacion transparentes, convocatorias oficiales y condiciones
institucionales que garanticen la participacion de los atletas en eventos internacionales, tomando como
referencia lo dispuesto en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Redefinir de manera adecuada los indicadores a nivel de Fin, Componente C1, C3, C4 y C5 de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento para
que cumplan con los criterios CREMAA, los cuales se pueden identificar en la Seccién 3.4, Apartado 8
del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Redefinir el indicador asociado al Componente C1, ya que el indicador no guarda una relacion légica
causal horizontal con el objetivo del componente, apegandose a la Seccion 3.4, Apartado 11 del Manual
para la Operacién del PbR-SED.

Mejorar el registro administrativo de los medios de verificacion de los indicadores a nivel de Componente
C1, C2 y C3, incorporando evidencias documentales y registros administrativos que comprueben la
entrega efectiva de bienes y servicios conforme a lo sefialado en la Seccion 3.4, Apartado 9 del Manual
para la Operacion del PbR-SED.

Presentar en la Cuenta Publica consolidada del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte el Reporte
de Avance Fisico Financiero (RAFFI) para visualizar todos los indicadores de desempeiio de la MIR del
Programa al cierre definitivo (IV Trimestre).

Publicar en el Portal “Evalua PbR NL”, en la seccion de monitoreo, lo correspondiente a los avances

fisicos y financieros del Programa Estatal, apegandose a las fechas establecidas en el Capitulo 6,
Seccion 6.1 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Revisar lo respectivo al avance financiero, con el fin de asegurar consistencia entre los Reportes de
Avance Fisico Financiero (RAFFI), la Ficha Técnica de Indicadores y la Clasificacion Econdmica del
Gasto Ejercido.
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13) Elaborar y presentar ante la SFyTGE el Posicionamiento Institucional conforme a lo establecido en
el Capitulo 6, Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED, utilizando como referencia el
Anexo 9 (Formato PIl) del mencionado manual.

14) Elaborar y presentar ante la SFyTGE el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE)
conforme a lo estipulado en el Capitulo 6, Seccion 6.5 del Manual para la Operacién del PbR-SED,
utilizando como referencia el Anexo 10 (Formato PAMGE) del mencionado manual.

15) Desarrollar un proceso formal e institucionalizado para el seguimiento de las recomendaciones
derivadas de evaluaciones de desempefo, documentos técnicos e informes de ejercicios anteriores,
conforme a lo estipulado en el Capitulo 6, Seccién 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Capitulo lll. Operaciéon y Control del Programa.

Recomendaciones Técnicas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Desarrollar una estrategia de cobertura que permita definir la poblacion o area de enfoque objetivo,
asi como especificar sus metas, con apego al Formato DS-01 sefalado en el Anexo 1. Definicion y
Cuantificacion de la Poblacion (Beneficiarios) del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Desarrollar Reglas de Operacion para el Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, de
acuerdo a los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacién del Desempeno del Gobierno de Nuevo Ledn y al Apartado 6, Seccion 3.3 del
Manual para la Operacién del PbR-SED.

Publicar en un medio adecuado la cantidad de bienes y servicios asociados a cada Componente de la
MIR, desglosando los conceptos que los conforman, e indicando tanto el presupuesto asignado para su
producciéon como el nimero de beneficiarios atendidos.

Desarrollar, de ser pertinente, un Padrén de Beneficiarios que permita identificar la cantidad de
beneficiarios, el tipo de apoyo, cantidad de apoyos, etc.

Reportar en la Cuenta Publica la informacién presupuestal, por momento del egreso en su clasificacion
por objeto del gasto, a nivel de Componente para el Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

Elaborar o actualizar los Manuales de Procedimientos de todas las Unidades Administrativas que
integran al Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte, de modo que se documente de forma clara
y estructurada los procesos operativos vinculados a la generacién y entrega de bienes, servicios y
apoyos.

Desarrollar e incorporar a los Manuales de Procedimientos mecanismos formales y especificos de
supervision que permitan verificar de manera sistematica y documentada la correcta entrega de bienes,
servicios y apoyos.

Revisar y complementar las actividades definidas en la MIR de los Componentes C1, C2, C3, C4 y C5
incorporando actividades que representen la ejecucién y supervision directa de los bienes y servicios,
de acuerdo con la Seccion 3.4, Apartado 11 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Capitulo IV. Analisis de Resultados.
Recomendaciones Técnicas:

1) Publicar de manera oportuna y completa los avances fisicos y financieros correspondientes a los
ejercicios fiscales 2023 y 2024 en el Portal “Evalia PbR NL”, conforme a lo establecido en la Seccién
6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Implementar mecanismos internos que aseguren el cumplimiento de los plazos y formatos establecidos
en la Seccién 6.1 del Manual para la Operaciéon del PbR-SED, evitando omisiones en la captura y
actualizacion de indicadores de desempefio.

3) Incluir en los RAFFI y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) las justificaciones técnicas
sobre el cumplimiento o incumplimiento de metas, a fin de respaldar la toma de decisiones y el analisis
de desempenio.

4) Capacitar al personal del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte en el uso de la plataforma “Evalta
PbR NL” y en la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para mejorar la captura
y consistencia de la informacion reportada en los RAFFI.

5) Mejorar la descripcion de los indicadores de desempefio del Programa a nivel de Fin, Propésito,
Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 para que guarde congruencia con lo establecido en la Seccién 3.4,
Apartado 8 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

6) Mejorar el Método de Calculo de los indicadores de desempefio del Programa a nivel de Propdsito,
Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 para que reflejen lo que se esta midiendo con el indicador de
desempefio.

7) Replantear la descripcion de los indicadores de desempefio del Programa a nivel Fin, Propdsito,
Componentes C1, C2, C3, C4 y C5, incluidas en las Fichas Técnicas de Indicadores con base en las
modificaciones propuestas, apegado a lo establecido en la Seccion 3.5 del Manual para la Operacién
del PbR-SED.

8) Publicar en los Informes de Avance de Gestidon Financiera trimestral y en el cierre de la Cuenta Publica
del Ente Publico la informacién presupuestal, por momento del egreso y capitulo de gasto, de cada
uno de los Componentes del Programa Estatal, como un mecanismo proactivo de transparencia
presupuestaria.

9) Implementar mecanismos de registro y validacion de beneficiarios atendidos en cada componente del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, con el fin de mejorar la trazabilidad del gasto,
estimar precios unitarios y fortalecer la eficiencia operativa y la cobertura del programa.

Capitulo V. Rendiciéon de Cuentas.

Recomendaciones Técnicas:

1) Afadir al micrositio del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte la informacién detallada del Programa
y sus anexos normativos, asi como sus resultados principales (ejercicio y control de los recursos e
indicadores de resultados).

2) Verificar la informacion contenida en el sitio web: (https://www.nl.gob.mx/es/informacion-financiera-del-
inde), particularmente en el Informe de Avance de Gestidn Financiera del cuarto trimestre de afio 2024.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025

B
™

=




NLMM
Evaluacion Especifica de Desempeno ™ INSTITUTO ESTATAL
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO % OF CuLTURA FisICA
Ejercicio Fiscal 2024. - )

sssssssssssssssssss

Anexos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado [t | evalua 191
- ap. s
Programa Anual de Evaluacion 2025 L@ PbR NL




NLM
INSTITUTO ESTATAL
DE CULTURA FiSICA

’% Y DEPORTE

Evaluacion Especifica de Desempeno

$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Ejercicio Fiscal 2024.

Anexo 1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024.
S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

CONTRIBUIR A

REPRESENTAR AL PAIS
COMO SELECCIONADOS
NACIONALES.

DEPORTES OLIMPICOS.

Método de Calculo

Supuestos

Método de Calculo

Objetivo Caracteristicas de la MIR

((V1-V2) /V2) *100

AUMENTAR EL . TASA DE  VARIACION LISTA' DE SELECCIONADOS
LIDERAZGO DEPORTIVO | pe ATLETAS = Medio de Verificacion ESTATALES / DIRECCION DE
DEL ESTADO MEDIANTE | 5£| ECCIONADOS CALIDAD EN EL DEPORTE.
EL INCREMENTO DE LA
CANTIDAD DE ATLETAS : PARA EVENTOS LOS DEPORTISTAS
SELECCIONADOS NTERHACIONAZES CORRESPONDIENTES — PARA
PARA EVENTOS Supuestos LOGRAR LAS MARCAS
INTERNACIONALES. NECESARIAS Y REPRESENTAR
AL PAIS.
LoS  ATLETAS  EN Método de Calculo (V1/V2) *100
DESARROLLO o .
INTEGRADOS AL | PORCENTAJE DE | peg L OFICIO - DE  FEDERACION
o edio de Verificacion O RANKING NACIONAL /
B ALTO RENDIMIENTO | DEPORTISTAS QUE DIREGCION DE CALIDAD
K3 LOGRAN LAS MARCAS | LOGRAN LAS MARCAS :
Bl Y LOS RESULTADOS |Y RESULTADOS PARA LOS DEPORTISTAS
'l QUE LES PERMITAN | REPRESENTARAL PAIS EN PARTICIPAN EN LOS EVENTOS

CORRESPONDIENTES PARA
LOGRAR LAS MARCAS
NECESARIAS Y REPRESENTAR
AL PAIS.

((V1-V2) V2) *100

BASE DE DATOS DE RECURSOS

. HUMANOS / DIRECCION DE
c1. SERVICIO DE | TASA  DE  VARIACION | naio de Verificacion PLANEACION  ESTRATEGICA:
ENTRENAMIENTO PARA ' DE ENTRENADORES JEFATURA  DE  RECURSOS
DEPORTISTAS CONVENCIONALES ' CONTRATADOS POR EL HUMANOS.

Y DISCAPACITADOS BRINDADO. ESTADO.
SE  CUENTA  CON EL

Supuestos PRESUPUESTO  SUFICIENTE

PARA LA CONTRATACION DE
ENTRENADORES.

C2. APOYO EN ESPECIE A Método de Calculo (V1/V2) *100

DEPORTISTAS, ENTRENADORES

Y PERSONAS INMERSAS EN SISTEMA DE INDETEC /

EL  DEPORTE  ENTREGADO ; PORCENTAJE . " DIRECCION DE PLANEACION
(TRANSPORTACION, DE RECURSOs | Medio de Verificacion ESTRATEGICA: COORDINACION
ALIMENTACION, HOSPEDAJE, : ENTREGADOS PARA DE FINANZAS.
GASTO DE VIAJE, UNIFORME,  APOYOS EN ESPECIE.
MATERIAL DEPORTIVO, SE CUENTA CON EL
PREMIACION, VILLA, Supuestos PRESUPUESTO EN TIEMPO Y
INSTALACIONES, PARQUE FORMAPARAPODERENTREGAR
VEHICULAR, SGMM). APQOYOS EN ESPECIE.
E‘*\&/“; evalua Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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BIERNO DE NUEVO LESN

Objetivo Caracteristicas de la MIR

Método de Calculo (V1/v2) *100

NOMINA DE DEPORTISTAS
PORCENTAJE Vedio de Verificacion BECADOS / DIRECCION DE
C3. BECAS PARA DEPORTISTAS | DE RECURSOS PLANEACION  ESTRATEGICA:

ENTREGADAS. ECONOMICOS  (BECAS) COORDINACION DE FINANZAS.

ENTREGADOS. SE CUENTA  CON EL
PRESUPUESTO EN TIEMPO
Y FORMA PARA PODER
ENTREGAR LAS BECAS.

Supuestos

Método de Calculo ((V1-V2) /V2) *100

REGISTRO DE DEPORTISTAS
ATENDIDOS / DIRECCION DE
Medio de Verificacion CALIDAD: COORDINACION

C4. SERVICIOS DE CIENCIAS

APLICADAS AL DEPORTE ' TASA DE  VARIACION
ENTREGADAS A DEPORTISTAS ' DE DEPORTISTAS
(MEDICINA, NUTRJCIC')N, ATENDIDOS POR RELICXERISCINA Y CIENCIAS
PSICOLOGIA, BIOMECANICA, : CIENCIAS APLICADAS. :

FISIOTERAPIA). SE CUENTA CON EL MATERIAL
Y PERSONAL ESPECIALIZADO
PARA  ATENDER A LOS
DEPORTISTAS.

Supuestos

Método de Calculo ((V1-V2) IV2) *100

CALENDARIO ANUAL DE
. Medio de Verificacion EVENTOS DEPORTIVOS /
C5. EVENTOS DEPORTIVOS TASA DE VARIACION DE DIRECCION DE CULTURAFISICA.

EVENTOS DEPORTIVOS
RELEVANTES REALIZADOS. REALIZADOS. SE CUENTA CON EL

AVAL TECNICO Y APOYO
Supuestos FINANCIERO DE PARTE DE LAS
INSTITUCIONESINVOLUCRADAS
EN LOS EVENTOS DEPORTIVOS.

Actividades

Método de Calculo (V1/vV2) *100
PRONOSTICOS TECNICO-
MEtiBIaE e tieacion METODOLOGICO / DIRECCION
. PORCENTAJE DE
ELABORACION _ DE | pRONGSTICOS TECNICO- DE CALIDAD EN EL DEPORTE.
mggggzgg c oT ECNICO- | \ETODOLOGICO LOS PROCEDIMIENTOS
: ELABORADOS. INSTITUCIONALES SE CUMPLEN
Sustesios EN TIEMPO Y FORMA PARA
P LA ELABORACION DE LOS
PRONOSTICOS TECNICO-
METODOLOGICO.
Método de Calculo (V1/v2) *100
CONTRATACION DE | PORCENTAJE DE BASE DE DATOS DE RECURSOS
ENTRENADORES ENTRENADORES HUMANOS; PRONOSTICOS
RECLUTADOS. CONTRATADOS. Medlolde Verificacion TECNICO-METODOLOGICO

/  JEFATURA DE RECURSOS
HUMANOS; DIRECCION DE
CALIDAD EN EL DEPORTE.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Nive Objetivo Caracteristicas de la MIR

LOS ENTRENADORES
RECLUTADOS CUMPLEN
CON LOS PARAMETROS

Supuestos TECNICOS Y METODOLOGICOS
PARA SER SELECCIONADOS
Y POSTERIORMENTE
CONTRATADOS.

Método de Calculo (V1/v2) *100

Medio de Verificacion

EXPEDIENTE DE EVALUACIONES
/ DIRECCION DE CALIDAD EN EL

EVALUACION DE LOS | PORCENTAJE DEPORTE
RESULTADOS OBTENIDOS | EVALUACIONES :
POR ENTRENADOR. REALIZADAS. LOS ENTRENADORES
ENTREGAN EN TIEMPO Y
Supuestos FORMA LOS DOCUMENTOS
NECESARIOS PARA REALIZAR
LA EVALUACION.
Método de Calculo (V1/v2) *100
SISTEMA DE  INDETEC /
REGISTRO DE | PORCENTAJE Medio de Verificacién EISSI%?A?'IEO(;\:CAPECOI(DDII_R’ADI\:II\EJQg:gm
SOLICITUDES DE APOYOS | SOLICITUDES :

EN ESPECIE.

REGISTRADAS.

Supuestos

DE FINANZAS.

SE CUENTA CON EL SISTEMA
ADECUADO PARA REALIZAR
EL REGISTRO SEGUN LA
PROGRAMACION REALIZADA.

Método de Calculo (V1/v2) *100
PORCENTAE SISTEMA DE INDETEC /
- : S DIRECCION DE PLANEACION

EVALUACION DE , ,
SOLICITUDES SOLICITUDES Medio de Verificacion ESTRATEGICA: COORDINACION

REGISTRADAS DE FINANZAS.
REGISTRADAS.

EVALUADAS. SE CUENTA CON EL SISTEMA

Supuestos

Método de Calculo

ADECUADO PARA EVALUAR
LA SOLICITUD DE APOYO EN
ESPECIE.

((V1-V2) V2) *100

SELECCION DE TASA DE VARIACION TABULADOR Y POLITICAS
DEPORTISTAS PARA DE DEPORTISTAS . Medio de Verificacién DE BECAS / DIRECCION DE
SELECCIONADOS CALIDAD EN EL DEPORTE.

OTORGAMIENTO DE
BECA.

ELABORACION DE

OTORGAMIENTO

BECA.

TASA DE VARIACION

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

LOS DEPORTISTAS
ENTREGAN SU INFORMACION
ACTUALIZADA EN LOS TIEMPOS
ESTABLECIDOS.

((V1-V2) V2) *100

FORMATO DE SUSTENTO DE
BECA, CARTA COMPROMISO Y

DE EXPEDIENTES FICHA TECNICA / DIRECCION DE
E)é';g%'ﬁgig ABEC ARDE DE DEPORTISTAS CALIDAD EN EL DEPORTE.
" | ELABORADOS.

Supuestos

LOS DEPORTISTAS
ENTREGAN SU INFORMACION
ACTUALIZADA EN LOS TIEMPOS
ESTABLECIDOS.

EENENE R
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GOBIERNO DE NUEVO LEGN

Nivel Objetivo Caracteristicas de la MIR

Método de Calculo (V1/v2) *100

. POLITICAS DE BECAS /
EVALUACION DE ' pPORCENTAJE DE ' Medio de Verificacion DIRECCION DE CALIDAD EN EL

DESEMPENO DEPORTIVO
EVALUACIONES
PARA CONTINUIDAD DE DEPORTE.

BECA. REALIZADAS. LOS DEPORTISTAS
ENTREGAN SU INFORMACION

Sl Esee ACTUALIZADA EN LOS TIEMPOS
ESTABLECIDOS.
Método de Calculo ((V1-V2) /V2) *100
REGISTRO DE ) ARCHIVO DE REGISTRO /
SOLICITUDES DE | o2 P% S OLIGITUDES | Medio de Verifcacion DIRECCION =~ DE  ~ CALIDAD
APOYO A LAS CIENCIAS | yriy oo - COORDINACION ~ APOYO
APLICADAS. : CIENTIFICO.
Supuestos SE CUENTA CON EL PERSONAL
P ESPECIALIZADO.
Método de Calculo (V1/V2) *100
EVALUACION DE ' PORCENTAJE DE gﬁg‘g‘é%’\l DE DEREG'%LFE%A D/
SOLICITUDES EVALUACIONES : s 3
Medio de Verificacion ) COORDINACION APOYO
REGISTRADAS. REALIZADAS. CIENTIEICO.
Supuestos SE CUENTA CON EL PERSONAL
P ESPECIALIZADO.
Método de Calculo (V1/V2) *100
EXPEDIENTE DE AGENDA DE
ELABORACION DE PLAN | PORCENTAJE DE = Medio de Verificacion EVENTOS / COORDINACION DE
LOGISTICO DE EVENTOS | AGENDAS DE EVENTOS EVENTOS ESPECIALES.
RELEVANTES. ELABORADAS. SE CUENTA CON RECURSOS
Subuestos FINANCIEROS, MATERIALES Y
P DE PERSONAL PARA REALIZAR
LAACTIVIDAD.
Método de Calculo (V1/V2) *100
EXPEDIENTE DE AGENDA DE
. PORCENTAJE DE ' Medio de Verificacion EVENTOS / COORDINACION DE
ESEE%gESTACION PE | EVENTOS EVENTOS ESPECIALES.
PRESUPUESTADOS. SE CUENTA CON RECURSOS
s FINANCIEROS, MATERIALES Y
upuestos

DE PERSONAL PARA REALIZAR
LAACTIVIDAD.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento.
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Anexo 2. Presupuesto por objeto del gasto del Ente Publico 2023 — 2024.

S$211 Deporte de Alto Rendimiento.

Capitulo Aprobado | _Modificado | __Ejercido___

2023
1000 Servicios Personales No disponible No disponible No disponible
2000 Materiales y Suministros No disponible No disponible No disponible
3000 Servicios Generales No disponible No disponible No disponible
4000 ;La;:i‘;’;i“;ftfés Ay daSAs'gnaC'O“eS' No disponible | No disponible | No disponible
5000 Bienes Muebles e Inmuebles No disponible No disponible No disponible
6000 Obras Publicas No disponible No disponible No disponible
2024
1000 Servicios Personales $79,867,137.00 ©  $41,309,117.00 :  $41,309,117.00
2000 Materiales y Suministros $53,349,808.35 | $33,517,754.00: $33,517,754.00
3000 Servicios Generales $105,511,907.65 | $98,829,887.00 . $98,929,887.00
Transferencias, Asignaciones,
4000 Subsidios y otras Ayudas 9 $53,071,257.00 . $15,366,000.00: $15,366,000.00
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $37,705,257.00 $4,814,640.00 $4,814,640.00
6000 Obras Publicas $0.00 $0.00 $0.00

Total 2024 $329,505,367.00 | $193,837,398.00 | $193,937,398.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucién del
Programa obtenida de la Informacion Presupuestaria del Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clave
Presupuestal.
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Anexo 4. Presupuesto por Capitulo — Partida 2024.
| Capitulo | Patida | Modificado | Ejercido |

Evaluacion Especifica de Desempeno
$211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
Ejercicio Fiscal 2024.

1000 Total Capitulo 1000 $41,309,117.00 = $41,309,117.00
Servicios Personales 1100 | Remuneraciones al personal de caracter permanente $0.00 $0.00
1200 , Remuneraciones al personal de caracter transitorio $41,309,117.00 $41,309,117.00
1300 , Remuneraciones adicionales y especiales $0.00 $0.00
1400 , Seguridad social $0.00 $0.00
1500 , Otras prestaciones sociales y econémicas $0.00 $0.00
1600 | Previsiones $0.00 $0.00
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos $0.00 $0.00
2000 Total Capitulo 2000 $33,517,754.00 = $33,517,754.00
Materiales y Suministros | 2100 | Mat. de admén., emisidén de documentos y art. oficiales $62,800.00 $62,800.00
2200 | Alimentos y utensilios $4,526,001.00 $4,526,001.00
2300 | Materias primas y mat. de produccion y comercializacion $115.00 $115.00
2400 , Mat. y articulos de construccion y de reparacion $6,127.00 $6,127.00
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $2,565,439.00 $2,565,439.00
2600 , Combustibles, lubricantes y aditivos $61,930.00 $61,930.00
2700 , Vestuario, blancos, prendas de proteccion y art. deportivos $26,208,198.00 $26,208,198.00
2800 | Materiales y suministros para seguridad $0.00 $0.00
2900 , Herramientas, refacciones y accesorios menores $87,144.00 $87,144.00
3000 Total Capitulo 3000 $98,829,887.29 . $98,929,887.29
Servicios Generales 3100 | S. basicos $105,101.00 $105,101.00
3200 ; S. de arrendamiento $13,042,978.00 .  $13,042,978.00
3300 | S. profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios $654,328.00 $654,328.00
3400 | S. financieros, bancarios y comerciales $11,898,794.00 $11,898,794.00
3500 S. de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion $18,611.00 $18,611.00
3600 . S.de comunicacion social y publicidad $8,255.00 $8,255.00
3700 . S. de traslado y viaticos $62,824,080.00 ; $62,824,080.00
3800 | S. oficiales $0.00 $0.00
3900 | Otros servicios generales $10,277,740.00 $10,277,740.00
4000 Total Capitulo 4000 $15,366,000.00 . $15,366,000.00
Transferencias, 4100 , Transferencias internas y asignaciones al sector publico $0.00 $0.00
Asignaciones, 4200 | Transferencias al resto del sector publico $0.00 $0.00
Subsidios y ofras Ayudas . 43, | gybsidios y subvenciones $0.00 $0.00
4400 | Ayudas sociales $15,366,000.00 ; $15,366,000.00
4500 | Pensiones y jubilaciones $0.00 $0.00
4600 , Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos $0.00 $0.00
4700 | Transferencias a la seguridad social $0.00 $0.00
4800 : Donativos $0.00 $0.00
4900 . Transferencias al exterior $0.00 $0.00
2920 | eUALUS
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Capitulo Modificado | _Ejercido |

5000 Total Capitulo 5000 $4,814,640.00 $4,814,640.00
Bienes Muebles e 5100 | Mobiliario y equipo de administracion $0.00 $0.00
Inmuebles 5200 | Mobiliario y equipo educacional y recreativo $4,814,640.00 |  $4,814,640.00
5300 | Equipo e instrumental médico y de laboratorio $0.00 $0.00

5400 | Vehiculos y equipo de transporte $0.00 $0.00

5500  Equipo de defensa y seguridad $0.00 $0.00

5600 | Maquinaria, otros equipos y herramientas $0.00 $0.00

5700 | Activos biologicos $0.00 $0.00

5800  Bienes inmuebles $0.00 $0.00

5900 | Activos intangibles $0.00 $0.00

6000 Total Capitulo 6000 $0.00 $0.00
Obras Publicas 6100 | Obra publica en bienes de dominio publico $0.00 $0.00
6200 | Obra publica en bienes propios $0.00 $0.00

6300 . Proyectos productivos y acciones de fomento $0.00 $0.00

$193,837,308.20 | $193,837,308.29

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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INSTITUTO ESTATAL Evaluacion Especifica de Desempefio
o rsies 5211 DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
TOBIERNG DE NUEVO LEGN Ejercicio Fiscal 2024.

Anexo 5. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evaluacion del
programa, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electrénico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por
la Instancia Técnica Evaluadora).
Fuentes de Informacién Primaria

Numero Fuente
Clave Presupuestaria del Ente Publico.

—_

2 Reglamento Interior del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

3 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

4 Ficha ODS Nuevo Leén del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

5 Plan Estatal de Desarrollo de Nuevo Ledn 2022 — 2027 .

6 Cuenta Publica 2023 Consolidada del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

7 Cuenta Publica 2024 Consolidada del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

8 Cuenta Publica 2023 Consolidada del Gobierno Estatal de Nuevo Leodn.

9 Cuenta Publica 2024 Consolidada del Gobierno Estatal de Nuevo Ledn.

10 Manual de Procedimientos de la Direccion de Planeacion del Instituto Estatal de Cultura Fisica y
Deporte.

1" Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados.

12 Evidencia.de coordinacion y retroalimentacion entre el Ente Publico y la Unidad Técnica de Monitoreo
y Evaluacion.

13 Ficha Técnica de Indicadores 2023 del Programa.

14 Ficha Técnica de Indicadores 2024 del Programa.

15 Presupuesto del Programa 2023 en su Clasificacion por Objeto del Gasto.

16 Presupuesto del Programa 2024 en su Clasificacion por Objeto del Gasto.

17 Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, 1er trimestre de 2023.

18 Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, 2do trimestre de 2023.

19 Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, 3ro trimestre de 2023.

20 Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, 4to trimestre de 2023.

21 Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, 1er trimestre de 2024.

Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, 2do trimestre de 2024.
Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, 3ro trimestre de 2024.
Informe de Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, 4to trimestre de 2024.
Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2024.

Tabla No. 16 Bienes y servicios entregados por el Programa.

Ley de Planeacién Estratégica del Estado de Nuevo Leon.

Reglamento de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Leon.
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Fuentes de Informacion Secundaria
Ndmero Fuente

Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Lineamientos Generales para la operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
2 Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Periédico Oficial del Estado,
28 de agosto de 2023.

Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados. Consejo Nacional de

3 Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

4 Lineamientos Generales para la operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

5 Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracién Publica
Federal. Secretaria de la Funcion Publica.

6 Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
7 Objetivos de Desarrollo Sostenible: https://agenda2030.mx/#/home
Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion de

Desempefio.

9 Portal de Plataforma Nacional de Transparencia: www.plataformadetransparencia.org.mx

10 Portgl de Cuent.as Publicas del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn: www.nl.gob.mx/series/cuenta-
publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.

11 Portal de Transparencia Nuevo Leodn: transparencia.nl.gob.mx

12 Portal del Ente Publico: https://www.nl.gob.mx/es/inde

13 Micrositio del Ente Publico: https://inde.com.mx/

14 Portal Evalua PbR Nuevo Leodn: evalua-pbr.nl.gob.mx

15 Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio para Programas

Presupuestarios 2025.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Anexo 6. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desemperno del Programa Presupuestario S211
Deporte de Alto Rendimiento.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 18 de septiembre de 2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 28 de noviembre de 2025.

1.4 Nombre de |la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza. Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon.

Lic. Rodolfo Gallardo Lara. Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de
Nuevo Leodn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Analizar, a partir de una valoracién cualitativa y cuantitativa de informacién documental correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2024, el desempeio de los Programas Estatales, mediante la aplicacién de criterios técnicos de
evaluacién que permitan determinar el apego al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal, el avance en
el cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de desempefio, asi como identificar
buenas practicas para la mejora de la gestién por resultados, asi como en materia de transparencia y rendicion
de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Examinar la alineacion del programa con respecto a los instrumentos de la planeacién del desarrollo
estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.

2. Determinar si la justificacion del programa se sustenta mediante metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacion y disefio de programas publicos.

3. Identificar las buenas practicas de operacion y control que mejoren la gestion operativa del Ente Publico
responsable de la ejecucion del programa.

4. Valorar los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia en la gestion y
operacion en el cumplimiento de metas de desempefio, con el propésito de identificar los problemas o
limitantes que obstaculizan la gestion de recursos.

5. Analizar la cobertura y focalizacion del Programa respecto a la atencion del problema para el que fue
creado.

6. Observar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y control de recursos como
buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

7. ldentificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicacion mejorar
el desempefio en el uso del programa en el corto y mediano plazo.
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1. Descripcion de la Evaluaciéon
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Metodologia de la Evaluacion Especifica de Desempeiio esta basada en las buenas practicas nacionales e
internacionales emitidas y promovidas por la Secretaria de Hacienday Crédito Publico, el antes Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econoémica y Social y el Banco Interamericano de Desarrollo en materia de evaluacion de politicas, programas y
fondos. Adicha referencia metodolégica se agregan y adecuan elementos técnicos de analisis que resulten utiles
para la evaluacion, asi como para la toma de decisiones por parte de las Unidades Administrativas Responsables
de ejecutar los Programas Estatales (Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas).
De esta manera, se garantiza el cumplimiento riguroso de los objetivos y requerimientos establecidos en los
Términos de Referencia.

En el caso de la Evaluacion Especifica de Desempeno, los analisis se enfocaran principalmente en valorar
la pertinencia de cdmo se apega el Programa Estatal al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal,
la eficiencia con respecto al cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de
desempefio y la relevancia de las buenas practicas implementadas para mejorar la gestién por resultados, asi
como la transparencia y rendicion de cuentas del Programa (Ver Imagen No. 1).

Imagen No. 1: Relevancia — Eficiencia — Pertinencia en el desempeiio de los Programas.

PERTINENCIA
Modelo
PbR -SED

EFICIENCIA
Objetivos

Metas
Indicadores RELEVANCIA

BUENAS
PRACTICAS

GpR

Transparencia
Gubernamental

Rendicion de
Cuentas

Fuente: Elaboracion propia basado en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio. Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Version 1.0 — Octubre de 2023. https://evalua-pbr.nl.gob.
mx/index.php/manual-pbr-nl/

La evaluacion conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida en
registros administrativos, bases de datos institucionales, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
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1. Descripcion de la Evaluaciéon

normativos y sistemas de informacién, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por
parte de la Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion a la Instancia de Evaluaciéon Externa
(Grupo Evaluador Externo). Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el Grupo Evaluador Externo tomara como
minimo la informacién contenida en las fuentes de informacién agrupadas en una Bitacora de Informacion; no
obstante, estos documentos son enunciativos mas no limitativos, por lo que también se recopila informacién
publica, dispuesta en los diferentes portales de internet que contienen informacion de transparencia presupuestal
y gubernamental, asi como la informacion que se derive de los instrumentos de recoleccion de informacion,
entrevistas a profundidad y encuestas.

Asimismo, la evaluacion lleva a cabo sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través de medios digitales,
con las personas servidoras publicas involucradas en los procesos de gestidn, ejecucion y control de los
Programas Estatales, los cuales son convocadas por el evaluador externo en funciéon de las necesidades de
informacion complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de los criterios técnicos de
evaluacioén requeridos. La evaluacion implica identificar los principales hallazgos derivados de la aplicacion de
los criterios técnicos de evaluacion establecidos en los presentes Términos de Referencia, en funcion de los
objetivos y finalidades de los Programas Estatales sujetos a evaluacion. También, incluye la identificacion de las
principales fortalezas, retos y oportunidades identificadas en cada uno de los temas de evaluacion, al tiempo
que se emiten recomendaciones por cada debilidad y oportunidad identificadas.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros X

Especifique: Bitacora de Informacion (informacion de gabinete) e informacion consultada en paginas oficiales
del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

Técnica de Investigacion Cualitativa: Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas
planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y

Técnica de Investigacion Documental: En esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean, donde durante el proceso de investigacién se complementa
esta con las aportaciones de los involucrados.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Justificacion y Contribucion.

* No se cuenta con un arbol de problemas que defina causas primarias y secundarias, efectos primarios
y secundarios y la problematica central que se atiende con el Programa Estatal, por ende, tampoco
cuenta con un arbol de objetivos.

* No se cuenta con un arbol de objetivos por lo que el Propdsito “Los atletas en desarrollo o integrados
al alto rendimiento logran las marcas y los resultados que les permitan representar al pais como
seleccionados nacionales” de la MIR del Programa Estatal, no se redacté mediante una metodologia
adecuada careciendo de coherencia y dificultando la comprension de los objetivos y las metas.

* No se cuenta con un arbol de objetivos que defina cuales son los Medios Sustantivos, por lo que no es
posible determinar si los Componentes establecidos en la MIR de este Programa son los necesarios
para atender el objetivo del Programa.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

No se cuenta con un Diagnéstico Situacional actualizado y vigente del Programa Estatal como lo
establece la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

No se tiene una metodologia para la cuantificaciéon y cobertura de la poblaciéon o area de enfoque
objetivo que se atiende con el Programa Estatal.

Los objetivos de Fin y Propdsito de la MIR del Programa Estatal se encuentran vinculados con los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Los objetivos de Fin y Propésito de la MIR del Programa Estatal se alinean adecuadamente con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 3. Salud y Bienestar, bajo la Meta 3.4 Para 2030, reducir
en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles mediante su prevencién y el
tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

El Programa Estatal S211 no cuenta con un Programa Sectorial, Institucional o Especial.

Se observa una vinculacion indirecta entre el Fin “Contribuir a aumentar el liderazgo deportivo del
estado mediante el incremento de la cantidad de atletas seleccionados para eventos internacionales” y
el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 3.4. Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura
por enfermedades no transmisibles mediante su prevencion y el tratamiento y promover la salud mental
y el bienestar, sin embargo, no existe otro ODS al que se pueda vincular de mejor manera.

Il. Orientaciéon a Resultados.

El Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con un Reglamento Interior desactualizado que
no guarda congruencia con la estructura operativa y funcional requerida para la implementacion del
Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento.

La sintaxis con la que estan redactados los Componentes C1 y C4, no permite identificar de manera
precisa el producto generado por los componentes.

Los Supuestos de los Componentes no garantizan la generacion efectiva de los bienes y servicios
definidos, y la ambigliedad en la formulacién de los componentes, evidencian una estructura poco
clara, lo cual impide que los componentes se articulen adecuadamente para alcanzar el propésito del
Programa Estatal.

El Propdsito no representa de manera precisa la consecuencia directa de los Componentes y Supuestos,
sino un resultado intermedio condicionado por multiples factores externos.

La redaccion del Propésito del Programa Estatal se apega a los criterios establecidos, sin embargo,
requiere ajustes para alinearse plenamente a los criterios metodolégicos establecidos en la Seccion 3.4
Apartado 3 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

El Fin del Programa cumple con las caracteristicas metodolégicas establecidas en el Manual de
Operacion del PbR-SED y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
SHCP.

No se identificé la existencia de un Programa Sectorial, Regional o Especial en el portal oficial “Evalta
PbR NL”, dentro de la seccion denominada “Programas Sectoriales”.

La estructura de la MIR presenta debilidades en la l6gica vertical, ya que no se evidencia claramente la
relacion de causalidad entre los componentes, el propésito y el fin.

De los 7 indicadores de desempefio, solamente los indicadores a nivel de Propdsito y de Componente
C2, fueron validados con analisis de los criterios CREMAA.

Los indicadores de desempenio a nivel de Fin y de los Componentes C1, C3, C4 y C5 presentan falta de
claridad, no reflejan de manera adecuada los productos generados y, en algunos casos, no corresponden
al nivel de desagregacion requerido por la MIR, lo que limita su validacion bajo los criterios CREMAA.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

» El Componente C1, presenta problemas tanto en la formulacion de su objetivo como en la pertinencia
del indicador, lo que afecta la coherencia de la légica causal horizontal en la MIR.

» El Ente Publico, publicé en el Portal “Evalua PbR NL” el Reporte de Avance Fisico-Financieros (RAFFI),
correspondiente al cuarto trimestre con la leyenda “No dato” como avance.

» La Cuenta Publica consolidada del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (INDE), no presenta el
Reporte de Avance Fisico-Financiero (RAFFI), como se presenta en el primer, segundo, tercero y cuarto
trimestre de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Nuevo Leén.

» Se aplicé un esquema de reconduccion presupuestal, derivado de la no aprobacion de la Ley de Egresos
2024, por lo que se mantuvo en vigor el Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio fiscal
2023.

« En la Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados al Programa Estatal
se emitieron un total de 8 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), sin embargo, en la pagina web
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/ no se encuentra publicado el
Posicionamiento Institucional con el nimero de ASM aceptados, ni el Plan de Accion para la Mejora de
la Gestion (PAMGE) validado con evidencia oficial.

» El Ente Publico no cuenta con mecanismos formales para dar seguimiento a las recomendaciones

de mejora derivadas de evaluaciones de desempefio, documentos técnicos o informes de ejercicios
anteriores.

lll. Operacién y Control del Programa.

+  El Ente Publico responsable no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a
la poblacion o area de enfoque objetivo.

*  ElPrograma Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento, no cuenta con Reglas de Operacion, segun el
articulo 10 de los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gobierno de Nuevo Ledn.

*  Por falta de informacién del INDE no se pudo llevar a cabo un analisis financiero que identifique la
informacion presupuestal por momento del egreso, desagregada en su clasificacion por objeto del
gasto y a nivel de Componente del Programa Estatal S211.

. No coinciden las unidades responsables descritas en el Manual de Procedimientos con las Fuentes
de Informacién establecidas en las Fichas Técnicas de Indicadores.

* No se identifica de manera clara y precisa la mecanica de operacion y supervision establecida para
que el programa genere y entregue los bienes, servicios y tipos de apoyo para los Componentes C1,
C2,C3yC4.

. Los Componentes C2, C4 y C5 cuentan con tan solo dos Actividades, por lo que no se cumple con lo
establecido en la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

. La mayoria de Actividades se centran en procesos de gestidn previos, pero no garantizan la prestacién
efectiva de los bienes y servicios.

. Se identificaron deficiencias en la cadena de gestion en los cinco Componentes principalmente por la
ausencia de actividades que aseguren la produccion de los bienes o servicios comprometidos.

»  LasActividades consideradas en la MIR para los Componentes C2, C3, C4 y C5 resultan insuficientes
para garantizar la entrega efectiva de los bienes y servicios previstos.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

IV. Analisis de Resultados.

* Los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) correspondientes a los afios 2023 y 2024, publicados
en el Portal “Evalta PbR NL”, no presentan avances fisicos ni financieros, sélo se muestra el avance del
primer semestre en el afio 2023.

» La Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal entregd dos oficios en los que se sefala la omision
del Ente Publico en la presentacion de los avances de los indicadores de desempefio de su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) a través de los RAFFI.

* Las metas establecidas para 2023 y 2024 son idénticas.

» El método de calculo de los indicadores de desempefio a nivel de Componentes C1, C2, C3, C4y C5
no refleja con precision lo que se pretende medir, limitando su claridad y utilidad para el seguimiento del
programa.

* Losindicadores de desempeiio a nivel de Fin, Proposito y Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 presentan
deficiencias en su descripcion, lo que impide su congruencia con los lineamientos establecidos en la
Seccién 3.4, Apartado 8 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

* No todas las variables son congruentes con el nombre del indicador correspondiente ni adecuadas para
reflejar con precision el cumplimiento de los objetivos establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

* No fue posible determinar el gasto unitario del presupuesto ejercido por cada uno de los beneficiarios,
ya que el Ente Publico no proporcioné informacion desagregada que permita identificar con claridad el
total de beneficiarios.

* No se cuentan con mecanismos que ayuden al control de beneficiarios para poder vincular los recursos
ejercidos con los resultados obtenidos, limitando la posibilidad de realizar estimaciones de costo-
beneficio.

V. Rendicion de Cuentas.

» Seidentificaron dos paginas web, el portal oficial del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte (https://
www.nl.gob.mx/es/inde), asi como el micrositio del INDE (https://www.inde.com.mx) y en ninguno se
localizé informacion del Programa Estatal ni de sus anexos normativos.

* Los archivos que integran el apartado determinado “Cuenta Publica” del portal web (https://www.nl.gob.
mx/es/inde), en particular el del IV Trimestre no corresponde a informacién presupuestal o contable
detallada, sino a un listado de beneficiarios.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del Fondo o Programa evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. Existencia de una estructura programatica formal alineada al sistema estatal de planeacién, con una MIR
vigente y fichas técnicas de indicadores documentadas.

2. Coordinacion con asociaciones deportivas, organismos federativos y el Comité Olimpico Mexicano.

3. Infraestructura deportiva adecuada para el desarrollo de entrenamientos y eventos selectivos en diferentes
disciplinas de alto rendimiento.

4.LaClave Presupuestaria del Ente Publico integra los componentes del Presupuesto basado en Resultados,
facilitando su vinculacién entre planeacion, presupuesto y resultados.

5. El Programa Estatal se encuentra vinculado con los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 3. Salud y Bienestar.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.2.2 Oportunidades:

1. Mejorar la transparencia y rendicion de cuentas mediante la publicacién puntual y completa de RAFFI
2023 y 2024 en el portal “Evalua PbR NL”.

2. Fortalecer la coordinacién interinstitucional para garantizar la captura y validacion de avances en tiempo
y forma.

3. Publicar un Diagndstico Situacional que permita conocer el contexto real del Programa Estatal.
4. Reestructurar la MIR para fortalecer la légica causal entre todos los niveles.

5. Dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) resultantes de la Evaluacion Estratégica
de Matrices de Indicadores para Resultados.

6. Fortalecer la eficiencia en la asignacion de recursos mediante lineamientos operativos claros y mecanismos
de focalizacion adecuados.

2.2.3 Debilidades:

1. Limitada trazabilidad de los apoyos y becas entregadas.

2. Los indicadores de desempefio de los componentes no siempre reflejan los bienes y servicios entregados,
ni permiten calcular precios unitarios o cobertura efectiva.

3. Ausencia de listados de beneficiarios o herramientas que permitan conocer la cantidad de poblacion o
area de enfoque objetivo atendida.

4. No se reportan los avances fisicos-financieros en el Portal “Evalia PbR NL” de manera adecuada.

5. Desactualizacion del Reglamento Interior del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.

6. Insuficiente capacitacion del personal del INDE en el uso de la plataforma “Evalia PbR NL” y en la
elaboracién de la MIR.

2.2.4 Amenazas:
1. Ausencia de un Diagndstico Situacional publicado en el Portal Evalia PbR NL.

2. Riesgo de uso ineficiente de los recursos publicos debido a la falta de lineamientos operativos y
mecanismos de control en la entrega de apoyos en especie y becas deportivas.

3. Precaria vigilancia del adecuado funcionamiento del sistema de contabilidad gubernamental al que deben
apegarse las Entidades de la Administracion Publica Estatal, asi como del registro de la contabilidad
gubernamental por parte de la autoridad competente.

4. Posible pérdida de confianza ciudadana y cuestionamientos en auditorias por inconsistencias en la
informacion y falta de evidencia sobre el alcance del programa.

5. Limitaciones para evaluar y mejorar el desempefio del programa, afectando la toma de decisiones
basadas en evidencia.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La evaluacion del Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento se desarrollé con el propésito de
examinar de manera integral su disefo, operacion y resultados, conforme a los lineamientos establecidos en
el Manual para la Operacién del PbR-SED. Este ejercicio analitico permitié identificar las principales fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, asi como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), con especial
énfasis en la consistencia de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la alineacion estratégica con el
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y la Agenda 2030, la gestion presupuestal, la rendiciéon de cuentas y la
solidez de su marco normativo.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

Los hallazgos evidencian que el programa enfrenta desafios estructurales que trascienden ajustes operativos aislados
y requieren una revision integral de su légica de intervencion. Entre los aspectos mas relevantes se encuentran la
necesidad de fortalecer la formulacién de objetivos e indicadores, mejorar la congruencia entre la planeacion y la
asignacion presupuestal, asi como garantizar mecanismos efectivos de seguimiento, evaluacion y transparencia.

A continuacién, se presentan las conclusiones derivadas de cada uno de los capitulos evaluados, acompafiadas
de recomendaciones técnicas orientadas a subsanar las deficiencias detectadas y consolidar un modelo de
gestion mas eficiente, estratégico y orientado a resultados.

I. Justificacion y Contribucion.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento presenta debilidades estructurales en su fase de disefio,
derivadas principalmente de la ausencia de herramientas metodoldgicas fundamentales para la planeacién
estratégica, como el arbol de problemas y el arbol de objetivos. Esta carencia limita la posibilidad de definir de
manera precisa la problematica publica que justifica la intervencion, asi como de identificar sus causas, efectos,
fines y medios. En consecuencia, el programa carece de una base analitica sélida que permita orientar sus
objetivos y estrategias hacia resultados verificables y sostenibles.

A ello se suma la inexistencia de un Diagndstico Situacional actualizado que describa de forma rigurosa el
contexto actual del alto rendimiento deportivo en la entidad. Esta ausencia impide contar con un analisis vigente
que permita dimensionar adecuadamente el problema publico y justificar de manera técnica la pertinencia y
alcance de las acciones programéticas.

Tampoco se dispone de un analisis de complementariedades que permita identificar coincidencias, sinergias o
posibles duplicidades con otras intervenciones publicas. De igual forma, la falta de una metodologia clara para
cuantificar a la poblacion o area de enfoque objetivo limita la definicidn precisa de la cobertura y el alcance real
del programa, reduciendo su efectividad.

Si bien el programa se encuentra formalmente alineado con el Plan Estatal de Desarrollo y mantiene una
vinculacion indirecta con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, no cuenta con un Programa
Sectorial, Institucional o Especial que lo respalde, lo cual debilita su articulacion estratégica y su integracion en
una politica publica mas amplia.

En consecuencia, el Programa requiere un redisefio integral de su marco conceptual y metodoldgico, que
fortalezca la justificacion de la intervencion, la definicién de objetivos, la medicion de la poblacién atendida y la
coherencia en la MIR.

Il. Orientacion a Resultados.

El Programa presenta deficiencias en su disefio normativo, operativo y metodoldgico, las cuales afectan
directamente su capacidad de gestion, seguimiento y evaluacién de resultados. La desactualizacion del
Reglamento Interior y la falta de claridad en sus instrumentos normativos generan ambigtiedad en la asignacion
de funciones y responsabilidades institucionales, dificultando la trazabilidad de los procesos y la adecuada
rendicién de cuentas. Esta debilidad se traduce en una estructura organizacional poco funcional para garantizar
la operacion eficiente del programa.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

En cuanto a su disefio metodoldgico, se observa que el Propésito definido no representa de manera directa
la consecuencia légica de los Componentes, sino que constituye un resultado intermedio dependiente de
factores externos que escapan al ambito de control del programa. Las actividades programadas son limitadas
e insuficientes para alcanzar las metas definidas. Ademas, la mayoria de los indicadores de desempefio
presentan deficiencias técnicas y conceptuales, ya que no cumplen con los criterios CREMAA. Esta situacion
limita la capacidad de medir con precision los avances y resultados reales del programa.

Si bien existen instrumentos de monitoreo como los Reportes de Avance Fisico-Financiero (RAFFI), estos
no presentan avances. Se identificaron discrepancias presupuestales, asi como la falta de seguimiento en
la publicacion de Posicionamientos Institucionales y Planes de Accién para el Mejoramiento de la Gestion
derivados de ejercicios evaluativos previos. Esta ausencia de retroalimentacion efectiva limita la posibilidad de
mejorar de manera sistematica el desempeno del programa y consolidar un ciclo de mejora continua.

lll. Operacion y Control del Programa.

El Programa Estatal S211 Deporte de Alto Rendimiento presenta debilidades estructurales en su disefio operativo
y en la ejecucion financiera, que comprometen su efectividad y capacidad de generar resultados medibles. No
cuenta con una estrategia de cobertura documentada ni con lineamientos normativos claros que definan con
precision el alcance, la poblacion objetivo y los mecanismos de atencidon. Aunado a ello, la ausencia de Reglas
de Operacion limita la estandarizacion de procesos y genera margenes de discrecionalidad en la asignacion de
apoyos, dificultando garantizar equidad, transparencia y rendicién de cuentas.

Asimismo, no existen evidencias de que el programa haya generado, reportado o publicado informacién
sistematizada sobre el ejercicio de sus recursos, lo que impide identificar de manera clara el uso (bienes,
servicios o apoyos entregados) y el destino (poblacién o area de enfoque atendida) de los mismos.

En términos operativos, la inexistencia de un Manual de Procedimientos por area'y de una mecanica de operacion
y supervision claramente definida dificulta el seguimiento sistematico de las actividades y la evaluacion objetiva
de su cumplimiento. Esta carencia de instrumentos operativos limita la estandarizacion de procesos, incrementa
la dispersion en la implementacion y reduce la capacidad institucional de control y mejora continua.

Por otra parte, si bien las actividades enunciadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) suelen
estar claramente redactadas y en algunos casos presentan una légica secuencial basica, persisten vacios
significativos en su suficiencia para garantizar la produccion efectiva de los bienes y servicios comprometidos.
Se observa también que el nUmero de actividades por componente no cumple con los minimos establecidos
en las buenas practicas de gestion por resultados, lo que afecta la légica causal y la consistencia operativa del
programa.

IV. Analisis de Resultados.

Los Reportes de Avance Fisico-Financiero (RAFFI) correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y 2024,
publicados en el portal “Evalia PbR NL”, no presentan avances fisicos ni financieros, lo que evidencia una
omision por parte del Ente Publico en la presentacion de resultados e indicadores contenidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). Esta falta de informacion limita significativamente la posibilidad de dar
seguimiento al desempefio del programa y de analizar su efectividad operativa y presupuestal. Asimismo,
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

se identificé que la mayoria de indicadores no son consistentes con la definicion del indicador, lo que pone de
manifiesto inconsistencias técnicas en la formulacién y medicidn de resultados.

Debido a la ausencia de informacién confiable y actualizada, no fue posible determinar si las metas establecidas
fueron programadas de manera adecuada ni estimar el costo unitario de los apoyos otorgados, lo cual impide
realizar un analisis de eficiencia en el uso de los recursos.

Como parte del gjercicio evaluativo, se emitieron recomendaciones especificas orientadas a mejorar la redaccion
de los indicadores de desempefio, ajustar los métodos de calculo y fortalecer la descripcion de los mismos, con
el propdsito de asegurar su congruencia técnica y su utilidad para el seguimiento y evaluacion del programa.

V. Rendicién de Cuentas.

El andlisis de los portales oficiales del Instituto y su micrositio evidencia deficiencias en transparencia y rendicion
de cuentas. No se localizé informacion del Programa Estatal ni de sus anexos normativos, lo que limita el
acceso publico a datos esenciales sobre su gestion y operacion.

Los archivos disponibles en el apartado “Cuenta Publica”, en particular los correspondientes al IV trimestre, no
presentan informacion presupuestal ni contable detallada, sino Unicamente un listado de beneficiarios, lo que
impide un seguimiento adecuado de los recursos y la evaluacion de resultados.

3.2 Describir las principales recomendaciones para los ASM:

Pregunta i
g L. Descripcion del ASM Acciones sugeridas N|_ve_l de
Metodolégica Prioridad
Definir de manera precisa la
poblacion objetivo del Programa
Estatal, conforme al Formato DS-01

del Manual.
* Realizar un analisis de las
Definir de forma clara y precisa el causas y los efectos del
problema central, analizar sus causas problema central y construir el
y sus efectos y elaborar el Arbol del Arbol del Problema conforme a
Problema y el Arbol de Objetivos las Figuras No. 5, 7a y 7b del
1 conforme a lo sefialado en el Apartado Manual para la Operacién del Alta

4 de la Seccion 3.3 del Manual para la PbR-SED.

Operacion del Presupuesto basadoen | «  Realizar un andlisis de los medios

Resultados y el Sistema de Evaluacion que se tienen para resolver el

del Desempefio. problema central y los fines que
se desean lograr, y construir el
Arbol de Objetivos conforme a
las Figuras No. 6, 8a y 8b del
Manual para la Operacién del
PbR-SED.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

Redisenar integralmente el Programa
Estatal S211 Deporte de Alto
Rendimiento para alinear objetivos,
indicadores y recursos, corrigiendo
incongruencias financieras y
fortaleciendo su  fundamentacion
técnica y normativa, con el fin de
mejorar la consistencia interna y el
impacto social del programa.

1!2!3’4!7!
8y9

Publicar en el siguiente ejercicio
fiscal un Diagnédstico Situacional
del Programa Estatal conforme a lo
3 estipulado en la Seccién 3.3 del Manual
para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
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Realizar un redisefo integral del
Programa Estatal S211 Deporte de
Alto Rendimiento, con el propdésito

de:

Alinear sus objetivos, indicadores
y recursos a los lineamientos
del Presupuesto basado en
Resultados y la Gestiéon para
Resultados, conforme a lo
establecido en la Seccion 1.3 del
Manual para la Operacion del
PbR-SED.

Contemplar la correccion de
incongruencias financieras, la
actualizacion de los métodos
de calculo de los indicadores
y la redefinicion de las Fichas
Técnicas de Indicadores
conforme a la Seccién 3.4 y 3.5
del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

Fortalecer la fundamentacion
juridica del programa,
asegurando que las actividades
descritas en el Manual de
Procedimientos para las
Unidades Administrativas
reflejen de manera clara los
productos entregados, incluyan
mecanismos de control 'y
verificacion, y se encuentren
alineadas con el marco legal e
institucional vigente

Elaborar un Diagnéstico Situacional
del Programa Estatal que contenga
las descripciones que se establecen
en la Tabla No. 4 (pag. 38) del
Manual de Operacién PbR NL:

El marco legal vigente aplicable
al Programa Estatal.

Los antecedentes del problema
que se desea atender, sefialando
su estado actual y evolucién en
el tiempo.

Alta

Alta
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+ La cobertura de atencion al
problema definido, identificando
y cuantificando las poblaciones
potenciales, objetivo y por
atender, conforme al Formato
DS-01 del Manual.

* Analisis de las causas y los
efectos del Arbol de Problemas
y analisis de medios y fines del
Arbol de Objetivos, conforme
a los ejemplos metodoldgicos
(Figuras 7b y 8b).

+ Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Estatal
vinculada correctamente al Arbol
de Objetivos.

* Analisis de coincidencias y/o
complementariedades, conforme
al Formato DS-02 del Manual.

* Alineacioén a los instrumentos de
planeaciéon estatal, conforme al
Formato DS-03 del Manual.

+  \Version y vigencia del

documento.
Fortalecer la consistencia,
congruencia y trazabilidad de
la informacion presupuestal

reportada en los distintos formatos,
instrumentos y documentos del
Programa Estatal S211 Deporte de
Alto Rendimiento:

+ Garantizar que los montos,

Homologar la informacion P : :
L clasificaciones y asignaciones
presupuestal reportada en los distintos estén lenamente  alineados
13y 17 formatos, instrumentos y documentos P Alta

con los objetivos estratégicos
e indicadores de desempefo,
garantizando la transparencia y
trazabilidad de los recursos.

+ [Establecer mecanismos
periddicos de control, revision
y actualizacion, que permitan
mantener la consistencia de la
informacion a lo largo del ciclo
de programacion y ejecucion.

del Programa Estatal S211 Deporte de
Alto Rendimiento.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Atender y dar seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) resultado del Programa Anual
de Evaluacion (PAE) 2021 con base
en lo sefalado en la Seccion 6.5
del Manual para la Operacién del
Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

Complementar los Reportes de
Avance Fisico Financiero (RAFFI),
conforme a lo establecido en la
Seccion 6.1 del Manual para la
Operacién del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

Dar seguimiento a la Evaluacién

Estratégica de  Matrices de
Indicadores para Resultados
aplicada a este Programa

Presupuestal en el Ejercicio Fiscal
2020, de acuerdo a lo establecido
en la Seccion 6.5 del Manual para la
Operacién del PbR-SED:

+ Nombrar al Enlace Operativo
para el seguimiento del Plan de
Accion de Mejoramiento de la
Gestion (PAMGE) de acuerdo a
lo establecido en el Capitulo 7
del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

* Integrar el Posicionamiento
Institucional conforme al formato
del Anexo 9 (Formato PI) del
Manual para la Operacion del
PbR-SED.

+ Elaborar el Plan de Accién de
Mejoramiento de la Gestion
(PAMGE) conforme al Anexo 10
(Formato PAMGE) del Manual
para la Operacién del PbR-SED.

* Publicar en la pagina oficial
del INDE el Posicionamiento
Institucional, el PAMGE vy la
documentacion que sustente la
atencion de dichos ASM.

Complementar y subir los Reportes
de Avance Fisico Financiero (RAFFI)
del Programa Estatal S211 Deporte
de Alto Rendimiento de acuerdo a
lo establecido en la Seccién 6.1 del
Manual para la Operacion del PbR-
SED:

* Capturar los avances en el
sistema informatico, de acuerdo
al calendario plasmado en la
Tabla No. 15 del Manual para la
Operacién del PbR-SED.
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Gestionar la elaboracién y publicacién
de las Reglas de Operacion del
Programa Estatal S211, conforme
a lo establecido en la Seccion 3.3
del Manual para la Operacién del
Presupuesto basado en Resultados.

Gestionar la elaboracién y publicacion
del Programa Sectorial, Institucional o
Especial correspondiente, conforme
a lo establecido en la Seccion 3.3
del Manual para la Operacién del
Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio y a los lineamientos
normativos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Gestionar  la elaboracién y
publicacion de las Reglas de
Operacién, conforme alo establecido
en el Apartado 6 de la Seccién 3.3
del Manual para la Operacién del
PbR-SED, y en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 10 de
los Lineamientos Generales para
la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacién del Desempefio
en el Gobierno de Nuevo Ledn,
tomando en cuenta las siguientes
consideraciones:

* Publicar en el Periddico Oficial del
Estado a mas tardar el ultimo dia
habil del mes de febrero las Reglas
de Operacion.

* Publicar en el Portal Oficial del
INDE las Reglas de Operacion del
Programa Estatal S211.

Gestionar la  elaboracion vy

publicacién del Programa

Sectorial, Institucional o Especial

correspondiente, conforme a lo

establecido en la Seccion 3.3 del

Manual para la Operacion del

PbR-SED, y en cumplimiento de

lo dispuesto en el articulo 17 de la

Ley de Planeacion Estratégica del

Estado de Nuevo Ledn y al articulo

21 del Reglamento de la Ley de

Planeacién Estratégica del Estado

de Nuevo Ledn, tomando en cuenta

los siguientes elementos:

+ Diagnostico de la situacion
politica, econémica y social del
Estado,

* Una vision para el final de su
vigencia (2027).

+ Objetivos, estrategias, lineas de
accion.

* Los responsables de su
implementacion.

* Indicadores que permitan su
seguimiento y su evaluacion.
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4. Datos de la Instancia Evaluadora
4.1 Nombre de los coordinadores de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.
4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestion para Resultados.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) — Instituto de Estudios en
Gobierno y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C.

4.4 Principales colaboradores: Jaime Luis Ruiz del Rincén (Evaluador Senior).
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com / humberto.zapata@iegfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 / (33) 1601 6243

5. Identificaciéon del Programa
5.1 Nombre del Programa: S211 Deporte de Alto Rendimiento.
5.2 Siglas: -
5.3 Ente publico coordinador del programa: Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte.
5.4 Poder publico al que pertenece el programa:
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial O. Auténomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:
Federal Estatal X Local
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Erika Melody Falcé Diaz Direccion General
correo: mfalco@inde.com.mx, Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte

Tel. 81 2020 2700

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:
Adjudicacion . Licitacién Publica Licitacion Publica
. Invitacion a tres . .
Directa Nacional Internacional

Sefialar; Convenio Especifico de Colaboracion con el Instituto Nacional de
Administracion Publica, A.C.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeacion Financiera,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

6.3 Costo total de la evaluacion: $958,522.05 (novecientos cincuenta y ocho mil quinientos veintidds pesos
05/100 M.N., IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

Otro: . X
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7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
7.2 Difusion en internet del formato CONAC: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
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