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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Analisis FODA: Técnica de diagnostico que vincula el estudio del contexto de operacién de un programa
junto con las capacidades de gestion internas del mismo.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los entes publicos para introducir mejoras a programas presupuestarios, actividades
institucionales especificas y programas y proyectos de inversién, sustentadas en las recomendaciones
provenientes de una evaluacion externa que identifica fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque, se hace
referencia a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién
vulnerable, instituciones y organismos, entre otros.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Entes Publicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes autdnomos, Dependencias
y Tribunales Administrativos de la Administracién Publica Estatal, y Entidades de la administracion
publica paraestatal, que sean del ambito de gobierno estatal.

Entrevista a Profundidad: Método de recoleccién de datos cualitativos e investigacion empirica que
permiten estudiar a una poblacion en concreto y recopilar informacién sobre sus datos demogréficos, el
comportamiento, preferencia, necesidades, actitud y percepcion de los entrevistados.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversion, gasto federalizado programable y el
desempeno institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluaciéon Ex Post: Analiza de forma obijetiva y sistematica un proyecto cuya fase de inversion ha
concluido o esta en fase de post-inversion, con ello se determina la pertinencia, eficiencia, efectividad,
impacto y sostenibilidad de los objetivos que se plantearon en la pre-inversion.

Ex Ante: Expresion proveniente del latin que literalmente significa “antes de” y se utiliza para prever los
efectos que ocurren antes de que un hecho ocurra.

Ex Post: Expresion proveniente del latin que literalmente significa “después de” y se utiliza para indicar

los efectos que ocurren con posterioridad a un hecho.
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Indicadores de Desempeio: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Se refiere a la Instancia de Evaluacion Externa responsable de
ejecutar la evaluacién del programa o fondo federal, designada por la Secretaria mediante proceso de
contratacion.

OPD STC Metrorrey: Organismo Publico Descentralizado Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una
parte de ella.

Poblacién o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que
el Programa entrega de acuerdo con su disefio de atencién, sean estos beneficios bienes o servicios.
Pregunta Metodolégica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconomica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
Programa y Proyecto de Inversion (PPI): Categoria programatica que comprende a las acciones
que implican erogaciones o transferencias de gasto de inversion destinadas a infraestructura y
equipamiento, asi como a la construccién, adquisicion y modificacion de bienes muebles o inmuebles
asociadas a proyectos estatales, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo
por el que se emite la Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

Sistema de Inversion Publica: Conjunto de normas y procesos que rigen el proceso de inversion
publica en un gobierno nacional, y en gobiernos estatales y municipales.

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definicién

clara de hacia dénde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.
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Trabajo de Campo: Sesién técnica de trabajo presencial o a través de medios digitales para revisar
de forma exhaustiva los procesos de gestion y operacion del PPI con las personas servidores publicos
responsables de estos procesos en el Ente Publico.

Unidad Técnica de Evaluaciéon (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Se crea cuando se realizan actividades capaces de aportar respuestas efectivas y utiles
a necesidades o demandas, las cuales debe ser politicamente deseables como consecuencia de un
proceso de legitimacion democratica, de propiedad colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica,
y generen informacién sobre los cambios sociales (resultados) que modifiquen ciertos aspectos del
conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos reconocidos como destinatarios legitimos de

los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programo la presente Evaluacién Ex Post para Programas
y Proyectos de Inversion (PPI) correspondiente al Proyecto de Inversion K122 (PEI-0218/2022)
Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de
Transporte Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores
de Hidrocarburos 2022, para analizar la eficiencia y eficacia general del Programa o Proyecto de
Inversion, las variaciones que, en su caso, presenten los indicadores de rentabilidad, los costos de
operacién y mantenimiento, asi como su impacto en la operacion del PPI, con la finalidad de identificar
riesgos que pudieran afectar la sostenibilidad de la operacién durante su vida util planeada. Como
marco de referencia, la Instancia Técnica de Evaluacion realizé la presente evaluacion de conformidad
con los Términos de Referencia (TdR) autorizados por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado’.

La Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversiéon se realizé mediante el analisis
valorativo de la informacion contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y
enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE) y remitida
por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora (ITE). También se llevé a cabo una visita de campo en
instalaciones con los responsables de operar el proyecto. La evaluacion y la visita de campo contribuyen
al fortalecimiento de la Gestion por Resultados (GpR), las etapas del ciclo presupuestario y la rendicion
de cuentas en el destino, ejercicio y resultados obtenidos con el uso de los recursos publicos estatales

orientados a la generacion de valor publico.

En este contexto, el proyecto PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea
2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades
Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022 tiene por objetivo mantener en
optimas condiciones la infraestructura de las lineas de Metrorrey para brindar un servicio adecuado y de
calidad en términos de sequridad, disponibilidad, puntualidad y confort a todos los usuarios. mediante el
mantenimiento de la obra civil de la Estacion Alameda de la Linea 2 del STC Metrorrey para funcionar

en buenas condiciones de operacioén y fiabilidad.

1 https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2025/06/01-TdR-2025-EEXPPI-PAENL-VFINAL-2025-06-14.pdf
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El PPI se alinea al Eje 2. Generacion de Riqueza Sostenible del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027,
Tema 2.1. Movilidad Sustentable, Objetivo 2.1. Ampliar y mejorar la oferta y operacion de los sistemas
de movilidad en el estado, articulando cadenas de viaje sostenibles, asequibles e incluyentes, Estrategia
2.1.2. Reestructurar y aumentar la oferta de transporte publico de manera integrada, para lograr una
mayor eficiencia y accesibilidad, y Linea de Accion 2.1.2.1. Aumentar la cobertura y capacidad de los
servicios de transporte publico con enfoque de género, asi como su integracién y conectividad con

otras modalidades, especialmente con medios no motorizados.

Mediante el oficio No. 288/UIFP/SFYTGE/2022 de fecha 11 de julio de 2022, la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) otorgd al PPI la Clave de Registro en Cartera 22-054-2-
2/012, con un monto de inversién de $15,619,930.12. En el escrito APLICACION PEI-0218/2022,
de fecha 13 de julio de 2022, la SFyTGE notificd una aplicacion presupuestal por el mismo monto.
La Clave Programatica del Proyecto es Q30K99133 y corresponde a un Proyecto de Inversion, de
acuerdo con la Tipologia General (Tipo de Programa) emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable. Asimismo, corresponde a un Proyecto de Infraestructura ubicado en Av. Cuauhtémoc 192,
Centro, 64000 Monterrey, N.L., Latitud: 25.676981993791 y Longitud: -100.31820058823. El Ente
Publico responsable de la ejecucion y operacion del proyecto fue el Organismo Publico Descentralizado

Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey (OPD STC Metrorrey).

El Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversion (evaluacidon socioecondmica) con el que se
registré el PPI corresponde a una Ficha Técnica de acuerdo con lo descrito en el “Manual para el
Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion” de la SFyTGE. Sin embargo,
el Estudio referido no contiene titulo, fecha de elaboracion, rubricas ni firmas. Ademas, en la evaluacion
socioecondmica se informa que el PPI es de tipo “Mantenimiento”, pero, para efectos de la presente
evaluacion, se juzga que el PPl evaluado es un proyecto de tipo “Infraestructura Econémica” consistente

en una rehabilitaciéon, de conformidad a la definicion del Manual antes citado.

El presupuesto pagado para la ejecucion del PPI fue de $15,605,894.61, cifra menor a la aprobada en
el PEI en $14,035.51, a pesos corrientes. En 2022 se pago $4,495,239.63 y en 2023 $11,110,654.98.
Segun el clasificador por objeto de gasto, la totalidad de dicho monto esta asignado en la partida
genérica 622 Edificacion no habitacional del capitulo 6000 /nversién publica. El presupuesto pagado
del PPI representd el 20.7% en 2022 y 1.9% en 2023 del total del capitulo 6000 Inversion publica del

OPD pagado en dichos afnos.
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Monto de inversiéon PEI-0218/2022

____________________________________________________________________________________________________

i Ej:.rcicio i Aprobado i Modificado i Devengado i Pagado i
i iscal i i i i '
B $00. $15.619.930.12|  $449523963  $4,49523963
023 §7,800.965.06!  $1112460049|  $11.110.654.981  $11,110,654.98'
E 2024 ? $0.0 ? $0.0 ? $0.0 ? $0.0 ‘:

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el OPD STC Metrorrey.

La evaluacion socioecondmica con la que se registro el PPI desarrolla los escenarios “Situacion Actual”,
“Situacion sin Proyecto” y “Situacion con el Proyecto”. La problematica que plantea es el desprendimiento
del recubrimiento de concreto en el lecho inferior de la losa de techo sobre los andenes en la estacion
subterranea Alameda de la Linea 2, ocasionado por la oxidacion del acero de refuerzo. Ademas, los
plafones y ductos de ventilacién tuvieron que ser retirados para descubrir y retirar el concreto suelto. La
estacion presenta desprendimiento de recubrimiento y acero expuesto en muros y techos de escaleras
de acceso de calle a vestibulo. En general, los pasamanos estan en malas condiciones por el uso
constante de los usuarios, asi como por la caida de pedazos de concreto, los pisos de marmol presentan
piezas quebradas y desgastadas, el antiderrapante de escalones y pasarelas esta deteriorado y la
estructura metalica de acceso presenta puntos de oxidacion visibles, por lo que requiere ser pintada. La
demanda diaria en la estacion subterranea Alameda es de 12,500 usuarios en dia laboral, incluyendo

entradas y salidas.

Cuantificacion de la Poblaciéon Objetivo.

____________________________________________________________________________________________________

Definicion de la

i Poblacién Objetivo del + Usuarios de la Estacion Alameda Linea 2 del Sistema Transporte Colectivo

PPI i Metrorrey.
. EjercicioFiscal | Objetivo i Aendida |
: 2022 ; 12,500 usuarios diarios i 12,500 usuarios diarios i
""""" 2023 """" 12,500 usuarios diarios """" 12,500 usuarios diarios
T 2024 L 12,500 usuarios diarios L 12,500 usuarios diarios :

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con base en el Estudio Técnico Socioeconédmico de Preinversion con el que se registro el PPI
proporcionado por el Ente Publico responsable.

La evaluacion socioeconémica desglosa el volumen y costo para diferentes componentes por concepto
de albanileria y acabados (rehabilitacion de losa de concreto, reparacién de muros, pintura en general

en estructuras de concreto y acero, reparacion de pisos dafados y colocacién de antiderrapante),

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025

o




Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022

Ejercicio Fiscal 2024

= )
E /4
==melrorrey

colocacion de plafones, reparacion y remodelacion de instalaciones auxiliares, adquisicién de piezas

de iluminacion, ductos A/C e instalacion de minisplits.

Por ser de tipo de Ficha Técnica, la evaluacién socioecondmica no contiene indicadores de rentabilidad,
en apego a lo dispuesto por el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos

de Inversion.

Se realizo el analisis de la eficiencia del PPI a través de indicadores estratégicos para la ejecucion del

proyecto y programa de inversion, obteniendo los siguientes resultados:

Nombre del Indicador Férmula Resultado

Desempeiio

(Alcance Real en la Ejecucion del PPl /

i Cumplimiento del Alcance de | : 1.0 : Planeacion adecuada :
i Ejecucion (ICAE) . Alcance Planeado en la Ejecucion del PPI) | : : :
| Variacién Porcentual de la . ((Alcance Real en la Ejecucioén del PPI/ | . .
: . o | Alcance Planeado en la Ejecucion del PPI)- | 0.0% | Planeacion adecuada |
1 Ejecucion (VPE) 1 1) * 100 1 1 1
| Cumplimiento de Costos enla | (Costo Real en la Ejecucion del PPI/Costo | o o7 | Cconomia |
i Ejecucion (ICCE) : Planeado en la Ejecucién del PPI) : : : :
X Variacion Porcentual en el X . . | | |
. Cumplimiento de los Costos | ((Costo Real de la Ejecucion del PPI/ ,,COStO : -3.1% : Economia :
i i Planeado de la Ejecucion del PPI)-1) * 100 , I I
b WPCO) S A e e !
\ Eficiencia integral de la Gestién | . . . .
| de Costos de Ejecucion (IEGCE) | (ICAE/ICCE) : 103 | Alfaeficiencia
i Cumplimiento de los Costos de | (Costo Real de la Operacion del PPI/ Costo | No Aolica . No Aolica :
i Operacion (ICCO) : Planeado de la Operacién del PPI) : P : P :
: Variaciéon Porcentual de los Costos : ((Costo Real de la Operacion del PPI/ : :
! 1 ;4 1 . 1 B 1
: de Operacién (VPCO) : Costo Planeado de 1a1 é)gerac:on del PPI)-1) : No Aplica : No Aplica ]
' cumblimionto do Metas Fisicas | __ (Metas Fisicas Anuales Realesenla | o |
: P Anuales (ICMF) i Ejecucion del PPI / Metas Fisicas Anuales |  Sin calculo | Inconsistente i
i i Planeadas en la Ejecucion del PPI) i i i
X Variacién Porcentual de | ((Metas Fisicas Anuales Reales en la | | |
. Cumplimiento de Metas Fisicas | Ejecucién del PPl / Metas Fisicas Anuales |,  Sin célculo | Inconsistente :
i Anuales (VCMF) i Planeadas en la Ejecucion del PPI)-1) * 100 : :
H 1 ., , . Ly 1 1 1
X . ) . (Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPI | ; . . "
: Cumpllr.mentp’ del Tiempo de 1 / Tiempo Planeado en dias de Ejecucién del | 0.65 : S_obreeshmgmon _d’el :
I Ejecucion (ICTE) i PPI) I i tiempo de ejecucion |
| Fficiencia ’T”IL‘;‘?’; a Z’égr)Gesm" ! (ICAE / ICTE) ' 154 | Altaeficiencia |
' Variacion Porcentual del | ((Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPI} ' Sobreestimacion el |
: Cumplimiento del Plazo de 1 / Tiempo Planeado en dias de Ejecucion del | -35.0% : tiempo de eiecucion :
: Ejecucion (VPC) : PPI)-1) * 100 : , flempo de € :
| Variacion en el Cumplimiento de | (Fecha de inicio de ejecucion real del PPl — | . .
X . ; np i Fecha de inicio de ejecucion planeada del | 119 dias i Inicio retardado |
i Inicio de Ejecucion (VCIE) i PPI) I I I
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El andlisis de la eficiencia efectuado reveld que la inversion planeada en la evaluacidon socioecondmica
se entregd de acuerdo con lo estipulado en el Registro en Cartera para el PPI, segun se constato en las
Actas de Entrega-Recepcion de los contratos STCM-GJ-CO-13-22-GAy el STCM-GJ-CC-57-22-GA de
la Obra por Contrato. El primer contrato referido correspondio a “Proyecto Integral para rehabilitar la losa
superior del andén en Estacién Alameda Linea 2 del STC Metrorrey. Incluye diagnoéstico, evaluacion
estructural, dictamen causa raiz y remediacion; restitucion ductos de aire acondicionado, iluminacién y
plafén”, con un monto de $14,984,132.10 incluyendo IVA (equivalente al 96% del presupuesto pagado
total del PPI). El segundo contrato correspondié a “Reacondicionamiento de salidas de emergencias,
delimitaciones de areas y alumbrado publico a Estacién Alameda”, por un monto de $621,762.52
incluyendo IVA (equivalente al 4% del presupuesto pagado total). Ambos contratos estan relacionados
con el Mantenimiento Obra Civil de la Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey. De esta manera,
el Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucion (ICAE) tuvo un valor de 1, que indica una

planeacion adecuada.

Por su parte, los costos planeados y los costos reales en la ejecucion del proyecto presentaron una
desviacion de bajo porcentaje. Al expresar el costo real de ejecucion en pesos de 2024, se obtuvo
que el costo real fue $526,573.65 menor que el costo planeado. Ello dio como resultado un Indicador
de Cumplimiento de Costos en la Ejecucién (ICCE) del PPl menor a uno. Ademas, se observo en la
evaluacion socioeconémica que el tiempo de ejecucién planeado para el proyecto fue de 183 dias, no
obstante, el tiempo real en dias de ejecucion fue de 119 dias; esta diferencia arrojé un Indicador de
Cumplimiento del Tiempo de Ejecucion (ICTE) con valor de 0.65, correspondiente a una sobreestimacion
del tiempo de ejecucion.

Los indicadores relativos a los Costos de Operacion se valoraron como no aplicables toda vez que el
Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de Inversion de la SFyTGE
no requiere dicha informacién para el Formato de Ficha Técnica. Por otro lado, se consideraron como
inconsistentes a los indicadores relacionados con las Metas Fisicas Anuales, toda vez que no fue
posible determinar si los componentes planeados en la evaluacion socioeconémica, en términos
de superficie rehabilitada, area de plafén colocado y piezas de instalaciones, iluminacién y ductos
reparadas, adquiridas o instaladas, se cumplieron durante el proceso de ejecucion.

Del analisis de la eficiencia se obtuvo un valor mayor a 1.0 para el Indicador de Eficiencia Integral de
la Gestidon de Costos de Ejecucion (IEGCE), lo que se interpreta que el proyecto se realizé con alta
eficiencia debido a que para obtener el alcance se aplicd una cantidad menor de recursos. Por su
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parte, el Indicador de Eficiencia Integral en la Gestién del Tiempo (IEGT) resulta también mayor que 1,
reflejando una alta eficiencia, ya que el tiempo destinado a la ejecucion del Alcance del PPI fue menor
al previsto.

EI OPD STC Metrorrey, como Ente Publico responsable de la operacion del PPI, cuenta con expedientes
parcialmente integrados para el caso de la infraestructura y el equipamiento del PPI, conformados
por un convenio de adquisicion del inmueble, que acredita la propiedad, asi como Actas de Entrega
— Recepcién de los dos contratos celebrados con reportes, informes, memorias, planos, fianzas y
garantias; sin embargo, no se contd con evidencia de que incluyeran facturas y se estimo justificable
que el PPI no contara con licencia de construcciéon. Aunado a ello, el OPD no cuenta con un programa

de proteccion civil debidamente validado.

Por otra parte, el organismo cuenta con instructivos y procedimientos, firmados por los funcionarios
responsables de su elaboracion, revisidn y autorizacién, los cuales se considera permiten brindar
el servicio y hacer buen uso de la Estacion Alameda de la Linea 2, tales como Instructivos para la
Regulacion de Trafico, de Conduccion de Trenes, para Ingresar al Metro, de Atencién a Usuarios de
TSC (Tarjeta sin contacto), de Atencion de Usuarios en caso de incidentes en la transportacion, asi
como Procedimientos de Conduccién de Trenes, Regulacion de Trafico, de Capacitacion Operativa, de
Operacion de Estaciones y de Administracion de Estaciones.

En cuanto a planes de mantenimiento, el OPD STC Metrorrey cuenta con el documento “Procedimiento.
Administracién del Mantenimiento a Estaciones Fijas”, sin firmar. No obstante, se contd con evidencia
que el organismo realiza rutinas de mantenimiento a la Estaciéon Alameda y presupuesta recursos a la
conservacion de la infraestructura y equipamiento del sistema en general; sin embargo, estas actividades
y presupuesto no forman parte de un plan de mantenimiento formalizado. Cabe mencionar que informes
técnicos emitidos por el contratista del Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GAYy el Superintendente sugieren
que se elabore un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la Estaciéon Alameda Linea 2 de
mayor alcance.

Como resultado de la Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion (PPI) aplicada
al Proyecto de Inversion K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda
Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey. Fondo para las
Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022, se determinaron las
siguientes recomendaciones:
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Capitulo I. Analisis de pertinencia de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:

1) Agregar, en evaluaciones socioecondmicas de tipo Ficha Técnica, el titulo del documento,

la fecha de elaboracion y/o autorizacion, las fotografias de la Situacion Actual, el Plano de
la localizacion del proyecto del Analisis de la Situacién con Proyecto y las firmas de los
responsables de elaborar y autorizar el documento, en apego al Manual para el Proceso de
Registro en Cartera de Programas y Proyectos de inversion.

Establecer de manera correcta, en evaluaciones socioeconémicas subsecuentes, el tipo
de PPI, en apego a las definiciones del Manual para el Proceso de Registro en Cartera de
Programas y Proyectos de Inversion.

Incluir, en una evaluacion socioeconomica de tipo Ficha Técnica, el costo de implementacion
de las posibles medidas de optimizacion, como lo requiere el Manual para el Proceso de
Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion en la Seccién 11.3 Ficha Técnica
del Manual, apartado IV. Andlisis de la Situacién sin Proyecto.

Asegurar, en evaluaciones socioecondmicas subsecuentes de tipo Ficha Técnica, que la
descripcion del PPl plasmado en el apartado VI. Analisis de la Situacion con Proyecto sea
congruente con la descripcién de la problematica descrita en el apartado Ill. Analisis de la

Situacioén Actual.

Capitulo Il. Analisis de la Eficiencia.

Recomendaciones Técnicas:

1) Registrar, en los documentos de pago de estimaciones de contratos de Programas y Proyectos

4
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&

—

de Inversion, el volumen de trabajo entregado por los contratistas y/o proveedores para estar
en condiciones de compararlo con el volumen de trabajo planeado.

Elaborar un documento técnico interno que explique la diferencia entre las metas fisicas reales
obtenidas en la ejecucién del proyecto de inversién y las metas fisicas planeadas en el Estudio
Técnico Socioecondmico de Preinversién (evaluacion socioeconémica), como buena practica
de gestion publica.

Establecer medidas de estimacién pertinentes para que en Estudios Técnicos Socioeconémicos
de Preinversidon subsecuentes se planee adecuadamente la fecha de inicio de los proyectos de

inversion, asi como su periodo de ejecucion.
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Capitulo lll. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:

1)

5)

7)

Integrar, en el expediente de Programas y Proyectos de Inversion subsecuentes, las licencias
y permisos de construccidn que sean necesarias tramitar ante la autoridad competente, asi
como las facturas del equipamiento adquirido.

Validar ante la instancia estatal o municipal correspondiente el Plan Interno de Proteccion Civil
del STC Metrorrey.

Valorar la conveniencia de actualizar los instructivos y procedimientos en materia de regulacion
del trafico, conduccion de trenes, operacion de estaciones, ingreso al Metro y atencién de
usuarios que permiten brindar el servicio y hacer buen uso del PPI.

Valorar la conveniencia de elaborar un procedimiento relacionado con las actividades que se
deben realizar cuando se cierra una estacion del STC Metrorrey a los usuarios y al paso de los
trenes para realizar trabajos de rehabilitacion.

Formalizar un plan de mantenimiento para el buen funcionamiento de las estaciones del STC
Metrorrey en el que se establezca el tipo de actividades de mantenimiento a realizar, los
espacios a atender, los roles del recurso humano técnico responsable, la periodicidad con que
se deben de efectuar las actividades y formatos de reporte.

Elaborar un documento normativo interno que establezca la estructura organizacional del OPD
STC Metrorrey y describa las funciones de las unidades administrativas.

Valorar la conveniencia de elaborar un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la
Estacion Alameda Linea 2, de mayor alcance que el PPI evaluado, que brinde mayor seguridad

a los usuarios, con base en las recomendaciones de estudios técnicos.

Capitulo IV. Analisis de la Eficacia.

Recomendaciones Técnicas:

Ninguna.

Finalmente, como resultado de la identificacion de hallazgos, fortalezas, debilidades, oportunidades

y amenazas y en si del proceso integral de la evaluacion se establecieron los siguientes Aspectos

Susceptibles de Mejora:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Valoracion de la evaluacion Ex Post del PPI.

La valoracién de la evaluacion Ex Post del PPI K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de
Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022 es de

2.38, por lo que se ubica con una semaforizacion en AMARILLO vy criterio MEDIO de acuerdo con lo
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Introduccion.

Los Sistemas de Inversion Publica (SIP) tienen como finalidad contribuir a la ampliacion y mejora de
la provisidon de bienes y servicios publicos para la poblacién, a través de la optimizacion del uso de los
recursos publicos destinados a la inversion; para lo cual, establecen principios, procesos, metodologias
y normas técnicas relacionadas con las diversas fases de los Programas y Proyectos de Inversién

(preinversioén, inversion y postinversion).

Las evaluaciones a los Programas y Proyectos de Inversidén se realizan con la finalidad de conocer
si éstos fueron planteados adecuadamente, por lo que se requiere valorar la situacion en la que se
encuentra cada PPI (Ex Post) y contrastarla con las previsiones que se realizaron en los estudios de
Preinversion (Ex Ante). En ese sentido, la Evaluacién Ex Post al Proyecto Mantenimiento Obra Civil
de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022 realizado
bajo la ejecucién del PEI-0218/2022, ejecutado y operado por el Organismo Publico Descentralizado
Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey, permite identificar los factores que influyeron de manera
positiva o negativa en el cumplimiento de los objetivos planteados para el Proyecto durante la fase de
Preinversion. Asi mismo se determinan parametros para conocer la eficiencia y la eficacia con la que se
alcanzaron estos objetivos, considerando que para alcanzarlos fueron aplicados recursos que no son
ilimitados y sobre los que existe un costo de oportunidad por la amplia necesidad de inversiones que

son requeridas para el desarrollo del Estado.

En tal sentido, la transparencia y la rendicion de cuentas en el destino, ejercicio y resultados de los
recursos publicos destinados a la inversion publica, es uno de los elementos mas relevantes que
inciden en el quehacer publico, ya que se requiere de informacion concreta, confiable y verificable; lo
cual queda establecido en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM); la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), articulos 85 y 110;
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), articulos 54, 61, 71, 72 y 79; y en el caso
de la normativa estatal, en las disposiciones contenidas en la Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Ledn, articulos 125, fraccion IV y 191; Ley de Administracion Financiera para el
Estado de Nuevo Ledn, articulos 13, fraccion Ill; y 15; Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para
el Ejercicio Fiscal 2025, articulos 4°, 103, primer parrafo y 104; y en los Lineamientos Generales para
la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

3

|@%‘

19




Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022

Ejercicio Fiscal 2024

— ]

La Metodologia de la Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion esta basada

en el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la Evaluacion Ex Post

de proyectos de inversion”?, asi como también en las buenas practicas que recomienda el Instituto

Latinoamericano de Planificacién Econdmica y Social (ILPES -CEPAL) y el Banco Interamericano de

Desarrollo (BID), agregando y adecuando elementos técnicos utiles para la toma de decisiones en los

Entes Publicos responsables de ejecutar los PPI, asi como también en los TdR que fueron emitidos

por la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE), documento que constituye un instrumento homogéneo

de evaluacién que establece las directrices basicas e indispensables bajo las cuales el Ente Publico

responsable de la ejecucion del Programa o Proyecto de Inversién, practicéd la presente evaluacion a

través de la Instancia Técnica Evaluadora (ITE), de tal manera que:

1. Se identifico el grado de cumplimiento de los objetivos planteados y observar proyecciones Ex
Ante.

2. Se compararon los resultados planeados con los alcanzados, con la finalidad de analizar las
variaciones identificadas.

3. Se analizdé el cumplimiento de los procesos y procedimientos técnicos y administrativos
establecidos en la evaluacion Ex Ante.

4. Se sefialaron acciones correctivas para mejorar los procesos de inversion vigentes y la gestion
de los proyectos.

5. Se generd informacion para apoyar el proceso de actualizacién de metodologias, capacitacion,
criterios de formulacion y evaluaciéon Ex Ante.

6. Se identificaron las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacion en
los Entes Publicos responsables de la ejecuciéon de los PPI.

7. Se observo el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de los recursos
y sus resultados como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas.

8. Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su

aplicacion mejorar el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

La Evaluacién Ex Post se enfoco principalmente en valorar la pertinencia, eficiencia, sostenibilidad y
eficacia en la preparacion, ejecucion y operacion del Programa o Proyecto de Inversion considerando
elementos fundamentales como el alcance, costo, beneficios y tiempo requerido para la ejecucion
(Gestion de la Inversién), asi como los resultados alcanzados en la rentabilidad socioecondmica del

proyecto (ver Imagen No. 1).

2 Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos. Ciudad de México, 2017.
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Imagen No. 1: Interrelacién de los analisis que requiere la Evaluacion Ex Post.

|. Analisis de AP I1l. Analisis de T
. 8 Il. Analisis de la s IV. Analisis de la
Pertlnenc[e} de la Eficiencia. SOStenlbllld.a,d de e
Inversion. la Inversion.
' J U J J
D4 ¥ A 4
Preinversion Inversion Postinversion

Fuente: Elaboracion propia basado en el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion
Ex Post de proyectos de inversion”. Publicado por el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de
Proyectos (CEPEP), Ciudad de México, 2017.

La Evaluacién Ex Post conllevé un andlisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos normativos y técnicos
oficiales y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informaciéon”
por parte de la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacion
Externa, constituida para efectos del proceso de evaluacion como Instancia Técnica Evaluadora (ITE).
Asimismo, se llevé a cabo trabajo de campo, el cual consistid en la realizacion de sesiones técnicas
presencialesy a través de medios digitales, con las personas servidores publicos que estan involucradas

en los procesos de gestidon y operacion del PPI.

La Bitacora de Informacion, integrada por 18 fuentes de informacion, para evaluar el Mantenimiento
Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos
2022, fue proporcionada por el Organismo Publico Descentralizado Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey, Ente Publico Responsable de la Ejecucion del PPI, la cual alcanzé la siguiente

valoracion:
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Programa y Proyecto de Inversion Ente Publico

K122 (PEI-0218/2022) MANTENIMIENTO OBRA CIVIL DE
ESTACION ALAMEDA LINEA 2 DEL STC METRORREY DEL

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY. 0015001 - SISTEMA DE TRANSPORTE

FONDO PARA LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS O L OMENRO R E
PRODUCTORES DE HIDROCARBUROS 2022.
La calidad de la informacién del programa logro un valor de: 3.17 : EVALUABLE

La Evaluacién Ex Post contiene 14 preguntas metodolégicas agrupadas en cuatro capitulos tematicos

de la siguiente manera:

Preguntas Binarias con Preguntas con
Andlisis descriptivo | Analisis descriptivo
con valoracion : sin valoracion
cuantitativa cuantitativa

Total

Capitulos Tematicos . Preguntas |

- Contextualizacion General

E del Programa o Proyecto de E a-e E - E - E - E
i o _I py_e_rgi_é_rl S o G G o i
: l. Analls_|§ de pertinencia de la T 1.3 : ) : 3 :
L Inversion. . . R A . !
Il Analisis de la Eficiencia. = 4-8 ;. 4-8 S S S
: 1. AnaI|§|s de Ia sostenibilidad ' 9_12 ! 9-12 : ) : 4 :
i___delainversion. e e e . !
1 IV. Analisis de la Eficacia. . 13-14 | 13-14 i - i 2 i

-
F =N

Total de Preguntas

Para cada una de las 14 preguntas metodolégicas se estructuraron respuestas técnicas apegadas a los
Términos de Referencia, y adicional a esto, se identificaron los principales hallazgos derivados de estas
respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del PPIl. También se incluyeron las principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que fueron identificadas para cada uno de los
temas en evaluacion, al mismo tiempo que se emiten recomendaciones especificas. Esto, con el
propésito de enlistar las recomendaciones orientadas a mejorar la gestidén y operacion del Programa,
denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”. Finalmente, en la evaluacién se elaboran
conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion, fundamentadas en el analisis
de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion, previo al documento

formalizado del informe.
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Contextualizaciéon General del Programa o Proyecto de Inversién.
a. Datos del Programa o Proyecto de Inversion:

_____________________________________________________________________________________________________

i Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2|
idel STC Metrorrey del Sistema de Transporte Colectivoi
! Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y!

i Municipios Productores de Hidrocarburos 2022. '

' Clasificacion programatica: ' Q30K99133. i
| Oficios del Programa Estatal de Inversion (PEI): | :
{ T Oficio 1! STCM-DG-346/2022 (08/07/2022) ':
T Oficio 2. 288/UIFP/SFYTGE/2022 (11/07/2022) ':
... Ofiio3i Aplcacion PEI0218/2022 (13/07/2022) || |
E Oficio 4 STCM-DAF-011/2023 (16/01/2023) |

. Q Movilidad y Transporte.

: 30: Fortalecer y ampliar el Sistema Integrado de Transporte
i Metropolitano (SITME).

. K: Proyectos de Inversion.

' 99: Sin beneficiario.

. Descripcion de la Clasificacion programatica®:
i ' 133: Consecutivo del Proyecto de Inversion.

ClavodoRegaioen Carira zosez2oiz
'_TJP‘?_‘!?RF_’!___________________________________ Infraestructura (* .. :
'Locallzacnon del PPI . Av. Cuauhtémoc 192, Centro, 64000 Monterrey, N.L.,:
______________________________________________ (Mexico.
] Coordenadas UTMS de la Localizacion del PPI: ! Latltud 25.676981993791. Longltud -100.31820058823 |

_____________________________________________________________________________________________________

3  Tomada del comunicado Aplicacion PEI-0218/2022 del 13 de julio de 2022, emitido por el Secretario de Finanzas y
Tesorero General del Estado, Subsecretario de Egresos y Director de Presupuesto y Control Presupuestal.

4 En tipo de PPI se selecciona infraestructura (1), obra publica (O) o equipamiento (E), de acuerdo con la Clasificacion
Programatica del PEI, empleada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado a partir del ejercicio fiscal
2023.

5  Sistema de coordenadas geograficas UTM (Universal Transverse Mercator) se debe utilizar para referenciar cualquier
punto de la superficie terrestre, utilizando para ello un tipo particular de proyeccion cilindrica para representar la Tierra
sobre el plano.
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_____________________________________________________________________________________________________

' Ofrecer un servicio de transporte colectivo seguro, i Ofrecer un servicio de transporte colectivo seguro,
| rapido, puntual, confiable, confortable y sustentable, | rapido, puntual, confiable, confortable y sustentable,
icoadyuvando a mejorar la calidad de vida de Iaicoadyuvando a mejorar la calidad de vida de la
: poblacion. : poblacion.

.Consolldar al STC Metrorrey como la cqumna . Consolidar al STC Metrorrey como la columna.
:vertebral del sistema integral del transporte del area : vertebral del sistema integral del transporte del éreai
'metropolitana manteniendo estandares de clase:metropolitana manteniendo estandares de clase!
] mund|al . mundial. i

Llevar a cabo las acciones necesarias para la construccion del Metro en la Ciudad de Monterrey y su area .
metropolitana. En su caso, administrar y operar este servicio publico, asi como atender, por si o por terceras :
' personas fisicas o morales, la administracion, operacion y mantenimiento de otros medios de transporte que !
: sirvan de alimentadores del Metro. .

_____________________________________________________________________________________________________

De acuerdo con la Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Sistema de
Transporte Colectivo “Metrorrey”, publicada en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 9 de
noviembre de 1987, ultima reforma publicada en el periddico oficial del 24 de diciembre de 2010, el
Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey (STC Metrorrey) tiene personalidad juridica y patrimonio
propio y tiene por objeto llevar a cabo las acciones necesarias para la construccion del Metro en la
Ciudad de Monterrey y su area metropolitana y, en su caso, administrar y operar este servicio publico,
asi como atender, por si o por terceras personas fisicas o morales, la administracién, operacion y

mantenimiento de otros medios de transporte que sirvan de alimentadores del Metro®.

Para cumplir con el objeto para el que fue creado, al STC Metrorrey le corresponde®:
I.  Planear, presupuestar, administrar y ejecutar, por si, 0 a través de terceros, los proyectos y las
obras para la construccion del Sistema de Transporte Colectivo Metro, en Monterrey y su area

metropolitana.

6 La informacion de la Mision de la Institucion y Vision de la Institucién del Responsable de la Ejecucion del PPI y del
Responsable de la Operacion del PPI ha sido obtenida de https://historico.nl.gob.mx/METRORREY el 7 de julio de 2025.

7  Obtenido de la Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Sistema de Transporte
Colectivo, “METRORREY”,  Articulo 2°, recuperado de https://www.metrorrey.mx/_files/ugd/f8686¢_
e7fda29c6a954660bbb943a543593b55.pdf.

8  Articulos 10y 20 de la Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Sistema de Transporte Colectivo
“Metrorrey”.

9  Articulo 3o de la Ley.
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VI.

VILI.

Gestionar y contratar con las diversas instituciones privadas y publicas los recursos necesarios
para la consecucion de su objeto.

Celebrar con las autoridades federales, estatales y municipales y con los particulares, los
contratos y convenios necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones.

Adquiriry enajenar bienes muebles e inmuebles; realizar y celebrar actos y contratos, y suscribir
los documentos publicos y privados necesarios para la realizacion de sus fines sociales.
Promover el apoyo y la cooperacién econdémica de la comunidad en la construccion del Metro.
Planear, presupuestar, administrar, prestar y ejecutar, por si o a través de terceros, el servicio
publico urbano y en su caso suburbano de transporte de personas en camiones o cualquier
otro medio, tratdndose de las rutas que se establezcan como enlace con el Metro para ampliar
la cobertura de este servicio, en los términos de la legislacion aplicable y de conformidad con
la normatividad que emitan las Dependencias competentes.

La autorizacion para la administracién de las Rutas de Enlace en favor de terceros se sujetara
a los requisitos y normatividad que para tal efecto estableceran las autoridades competentes
en coordinacion con METRORREY.

En general, realizar todos los actos y operaciones que sean necesarios para cumplir con su

objeto en los términos de la presente Ley y demas ordenamientos juridicos aplicables.

El gobierno del organismo esta a cargo de un Consejo de Administracion que es la autoridad maxima

de la institucién'™ del cual su Presidente es el Gobernador del Estado o la persona que éste designe

para suplirlo™.

El Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente, nombra un Director General que tiene las

siguientes funciones'2:

Ejecutar los acuerdos y disposiciones del Consejo de Administracion.

Someter al conocimiento y aprobacion del Consejo de Administracién los planes, presupuestos
de ingresos y egresos, programas de trabajo, inversién y financiamiento e informes de
actividades.

Someter al Consejo de Administracion para su aprobacion la estructura administrativa y

operativa del organismo, asi como el personal necesario para su funcionamiento.

10 Articulo 40 de la Ley.
11 Articulo 50 de la Ley.
12 Articulo 120 de la Ley.
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Representar, en su caso, al organismo ante las dependencias y entidades publicas y las
personas fisicas y morales privadas con los poderes que le otorgue el Consejo.

Celebrar convenios, contratos y demas actos juridicos que sean necesarios para la realizacion
del objeto del organismo.

Velar por la buena marcha del organismo y tomar las medidas administrativas, contables,
organizacionales, financieras y demas que correspondan con sujecion a las normas aplicables.

. Las demas que establezcan las disposiciones juridicas aplicables.
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b. Alineaciéon con la Planeacién del Desarrollo Estatal

En la Tabla No. 1 se identifica la alineacion del PPI con la planeacion del desarrollo estatal. En el oficio
288/UIFP/SFYTGE/2022 de fecha 11 de julio de 2022, mediante el cual la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado otorgd la Clave de Registro en Cartera al PPl en cuestion, se menciona
que el programa relacionado es el Plan Estatal de Desarrollo de Nuevo Leon 2022 - 2027 con los

siguientes elementos:

Eje: 2. Generacion de riqueza sostenible;
Tema: 2.1. Movilidad sustentable;
Objetivo: 2.1. Ampliar y mejorar la oferta y operacién de los sistemas de movilidad

en el estado, articulando cadenas de viaje sostenibles, asequibles e
incluyentes;

Estrategia: 2.1.2. Reestructurar y aumentar la oferta de transporte publico de manera
integrada, para lograr una mayor eficiencia y accesibilidad, y

Linea de accion: 2.1.2.1. Aumentar la cobertura y capacidad de los servicios de transporte publico
con enfoque de género, asi como su integracion y conectividad con otras

modalidades, especialmente con medios ho motorizados.

El oficio 288/UIFP/SFYTGE/2022 no informa sobre el Programa Sectorial derivado del Plan Estatal
de Desarrollo 2022 — 2027 al cual se alinea el PPI. No obstante, se juzga, para efectos de la presente
evaluacion, que el Programa Sectorial vinculado al PPl es el Programa Sectorial de Movilidad y
Planeacion Urbana 2022 — 2027 que plantea como Objetivo General: Mejorar las condiciones de
movilidad en el Estado de Nuevo Ledn mediante la planeacion de estrategias para el desarrollo urbano
y la ejecucion de programas y proyectos de inversion que propicien un crecimiento ordenado de las

manchas urbanas con movilidad sostenible, asequible e incluyente, lo cual se plasma en la Tabla No. 1.

El oficio antes citado tampoco menciona la contribucion del PPl a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
pero se estima que el ODS al que estaria vinculado es el 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles
y la Meta 11.2. De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la ampliacion
del transporte publico, prestando especial atencion a las necesidades de las personas en situacion de
vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de edad. Estos

elementos se incluyen también en la Tabla No. 1.
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Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

: ENTE PUBLICO

: 0015001 SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
i METRORREY

. CLAVE DE REGISTRO EN CARTERA

0015001 SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO :
METRORREY i

22-054-2-2/012 i

-
g ——— -

I . TIPO DE BENEFICIARIO .
: iz Lol 2 : (Catélogo de Beneficiarios “Evaliia PbR”) :

P e

: MANTENER EN  OPTIMAS CONDICIONES LA i
| INFRAESTRUCTURA DE LAS LINEAS DE METRORREY. i
' PARABRINDAR UN SERVICIO ADECUADOQ Y DE CALIDAD : i
' EN TERMINOS DE SEGURIDAD, DISPONIBILIDAD, ! .
i PUNTUALIDAD Y CONFORT A TODOS LOS USUARIOS. | 99: SIN BENEFICIARIO. i
.MEDIANTE EL MANTENIMIENTO DE LA OBRA CIVIL: i
' DE LA ESTACION ALAMEDA DE LA LINEA. 2 DELI !
' STC METRORREY PARA FUNCIONAR EN BUENAS ' '
' i CONDICIONES DE OPERACION Y FIABILIDAD. : i

'21 AMPLIAR Y MEJORAR LA OFERTA Y OPERACION DE LOS SISTEMAS DE MOVILIDAD EN EL ESTADO, |
' i ARTICULANDO CADENAS DE VIAJE SOSTENIBLES, ASEQUIBLES E INCLUYENTES. :

' 2.1.2.1. AUMENTAR LA COBERTURA Y CAPACIDAD DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE PUBLICO CON ENFOQUE |
: DE GENERO, ASi COMO SU INTEGRACION Y CONECTIVIDAD CON OTRAS MODALIDADES, ESPECIALMENTE CON
. MEDIOS NO MOTORIZADOS. :

; ' META 11.2 DE AQUI A 2030, PROPORCIONAR ACCESO A |
; ' SISTEMAS DE TRANSPORTE SEGUROS, ASEQUIBLES, !
i ' ACCESIBLES Y SOSTENIBLES PARATODOS Y MEJORAR !
' i LA SEGURIDAD VIAL, EN PARTICULAR MEDIANTE LA
: 11. CIUDADES Y COMUNIDADES SUSTENTABLES. i AMPLIACION DEL TRANSPORTE PUBLICO, PRESTANDO |
i . ESPECIAL ATENCION A LAS NECESIDADES DE LAS .
i . PERSONAS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD, !
' ' LAS MUJERES, LOS NINOS, LAS PERSONAS CON
i l DISCAPACIDAD Y LAS PERSONAS DE EDAD. i
1/ Para determinar la pertinente alineacion del PPI a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, consultar el siguiente enlace de
internet: https://agenda2030.mx/#/home

Fuente: Elaboracién propia con base en el oficio 288/UIFP/SFYTGE/2022 de fecha 11 de julio de 2022 firmado por el Titular
de la Unidad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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c. Definicién y cuantificacién del Beneficiario del PPI.

El Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion con el que se registré el PPI proporcionado por
el Ente Publico responsable —documento sin titulo, sin fecha de elaboracion, sin rubricas y/o firmas de
funcionarios encargados de su elaboracién o autorizacidn— menciona que el servicio de la Linea 2 en
la Estacién Alameda resulté afectado debido al desprendimiento del recubrimiento de concreto en el
lecho inferior de la losa de techo sobre los andenes, ocasionado por la oxidacion del acero de refuerzo.

Agrega que la demanda diaria de la Linea 2 es 146,175 usuarios, mientras que la demanda maxima
por hora/ambos sentidos para la Linea 2 es de 13,218. Asimismo, la demanda diaria en la estacion
subterranea Alameda es de 12,500 usuarios en dia laboral, incluyendo entradas y salidas. El documento
no especifica el ano al que corresponden dichas cifras.

Con base en lo anterior, se completa la Tabla No. 2 considerando que la definicion de la Poblacién
Objetivo del PPI son los usuarios de la Estacion Alameda Linea 2 del Sistema Transporte Colectivo
Metrorrey y que su cuantificacién, al igual que la poblacion atendida, es 12,500 usuarios diarios en los
ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024.

Tabla No. 2 Cuantificacion de la Poblacion Objetivo.
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC METRORREY del

Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

: Def!r’uclon_de_ la i Usuarios de la Estacién Alameda Linea 2 del Sistema Transporte Colectivo
' Poblacién Objetivo del

PPI i Metrorrey.
| EercicioFiscal | Objetivo I Atendida
i 2022 ' 12,500 usuarios diarios i 12,500 usuarios diarios i
I 2023 - 12,500 usuarios diarios L 12,500 usuarios diarios
N 2024 L 12,500 usuarios diarios o 12,500 usuarios diarios :

Fuente: Elaboracion propia con base en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registré el PPI
proporcionado por el Ente Publico responsable.

Adicionalmente, el Organismo Publico Descentralizado Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey
(OPD STC Metrorrey) proporcioné la afluencia en la Estacion Alameda, entendida como los accesos
reportados conforme al registro de boleto pagado. Segun dicha estadistica, la afluencia fue de 2,494,930
en 2022, 2,025,203 en 2023 y 2,750,648 en 2024. La disminucion de la afluencia en 2023 con respecto
a 2022 se debid a que en abril de 2023 la estacidén permanecié cerrada por motivos de mantenimiento.
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d. Indicadores de Rentabilidad.

De acuerdo con el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de Inversion
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, en el apartado 11. Tipos de Evaluaciones
Socioecondémicas aplicables al PPI, subapartado 11.3 Ficha Técnica, este tipo de evaluacién no requiere
el calculo de indicadores de rentabilidad. De esta manera, el Estudio Técnico Socioeconémico de
Preinversion con el que se registré el PPI proporcionado por el Ente Publico responsable no contiene
dichas estimaciones para obtener la factibilidad socioecondmica al contar con una estructura propia de
una Ficha Técnica.
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e. Ejecucién del Proyecto

Enla Grafica No. 1, se ubica la situacion en la ejecucién del PPl evaluado, considerando que, conforme a
las respuestas técnicas expuestas en las Preguntas Metodoldgicas No. 5y No. 7, el indicador Variacion
Porcentual en el Cumplimiento de los Costos (VPCC) del PPI mostré una economia, toda vez que el
Costo Real en la Ejecucion del PPI fue ligeramente menor que el Costo Planeado en la Ejecucion
en -3.1%, considerando importes ajustados a precios de 2024, mientras que el indicador Variacion
Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecucién (VPC) del PPI arrojé una sobreestimacion del
tiempo de ejecucién, debido a que el Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPl fue menor al Tiempo
Planeado en dias de Ejecucion en -35.0. Lo anterior ubica al PPl como un Tipo de Ejecucion de

Proyecto IlI.

Grafica No. 1. Situaciones Posibles en la Ejecucién del PPI.
(PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del
Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

Variacion Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecucion (VPC)
Atraso en la ejecucion del PPI

(*)

-3.1%
Variacién Porcentual en el Cumplimiento ! | | | | | | | . Variacién Porcentual en el Cumplimiento
de los Costos (VPCC) ) T T T T T T T T de los Costos (VPCC)
PPI con Subinversién o Economias (VPCC < 0) PPI con sobre costos (VPCC > 0)
O -35.0%

Variacién Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecucion (VPC)
Inicio adelantado de la ejecucion del PPI

Tipos de Ejecucion de Proyectos:
Tipo I: PPI con sobre costos (VPCC > 0) y atraso en su ejecuciéon VPC > 0.
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Tipo II: PPI con subinversion o economias (VPCC < 0) y atraso en su ejecucion VPC > 0.

Tipo lll: PPI con subinversion o economias e inicio adelantado en su ejecuciéon (VPCC <0y VPC < 0).

Tipo VI: PPI con sobre costos (VPCC > 0) e inicio adelantado en su ejecucion (VPC < 0).

Fuente: Elaboracion propia con base en el Documento técnico “Propuesta Metodolégica para la Evaluaciéon Ex Post y el Informe
de Término de los Proyectos de Inversion”. ILPES. LC/IP/L.84, 30 de septiembre de 1993. Paginas 40 a 44, y respuestas
técnicas correspondientes a la Pregunta Metodoldgica No. 5 para el VPCC y Pregunta Metodolégica No. 7 para el VPC.
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f. Montos Anuales de Inversion.

La Tabla No. 3a senala los montos de la inversion del PPl para los ejercicios fiscales 2022 y 2023
por los momentos contables del egreso aprobado, modificado, devengado y pagado, los cuales se

obtuvieron con informacion proporcionada por el OPD STC Metrorrey.

Tabla No. 3a Montos de Inversion.
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC METRORREY del

Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

E Eje.rcicio E Aprobado E Modificado E Devengado E Pagado E
;  Fiscal : : : :
Y S 00! $15619,03012 | $4495239.63  $4,495230.63
T §7.80096506!  $1112460049  $11,110,654.98  $11,110654.98
i 2024 E $0.0 : $0.0 : $0.0 E $0.0 :

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el OPD STC Metrorrey.

En la Tabla se observa que en el gjercicio fiscal 2022 no se registré un monto de inversion aprobado para
este proyecto, mientras que el modificado fue de $15,619,930.12, importe equivalente a la aplicacion
presupuestal notificada en el documento APLICACION PEI-0218/2022, de fecha 13 de julio de 2022,
emitido por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado al OPD STC Metrorrey. De acuerdo
con la informacion proporcionada, de dicho monto, solo se devengaron y pagaron $4,495,239.63 en

2022, lo que da como diferencia un presupuesto sin ejecutarse de $11,124,690.49.

En el gjercicio fiscal 2023, OPD STC Metrorrey registré un monto de inversién aprobado de $7,809,965.06
y un modificado de $11,124,690.49, monto equivalente a la diferencia entre la inversion modificada
con respecto a la devengada y pagada del ejercicio 2022; ademas, dicha cifra es igual al refrendo
solicitado por el organismo a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado mediante oficio
No. STCM-DAF-011/2023 de fecha 16 de enero de 2023. De dicho monto, se devengaron y pagaron
$11,110,654.98.
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Segun la informacién proporcionada, la totalidad del presupuesto del proyecto se registrd en la partida
genérica 622 Edificacion no habitacional del capitulo 6000 Inversion publica, establecida en la estructura
del Clasificador por Objeto de Gasto publicado por el CONAC™.

La Tabla No. 3b muestra el comportamiento de los montos de la inversién del proyecto a partir de
informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de su ejecucion. En el ejercicio fiscal 2022,
tanto el porcentaje del monto de inversion devengado como el porcentaje del monto de inversion
pagado, con respecto al monto modificado, ascendieron a 28.8%. En el ejercicio fiscal 2023, ambos

indicadores equivalieron a 99.9%.

Ahora bien, la suma del monto de inversion devengado y pagado de ambos ejercicios ascendio a
$15,605,894.61, en pesos corrientes, cifra menor en $14,035.51 con respecto al monto modificado del
ejercicio fiscal 2022 de $15,619,930.12, lo cual significd el 99.9% en relacion con este Ultimo importe.
Es decir, el presupuesto asignado al PPl se ejecutd practicamente en su totalidad durante dos ejercicios

fiscales.

Tabla No. 3b Comportamiento de los Montos de Inversion.
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC METRORREY del

Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

i % Presupuesto | % Presupuesto |

Florelelo Fscal, Modlioado | Deveneado | 72079 | Devengado |  Pagado
2022 | $15619,930.12| $4,495239.63; $449523063|  28.8% |  288% |
2023 | $11,12460049 $11,110654.98| $11,110654.98|  99.9% |  99.9% |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el OPD Sistema de Transporte Colectivo METRORREY.

Al comparar el presupuesto pagado del PPI con el presupuesto total del Ente Publico, segun datos
proporcionados por el organismo con base en Cuenta Publica, se obtuvo lo siguiente:
e En el gjercicio fiscal 2022, el presupuesto pagado del PPI ($4,495,239.63) represento:
o 23.7% con respecto al Gasto etiquetado pagado del capitulo 6000 Inversion publica
($19,001,985.60);

13 Clasificador por Objeto del Gasto (capitulo, concepto y partida genérica). Acuerdo por el que se emite el clasificador por
objeto del gasto. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 09 de diciembre de 2009. Ultima reforma publicada
DOF 22-12-2014. Disponible en https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente.
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o 20.7% en comparacion al capitulo 6000 Inversion publica total pagado ($21,671,263.00),

y
o 0.3% con relacion al presupuesto pagado total del Ente Publico ($1,406,127,120.80).

e En el gjercicio fiscal 2023, el presupuesto pagado del PPI ($11,110,654.98) represento:
o 17.3% con respecto al Gasto etiquetado pagado del capitulo 6000 Inversién publica
($64,285,204.63);
o 1.9% en comparacion al capitulo 6000 Inversion publica total pagado ($576,775,130.00),

y
o 0.5%, con relacion al presupuesto pagado total del Ente Publico ($2,073,254,190.80).

Cabe mencionar que el Estudio Técnico Socioeconomico de Preinversion con el que se registro el
PPl y el oficio 288/UIFP/SFYTGE/2022 de fecha 11 de julio de 2022, mediante el cual la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado otorgo la Clave de Registro en Cartera al PPI, mencionan
que la fuente de financiamiento del monto de inversion es 100.0% estatal. Sin embargo, el documento
APLICACION PEI-0218/2022, de fecha 13 de julio de 2022, emitido por la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado al OPD STC Metrorrey notifica que la estructura financiera de la aplicacion
presupuestal son Recursos Federales Etiquetados (Fondo para Entidades Federativas y Municipios

Productores de Hidrocarburos 2022).
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Capitulo I.
Analisis de Pertinencia de la inversion.
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Pregunta Metodolégica No. 1

¢El tipo de Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registro y/o actualizé
el PPI fue el adecuado para el tipo de PPl que se desarrollé y se apego a lo que se establece

en los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversiéon del

Gobierno del Estado de Nuevo Leon?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) El Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion es el que se establece en los

Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion.

Los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion, expedidos por la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado el 29 de enero de 2021, establecen, entre otras,
las siguientes disposiciones.

e En la Seccién lll Programas y Proyectos de Inversion, numeral 7, se establece que los
PPI pueden ser de diferentes tipos dependiendo del sector al que se apliquen. En el caso
de los proyectos, éstos pueden ser de Infraestructura Econdmica, Infraestructura Social,
Infraestructura Gubernamental y De Inmuebles.

e En el numeral 8 se menciona que los proyectos de Infraestructura Econdmica se refieren a
aquellos donde se trata de construccion, adquisicidon y/o ampliacion de activos fijos en el Sector
Comunicaciones y Transporte, Agua, Electricidad, Hidrocarburos, Turismo, Agropecuario, etc.
asi como la rehabilitacién y mantenimiento, cuyo fin sea incrementar la vida util o capacidad de

los activos fijos destinados a la produccién de bienes y servicios en los sectores mencionados.

La Seccion IV Del Registro en Cartera, numeral 10, establece que las solicitudes para la Clave
de Registro en Cartera de los PPI deberan realizarse mediante la integracion del Expediente
de Registro, mientras que el numeral 11 indica que dicho Registro debera estar integrado,
entre otros documentos, por una evaluacion socioecondmica detallada en el Manual, misma
que debera estar rubricada en todas sus hojas y firmada en el apartado de los responsables
de la informacion del o los Entes Publicos (normativo y ejecutor).

e La Tabla 1 de los Lineamientos establece los tipos de evaluacion socioeconémica requeridos

segun el tipo y monto del PPI. Para los proyectos de Infraestructura Econémica con un monto
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total de inversion superior a 10 millones de pesos y hasta 10 millones de UDIS™, el tipo de

evaluacion socioeconémica requerido es una Ficha Técnica.

Ahora bien, el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI proporciond, como parte de la Bitacora

de Informacion solicitada para la presente evaluacion, la siguiente documentacion:

Oficio 288/UIFP/SFYTGE/2022 de fecha 11 de julio de 2022, en el que el Titular de la Unidad de
Inversiones y Financiamiento de Proyectos de la SFyTGE comunicé al Sistema de Transporte
Colectivo METRORREY que “... después de revisar la Ficha Técnica correspondiente del PPI,
se concluye que cumple con los Lineamientos para el Registro en Cartera de PPI emitidos por
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE)".

Un documento relativo al Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversién con el que se
registro el PPI, autorizado por la UIFP de la SFyTGE. Este documento no contiene titulo, ni
fecha de elaboracion, ni rubricas y/o firmas; sin embargo, su estructura corresponde a la de una
Ficha Técnica de acuerdo con lo descrito en el apartado 11.3 Ficha Técnica del “Manual para
el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de inversion” de la Unidad de
Inversiones y Financiamiento de Proyectos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado™. En él se informa que el PPl Mantenimiento Obra Civil de Estacién Alameda Linea
2 del STC de Metrorrey es de tipo “Mantenimiento” y su monto total de inversion (con IVA, para
registro) es de $15,619,930.12.

Para efectos de la presente evaluacion, se juzga que el PPl evaluado es un proyecto de tipo

“Infraestructura Econdmica” consistente en una rehabilitacion'®. Esta observacion es consistente con
el Contrato de Obra Publica, STCM-GJ-CO-13-22-GA, que el OPD STC Metrorrey celebré, bajo la

condicion de pago a precio alzado, para el proyecto integral para rehabilitar la losa superior del andén

en Estacién Alameda Linea 2 del STC Metrorrey, con recursos del PEI-218/2022.

14 EIl 8 de julio de 2022, fecha en que el OPD STC Metrorrey solicitd a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado la Clave de Registro en Cartera del PPI, el valor de la UDI fue de 7.387652, segun consulta realizada en https://
www.banxico.org.mx/Sielnternet/. De esta manera, 10 millones de UDIS habrian equivalido a $73,876,520.00.

15 Documento membretado, sin fecha ni firma, proporcionado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
para efectos de la presente evaluacion.

16 Se entiende como rehabilitacion la ejecucidon de las obras necesarias para devolver a la infraestructura vial sus
caracteristicas originales y adecuarla a su nuevo periodo de servicio; las cuales estan referidas principalmente a
reparacion y/o ejecucion de pavimentos, puentes, tuneles, obras de drenaje, de ser el caso movimiento de tierras en
zonas puntuales y otros. Obtenido de https://es.scribd.com/document/445074579/GLOSARIO-DE-VIAS-pdf.
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Con base en la informacion anterior, se integra la Tabla No. 4 y se juzga que el Estudio Técnico
Socioeconémico de Preinversion (evaluacién socioeconémica) proporcionado corresponde al requerido
en los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion segun el
tipo de PPl y su monto. Cabe mencionar que la evaluacion socioeconémica proporcionada y el oficio
288/UIFP/SFYTGE/2022 de fecha 11 de julio de 2022, mediante el cual la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado otorgé la Clave de Registro en Cartera al PPI, mencionan que el tipo del
PPI es “Mantenimiento”, pero, como se menciond en el parrafo anterior, se valora que es un proyecto
de tipo “Infraestructura Econémica”.

Tabla No. 4 Tipo de Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion.
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC METRORREY del

Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

Tipo de programa o proyecto de inversion :

oo FichaTecnica i InfraestructuraEconomica |
. Nombre del documento con el que se identifica ; Monto total de la inversion establecido en la :
____elTipo de Evaluacién Socioeconomica ;| Evaluacion Socioeconémica :
: No Dato : $15,619,930.12 con IVA. i

Fuente: Elaboracion propia con base en documentacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion
y operacion del (PPI) mediante la Bitacora de Informacion, y Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion.

b) EIl Contenido del Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion se apeg6 a lo que se
establece en el Manual para el proceso de registro en Cartera de Programas y Proyectos de
Inversion.

Se considera que el contenido del Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversién con el que se

registré el PPI, proporcionado por el Ente Publico, se apego a lo que establece el Manual para el

Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de inversion de la SFyTGE, en el apartado

11. Tipos de Evaluaciones Socioecondmicas aplicables al PPI, subapartado 11.3 Ficha Técnica. En el

siguiente cuadro se compara el contenido del Formato de Ficha Técnica dispuesto en el Manual y el del

Estudio Técnico Socioeconémico del PPl evaluado. Se aprecia en este ultimo que:

e Elapartado lll. Analisis de la Situacion Actual no incluye la seccién de Fotografias y agrega la
de Interaccion de la oferta y demanda de la situacion actual en lugar de Variables relevantes.

e El apartado IV. Analisis de la Situacion sin PPI anade la sesion Interaccion de la oferta y
demanda de la situacion sin PPl (considerando medidas de optimizacion).

e El apartado VI. Analisis de la Situacion con PPI no incluye la seccion Plano de la localizacion
del proyecto.
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" Contenido del Formato de Ficha Técnica del | Contenido del Estudio Téonico Socioeconomico |
' Manual para el Proceso de Registro en Carterade : de Preinversién con el que se registré el PPI, .
T Programas y Proyectos de inversion. I proporcionado por el Ente Publico. =
;1. _Informacion General ;1. _Informacion general delPPL. =
\l._Alineacién Estratégica \l._Alineacion Estratégica =
Nl Andlisis dela Situacion Actual Nl Andlisis de la Situacion Actual =
;.. Descripcion de laproblematica ;.. Descripcion de laproblematica =
__ Fotografias e =
... Andisisdelaoferta ... Analisis de la oferta de la situacién actual =
. Andlisisdelademanda . Andlisis de la demanda de la situacion actual ___ |
: : Interaccion de la oferta y demanda de la situacion |
e eememeemememmmnemmmn—emmnemmnnemmnnen Al e ’
... Variablesrelevantes e =
IV, Andlisis dela Situacion sin Proyecto V. Andlisis dela Situacion sinPPI__ =
. ___ Posibles medidas de optimizacion . ___ Posibles medidas de optimizacion =
: Andlisis de la oferta sin proyecto (considerando ; Andlisis de la oferta sin PPl (considerando medidas ;
| medidasde optimizacion) . deoptimizaciér) .. ’
: Analisis de la demanda sin proyecto (considerando ; Andlisis de la demanda sin PPl (considerando ;
___medidas de optimizacion) . ___medidas de optimizacion) =
: : Interaccion de la oferta y demanda de la situacion |
e eemenmemenmemmmnemmmn—emmnemmnnemmnnen 1 Sin PP (considerando medidas de optimizacion) __;
| V. Altemativas de Solucion | V._Altemativasde Solucion =
: Descripcion de las alternativas de solucion | Posibles medidas de optimizacion. Descripcion de |
. Jesechadas .. {_._las alteralivas de solucién desechadas = __ =
: Justificacion de la alternativa de solucion Justificacion de la alternativa de solucion
|___seleccionada | __seleccionada ’
| VI. Anélisis de la Situacién con Proyecto | VI. Andlisis de la SituacisnconPPI !
,___Descripcion General || ________ ,___Descripcion General || ________ :
. Descripcién de los componentes del proyecto . Descripcion de los componentes del PPI :
I e :
___Aspectos técnicos mas relevantes ___Aspectos técnicos mas relevantes :
___ Aspectos ambientales mas relevantes ___ Aspectos ambientales mas relevantes :
|___Aspectos legales mas relevantes |___Aspectos legales mas relevantes !
___Plano de la localizacién del proyecto_ e :
\___Andlisis de la oferta con proyecto \___Andlisis de laofetaconPPl :
___ Andlisis de la demanda con proyecto \___Andlisis de lademandaconPPI !
i ___ Diagnéstico de la situacion con proyecto ___Interaccion de la ofertay demanda con PPI__ :
i : Resultados de la ejecucion y beneficios econémicos |
e \___Yylosociales . ’
 VIl.Consideraciones generales  VIl.Consideraciones generales !
i : Responsable de la informacion del PPI: :
: Autorizé: Nombre, Cargo, Firma y Fecha : Dependencia Normativa (Solicitante), Dependencia !
e mmemmmemmemeoenooi.._ Responsable (Ejecutora), Nombre y Cargo. | ___:
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Recomendaciones técnicas.

1) Agregar, en evaluaciones socioecondmicas de tipo Ficha Técnica, el titulo del documento,
la fecha de elaboracion y/o autorizacion, las fotografias de la Situacion Actual, el Plano de
la localizacion del proyecto del Analisis de la Situacién con Proyecto y las firmas de los
responsables de elaborar y autorizar el documento, en apego al Manual para el Proceso de
Registro en Cartera de Programas y Proyectos de inversion.

2) Establecer de manera correcta, en evaluaciones socioecondémicas subsecuentes, el tipo
de PPI, en apego a las definiciones del Manual para el Proceso de Registro en Cartera de

Programas y Proyectos de Inversion.
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Pregunta Metodolégica No. 2

¢El Ente Publico responsable de ejecutar el PPl desarrollé en el Estudio Técnico Socioeconémico

de Preinversion con el que registré y/o actualizé el PPl todos los escenarios para la oferta del

bien o servicio a ser provisto, su demanda y la interacciéon entre ambas?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Seobservaen el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion el escenario de “Situacion
Actual” con la descripcion detallada del asunto de interés publico relacionado con un
problema existente o con una oportunidad que pudiera ser aprovechada con el desarrollo
del PPI.

El apartado lll. Analisis de la Situacién Actual del Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversion

proporcionado, menciona enla seccion Descripcion de la problematica que: “...Recientemente, el servicio

de la Linea 2 en la Estacion Alameda resultoé afectado debido al desprendimiento del recubrimiento de
concreto en el lecho inferior de la losa de techo sobre los andenes, ocasionado por la oxidacion del

acero de refuerzo. Los plafones y ductos de ventilacion tuvieron que ser retirados para descubrir y

retirar el concreto suelto, a fin de garantizar la seguridad de los usuarios y del equipamiento. La estacién

presenta desprendimiento de recubrimiento y acero expuesto en muros y techos de escaleras de acceso
de calle a vestibulo. En general, los pasamanos estan en malas condiciones por el uso constante de
los usuarios, asi como por la caida de pedazos de concreto, los pisos de marmol presentan piezas
quebradas y desgastadas, el antiderrapante de escalones y pasarelas esta deteriorado y la estructura

metalica de acceso presenta puntos de oxidacion visibles, por lo que requiere ser pintada...”.

De la seccién Analisis de la oferta de la situacion actual, de la evaluacion socioecondémica proporcionada,
se retoma la siguiente informacion:

e EnlaLinea 2 operan 12 trenes (conformados por tres vagones) con una capacidad de 900

usuarios cada uno. Tienen un intervalo de tiempo entre ellos de 6 minutos 60 segundos en

hora pico. El estudio no indica la capacidad total diaria de usuarios que ofrece el servicio de 12

trenes.
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e La estacion subterranea Alameda cuenta con dos andenes para abordar y salir de los trenes

con una longitud de 120 metros y un ancho de 4 metros. Tiene una capacidad de 5,800 usuarios
de manera simultanea.
e Debido a la problematica que se presenta con los desprendimientos de concreto en techo

y muros, existen areas del andén cerradas para revisar las condiciones existentes y evitar

accidentes.

La seccion Analisis de la demanda de la situacién actual, de la evaluacién socioecondmica proporcionada,
reporta que la demanda diaria en la estacion subterranea Alameda es de 12,500 usuarios en dia laboral,

incluyendo entradas y salidas.

Por su parte, la seccion Interaccion de la oferta y demanda de la situacion actual menciona que “La
problematica que se presenta no es de capacidad sino de calidad y seguridad en el servicio. Los trenes
tienen que disminuir la velocidad en la cercania de la Estacion. La oferta se vera afectada en la medida
en que la Estacion contintie deteriorandose y los trenes deban suspender el servicio”. Al respecto, se
observa que el documento mencionado no cuantifica la reduccién de la velocidad de los trenes referida

ni el aumento en el tiempo de traslado que dicha situacién provoca.

Con base en esta informacion, se completa el siguiente diagrama.

Problema existente o Oportunidad

Deterioro en la  estructura 'y
equipamiento de la Estacion Alameda
Linea 2 del Sistema Transporte
Colectivo Metrorrey que ocasiona una
disminuciéon en la calidad y seguridad
del servicio.

Poblacion Objetivo afectada

Usuarios de la Estacion Alameda Linea
2 del Sistema Transporte Colectivo
Metrorrey.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion proporcionado por el Sistema
de Transporte Colectivo Metrorrey.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025

o

G



Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte g'-'-
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022

I
Ejercicio Fiscal 2024 =metrorrey

b) En el escenario de “Situacién sin Proyecto” se analiza la evolucién del problema existente
o la oportunidad en caso de no desarrollarse el PPI, se identifican medidas de optimizacién
posibles para atender el problema existente o la oportunidad.

El apartado IV. Analisis de la Situacion sin PPI del Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion

proporcionado menciona como una posible medida de optimizacién “Aplicar un recubrimiento superficial

en danos a estructura y acero de refuerzo”, la cual se describe como “Recubrir con una capa de aditivo
inhibidor de la corrosion (parecido a una pintura) la superficie danada de acero de refuerzo y concreto
con la finalidad de limitar los problemas y mejorar la apariencia”. Al respecto, cabe notar que no se
menciona el costo de la implementacion de esta medida de optimizacién, como lo requiere el Manual
para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de inversion (Seccién 11.3 Ficha

Técnica del Manual, apartado IV. Analisis de la Situacion sin Proyecto, pagina 25).

El estudio técnico agrega que “Con la medida de optimizacién las condiciones de los andenes mejoran
un poco ya que las varillas de refuerzo en techo y muros seguiran expuestas, pero con proteccion
contra la corrosion para evitar que el deterioro continle, se tendran menores areas cerradas al servicio.
El piso de marmol continua deteriorado, asi como los barandales y marco metalico de acceso. Las

escaleras no cuentan con antiderrapante”.

El documento referido indica que, considerando la medida de optimizacién, la demanda diaria en la
estaciéon se mantendria igual (12,500 usuarios en dia laboral, incluyendo entradas y salidas), mientras
que “La oferta se vera afectada en la medida que la Estacion continte deteriorandose y los trenes deban

suspender el servicio. Los trenes contindan con velocidad reducida en la cercania de la estacion”.

Aunado a lo anterior, la evaluacién socioeconémica indica en el apartado V. Alternativas de Solucién,
que una posible medida de solucién es la demolicion y reconstruccion de la losa del techo del andén, lo
cual tendria un costo de $77,290,160.00, incluyendo IVA. Con esta solucién seria necesario suspender,
por lo menos seis meses, tanto el transito de los trenes como el de los vehiculos que circulan en la Av.

Cuauhtémoc que se ubica encima de la estacion.
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c) Se identifica en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion el escenario de
“Situacion con Proyecto” con los atributos necesarios que debe tener el PPl en la etapa de
preinversion.

En el apartado VI. Analisis de la Situacién con PPI del estudio técnico proporcionado se brindan las

caracteristicas técnicas del proyecto. Con dicha informacién y la contenida en el apartado |. Informacion

general del PPI, se retoman los principales atributos del PPl en la Tabla No. 5.

Tabla No. 5 Atributos del PPI en el escenario de “Situacion con Proyecto”.
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC METRORREY del

Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

E Atributos Descripcion !

Contar con la totalidad de los andenes y muros disponibles para el
servicio con el concreto reparado, los pisos de marmol estan reparados, !
asi como pasamanos en buenas condiciones; las escaleras tienen |
1
1
1
1
1

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
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1
1
1
1
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1
1
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1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

1 antiderrapante para evitar accidentes y el marco metalico de acceso esta

; libre de 6xido y pintado.
. Costos de inversion — reinversion: | $15 619,930.12 incluyendo IVA, con recursos de origen estatal. i

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
1
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1
1
1
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1
1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-

__________________________________________________________________

Seis meses (del 1° de agosto de 2022 al 31 de enero de 2023). i

____________________________________________________________________________________________________

1e 2,890 m2 de albaiileria y acabados (rehabilitacion de losa de
i concreto, reparacion de muros, pintura en general en estructuras !
: de concreto y acero; reparacion de pisos dafados y colocacion de .
' antiderrapante);

‘e 1,856 m2 de plafones (colocacién de plaféon decorativo en techo
: formando una reticula con perfil de aluminio);

Eo 69 pza de instalaciones auxiliares (reparacién y remodelacion de
: sanitarios, cocinetas, cuartos auxiliares, cisternas y carcamos de
. estacion);

e 800 pza de iluminacion (adquisicion de lamparas tecnologia LED tipo
: gabinete y reflectores, Tableros de Control de Encendido Automatico
i / Manual de Alumbrado Exterior, Tableros de Alumbrado Interior,
: cableado, accesorios y canalizaciones); y

i 790 pza de ductos A/C en estacion para inyeccion y retorno de
' ventilacion y/o aire acondicionado; e

i e Instalacion de 2 minisplits en oficinas auxiliares de estacion.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
i Provisién de bienes y/o servicios:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Una vez que se realice el programa de mantenimiento obra civil de la :
Estacion Alameda de la Linea 2, se contara con infraestructura mas'
segura, funcional y confiable, que minimizara los riesgos de danos.
materiales y posibles tragedias. Asimismo, se evitaria suspender el
ervicio de operacioén de la Linea 2 que afectaria a los usuarios del Metro.

[72]

Fuente: Elaboracion propia con base en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion proporcionado por el Ente
Publico.

2594 evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
LC% PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025



Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte g'.'-
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022

1
Ejercicio Fiscal 2024 =metrorrey

Es posible observar que el apartado lll. Analisis de la Situacion Actual de la evaluacién socioecondémica
proporcionada describe las siguientes problematicas:
o desprendimiento del recubrimiento de concreto en el lecho inferior de la losa de techo sobre
los andenes debido a la oxidacion del acero de refuerzo;
e plafones y ductos de ventilacion tuvieron que ser retirados;
e desprendimiento de recubrimiento y acero expuesto en muros y techos de escaleras de acceso
de calle a vestibulo;
e pasamanos en malas condiciones;
e piezas de pisos de marmol quebradas y desgastadas;
e antiderrapante de escalones y pasarelas deteriorado,

e vy estructura metalica de acceso con puntos de oxidacion visibles.

Sin embargo, el apartado VI. Analisis de la Situacion con PPl ya mencionado, en el cual se cuantifica
a detalle los componentes, omite la cuantificacion de la reparacion de pasamanos y de la estructura
metalica, y agrega otros conceptos de reparacion que no corresponden a la problematica descrita en
el apartado lll. Analisis de la Situacion Actual, como lo es: la reparacion y remodelacién de sanitarios,
cocinetas, cuartos auxiliares, cisternas y carcamos de estacion, y la instalacion de piezas de iluminacion

y minisplits en oficinas auxiliares de estacion.
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Recomendaciones técnicas.

1) Incluir, en una evaluacién socioecondmica de tipo Ficha Técnica, el costo de implementacion
de las posibles medidas de optimizacién, como lo requiere el Manual para el Proceso de
Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion en la Seccion 11.3 Ficha Técnica
del Manual, apartado IV. Analisis de la Situacion sin Proyecto.

2) Asegurar, en evaluaciones socioeconémicas subsecuentes de tipo Ficha Técnica, que la
descripcion del PPI plasmado en el apartado VI. Andlisis de la Situacion con Proyecto sea
congruente con la descripcion de la problematica descrita en el apartado Ill. Analisis de la

Situacion Actual.
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Pregunta Metodolégica No. 3
éLos indicadores de rentabilidad calculados en el Estudio Técnico Socioeconémico de

Preinversion fueron los convenientes y adecuados para sustentar el tipo de PPI desarrollado?

Respuesta: No Aplica.

Semaforizacion

Criterio
No Aplica

S NoAplica .
a) Los calculos de los indicadores de rentabilidad se observan consistentes y muestran con
claridad la factibilidad de que el PPl contaba con parametros financieros claros y sélidos
que sustentaran la inversion realizada.
De acuerdo con el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de Inversion
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, el apartado 11. Tipos de Evaluaciones
Socioecondémicas aplicables al PPI, subapartado 11.3 Ficha Técnica (pagina 21), el formato de una
evaluaciéon socioecondmica de tipo Ficha Técnica no contiene el calculo de indicadores de rentabilidad.
De esta manera, el Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversion proporcionado no incluye dichas

estimaciones, por lo que este inciso de la Pregunta Metodolégica No Aplica.

b) En el andlisis de sensibilidad desarrollado se muestra de manera clara y detallada los
posibles escenarios positivos y negativos con respecto a la inversion realizada.

De acuerdo con el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de Inversion,

subapartado 11.3 Ficha Técnica (pagina 21), el formato de una evaluacion socioeconémica de tipo

Ficha Técnica no contiene un analisis de sensibilidad con posibles escenarios positivos y negativos con

respecto a la inversion realizada, por lo que este inciso de la Pregunta Metodoldgica No Aplica.

c) Elanalisis de riesgos desarrollado fue congruente con respecto a las caracteristicas del PPI
que fue desarrollado.

De acuerdo con el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de

Inversién, subapartado 11.3 Ficha Técnica (pagina 21), la evaluacién socioeconémica de tipo Ficha

Técnica no contempla el desarrollo de un analisis de riesgos del PPI, por lo que este inciso de la

Pregunta Metodoldgica No Aplica.
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Capitulo Il.
Analisis de la Eficiencia.
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Pregunta Metodolégica No. 4

éLos Componentes (activos de la inversion) planeados en el PPl establecidos en el Estudio

Técnico Socioeconémico de Preinversion (evaluacion socioeconémica) se entregaron de

acuerdo a lo estipulado en el registro en cartera para el PPI?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Con el documento APLICACION PEI-0218/2022, de fecha 13 de julio de 2022, la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado notificé al OPD STC Metrorrey la aplicacion presupuestal para
el concepto “Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey. Fondo para las
Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022”, con el objetivo “Mantener en
Optimas condiciones la infraestructura de las lineas de Metrorrey para brindar un servicio adecuado y
de calidad en términos de seguridad, disponibilidad, puntualidad y confort a todos los usuarios mediante

el mantenimiento de la obra civil de la Estacion Alameda de la Linea 2 del STC Metrorrey”.

Para ejecutar el PPI, el OPD STC Metrorrey celebré dos contratos'”:
Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA

*  Firmado por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el contratista el 17 de octubre de
2022, por un monto de $14,984,132.10 incluyendo IVA.

* Es un Contrato de obra publica bajo la condicion de pago precio alzado, para el “Proyecto
Integral para rehabilitar la losa superior del andén en Estacion Alameda Linea 2 del STC
Metrorrey. Incluye diagnostico, evaluacion estructural, dictamen causa raiz y remediacion;
restitucion ductos de aire acondicionado, iluminacion y plafén”.

* El contrato menciona que los recursos financieros para llevar a cabo los trabajos de este
contrato provienen de Recursos Federales del Fondo para Entidades Federativas y Municipios
Productores Hidrocarburos 2022, otorgados mediante el PEI-218/2022 de fecha 13 de julio de
2022.

17 Se observo, en el apartado del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) del portal de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado (https://www.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-
sistema-de-formato-unico-sfu), que el Informe Definitivo del Ejercicio del Gasto 2022 muestra el registro de estos dos
contratos en el Programa presupuestario federal U093 - Fondo para entidades federativas y municipios productores de
hidrocarburos del Ramo 23 - Provisiones Salariales y Econémicas.
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Contrato STCM-GJ-CC-57-22-GA

*  Firmado por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el 30 de diciembre
de 2022, por un monto de $621,762.50 incluyendo IVA.

*  Esuncontrato de prestacion de servicios a precio fijo. Se menciona que los recursos financieros
necesarios para llevar a cabo la contratacion provienen de recursos federales con la aplicaciéon
del PEI-0218/2022.

* Ladescripcion del contrato es “Reacondicionamiento de salidas de emergencias, delimitaciones
de areas y alumbrado publico a Estacion Alameda. Incluye todo lo mencionado en catalogo de
conceptos y anexo”.

El Acta de Entrega — Recepcion del primer contrato mencionado hace constar que el contratista cumplié
con el contrato de referencia; por su parte, el Acta de Entrega — Recepcion del segundo contrato
establece que el proveedor dio por concluido los trabajos.

a) Al calcular el Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucién (ICAE) para los
componentes del PPI, el resultado indica que los componentes se realizaron de acuerdo
con lo planeado.

ICAE = (Alcance Real en Ila Ejecucion del PPI/ Alcance Planeado en la Ejecucién del PPI)

Estandar de evaluacion

e o o o -

. ICAE mayor a 1 : ICAE igual 1 : ICAE menor a 1 : Sin calculo :

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.

Para efectos de la presente evaluacion, se considera que el Componente (activo de la inversion)
planeado en el PPI, establecido en el Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversiéon (evaluacion
socioecondmica), es la Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey rehabilitada, en términos de lo
expuesto de la Pregunta Metodoldgica No. 1 de la presente evaluacion. De esta manera, de acuerdo con
los dos contratos revisados, se valora que el Componente (activo de la inversién) se realizé de acuerdo
con lo planeado, lo cual se plasma en el ICAE y en el Anexo 1. Ello da como resultado un ICAE con valor
de 1, lo que significa una planeacion adecuada, segun el estandar de evaluacion para este indicador.

ICAE = (Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey rehabilitada /
Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey rehabilitada) = 1.0
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b) Al calcular la Variacién Porcentual de la Ejecucién (VPE) para los componentes del PPI, el

resultado indica variaciones significativas con respecto a lo planeado.

VPE = ((Alcance Real en la Ejecucion del PPl / Alcance Planeado en la Ejecuciéon del PPI)-1)
*100

Estandar de evaluacion:

"
e o o o -

VPE (+) : VPE (0) ! VPE (-) i Sin calculo
Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.
Derivado del hallazgo del inciso anterior, no se identificé una variacion en la ejecucion del Componente

(activo de la inversién) con respecto a lo planeado, lo que significa una planeacién adecuada segun el
estandar de evaluacion.

VPE = ((Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey rehabilitada /
Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey rehabilitada) - 1) * 100 = 0.0%
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 5

Una vez ajustados y actualizados los costos planeados (evaluacién socioeconémica) y los
costos reales (presupuesto ejercido) del PPl a precios constantes del aino 20248 ; Se identifican

desviaciones en los costos planeados para la ejecuciéon y operacién del proyecto respecto a los

costos realmente incurridos?

Respuesta: No.

Criterio | Semaforizacion

El Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion (evaluacion socioeconémica) con el que se registréd
el PPl establecio como inversion del proyecto un monto total de $15,619,930.12 incluyendo IVA, con el

siguiente horizonte de evaluacion y calendario de inversion:
Horizonte de evaluacion:
Fecha de inicio de ejecucion: 01/08/2022.

Fecha de término de ejecucion: 31/01/2023

Calendario de inversion:

E Avance Fisico Financiero E
| Mes 1 23% $3,704,176.19 |
' Mes 2 31% $4.803,292.81 |
| Mes3 19% $2,953,601.67 |
| Mes4 4% $606,520.97 |
! Mes5 19% $2,953,601.67 |
| Mes6 4% $598,727.81 |
' Total 100% $15,619,930.12 |

Lo anterior significa que se estimaba ejercer $15,021,202.31 en 2022 y $598,727.81 en 2023. Se
consideran estos importes como el costo planeado para la presente Pregunta Metodoldgica.

18 Elajustey la actualizacion de los costos debera realizar de acuerdo a lo que se indica en el documento técnico “Elementos
a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacion ex post de proyectos de inversion”. Seccion 6.2 Analisis
de la Gestion de los Costos del Proyecto, Pag. 22. Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondémica
de Proyectos. Ciudad de México, 2017.
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Ahora bien, el monto de los dos contratos relacionados con el PPl revisados en la Pregunta Metodoldgica
No. 4 ascendio a $15,605,894.62 en total, incluyendo IVA: $14,984,132.10 correspondientes al contrato
STCM-GJ-CO-13-22-GAy $621,762.52 del contrato STCM-GJ-CC-57-22-GA. De acuerdo con las Actas

de Entrega — Recepcion respectivas revisadas, dichos contratos se pagaron en su totalidad.

Los reportes del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF,
proporcionados por el OPD STC Metrorrey, indican que el monto total de los dos contratos referidos
se cubrid en 2022, con un presupuesto pagado de $4,495,239.63, y en 2023, con un presupuesto
pagado de $11,110,654.98, como se expuso en el inciso f) del apartado “Contextualizacién General del

Programa o Proyecto de Inversién” de la presente evaluacion.

Lo anterior significa que el costo pagado por el PPl fue menor que el costo planeado, en $14,035.51 en

pesos corrientes (esto es, la diferencia de $15,605,894.61 con respecto a $15,619,930.12).

Los importes anteriores se ajustaron y actualizaron a precios constantes de 2024, en términos de lo
expuesto en el Anexo 2 de la presente evaluacién, o que da como resultado que el costo real del PPI
por $16,412,993.28, incluyendo IVA, fue menor al costo planeado de $16,939,566.93, en -$526,573.65,

a pesos de 2024, datos que se retoman en el Anexo 3 de la presente evaluacion.

a) Alcalcularelindicador de Cumplimiento de Costos en la Ejecucion (ICCE) del PPI, el resultado
indica que los costos no presentaron desviaciones significativas entre lo planeado y lo

realmente ejercido.
ICCE = (Costo Real en la Ejecucion del PPI/ Costo Planeado en la Ejecucion del PPI)

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.

Con base en la actualizacion a precios de 2024, se observa que el costo real en la ejecucion, equivalente
al presupuesto pagado, fue menor al planeado. De esta manera, el Indicador de Cumplimiento de

Costos en la Ejecucién (ICCE) del PPI es ligeramente menor a 1, lo que significa que se generé una
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economia, de acuerdo con el estandar de evaluacion. Se origina una economia cuando los recursos
invertidos son menores a los planeados y ademas se logra entregar el activo de la inversion, como la
situacion que se observoé en la Pregunta Metodoldgica No. 4.

ICCE = ($16,412,993.28 / $16,939,566.93) = 0.97

Los montos anteriores se plasman también en el Anexo 3 de la presente evaluacion.

b) Al calcular la Variacion Porcentual en el Cumplimiento de los Costos (VPCC) del PPI, el

resultado indica variaciones significativas con respecto a lo planeado.

VPCC = ((Costo Real de la Ejecucion del PPl / Costo Planeado de la Ejecucion del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.

Derivado del hallazgo del inciso anterior, se identificé una variacion porcentual de -3.1% al comparar el

costo real de la ejecucion del PPI con respecto al planeado, lo que significa una Economia.

VPCC = (($16,412,993.28 / $16,939,566.93) - 1) * 100 = -3.1%

Los montos anteriores se plasman también en el Anexo 3 de la presente evaluacion.
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c¢) Los indicadores relacionados con los costos de operacion indican que el PPl opera bajo el

escenario planeado o el resultado indica que se observan desviaciones significativas.
Indicador de Cumplimiento de los Costos de Operacion (ICCO):
ICCO = (Costo Real de la Operacion del PPl / Costo Planeado de la Operacion del PPI)

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: No Aplica.
Variacion Porcentual de los Costos de Operacion (VPCO):
VPCO = ((Costo Real de la Operacién del PPl / Costo Planeado de la Operacion del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: No Aplica.

Con relacion a los costos planeados de operacion del PPI, cabe mencionar que el Manual para el
Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de Inversion de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado, Seccion 11.3 Ficha Técnica (pagina 21), no requiere dicha informacion
para el Formato de Ficha Técnica, por lo que el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion

(evaluacion socioecondémica) con el que se registro el PPI no la contiene.

Aunado a lo anterior, el represente del Ente Publico responsable informd, en sesion virtual celebrada
el 3 de julio de 2025, que el OPD STC Metrorrey cuenta con el presupuesto relativo a la operacion de

sistema de transporte en su conjunto, pero dicha informacién no se encuentra desglosada por Estacion.

ICCO = (No Dato / No Dato) = No Dato
VPCO = ((No Dato / No Dato) -1) * 100 = No Dato

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 2‘3’@@ evalus
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 6

iLas Metas Fisicas anuales planeadas para el PPl establecidas en el Estudio Técnico

Socioeconémico de Preinversion (evaluacion socioeconémica) se cumplieron de acuerdo a lo

estipulado durante el proceso de ejecucion del PPI?

Respuesta: No.

Criterio i Semaforizacion

El Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion proporcionado por el Ente Publico muestra, en
el apartado VI. Analisis de la Situacion con PPI, los siguientes componentes del PPI, los cuales se
retoman en el Anexo 4 de la presente evaluacion, junto con el presupuesto estimado para cada uno de
ellos. Para efectos de la presente evaluacion, se consideran a estos conceptos como las metas fisicas
planeadas del PPI.

| Nombredel | A E
. Componente Descripcion : . , Cantidad |
i del PPI : i medida | ]
:Albaﬁileria  Rehabilitacién de losa de concreto, reparacion de muros, pintura en Metros . .
H acabados y | general en estructuras de concreto y acero, reparacion de pisos dafiados | cuadrados . 2,890 |
i 1 y colocacion de antiderrapante. i i i
. Plafones 1 Colocacion de Plafon decorativo en techo formando una reticula con | Metros . 1856 .
i 1 perfil de aluminio. ,  cuadrados | ’ i
| Instalaciones | Reparacién y remodelacion de sanitarios, cocinetas, cuartos auxiliares, | Picza H 69 H
| auxiliares | cisternas y carcamos de estacion. ' ' '
: i Adquisicién de lamparas tecnologia LED tipo gabinete y reflectores, ! . .
E luminacion | Tableros de Control de Encendido Automatico / Manual de Alumbrado : Pieza E 800 E
! ! Exterior, Tableros de Alumbrado Interior, cableado, accesorios y! ! !
: | canalizaciones. i : :
1 1 1 1 1
: eD;:gZ:/C ®" ! Ducteria para inyeccion y retorno de ventilacién y/o aire acondicionado | Pieza 790
Are R o L o o T !
" acondicionado | Instalacion de 2 minisplits en oficinas auxiliares de estacion. : Pieza : 2 :
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado evalus
. 2
Programa Anual de Evaluacion 2025 l.d PbR NL




Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022

Ejercicio Fiscal 2024

-
En cuanto al cumplimiento de las metas fisicas anteriores, de la revisién al proceso de ejecucion se
observaron tres situaciones:
e Para algunas metas, no fue posible valorar si se cumplieron, como se detalla a continuacion:
- El Contrato STCM-GJ-C0O-13-22-GA, relativo al Proyecto Integral para rehabilitar la losa
superior del andén en Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey, no especifica la
superficie de losa de concreto y reparacion de muros a rehabilitar. Tampoco la superficie
de plafén a colocar, piezas de iluminacién a adquirir ni ductos A/C.
- No se conto, para efectos de la presente evaluacion, con la formulacién de estimaciones
que abarque los volumenes de trabajos ejecutados o de componentes especificos, para
el pago de los trabajos, como lo establece la clausula SEXTA. FORMA DE PAGO del

contrato referido.

o Algunas metas fisicas planeadas no se cumplieron.
- Tales el caso de la reparacion de pisos dafados, colocacion de antiderrapante, reparacion
y remodelacion de sanitarios, cocinetas, cuartos auxiliares, cisternas y carcamos de

estacion.

e Durante la ejecucién del PPI, se entregaron algunos conceptos diferentes a las metas fisicas
planeadas.

- Conrelacion al Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA se entregé un Diagnadstico de la situacion
estructural y un Proyecto de remediacion de la losa y los muros que no estaban previstos
originalmente. Asimismo, como parte del Contrato STCM-GJ-CC-57-22-GA se entregaron
Euro Rejas y portones para delimitar los espacios en el exterior de la Estacion, asi como
la construccion de cufas, construccion de registros a nivel piso y el mantenimiento de
las salidas de emergencia y suministro de accesorios para el exterior de la Estacion,

conceptos que tampoco estaban planeados.

Derivado de la revision anterior, se puede concluir que es inconsistente valorar si las metas fisicas
anuales planeadas para el PPI establecidas en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion
(evaluacion socioeconomica) se cumplieron de acuerdo con lo estipulado durante el proceso de
ejecucion del PPI, lo cual se plasma en los siguientes incisos de la presente Pregunta Metodoldgica,

asi como en el Anexo 4.
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a) Alcalcularelindicador de Cumplimiento de Metas Fisicas Anuales (ICMF) del PPI, el resultado
indica que las metas fisicas no presentaron desviaciones significativas entre lo planeado y

lo realmente ejecutado.

ICMF = (Metas Fisicas Anuales Reales en la Ejecucion del PPl / Metas Fisicas Anuales

Planeadas en la Ejecucion del PPI)

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.

Como el Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion del PPl consideré mas de una meta fisica,
éstos deben ponderarse para poder determinar el cumplimiento en su alcance de ejecucion. De
acuerdo con el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacion
ex post de proyectos de inversion'®, la ponderacion puede calcularse de acuerdo con el presupuesto
asignado a cada uno de los componentes. En este caso, la ponderacion se calcula con base en el
presupuesto asignado a cada meta fisica en la evaluacion socioeconémica como proporcion del monto
total ($13,465,456.50 sin IVA). De esta manera la ponderacion por componentes es:

e ($7,120,526.50 / $13,465,456.50 = 0.529) para Albaiiileria y acabados,

e ($2,418,368.00/ $13,465,456.50 = 0.180) para Plafones,

e ($137,586.00/$13,465,456.50 = 0.010) para Instalaciones auxiliares,

e ($1,165,600.00 / $13,465,456.50 = 0.087) para lluminacion,

e ($2,603,050.00/$13,465,456.50 = 0.193) para Ductos A/C en estacion y

e ($20,326.00/ $13,465,456.50 = 0.002) para Aire acondicionado.

El ICMF se obtiene como la sumatoria ponderada de los cocientes entre alcance real en la ejecucion
de cada componente del PPI con respecto al alcance planeado de cada componente en la ejecucion

del PPI, esto es:

19 “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversidon”. Seccion
6.2 Analisis de la Gestion de los Costos del Proyecto, Pag. 22. Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion
Socioecondémica de Proyectos. Ciudad de México, 2017.
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P = 0529252 + .100(522) + 0010 (4525) + 0087 (2522 + 0153 (2522) 4
ARenAC
0.002 (4o2)

Donde: AR es Alcance Real en la ejecucion del PPI, AP es Alcance Planeado en la ejecucion del
PPI, AA es Albanileria y acabados en metros cuadrados, P es Plafones en metros cuadrados, IA es
Instalaciones auxiliares en piezas, | es lluminacion en piezas, D es Ductos A/C en piezas y AC es Aire

acondicionado en piezas.

Dado que no fue posible valorar si las metas fisicas se ejecutaron con respecto a lo planeado, en los

valores Alcance Real se plasma No Dato, lo cual arroja un estandar de evaluacion de “Inconsistente”.

No Dato No Dato No Dato No Dato No Dato
ICMF = 0.529(2'890m2) + 0.180(1,856”12) +0.010 ( Smra ) + 0.087(800pza) +0.193 ( 790pza) +
O.OOZ(NO Dato) = Sin calculo

2pza

b) Al calcular la Variaciéon Porcentual de Cumplimiento de Metas Fisicas Anuales (VCMF) del

PPI, el resultado indica variaciones significativas con respecto a lo planeado.

VCMF = ((Metas Fisicas Anuales Reales en la Ejecucion del PPl / Metas Fisicas Anuales
Planeadas en la Ejecucién del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.

Derivado del hallazgo del inciso anterior, la variacién en la ejecucién de los componentes del PPI se

calcula de la siguiente manera:

VCMF = (ICMF - 1) *100
VCMF = (Sin calculo - 1) *100 = Sin calculo
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Recomendaciones técnicas.

1) Registrar, en los documentos de pago de estimaciones de contratos de Programas y Proyectos
de Inversion, el volumen de trabajo entregado por los contratistas y/o proveedores para estar
en condiciones de compararlo con el volumen de trabajo planeado.

2) Elaborar un documento técnico interno que explique la diferencia entre las metas fisicas reales
obtenidas en la ejecucién del proyecto de inversién y las metas fisicas planeadas en el Estudio
Técnico Socioecondmico de Preinversién (evaluacion socioeconémica), como buena practica

de gestion publica.
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Pregunta Metodolégica No. 7

¢El tiempo de ejecucion (en dias naturales) planeado para el PPl establecido en el Estudio

Técnico Socioeconémico de Preinversion (evaluacidon socioeconémica) se cumplié de acuerdo

a lo estipulado durante el proceso de ejecucion del PPI?

Respuesta: No.

Semaforizacion

Criterio

Amarillo )
El Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion con el que se registro el PPI establece como fecha
de inicio de ejecucién el 01/08/2022 y como fecha de término de ejecucion el 31/01/2023. En este
sentido, el tiempo de ejecucion planeado para el PPI es de 183 dias naturales, periodo que se toma

como referencia para la presente Pregunta Metodolégica.

Ahora bien, como se expuso en la Pregunta Metodoldgica No. 4, el Acta de Entrega-Recepcion del
Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA menciona que en Convenio Modificatorio se establecié un plazo de
ejecucion de 119 dias con una fecha de inicio del 28 de noviembre de 2022 y una fecha de término del

27 de marzo de 2023, para la realizacién de la obra publica contratada.

Por su parte, el Acta de Entrega-Recepcion del Contrato STCM-GJ-CC-57-22-GA refiere que dicho
contrato fue celebrado el 30 de diciembre de 2022 y el cual establece como fecha de terminacién 30
dias naturales a partir de que la orden de compra sea presentada; ademas, el Acta menciona que por
medio de Convenio Modificatorio del 31 de enero de 2023 se acordé modificar el plazo para el término
de los trabajos al 2 de marzo de 2023 pero que se hacer constar que el proveedor da por concluido los
trabajos el 25 de febrero de 2023.

De esta manera, para efectos de la presente Pregunta Metodoldgica, se puede determinar que el
proceso de ejecucion del PPl en general comprendioé 119 dias, del 28 de noviembre de 2022 al 27 de
marzo de 2023.
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a) Alcalcular el Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucién (ICTE) del PPI, el resultado
indica que el tiempo de ejecucion no presenté desviaciones significativas entre lo planeado

y lo realmente ejecutado.
ICTE = (Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPI/ Tiempo Planeado en dias de Ejecucion del PPI)

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

1
A e e
. Subestimacion del tiempo de Sobreestimacion del tiempo
S ejecucion _______ SNV CEEESEE

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.

Al comparar el tiempo de ejecucion reportado en el Acta de Entrega — Recepcion del Contrato STCM-
GJ-CO-13-22-GA (119 dias) con el planeado en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion
(183 dias) se puede concluir que la planeacién resulté en una sobreestimacion del tiempo de ejecucion,

de acuerdo con el estandar de evaluacion, como se plasma en el resultado del indicador.
ICTE = (119 dias / 183 dias) = 0.65
Esta informacién se retoma en el Anexo 5 de la presente evaluacion.

b) Al calcular la Variacién Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecuciéon (VPC) del PPI,

el resultado indica variaciones significativas con respecto a lo planeado.

VPC = ((Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPl / Tiempo Planeado
en dias de Ejecucién del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

1
. Subestimacion del tiempo de Sobreestimacion del tiempo
S ejecucion LN jadecuada [T de ejecucion

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.
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Derivado del hallazgo del inciso anterior, se identificé para este indicador una sobreestimacion del

tiempo de ejecucién, como lo revela el siguiente resultado:
VPC = ((119 dias / 183 dias) -1) * 100 = -35.0%
Esta informacién se retoma en el Anexo 5 de la presente evaluacion.

En visita de campo realizada el 28 de octubre a las oficinas del OPD STC Metrorrey, los representantes
del organismo manifestaron que la sobreestimacion del tiempo de ejecucién del PPl se debié a que se
cerro el acceso de la Estacion Alameda a los usuarios, accion que no se tenia considerada originalmente,

lo que permitié acelerar los trabajos de rehabilitacion.

c¢) El indicador de Variaciéon en el Cumplimiento de Inicio de Ejecucién (VCIE) observa

desviaciones significativas.

VCIE = (Fecha de inicio de ejecucion real del PPl — Fecha de inicio de ejecucion
planeada del PPI)

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

VCIE (+) ! VCIE (0) | VCIE (-) : Sin calculo

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.

Para calcular el indicador de este inciso, se considera como fecha de inicio de ejecucién real del PPI
la establecida en el Convento Modificatorio del Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA, segun lo consigna
el Acta de Entrega-Recepcion, esto es, 28 de noviembre de 2022. Como fecha de inicio de ejecucion
planeada se toma el 01 de agosto de 2022 como lo establece la evaluacidn socioeconémica. De esta
manera, dado que la fecha real de inicio de obra es posterior a la planeada, se obtiene que el indicador

en cuestion es de inicio retardado, segun lo establece el estandar de evaluacion.

VCIE = (28 de noviembre de 2022 — 01 de agosto de 2022) = 119 dias
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Recomendaciones técnicas.

1) Establecer medidas de estimacion pertinentes para que en Estudios Técnicos Socioecondmicos
de Preinversion subsecuentes se planee adecuadamente la fecha de inicio de los proyectos de

inversion, asi como su periodo de ejecucion.
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Pregunta Metodolégica No. 8
¢Los indicadores de eficiencia integral?® del PPl con respecto a recursos y tiempo de ejecucion

se encuentran dentro del rango de Alta y Media eficiencia?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) La eficiencia con la que se aplicaron los recursos para obtener los componentes (activos de
la inversion) fue:
Hasta el momento se han evaluado los elementos del proyecto de manera independiente (alcance,
costo y tiempo). Una vez teniendo estos indicadores se analiza a continuacion con qué eficiencia se
han aplicado los recursos financieros destinados al proyecto para obtener los componentes realizados.
De esta manera, en la Tabla No. 6 se relaciona el Alcance con el Costo. Debido a que los indicadores de
Alcance (ICAE)y de Costo (ICCE) son 1.0 y 0.97, respectivamente, entonces, el Indicador de Eficiencia
Integral de la Gestion de Costos de Ejecucién (IEGCE) es igual a 1.03 y se interpreta que el proyecto
se realizd con alta eficiencia debido a que para obtener ese Alcance se aplicé una menor cantidad de

recursos que los originalmente planeados.

Tabla No 6. Indicador de Eficiencia integral de la Gestion de Costos de Ejecucion (IEGCE).
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC METRORREY del

Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

| Método de calculo: i ICAE: Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucion. ]
| IEGCE = (ICAE /ICCE) 1 ICCE: Indicador de Cumplimiento de los Costos de la Ejecucion. 1
Resultado

IEGCE =1.0/0.97 =1.03

Estandar de Evaluacion: 1

. ICAE mayor que 1 ICAE mayor a 1 E ICAE igual a 1 E ICAE menor a 1 E ICAE igual a 1
| ICCE igual a 1 ICCE mayora1 | ICCE igual a 1 i ICCEmenora1 | ICCE mayorque 1

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.

20 Lainterpretacion de los resultados de los Indicadores de Eficiencia Integral debera seguir los criterios establecidos en
el documento técnico “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos
de inversion”. Seccién 7 Indicadores de Eficiencia del Proyecto. Pag. 35. Centro de Estudios para la Preparacion y
Evaluaciéon Socioecondmica de Proyectos. Ciudad de México, 2017.
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b) La eficiencia con la que se ejecuto el PPl respecto al tiempo de ejecucién fue:

Con relacién a la eficiencia en la gestion del tiempo, es necesario relacionar el Alcance del proyecto con
el tiempo de ejecucioén, para determinar con qué eficiencia se ejecutd el proyecto respecto del tiempo
requerido para hacerlo. De esta manera, en la Tabla No. 7 se relaciona el Cumplimiento del Alcance con
el Cumplimiento del Tiempo. Debido a que los indicadores de Alcance (ICAE) y de Cumplimiento del
Tiempo de Ejecucién (ICTE) son 1.0y 0.65, respectivamente, entonces el Indicador de Eficiencia integral
en la Gestién del Tiempo (IEGT) resulta mayor que 1, reflejando una alta eficiencia, y se interpreta que

el tiempo destinado a la ejecucion del Alcance fue menor al requerido previsto originalmente.

Tabla No 7. Indicador de Eficiencia integral en la Gestién del Tiempo (IEGT).
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estaciéon Alameda Linea 2 del STC METRORREY del

Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

| Método de calculo: ' ICAE: Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucion.
= . ! ICTE: Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucion. =

Resultado
: IEGT =1.0/0.65 = 1.54 ;

. ICAE mayorque 1 | ICAE mayor a 1 E ICAE igual a 1 E ICAE menor a 1 E ICAE igual a 1
i ICTE igual a 1 ICTE mayora1 | ICTE igual a 1 \  ICTEmenora1 | ICTE mayor que 1

Fuente: Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPI.
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Capitulo lll.
Analisis de la Sostenibilidad de la
Inversion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado [Z&?g evalua 73
Programa Anual de Evaluacion 2025 s D % PBR NL




Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022

Ejercicio Fiscal 2024

E [/

=melrorrey

Pregunta Metodolégica No. 9
éLainversion se ejecutoé con el presupuesto previsto en el Estudio Técnico Socioeconémico de

Preinversion (evaluaciéon socioeconémica)?

Respuesta: Si.

Criterio

a) EIl Ente Publico responsable de ejecutar el PPl expuso justificaciones oficializadas en caso
de que la inversion haya sido mayor o menor a lo planeado.
Como se expuso en la Pregunta Metodoldégica No. 5 de la presente evaluacion, el Estudio Técnico
Socioeconémico de Preinversion (evaluacion socioecondmica) con el que se registro el PPI establecié
como inversion del proyecto un monto total de $15,619,930.12 incluyendo IVA. Por otro lado, la inversion
ejecutada ascendié a $15,605,894.62, correspondiente al pago de dos contratos relacionados con el
PPI revisados. Lo anterior significa que el costo pagado por el PPI fue $14,035.51 menor que el costo
planeado, en pesos corrientes. No se tuvo conocimiento, para la elaboracion de la presente evaluacion
que el Ente Publico responsable de ejecutar el PPl expusiera una justificacion oficializada sobre esta
diferencia —la cual se considera de un monto bajo para efectos de la presente evaluacion—, lo que se

corroboro en visita de campo realizada el 28 de octubre de 2025.

b) Se identifica durante el tiempo de ejecucién del PPI si el Ente Publico responsable de
ejecutar el PPI solicité adecuaciones (ampliaciones / reducciones) al presupuesto requerido
registrado con el PPI en la cartera de proyectos de inversion.

No se tuvo conocimiento, para la elaboracién de la presente evaluacion, que durante el tiempo de

ejecucion del PPI el Ente Publico haya solicitado alguna adecuacién al presupuesto registrado para el

PPI, lo cual se corroboré en visita de campo realizada el 28 de octubre de 2025.

Se tuvo conocimiento que con oficio No. STCM-DAF-011/2023 de fecha 16 de enero de 2023 el OPD
STC Metrorrey solicitd, a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, los refrendos de
diversos PEI (Programa Estatal de Inversion) para el ejercicio fiscal 2023, entre los cuales encuentra el
refrendo del PEI-0218/2022 por $11,124,690.49. Se aprecia que dicho monto corresponde a la diferencia

del presupuesto pagado del PPI con respecto al presupuesto modificado en el ejercicio fiscal 2022, es

&892
a
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decir, es equivalente al presupuesto del PPl que no fue ejecutado en dicho afio ($15,619,930.12 menos
$4,495,239.63), como se expuso en el inciso f del apartado “Contextualizacion General del Programa o

Proyecto de Inversion” de la presente evaluacion.

Una razén que explica el retraso en la ejecucion del presupuesto aprobado para el PEI en el ejercicio
fiscal 2022 es que el pago del anticipo del Contrato GJ-CO-13-22-GA fue realizado el 24 de noviembre
de 2022, lo que derivé en que el inicio de los trabajos iniciaran el 28 de noviembre de 2022, como se
constato en el escrito de esa misma fecha dirigido por el superintendente del contratista al OPD STC
Metrorrey (escrito que forma parte de 93 archivos proporcionados con evidencias del seguimiento de

dicho contrato).
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 10

¢El Ente Publico responsable de la Operaciéon del PPl cuenta con expedientes debidamente
integrados para el caso de Infraestructura y Obra Publica (Escrituras del predio o inmueble,
licencias de construccién y alineamiento, planos arquitectonicos, licencia de operacién, plan
vigente de proteccion civil, etc.) y para el caso de equipamiento (facturas, garantias y en caso

de aplicar pdlizas de servicio y/o planes de mantenimiento preventivo, etc.)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

I 2 : Medio : Amarillo :

Para el caso de Infraestructura, la Linea 2 de Metrorrey fue construida en tres etapas. La primera
de ellas abarco las estaciones subterraneas General Zaragoza, Padre Mier, Fundadores, Alameda,
Cuauhtémoc y General Anaya, las cuales fueron inauguradas en noviembre de 19942'. Al respecto,
el organismo proporciond, para efectos de la presente evaluacién, copia del Convenio de Adquisicion
Total del inmueble que ocupa actualmente la Estacién Alameda, que celebraron el OPD STC Metrorrey

y la propietaria de dicho inmueble el 20 de septiembre de 1993 en Monterrey, Nuevo Ledn.

El OPD STC Metrorrey cuenta con el Acta de Entrega — Recepcion del Contrato de Obra Publica, bajo
la condicién de Pago a Precio Alzado correspondiente al Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA del 17 de
octubre de 2022 consistentes en: “Proyecto Integral para Rehabilitar la losa superior del andén en
Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey, incluye diagnéstico, evaluacion estructural, dictamen
causa raiz y remediacion; restitucion de ductos de aire acondicionado, iluminacién y plafén”. Se asienta
en dicha Acta que el OPD recibe Fianza de Anticipo, Fianza de Cumplimiento y Garantia de Vicios
Ocultos equivalente al 10% del monto total del contrato la cual seria por un periodo de un afio. Ademas,
se asienta que la presentacion y entrega final de los documentos tales como reportes, informes,
memorias y planos deberan ser entregados en forma impresa con las firmas correspondientes del
responsable de creacion y emisiéon, y en archivo electrénico. En visita de campo realizada el 28 de

octubre de 202522 se conoci6 que el OPD cuenta con un expediente de estos documentos.

21 Informacion obtenida del Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion con el que se registro el PPI.

22 Enlavisita de campo se conto con la asistencia, por parte del OPD STC Metrorrey, de Luis Eduardo Garcia Lozano, Jefe
de Costos y Presupuestos, José Luis Guajardo, Gerente de Inspeccion Estructural y Servicios Generales, Ana Maria
Castelan, Coordinadora de Ingenieria, y Ménica Gutiérrez Coronado, Jefa de Normatividad y Control.
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El OPD STC Metrorrey no proporciond licencia de construccion, alineamiento urbano del PPI o algun
otro permiso expedido por la autoridad local relacionado con el PPI. Al respecto, el Reglamento para las
Construcciones del Municipio de Monterrey, Nuevo Le6n?3, sefiala en su articulo 1 que dicho ordenamiento
tiene por objeto establecer las reglas para las construcciones que se lleven a cabo en el Municipio de
Monterrey, entre ellas, regular la expedicién de licencias de construccion para las obras publicas o
privadas que se ejecuten. Asimismo, la obligacion de contar con licencia de construccion se actualiza
en los supuestos previstos de manera expresa en su articulo 18, relativos a construcciones nuevas,
ampliaciones, modificaciones al proyecto aprobado, demoliciones, excavaciones y movimientos de
tierra, bardas y muros de contencion, uso de via publica, remodelacion de fachadas y regularizaciones.
Por su parte, en el articulo 2 se definen diversos conceptos relacionados con los supuestos previstos
en el articulo 18. Adicionalmente, el articulo 19 dispone que no requieren licencia las obras de caracter

urgente que se realicen con la finalidad de prevenir accidentes, entre otras.

Toda vez que los trabajos realizados en el PPl consistieron principalmente en estudios previos,
colocacion de andamios y plataformas, colocacién de protecciones, limpieza y restauracion de aceros,
reforzamiento de concreto, suministro de instalaciones?*, asi como instalaciéon de rejas perimetrales,
se considero, para efectos de la presente evaluacion, que dichas acciones no corresponden a los
supuestos contemplados en el articulo 18 y si se ubican dentro de la excepcién prevista en el articulo
19 del Reglamento referido ya que fueron ejecutadas con un caracter preventivo para evitar riesgos
y accidentes. En consecuencia, se estima juridicamente justificable que el PPl no haya contado con
licencia de construccion en los términos dispuestos por el Reglamento para las Construcciones del

Municipio de Monterrey, Nuevo Leon.

En lo tocante a un Plan de Proteccion Civil representantes del OPD STC Metrorrey expresaron, en visita
de campo, que el organismo cuenta con un proyecto de programa interno en esta materia pendiente de
autorizarse por la autoridad competente. Es importante mencionar que la Ley de Proteccion Civil para
el Estado de Nuevo Ledn?® dispone que los establecimientos a que se refiere este ordenamiento, sean
de competencia estatal o municipal, tienen la obligacién de contar permanentemente con un programa

especifico de Proteccion Civil, Plan de Contingencias, el cual debera estar autorizado y supervisado

23 Disponible en https://www.monterrey.gob.mx/pdf/reglamentos/1/Reglamento_para_las_Construcciones_del_Municipio_
de_Monterrey.pdf

24 Ladescripcion de estos trabajos se consulté en el Programa de Ejecucion remitido por el contratista del contrato STCM-
GJ-CO-13-22-GA al OPD STC Metrorrey el 28 de noviembre de 2022.

25 Disponible en https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/pdf/LEY %20DE%20PROTECCION%20CIVIL%20
PARA%20EL%20ESTADO%20DE%20NUEVO%20LEON.pdf?2023-06-15.
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por la Direccion de Proteccion Civil o la unidad municipal segun corresponda (articulo 45). De acuerdo
con esta Ley se entiende por establecimientos a las escuelas, oficinas, empresas, fabricas, industrias,
0 comercios, asi como a cualquier otro local publico o privado y, en general, a cualquier instalacion,

construccion, servicio u obra, en los que, debido a su propia naturaleza, al uso a que se destine, o a la

concurrencia masiva de personas, pueda existir riesgo (articulo 2 fr. VIII).

Para el caso de equipamiento, el OPD STC Metrorrey cuenta con el Acta de Entrega — Recepcion de
la obra correspondiente al Contrato STCM-GJ-CC-57-22-GA del 30 de diciembre de 2022 consistente
en: “Reacondicionamiento de Salidas de Emergencia, Delimitaciones de Areas y Alumbrado Publico
a Estacion Alameda”. Se asienta en dicha Acta que se recibe Fianza de Anticipo y Garantia de Vicios
Ocultos en la que el proveedor manifiesta que queda obligado ante el OPD de responder por la calidad,
eficiente y correcta prestacion de los servicios, defectos o vicios ocultos que pudieran presentarse por

la deficiente prestacion de los servicios.

El OPD no cuenta con facturas del equipamiento adquirido e instalado al amparo del contrato referido,
(Euro Rejas, portones, puerta de salida y accesorios de iluminacion instalados). Tampoco dio de alta
dicho equipo en el sistema de inventario de bienes muebles y equipos, y no contdé con pdlizas de

servicio y planes de mantenimiento preventivo autorizados al ser articulos que no lo requieren.

Los hallazgos anteriores se plasman en la Tabla No. 8. Se considera que el Ente Publico responsable

de la operacion del PPI cuenta con un expediente parcialmente integrado del proyecto evaluado.

Tabla No 8. Documentacion soporte para la operacion del PPI.
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC METRORREY del
Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios

Productores de Hidrocarburos 2022.

E E i ________ Respuestas i Valoracion i
i - i N i Si=1 :
i No. i Tipo de Documentos i si i No i prcilso i No = O. i
h h H H H 1 Enproceso: 0.5 |
' 1! Escrituras del predio o el inmueble. Cox T T T 1
' 2 !Licenciade Construccion. [ T T " NoAplica |
\ 3 | Alneamiento Utbano. T Cox T i o :
' 4 !Planos arquitectnicos. x0T T T 1 :
© 5 ! Planvigente de proteccion aivil. [ P CUx T Tes :
6 !Gamantas T x0T T T 1 :
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Tabla No 8. Documentacion soporte para la operacion del PPI.
PEI-0218/2022 Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC METRORREY del

Sistema de Transporte Colectivo METRORREY. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos 2022.

; Equipamiento '
[ e B Femmmmmmm—m == 'l
' ' H Respuestas | Valoracion |
: : Haiaia il i H Si=1 :
+ No. ' Tipo de Documentos ! ! ! ! !
: P oSt No i i No=0
: : : i i FTOCesO ' En proceso: 0.5 |
Pmm———— R e e e e T T T e —————— Fm————— e —————— o ——————————

i1 | Facturas. ' X H 0 H
- e emmmmmmmememeeemeemmsmmesmmmsmmememmmmmmmm———————— [y —— dmmm——— . e Fl
| 2 | Garantias. X i . 1 .
pmm———— L et Fmmm————— dmm————— Fmmm—————— e ——————— 4
. 3 1 Alta del equipamiento en el sistema de inventario de bienes | . X . . 0 .
i | muebles y equipos i i i ‘ ‘
[ demmmmmmmd e e emmmeememmmsmmmemmmsmeemmmmmmmemm———————— [y —— [P —— . e Fl
I 4 | Polizas de Servicio. ' ' . H No Aplica '
Pmm———— e e e e e e ————— m————— e ——————— o ———————————

| 5 | Planes de mantenimiento preventivo autorizados. H ' . H No Aplica '

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPl y
evidencia documental recabada en visita de campo.
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Recomendaciones técnicas.

1) Integrar, en el expediente de Programas y Proyectos de Inversion subsecuentes, las licencias
y permisos de construccidn que sean necesarias tramitar ante la autoridad competente, asi
como las facturas del equipamiento adquirido.

2) Validar ante la instancia estatal o municipal correspondiente el Plan Interno de Proteccion Civil

del STC Metrorrey.
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Pregunta Metodolégica No. 11

¢ Se identifica que el Ente Publico responsable de la operacion del PPl cuenta con un marco

normativo y juridico-administrativo especifico que permita brindar el servicio y/o hacer buen

uso de los bienes recibidos?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Como se menciono en el apartado “Contextualizacion General del Programa o Proyecto de Inversion”
de la presente evaluacion, de acuerdo con la Ley que lo crea, el OPD STC Metrorrey tiene por objeto
llevar a cabo las acciones necesarias para la construccion del Metro en la Ciudad de Monterrey y su
area metropolitana y, en su caso, administrar y operar este servicio publico, asi como atender, por si o
por terceras personas fisicas o morales, la administracién, operaciéon y mantenimiento de otros medios
de transporte que sirvan de alimentadores del Metro.

Al organismo le corresponde, entre otras actividades, planear, presupuestar, administrar y ejecutar,
por si, o a través de terceros, los proyectos y las obras para la construccion del Sistema de Transporte
Colectivo Metro, en Monterrey y su area metropolitana.

Ademas, la Ley referida establece que el gobierno del organismo estara a cargo de un Consejo
de Administracion, que tendra entre otras atribuciones la de autorizar las obras de construccion,
mantenimiento, rehabilitacidon, ampliacion, incorporacion y mejoramiento de los servicios que preste el
organismo.

Aunado a lo anterior, el OPD STC Metrorrey cuenta con los siguientes instructivos y procedimientos,
firmados por los funcionarios responsables de su elaboracion, revisién y autorizacién, los cuales se
considera permiten brindar el servicio y hacer buen uso de la Estacion Alameda de la Linea 2. De
dichos documentos se extrae el objetivo y la fecha de la ultima revision.

e IN-DOP-001 Instructivo de Regulacion de Trafico.
o Objetivo: Capacitar al personal del departamento de Conduccién para ser Responsables
de Tréafico.

m E&@é evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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o Fecha de ultima revisién: 20 de septiembre de 2018.
e IN-DOP-002 Instructivo de Conduccion de Trenes.

o Obijetivo: Capacitar de manera plena a personal de los departamentos de Conduccion y
de Control Central en los procedimientos usados para la circulacién de trenes.

o0 Fecha de ultima revision: 20 de septiembre de 2018.

e IN-DOP-012 Instructivo para Ingresar al Metro.

0 Objetivo: Guia para que los sistemas automatizados de peaje en las estaciones y
la informacidn escrita permitan al usuario hacer uso del sistema Metro con la minima
intervencion del personal de estaciones.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.

e IN-DOP-013 Instructivo de Atencion a Usuarios de TSC (Tarjeta sin contacto).

o Obijetivo: Clarificar a los Jefes de estacion las politicas de cobro establecidas por el
Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey para atender las necesidades de los usuarios
que utilizan la tarjeta sin contacto en el sistema Metro.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.

¢ IN-DOP-014 Instructivo de Atencién de Usuarios en caso de incidentes en la transportacion.

o Objetivo: Establecer y clarificar a los Responsables de estacién y guardias de seguridad,
el procedimiento a seguir en los diferentes casos de incidentes que se presentan con
usuarios durante la transportacion por el sistema Metro.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.

e |PR-DOP-002 Procedimiento de Conduccion de Trenes.

o0 Obijetivo: Realizar la Conduccién de los trenes respetando los horarios establecidos, asi
como las medidas de seguridad, para resguardar el material, las instalaciones y dar al
usuario un servicio comodo, puntual y seguro.

o Fecha de ultima revisién: 20 de septiembre de 2018.

¢ PR-DOP-003 Procedimiento de Regulacion de Trafico.

o Obijetivo: Describir las actividades que se realizan para la regular la circulacién de los
trenes en el Sistema, observando el horario de los mismos y priorizando la seguridad en
el servicio, ademas del personal y de las instalaciones.

o Fecha de ultima revision: 20 de septiembre de 2018.

e PR-DOP-004 Procedimiento de Capacitacion Operativa.
o Obijetivo: Establecer lineamientos para la imparticion de la capacitacién operativa del

personal en funciones, asi como al personal de nuevo ingreso en el area de operaciones.
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o Fecha de ultima revisién: 20 de septiembre de 2018.
o PR-DOP-010 Procedimiento de Operacion de Estaciones.
o Obijetivo: Definir las actividades a seguir en la aplicacion de los procedimientos para
asegurar y mantener la operacion de las estaciones y el servicio al usuario.
o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.
e PR-DOP-011 Procedimiento de Administracién de Estaciones.
o Objetivo: Establecer las actividades que se realizan para la administracion de los recursos
materiales y humanos para mantener la operacién de las estaciones y el servicio de
atencion al usuario.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.

No se observd en los instructivos y procedimientos proporcionados que se hiciera referencia a las
actividades que se deben efectuar cuando una estacion del STC Metrorrey deba cerrarse a los usuarios

y al paso de los trenes para realizar trabajos de rehabilitacion.
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Recomendaciones técnicas.

1) Valorar la conveniencia de actualizar los instructivos y procedimientos en materia de regulacion
del trafico, conduccién de trenes, operacion de estaciones, ingreso al Metro y atencién de
usuarios que permiten brindar el servicio y hacer buen uso del PPI.

2) Valorar la conveniencia de elaborar un procedimiento relacionado con las actividades que se
deben realizar cuando se cierra una estacion del STC Metrorrey a los usuarios y al paso de los

trenes para realizar trabajos de rehabilitacion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 924 | eValUs
S iy ap,
Programa Anual de Evaluacion 2025 L@.ﬁ Pbﬁ NL




Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022

Ejercicio Fiscal 2024

E //
=melrorrey
Pregunta Metodolégica No. 12

¢El Ente Publico responsable de la operacion del PPl cuenta con planes de mantenimiento

necesarios paraunaadecuada gestion del mantenimiento de lainfraestructuray/o el equipamiento

mayor?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) En los planes de mantenimiento se encuentran claramente definidos los roles del recurso
humano técnico a cargo de la operacion y mantenimiento de la infraestructura y/o el

equipamiento mayor.

EIOPD STC Metrorrey proporciond, para efectos de la presente evaluacion, el documento “Procedimiento.
Administraciéon del Mantenimiento a Estaciones Fijas”, sin firmar. Dicho documento tiene como objetivo:
Establecer los lineamientos para llevar a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
e instalaciones de las areas de Vias, Suministro de Energia y Catenaria; del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey. Ademas, presenta un diagrama de flujo con cuatro etapas: Establecer programa de
mantenimiento, Generacion de orden de trabajo, Ejecucion del Mantenimiento y Cerrar Orden de Trabajo.
Los responsables participantes en dicho diagrama son el Jefe de Programacién de Instalaciones Fijas,
el Supervisor/Jefe en Turno y Capturista de la Gerencia de Instalaciones Fijas, con roles claramente

definidos. Asimismo, contiene diversos formatos para registrar las actividades del proceso.

Adicionalmente, el OPD STC Metrorrey proporciond el archivo en Excel “PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO DMIF ANO 2024” que contiene una relacién de rutinas de mantenimiento realizadas
a diferentes estaciones e instalaciones, por dia durante 2024. De dicha relacién se obtiene que se
realizaron 44 rutinas de mantenimiento civil (tales como inspeccién de muros y pisos, inspeccion y
limpieza de bajo andén, e inspeccion de fugas y limpieza de cisterna) en diversos equipos de la Estacion
Alameda y 54 rutinas de inspeccion estructural (inspeccion de losa y limpieza de canales, entre otros)
tanto en la estacion como en las vias que conectan a otras estaciones de la Linea 2. Esta informacién

se resume en los siguientes cuadros.
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Mantenimiento Civil en la Estacion Alameda

____________________________________________________________________________________________________

: Equipo / Rutina : Cantidad de Rutinas ;
'CISTERNA o 2 :
' LIMPIEZADE CISTERNADE ESTACION I :
| REVISION DE CONTROLES DE CISTERNADE ESTACION o 0 :
'DRENAJE T [ 6 :
' INSPECCION Y LIMPIEZABAJOANDEN [ 6 :
'JARDINES T T 6 :

~ MANTENIMIENTO DE JARDINES [ 6 :
MUROSYPISOS T 6 ;
| INSPECCION DE MUROS Y PISOS DE ESTACION T 6 :
'PAREDES Y PISOS T [ R :
' INSPECCION DE MUROS Y PISOS DE ESTACION Ty :
'SANITARIOS o 0 :
" INSPECCION DE FUGAS EN ESTACION o 0 :
' Total general o 44 ':

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con basen en el Archivo PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DMIF ANO 2024 proporcionado por
el OPD STC Metrorrey.

Mantenimiento Inspecciéon Estructural en la Estacion Alameda

____________________________________________________________________________________________________

: Equipo / Rutina . Cantidad de Rutinas |
'CANAL PLUVIAL [ Y :
' LIMPIEZADE CANALES PLUVIALES [ Y ':
' LOSA DE ESTACION Y SUPERIOR+ T 2 :
| INSPDE COLUMNAS, LOSA FERREAY LOSASUPERIOR o 1 :
' INSPECCION DE LOSAFERREAY LOSASUPERIOR T T ':
'MANGAS DE DESAGUE T T T :
| SONDEO DE MANGAS DE DESAGUE T T :
'MUROS Y LOSAS o 4 :
| INSPDE LOSAFERREA, LOSASUPERIORY MUROS T 4 :
' Total general T s ':

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con basen en el Archivo PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DMIF ANO 2024 proporcionado por
el OPD STC Metrorrey.

De acuerdo con el archivo proporcionado, el mantenimiento civil esta a cargo de la Jefatura de Civil
y la inspeccion estructural de la Jefatura de Inspeccion Estructural, ambas adscritas a la Gerencia
de Inspeccién Estructural y Servicios Generales. No se proporcioné un procedimiento o plan de

mantenimiento en el cual estuvieran sustentadas las rutinas anteriores. Sin embargo, se considera
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para la presente evaluacion que esta relacion de rutinas es una evidencia del mantenimiento que el

organismo brinda a la Estaciéon Alameda de la Linea 2.

El OPD STC Metrorrey no cuenta con un Reglamento Interior o un Manual de Organizacién en el que
se identifiquen las unidades administrativas con atribuciones para realizar actividades de operacion
y mantenimiento de las estaciones del sistema de transporte. En visita de campo realizada el 28 de
octubre a las oficinas del OPD STC Metrorrey, los representantes del organismo mencionaron que se
cuenta con una descripcidon de puestos, la cual, sin embargo, no se tuvo a la vista para la presente

evaluacion.

b) Enlos planes de mantenimiento se tiene prevista la disponibilidad presupuestaria necesaria
para el mantenimiento de la infraestructura y/o el equipamiento mayor.
ElI OPD STC Metrorrey proporciond, para efectos de la presente evaluacion, archivos en Excel que
tienen el contenido del “Anteproyecto de Presupuesto 2025” de los capitulos de gasto Servicios
Personales, Gasto corriente Materiales, Gasto corriente Servicios e Inversiones, de diversas unidades
administrativas del organismo. Destacan las siguientes unidades para las cuales se observa un
presupuesto en rubros que se comentan a continuacion:
e Gerencia de Inspeccion Estructural y Servicios Generales, adscrita a la Direccién de
Instalaciones Fijas:
o “Conservaciéon y mantenimiento de viaducto, estaciones, paraderos, edificios, oficinas y
talleres” registrado en la partida del Clasificador por Objeto de Gasto 351 Conservacion y
mantenimiento menor de inmuebles. En este rubro se anotan el presupuesto desglosado de
diversos conceptos relacionados con la rehabilitacion, reparacion, reacondicionamiento,
reemplazo y limpieza de diversos equipos e instalaciones del STC Metrorrey.
o “Reparacién y mantenimiento de escaleras eléctricas, elevadores, otros equipos,
maquinaria y herramienta” registrado en la partida del Clasificador por Objeto de Gasto 357
Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y herramienta. Para
este rubro se incluyen el presupuesto para la contratacion de servicio de mantenimiento
preventivo mensual a diferentes equipos y cambio y suministro de aditamentos electrénicos,

entre otros conceptos.
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e Gerencia de Instalaciones Fijas adscrita a la Direccion de Instalaciones Fijas:

o En la partida 339 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales, se capturan
conceptos como Servicio de Mantenimiento especializado para Subestaciones SEAs
115KV, por empresa especialista en Pruebas Eléctricas a Equipos de Potencia y de
Control, y Servicio de Mantenimiento especializado para Subestaciones SERs por empresa
especialista en Pruebas Eléctricas a Equipos de 13.8KV, de Potencia y de Control, asi

como la reparacion, suministro y reemplazo de diversos equipos y sistemas.

En visita de campo realizada en las oficinas del OPD STC Metrorrey, se conocié que el presupuesto
asignado para el mantenimiento del sistema no se desglosa por estacion. De esta manera, si bien
la informacién descrita con anterioridad revela que se destinan recursos a la conservacion de la
infraestructura y equipamiento del sistema en general, para efectos de esta evaluacion no se conté con

evidencia que éstos estuvieran previstos en un plan de mantenimiento.

Finalmente, se considera relevante mencionar que como parte del Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA,
celebrado el 17 de octubre de 2022, relativo al Proyecto integral para rehabilitar la losa superior del
andén en la Estacion Alameda de la Linea 2 del STC Metrorrey, el contratista proporcioné al OPD STC
Metrorrey, el “Reporte General de Actividades Realizadas para la Inspeccion y la Evaluacion de la
Afectacion por Corrosion en las Estructuras de Concreto Reforzado de la Estacién Alameda realizadas
del 31 de enero al 05 de febrero de 2023"%. De dicho documento, se seleccionan y resumen las
siguientes conclusiones y recomendaciones:

Conclusiones (resumen).

o Elsistema de lineas de corriente del tren tiene continuidad eléctrica con la armadura de la losa
de concreto, lo que esta permitiendo el paso de corriente a las varillas, siendo ésta, una de las
causas principales del deterioro por corrosion en la losa de la Estacion Alameda.

e Elmuro localizado en el interior del cuarto del carcamo pluvial ubicado en el costado sur de la
Estacion se encuentra con alto riesgo de colapso.

e Elmuro ubicado en el andén sur con direccién a Sendero también presenta un riesgo elevado
de dafios mayores que pudieran provocar incluso un colapso parcial o total del elemento, por

lo que su pronta atencion es recomendable.

26 Documento proporcionado por el Ente Publico responsable de ejecutar el PPl como parte de la Bitacora de Informacion
solicitada para la presente evaluacion. Documento con Cédigo: D4-GCR-2023-02, Version: REV 0, Emision de documento:

10/02/23.
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Recomendaciones (resumen).

e Que el Departamento de Energia del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey realice un
chequeo profundo en todo el sistema de corriente del tren que esta instalado en la losa superior
de la Estacion Alameda, para que se pueda realizar una reparacion y rehabilitacion adecuada
de dicha estructura.

e Realizar una pronta intervencion en los muros ubicados en el area del cuarto del carcamo
pluvial sur que se encuentra a un costado del andén poniente con direccion a Sendero, que
involucre la implementacién de un sistema de reforzamiento estructural.

e Realizar sondeos mixtos de 20 m de profundidad con la extraccién de muestras alteradas
e inalteradas de manera continua a lo largo del barreno para el estudio y comprension de
las caracteristicas del suelo adyacente y que estan provocando afectaciones a los muros
perimetrales.

e Realizar una inspeccién detallada a la brevedad de la totalidad de la estructura, es decir,
considerando los espacios destinados como cuartos de servicios que estan fuera de los
alcances actuales.

o Ampliar la implementacion del sistema de proteccion catddica que es parte de los alcances del
proyecto con el objetivo de mantener bajo control y vigilancia el fenédmeno de la corrosion en
las estructuras de la Estacion.

e Aconsecuencia de la afectacion encontrada en gran parte de las estructuras de la Estacion, y
al avanzado dano por corrosion y debilitamiento, se recomienda realizar el cierre al publico de

la Estacion Alameda para reducir el riesgo a los Usuarios.

Destaca también, como parte de los trabajos realizados bajo el Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA, el
Reporte de la inspeccién realizada durante los trabajos que se llevaron a cabo en las alcantarillas que
colindan con las areas de los carcamos de la Estacién Alameda, por parte de la Alcaldia de Monterrey
el 16 de febrero del 2023 en el que se concluye que el problema de escurrimiento de agua en la losa
y muro ubicados en el area del carcamo pluvial sur de la Estacion, proviene de una fuga de agua del

sistema de drenaje que colinda con este.

Aunado alo anterior, como parte de informes de supervision de la bitacora de obra del PPI, proporcionado
por el Ente Publico responsable se consideré destacable la Nota 53 de fecha y hora del 24 de julio de

2023 a las 17:36, generada por un Superintendente, en la que se asienta el siguiente extracto:
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SE EJECUTAN LOS TRABAJOS SEGUN PROYECTO (21-09-05-ES-0062 REPARACION DE LOSA
SUPERIOR), EXISTE UN CONTRATO EN EL CUAL SE TIENE CONTEMPLADA LA RESTITUCION
DEL ACERO CORROIDO EN ZONAS VISIBLES DE LA SUPERFICIE INFERIOR DE LA LOSA DE
LA ESTACION ALAMEDA, SE DESCONOCE LA SITUACION DEL ACERO DE LA SUPERFICIE
SUPERIOR DE LA LOSA SU REPARACION NO ESTA EN EL ALCANCE DE ESTE CONTRATO.
EL PROYECTO SE LLEVA A CABO PARA REPARAR LA PARTE INFERIOR DE LA LOSA DE
LA ESTACION ALAMEDA, COLOCANDO REPOSICION DEL AREA DE ACERO DANADO Y
CONCRETO EN LAS ZONAS QUE TENIAN DESPRENDIMIENTOS.

CABE SENALAR QUE ESTE PROYECTO ES A NIVEL DE REPARACION Y ES NECESARIO
REALIZAR UN PROYECTO DE REFORZAMIENTO INTEGRAL.

EL ALCANCE ESTRUCTURAL REALIZADO INCLUYO EN LA REVISION DE CAPACIDAD DE
LA ESTRUCTURA CONSIDERANDO LA INFORMACION DE LOS PLANOS DE PROYECTO
ORIGINAL. YA QUE EL CONTRATO INDICA EL REEMPLAZO DEL ACERO CORROIDO DE LAS
ZONAS VISIBLES, SE RECOMENDO EN LAS CONCLUSIONES DEL DOCUMENTO (DICTAMEN
TECNICO), EL REALIZAR UN PROYECTO DE REFORZAMIENTO INTEGRAL QUE INCLUYA
PROTECCION ANTICORROSION PARA EL ACERO DE REFUERZO.

De esta manera, con base en el reporte de inspeccion elaborado por el contratista del Contrato STCM-
GJ-CO-13-22-GAYy el informe del Superintendente, se juzga recomendable que el OPD STC Metrorrey
contemple la elaboracion de un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la Estacion Alameda

Linea 2 de mayor alcance que brinde mayor seguridad a los usuarios.
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Recomendaciones técnicas.

1) Formalizar un plan de mantenimiento para el buen funcionamiento de las estaciones del STC
Metrorrey en el que se establezca el tipo de actividades de mantenimiento a realizar, los
espacios a atender, los roles del recurso humano técnico responsable, la periodicidad con que
se deben de efectuar las actividades y formatos de reporte.

2) Elaborar un documento normativo interno que establezca la estructura organizacional del OPD
STC Metrorrey y describa las funciones de las unidades administrativas.

3) Valorar la conveniencia de elaborar un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la
Estacion Alameda Linea 2, de mayor alcance que el PPl evaluado, que brinde mayor seguridad

a los usuarios, con base en las recomendaciones de estudios técnicos.
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Capitulo IV.
Analisis de la Eficacia.
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Pregunta Metodolégica No. 13

Una vez ajustados y actualizados los indicadores de rentabilidad socioeconémica? tanto para
los datos del Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversiéon (evaluacion socioeconémica)
“Ex Ante” como para la informacion real PPl ejecutado “Ex Post” ;Se observa que con los
recursos aplicados durante el ciclo de vida del PPI se lograran los objetivos que se buscaban en
cuanto a la rentabilidad socioeconémica esperada?

Respuesta: No Aplica.

Semaforizacion

Criterio

| No Aplica

No Aplica

Como se expuso en la Pregunta Metodoldgica No. 3 de la presente evaluacion, el Manual para el
Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de Inversion de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado, en el apartado 11. Tipos de Evaluaciones Socioeconémicas aplicables al
PPI, subapartado 11.3 Ficha Técnica (pagina 21), no requiere el calculo de indicadores de rentabilidad
en una evaluacién socioeconomica de tipo Ficha Técnica. De esta manera, el Estudio Técnico
Socioeconémico de Preinversion del PPI evaluado no contiene dichas estimaciones, por lo que esta
Pregunta Metodoldgica no es aplicable.

a) Parael caso de Analisis Costo - Beneficio, el indicador Variacién Porcentual del Valor Actual
Neto (VAN) indica desviacion significativa con respecto a lo planeado.

VPVAN = (VAN Ex Post/ VAN Ex Ante)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

: VPVAN (+) VPVAN (-)

! Rentabilidad Rentabilidad

. Socioeconomica superior a Socioeconémica inferior a la
: la estimada estimada

Fuente: No Aplica.

El Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion del PPI evaluado no contiene el calculo del Valor
Actual Neto (VAN) por ser de tipo Ficha Técnica.

27 El ajuste y la actualizacion de los indicadores de rentabilidad socioecondmica se debera realizar de acuerdo a lo que se
indica en el documento técnico “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de
proyectos de inversion”. Seccion 4.2 Analisis de Eficacia, pag. 17 y seccion 8 Analisis de los Indicadores de Rentabilidad
Socioecondmica, pag. 44. Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos. Ciudad
de México, 2017.
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b) Para el caso de Andlisis Costo - Eficiencia, el indicador Variacién Porcentual del Costo

Actual Equivalente (CAE) indica desviacion significativa con respecto a lo planeado.

VPCAE = ((CAE Ex Post / CAE Ex Ante)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

| VPCAE (+) : VPCAE (0) | VPCAE (-) | Sin calculo |
! Rentabilidad Rentabilidad

. Socioeconémica superior a Socioeconémica inferior a la

: la estimada estimada

Fuente: No Aplica.

El Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversion del PPl evaluado no contiene el calculo del Costo

Actual Equivalente (CAE) por ser de tipo Ficha Técnica.
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 14

Con la actualizacion del Andlisis de Sensibilidad (Ex Ante vs. Ex Post) ¢ Es posible verificar
si las desviaciones en las variables seleccionadas en el Estudio Técnico Socioeconémico de

Preinversion (evaluacién socioeconémica) realmente afectaron la rentabilidad socioeconémica

del proyecto en la magnitud que se esperaba?

Como se expuso en la Pregunta Metodoldgica No. 3 de la presente evaluacion, el Manual para el
Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de Inversion de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado no requiere el calculo de indicadores de rentabilidad en una evaluacién
socioecondmica de tipo Ficha Técnica. Tampoco establece que se incluya un apartado sobe el Analisis
de Sensibilidad de PPI. De esta manera, el Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion del PPI
evaluado no contiene un analisis de posibles desviaciones en las variables seleccionadas ni sobre la

rentabilidad socioeconémica del proyecto, por lo que esta Pregunta Metodoldgica no es aplicable.
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Hallazgos.
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Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

' I. Andlisis de pertinencia de la inversion. !

-

i * El Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registré el PPl se apeg6 a lo que
: establecen los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion de !
i la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, al igual que su estructura, en términos |
1 1
! generales. !
! e Sin embargo, la evaluacion socioecondmica referida no contiene titulo, fecha de elaboracion, fotografias |
i de la situacioén actual, plano de la localizacion del proyecto ni rubricas ni firmas de los responsables de i
! su elaboracion, revision o autorizacion. :
i e EIl Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registrdo el PPl menciona que .
1 . . « . »” . . . 1
! éste es de tipo “Mantenimiento”; sin embargo, se juzga que el PPl evaluado es un proyecto de tipo !
: “Infraestructura Econdmica” consistente en una rehabilitacion. :
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

e EI| Ente Publico responsable de ejecutar el PPI desarrollé en el Estudio Técnico Socioeconémico de
Preinversion los escenarios de Situacion Actual, Situacion sin Proyecto y Situacion con Proyecto,
relacionados con el problema existente.

e No obstante, en el apartado IV. Analisis de la Situacion sin PPl no se menciona el costo de la posible
medida de optimizacion planteada y el apartado VI. Analisis de la Situacion con PPl omite la cuantificacion |
de la reparacion de pasamanos y de la estructura metalica enunciados en el apartado Ill. Analisis de i
la Situacién Actual, y agrega otros conceptos de reparacion que no corresponden a la problematica !
descrita. i

e El Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion es de tipo Ficha Técnica por lo que no aplica que !
contenga el calculo de indicadores de rentabilidad. ;

e Se considera que el Componente (activo de la inversion) del PPl es la Estacion Alameda del STC .

Metrorrey rehabilitada y se valora que fue realizado de acuerdo con lo planeado. i
e Dicha entrega se constaté en las Actas Entrega-Recepcion del contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA para |
rehabilitar la losa superior del andén en Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey vy el contratoi
STCM-GJ-CC-57-22-GA para el reacondicionamiento de salidas de emergencia, delimitaciones de !
areas y alumbrado publico a la Estacion Alameda. :
El Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registré el PPI establecio comoi
inversion del proyecto un monto total de $15,619,930.12 incluyendo IVA, a ejercerse en 2022 y 2023. |
e El monto pagado de los dos contratos relacionados con el PPI revisados ascendio a $15,605,894.62 i

incluyendo IVA, importe menor al costo planeado en $14,035.51 en pesos corrientes. !
e Al ajustar los importes anteriores a precios constantes de 2024, se obtiene que el costo pagado fue i
menor al planeado en $526,573.65, lo que significd una economia debido a que los recursos invertidos !

fueron menores a los planeados y, a la vez, se logré entregar el activo de la inversion.

e EI OPD STC Metrorrey cuenta con el presupuesto relativo a la operacion de sistema de transporte en
su conjunto, pero no esta desglosado por Estacion.

e La ejecucion del PPI inici6 119 dias después de lo planeado, mientras que el tiempo de ejecucion
tomé también 119 dias, menos que los 183 dias previstos en el Estudio Técnico Socioeconémico de
Preinversion, lo que implicé una sobreestimacion del tiempo de ejecucion.
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Identificacion de los Hallazgos

o No fue posible determinar si las metas fisicas planeadas en la evaluacién socioeconémica, en términos i
de superficie rehabilitada, area de plafon colocado y piezas de instalaciones, iluminacion y ductos !
reparadas, adquiridas o instaladas, se cumplieron durante el proceso de ejecucion.

e Lalimitacion anterior se debe a que el Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA relativo al Proyecto Integral para !
rehabilitar la losa superior del andén en la Estacién Alameda no especifica el volumen del trabajo y que |
no se conto con las estimaciones de trabajos ejecutados. Ademas, algunas metas fisicas planeadas no i
se cumplieron y, por otro lado, durante la ejecucién del PPI se entregaron algunos conceptos diferentes |
a las metas fisicas planeadas. '

e El proyecto se realizd con alta eficiencia debido a que para entregar el Activo de la inversion
(Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey) se aplicé una cantidad :
de recursos ligeramente menor que los originalmente planeados y ademas el tiempo destinado a la :

ejecucion fue menor al requerido previsto originalmente. .

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

' lll. Andlisis de la sostenibilidad de la inversion. 1

e Debido a que el proyecto de inversion se ejecutd con un presupuesto ligeramente menor al previsto en :
el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversién ($14,035.51 en pesos corrientes), el Ente Publico E
responsable de ejecutar el PPl no expuso justificacion oficializada alguna sobre esta diferencia.

e EIl Ente Publico responsable de ejecutar el PPI solicitd el refrendo del PEI evaluado para el ejercicio
fiscal 2023 por $11,124,690.49, monto equivalente a la diferencia del presupuesto pagado del PPI con
respecto al presupuesto modificado en el ejercicio fiscal 2022.

e E| Ente Publico responsable de la operacion del PPI cuenta con un expediente parcialmente integrado
del proyecto evaluado, compuesto por: convenio de adquisicién del inmueble y Actas de Entrega —
Recepcién de los dos contratos celebrados con reportes, informes, memorias, planos, fianzas y
garantias; sin embargo, no se proporcionaron facturas y se estimé justificable que el PPI no contara con
licencia de construccion.

El OPD STC Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil debidamente validado.

El OPD STC Metrorrey cuenta con instructivos y procedimientos, firmados por los funcionarios
responsables de su elaboracion, revisién y autorizacién, los cuales se considera permiten brindar el
servicio y hacer buen uso de la Estacion Alameda de la Linea 2.

e No se cuenta con un instructivo o procedimiento relacionado con las actividades que se deben
efectuar cuando una estacion del STC Metrorrey deba cerrar sus operaciones para realizar trabajos de
rehabilitacion.

e EI OPD STC Metrorrey cuenta con el documento “Procedimiento. Administracion del Mantenimiento a
Estaciones Fijas”, sin firmar.

o EIOPD STC Metrorrey realiza rutinas de mantenimiento a la Estacion Alameda y presupuesta recursos
a la conservacion de la infraestructura y equipamiento del sistema en general; sin embargo, estas
actividades y presupuesto no forman parte de un plan de mantenimiento formalizado.

e EI OPD no cuenta con un Reglamento Interior o Manual de Organizacion en el que se identifiquen las
unidades administrativas con atribuciones para realizar actividades de operaciéon y mantenimiento.

e Informes técnicos emitidos por el contratista del Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GAy el Superintendente
sugieren la elaboracion de un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la Estacion Alameda
Linea 2.

e Debido a que el Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversién es de tipo Ficha Técnica, no le es
aplicable un analisis de sensibilidad de indicadores de rentabilidad.
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Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

__________________________________________________________________________________

1. EIl Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversion con el que se registrd
el PPl se apego6 a lo que establecen los Lineamientos para el Registro en
Cartera de Programas y Proyectos de Inversion.

2. El activo de inversion planeado en la evaluacion socioeconémica se entregd
de acuerdo con lo estipulado en el oficio por el que se otorgo la Clave de
Registro en Cartera.

3. El Ente Publico responsable de la operacion del PPl cuenta con expedientes
parcialmente integrados, conformados por Escrituras del inmueble, reportes,
informes, memorias y planos, asi como fianzas y garantias; sin embargo,
carece de facturas y se estimo justificable que el PPl no contara con licencia
de construccion.

1

1

1

1

1

1

1

1

. (+ externas) Oportunidades

i 1. El proyecto se realizé con alta eficiencia debido a que se aplico una cantidad
| de recursos ligeramente menor que los originalmente planeados y ademas el
i tiempo destinado a la ejecucion fue menor al requerido previsto originalmente.
1 2. EIOPD STC Metrorrey cuenta con instructivos y procedimientos, firmados por
: los funcionarios responsables de su elaboracion, revisién y autorizacion, los
i cuales permiten brindar el servicio y hacer buen uso de la Estacion Alameda
. de la Linea 2.

i 3. Es recomendable contar con un instructivo o procedimiento relacionado con
! las actividades que se deben efectuar cuando cierre una estacion del STC
i Metrorrey para realizar trabajos de rehabilitacion.

i (- internas) Debilidades

' 1. El Estudio Técnico Socioeconoémico de Preinversion con el que se registro el
. PPI no contiene titulo, fecha de elaboracién, fotografias de la situacién actual,
i plano de la localizacion del proyecto ni rubricas ni firmas de los responsables
! de su elaboracién, revision o autorizacion; ademas, registra un tipo de PPI
: incorrecto.

i 2. EI OPD STC Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil
: validado.

i 3. EIOPD STC Metrorrey realiza rutinas de mantenimiento que, sin embargo, no
. forman parte de un plan de mantenimiento formalizado.

54. El OPD no cuenta con un Reglamento Interior o Manual de Organizacién
! en el que se identifiquen las unidades administrativas con atribuciones para
l realizar actividades de operacién y mantenimiento.

1

(- externas) Amenazas

1. No es posible determinar si las metas fisicas planeadas en la evaluacion
socioeconomica se cumplieron durante el proceso de ejecucion.

2. EI OPD STC Metrorrey cuenta con el documento “Procedimiento.
Administracion del Mantenimiento a Estaciones Fijas”, sin firmar.

3. Necesidad de dar atencion al reforzamiento estructural e integral de la
Estacion Alameda de la Linea 2 con base en recomendaciones de informes
técnicos externos.
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Por tipo de actores.

| = Institucionales: aquéllos cuya atencion requiere de la intervencién de una o varias areas de la
Dependencia y/o Entidad para su solucion.

Il = Interinstitucionales: aquéllos que para su atencion se debera contar con la participaciéon de mas
de una Dependencia o Entidad de la Administracion Publica Estatal, e

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que requieren de la participacion del gobierno federal o gobiernos

municipales, dada la concurrencia de atribuciones.

Por niveles de prioridad.

Alta: requieren atencion inmediata debido a que inciden de manera relevante en los resultados del PPI,;
Media: aunque no representan un riesgo critico inmediato, deben abordarse para prevenir problemas
futuros en la ejecucion y operacion del PPI, y

Baja: tienen una incidencia menor y su atencion no es urgente dado que no afectan de manera relevante

la ejecucion y operacion del PPI.

Por tipo de mejora.

Capacitacion: atiende necesidades especificas de formacion y aprendizaje del personal responsable
de la ejecucién y/o operacion del PPI, asi como promueve la ensefianza a través de la generacion de
material didactico e imparticion de cursos y talleres;

Difusién: fomenta ejercicios de divulgacion de la informacién en lenguaje ciudadano y/o en datos
abiertos;

Metodologia: impulsa la creacién o actualizacion de documentos metodoldgicos;

Normativa: considera la actualizacién, revisién, alineacion y/o emision de la normativa especifica,

como lineamientos, acuerdos, reglas de operacion, manuales de organizacion/procedimientos;

evalua
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Operacioén: promueve ajustes en los procesos que realizan las areas a través de la implementacion y/o
actualizacién de herramientas que mejoren su funcionamiento, como son encuestas de satisfaccion,
sistemas informaticos o el establecimiento de estrategias de coordinacion, entre otros;

Planeacion: impulsa el uso de herramientas para identificar las prioridades, definir los objetivos,
las estrategias y las acciones a emprender para facilitar la toma de decisiones estratégicas, como:
programas/planes estratégicos, planes/programas anuales de trabajo, y

Programacion: refiere a la pertinencia de realizar modificaciones programaticas al PPI.
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Nivel de
! Prioridad

Descripcion del ASM

' | Tipo de Actor | Institucionales

' ; Incluir, en evaluaciones socioeconémicas
: de tipo Ficha Técnica, el titulo del
i documento, la fecha de elaboraciéon
'y/lo autorizacion, las fotografias de
'la Situacién Actual, el Plano de la
| localizacion del proyecto y las firmas de
: los responsables de elaborar y autorizar
' ; el documento.

Media

__________________________________

Formalizar un plan de mantenimiento
anual para el buen funcionamiento de las
estaciones del STC Metrorrey.

Alta

__________________________________

__________________________________

Elaborar un documento normativo
interno que establezca la estructura
organizacional del OPD STC Metrorrey
''y describa las funciones de las unidades
, administrativas.

Alta

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

de la Gestion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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____________________________________________

Sirvanse la determinacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del presente Informe Final de Evaluacion
para observar lo dispuesto en los Articulos 22, fraccion VII; 25, fracciones V, VI y VIII, asicomo en el “Capitulo
Il de los Aspectos Susceptibles de Mejora”, Articulo 43 de los Lineamientos Generales para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefo en el Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn que a la letra dice: Los Entes Publicos deberan atender los Aspectos Susceptibles de Mejora,
por lo que implementaran por cada evaluacion de desempefio practicada, un Plan de Accion de Mejoramiento

El procedimiento y formatos especificos para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, se sujetara a lo
establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evalua-
cién del Desempeno en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

E /4
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Accion sugerida para la Mejora de

la Gestion
i P. Metodoldgica: | 1
U0 DU s B e em
1
| Incluir en evaluaciones

1 socioeconémicas de tipo Ficha Técnica
i todos los elementos que establece el
' Manual para el Proceso de Registro en
! Cartera de Programa y Proyectos de
, Inversion de la Secretaria de Finanzas
: y Tesoreria General del Estado.

Metodologia !

S PR | - = = =

________________________________
1

1

:
' i Formalizar un plan de mantenimiento ; :
.anual para el buen funC|onam|ento. i
Ide las estaciones del STC MetrorreyI :
'en el que se establezca el tipo de' !
'actividades de mantenimiento a! Normativa |
i realizar, los espacios a atender, los | :
i roles del recurso humano técnicoi i
! responsable, la periodicidad con que ! '
: se deben de efectuar las actividades y | .
formatos de reporte i

'Elaborar un documento normativo |

| interno que establezca la estructura |
i organizacional del OPD STC Metrorrey i
'y describa las funciones de las!
''unidades administrativas, ya sea un!
'Reglamento Interior o un Manual de.
: Organizacion. i

Normativa

________________________________________________
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Conclusiones.
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Conclusiones.

La evaluaciéon Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion realizada al proyecto con clave PEI-
0218/2022 “Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de
Transporte Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos 2022”, cuya ejecucion y operacion corrié a cargo del OPD STC Metrorrey arrojé una
valoracion media. Ello debido, principalmente, a que el Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversién
con el que se registré el PPl se estructuré conforme al Manual para el Proceso de Registro en Cartera
de Programas y Proyectos de Inversion, a que la eficiencia con que se ejecuto el PPI fue alta, se cuenta
con un expediente parcialmente integrado de la obra publica y equipamiento recibidos, y el PPI cuenta
con un marco normativo y juridico-administrativo especifico que permite brindar el servicio y hacer buen

uso de la estacién mantenida. A continuacion, se presentan las conclusiones por capitulo evaluado.

. Analisis de pertinencia de la inversion.

Este capitulo fue valorado en general de manera favorable, debido a que la evaluacién socioeconémica
que se tuvo disponible para la realizacion de la presente evaluacion se apegd a lo que establece
actualmente el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion.
No obstante, se debe procurar que en evaluaciones similares futuras se agregue el titulo del documento,
la fecha de elaboracién y/o autorizacion, las fotografias de la Situacién Actual, el Plano de la localizacion
del proyecto y las firmas de los responsables de elaborar y autorizar el documento. Ademas, es
necesario establecer de manera correcta, en evaluaciones socioeconémicas subsecuentes, el tipo de
PPI, en apego a las definiciones del Manual, que se incluya el costo de la implementacion de la medida
de optimizacion, como lo requiere el apartado IV. Analisis de la Situacién sin Proyecto de la Ficha
Técnica del Manual y que la descripcion del PPl sea congruente con la descripcion de la problematica.
Al ser de tipo Ficha Técnica, no es aplicable que la evaluacién socioeconémica contenga el calculo de

indicadores de rentabilidad.

ll. Analisis de la Eficiencia.

En este capitulo se asignaron criterios de valoracion alto toda vez que la infraestructura de la Estacion
Alameda fue efectivamente rehabilitada para brindar un servicio adecuado y de calidad (destacadamente
la rehabilitacidn de la losa superior del andén), como lo establece el oficio de asignacion del PEI emitido
por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Asimismo, el presupuesto de la obra

se pagd en 2022 y 2023, y el costo real de la obra fue practicamente similar al planeado, e incluso
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ligeramente menor, al expresar dicho costo en precios de 2024. El tiempo real de ejecucion del PPI fue
claramente menor al planeado, lo que, de acuerdo con los criterios utilizados en la presente evaluacion,
ameritd un criterio de valoracién negativo en la Pregunta Metodoldgica respectiva, por haber estado

inicialmente sobrestimado.

De igual manera, se asign6 una valoracion negativa al hecho de que no se pudiera corroborar si las
metas fisicas planeadas del PPI (en términos de superficie rehabilitada, area de plafon colocado y piezas
de instalaciones, iluminaciéon y ductos reparadas, adquiridas o instaladas), se cumplieron durante el
proceso de ejecucion del PPI. Se comprende la situacion expuesta por el OPD STC Metrorrey en visita
de campo relativa a que las condiciones de la infraestructura de la Estacién Alameda observadas fueron
mas severas que las previstas al momento de elaborar la evaluacién socioeconémica, lo que obligd
a que se dejaran de lado algunos componentes del PPl contemplados originalmente (por ejemplo,
la reparacion de pisos danados, la colocacion de antiderrapante o la reparacion de instalaciones
auxiliares) y se consideraran otros componentes, como un diagnéstico y evaluacién estructural de
la situacion de la losa y muros, y la colocacion de rejas en el exterior de la Estacion. Sin embargo,
el Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA, relativo al Proyecto Integral para rehabilitar la losa superior del
andén en la Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey, establece que el pago de los trabajos se
realiza mediante la formulacion de estimaciones que abarquen volimenes de trabajos ejecutados o de
componentes especificos. Es con base en los Términos de Referencia de la presente evaluacion que
se debe observar el cumplimiento o no de las metas fisicas. Esta observaciéon motivé la recomendacion
de registrar, en los documentos de pago de estimaciones de contratos, el volumen de trabajo entregado
por los contratistas y/o proveedores, asi como elaborar un documento técnico interno que explique la
diferencia entre las metas fisicas reales obtenidas y planeadas, a manera de una buena practica de

gestion publica.

lll. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

En este capitulo se valoré que el OPD STC Metrorrey tiene expedientes parcialmente integrados del
proyecto evaluado, conformados por un convenio de adquisicion del inmueble, que acredita la propiedad,
asi como Actas de Entrega — Recepciéon de los dos contratos celebrados con reportes, informes,
memorias, planos, fianzas y garantias; sin embargo, no se conté con evidencia de que incluyeran
facturas y se estimé justificable que el PPI no contara con licencia de construccion. Aunado a ello, el OPD
no cuenta con un programa de proteccion civil debidamente validado. Asimismo, el organismo cuenta

con instructivos y procedimientos en materia de regulacién del trafico, conduccion de trenes, ingreso al
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Metro, etc., firmados por los funcionarios responsables de su elaboracion, revision y autorizacion, los
cuales se considera permiten brindar el servicio y hacer buen uso de la Estacion Alameda de la Linea
2. Por otro lado, el organismo cuenta un procedimiento de mantenimiento a estaciones, pero sin firmar
y, aunque el organismo realiza rutinas de mantenimiento no se tuvo evidencia de que estas derivaran

de un plan de mantenimiento formalizado, situacion que fue valorada desfavorablemente y que motivé

recomendaciones.

En materia de mantenimiento, es necesario que el OPD tome en consideracion las conclusiones del
reporte de inspeccion elaborado por el contratista encargado de rehabilitar la losa para que programe
a futuro la elaboracién de un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la Estacion Alameda

Linea 2 de mayor alcance al del mantenimiento realizado mediante el PEI-0218/2022.

IV. Analisis de la Eficacia.
Este capitulo no fue aplicable, toda vez que el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de
Programa y Proyectos de Inversion no requiere el calculo de indicadores de rentabilidad ni Analisis de

Sensibilidad en una evaluacion socioeconémica de tipo Ficha Técnica.
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Criterios de Valoracion.
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Valoracion de la evaluacion Ex Post del PPI.

Los criterios de valoracidon estan en funcién de los elementos técnicos sefialados en las preguntas

metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefialado a continuacion:

Criterios de Valoracion

i Alto Medio Bajo

1

[ La respuesta cuenta con los ' La respuesta cuenta con los ' La respuesta cuenta con los
i Criterio

:

1

1

1

i elementos sefialados en la i elementos sefalados en la i elementos sefalados en la i
' pregunta enunrangoque ! preguntaenunrango que ! preguntaenunrango que !
 estaentre el 100.0y 85.0%. | estaentreel 84.9y60.0%. | estaentreel 59.9y 0.0%. |
Valor ] 3 i 2 i 1 i

.
o
1
g’hl
o
=
Nl
ml
Q!
O !
S|
]
1
1
1
1
1
1
1
>
3
S
5
1
1
1
1
1
1
1
1
1

E Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos E
1 Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa !
E y mejorar la gestion del programa. E

La valoracién de la evaluacion Ex Post del PPI K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de
Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022 es de

2.38, por lo que se ubica con una semaforizacion en AMARILLO vy criterio MEDIO de acuerdo con lo

siguiente:
Valoracién global por capitulo evaluado
i ’ | Total de e Valor | e
o C_; ?_F’_'E':'I_?_E_‘fl_uft_j? ___________ :____Ifllgg_ly_n_t?_s____ Giie Promediado’ | SREHETEIEE 1
i PM No. 1 :
i PM No. 2

>
=]
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@
(72}
o
[©)
e
[©)
=
=]
[¢)
>
o,
[V)
o
(0]
o
5
<
[¢)
=
@,
[}
>

Il. Analisis de la Eficiencia. @~ t-mmmemmmmmmoooooo

1
1
1
1
+
1
1
+
1
1
+
1
1
]
]
]
1
1
+
1
1
+
1
1
+
1
1
+
1
1
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i Capitulo Evaluado i P-:'-::::nc::s i Criterio i Pror:\I:I:i; do” i Semaforizacion i
co T " PMNo.9 | Ao | 30

: " PMNo.10 | Medio | 20 . Amarillo
s, osenblldadde R MNo 11| Ao |

i . PMNo.12 | Bajo | )

E m"i\ﬁé&iénf 23 | Amarillo |
T | PMNo.13 | NoAplica! NoAplica | NoAplica |
IV, Analisis de la Eficacia. " PMNo.14 | NoAplica ! NoAplica | NoAplca |
! M'&;'Abii;;'?"ﬁ& Aplica |  NoAplica !
|___.__Valoracion Final Promedio®. | 14 [ Medio ' 238 " Amarilo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada Pregunta Metodoldgica
dividida el nimero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracion Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.

{

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado [
Programa Anual de Evaluacion 2025

- | evaluas
PLR NL

@&




Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022

Ejercicio Fiscal 2024

E [/

=melrorrey

Recomendaciones técnicas.

Capitulo I. Analisis de pertinencia de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:

1
1
|
! 1) Agregar, en evaluaciones socioecondmicas de tipo Ficha Técnica, el titulo del documento, la fecha |
i de elaboracién y/o autorizacion, las fotografias de la Situacion Actual, el Plano de la localizacién del i
: proyecto del Analisis de la Situacion con Proyecto y las firmas de los responsables de elaborar y autorizar !
: el documento, en apego al Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos |
i de inversién.

! 2) Establecer de manera correcta, en evaluaciones socioecondmicas subsecuentes, el tipo de PPI, en
: apego a las definiciones del Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos
i de Inversion.

! 3) Incluir, en una evaluacion socioeconémica de tipo Ficha Técnica, el costo de implementacion de las
i posibles medidas de optimizacién, como lo requiere el Manual para el Proceso de Registro en Cartera
: de Programas y Proyectos de Inversion en la Seccién 11.3 Ficha Técnica del Manual, apartado V.
: Analisis de la Situacion sin Proyecto.

i 4) Asegurar, en evaluaciones socioeconémicas subsecuentes de tipo Ficha Técnica, que la descripcion del
! PPI plasmado en el apartado VI. Analisis de la Situacion con Proyecto sea congruente con la descripcion
i de la problematica descrita en el apartado lll. Analisis de la Situacion Actual.

Capitulo Il. Analisis de la Eficiencia.

Recomendaciones Técnicas:

1

1

|

: 1) Registrar, en los documentos de pago de estimaciones de contratos de Programas y Proyectos de
i Inversion, el volumen de trabajo entregado por los contratistas y/o proveedores para estar en condiciones
! de compararlo con el volumen de trabajo planeado.

i 2) Elaborar un documento técnico interno que explique la diferencia entre las metas fisicas reales .
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

obtenidas en la ejecucion del proyecto de inversion y las metas fisicas planeadas en el Estudio Técnico i
Socioecondmico de Preinversion (evaluacion socioecondmica), como buena practica de gestion publica. |
3) Establecer medidas de estimacion pertinentes para que en Estudios Técnicos Socioecondmicos de i
Preinversion subsecuentes se planee adecuadamente la fecha de inicio de los proyectos de inversion, !
asi como su periodo de ejecucion. i
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Capitulo lll. Andlisis de la sostenibilidad de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:

1
1
1
1
1
. 1) Integrar, en el expediente de Programas y Proyectos de Inversion subsecuentes, las licencias y permisos
E de construccién que sean necesarias tramitar ante la autoridad competente, asi como las facturas del
! equipamiento adquirido.

: 2) Validar ante la instancia estatal o municipal correspondiente el Plan Interno de Proteccion Civil del STC
1

] Metrorrey.

1

! 3) Valorar la conveniencia de actualizar los instructivos y procedimientos en materia de regulacion del
i trafico, conduccion de trenes, operacion de estaciones, ingreso al Metro y atencion de usuarios que
1 . . ..

! permiten brindar el servicio y hacer buen uso del PPI.

. 4) Valorar la conveniencia de elaborar un procedimiento relacionado con las actividades que se deben
i realizar cuando se cierra una estacion del STC Metrorrey a los usuarios y al paso de los trenes para
! realizar trabajos de rehabilitacion.

i 5) Formalizar un plan de mantenimiento para el buen funcionamiento de las estaciones del STC Metrorrey
' en el que se establezca el tipo de actividades de mantenimiento a realizar, los espacios a atender,
! los roles del recurso humano técnico responsable, la periodicidad con que se deben de efectuar las
i actividades y formatos de reporte.

1 . . . .

! 6) Elaborar un documento normativo interno que establezca la estructura organizacional del OPD STC
H Metrorrey y describa las funciones de las unidades administrativas.

E 7) Valorar la conveniencia de elaborar un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la Estacion
! Alameda Linea 2, de mayor alcance que el PPI evaluado, que brinde mayor seguridad a los usuarios,
i con base en las recomendaciones de estudios técnicos.

Capitulo IV. Andlisis de la Eficacia.

Recomendaciones Técnicas:

Ninguna.
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Anexo 2. Calculos de ajuste y actualizacion de los Costos Planeados vs. los
Costos Reales.

Clasificacion programatica del PPIl: Q30K99133 No. de Registro en Cartera del PPI: 22-054-2-2/012

El presupuesto planeado y ejecutado del PPI se deflactd a precios de 2024, ejercicio fiscal al cual esta
referido la presente evaluacién, empleando para ello el indice de Precios Implicitos del Producto Interno

Bruto, como se describe a continuacion:

Se obtuvo el indice de Precios Implicitos, indice base 2018 = 100, del sistema de consulta Banco de
Informacion Econdémica (BIE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (disponible en https://
www.inegi.org.mx/app/indicadores/?tm=0) para 2022, 2023 y 2024; posteriormente, se recalcul6 dicho

indice considerando como base el afio 2024, como se muestra a continuacion.

indice de Precios Implicitos del Producto Interno Bruto

____________________________________________________________________________

| Afio i indice base i indice recalculado i
i ' 2018 =100 * ' Base 2024 '
T 2022 T 12160 T 92.051 |
__________ 2023 _________ 12730 _________ 96.366
o 2024* o 13210 L 100.000 :

____________________________________________________________________________

*/ Cifra preliminar.

La inversion del PPl planeada en el Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion (evaluacion
socioecondémica) es de $15,619,930.12. De acuerdo con el horizonte de evaluaciéon de dicho estudio,
la fecha de inicio de ejecucion seria el 01/08/2022 y la fecha de terminacion el 31/01/2023, esto es,
un calendario de inversion de seis meses: en los primeros cinco meses de ejecucion —en 2022—, se
ejercerian $15,021,202.31 (96.2% de la inversion planeada) y en el sexto mes —en 2023— se ejercerian
$598,727.81 (3.8% restante).

Por su parte el presupuesto pagado en 2022 ascendié a $4,495,239.63 y en 2023 a $11,110,654.98,
segun reportes del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF

proporcionados por el OPD STC Metrorrey. Lo anterior se resume en el siguiente cuadro:
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Presupuesto planeado y pagado del PPl en pesos corrientes

____________________________________________________________________________

. Afio S Planeado b ] Pagado :
2022 1 §15021,202.31 | $4,495,239.63 |
2023 i §598,727.81 | _  $11,110,654.98
: Total : $15,619,930.12 | $15,605,894.61 |

____________________________________________________________________________

Para expresar los importes anteriores en precios constantes de 2024, se deben dividir los montos entre
el indice de Precios Implicitos del Producto Interno Bruto base 2024 correspondiente a cada afio y

multiplicar el resultado por 100, lo cual arroja los siguientes importes:

Presupuesto planeado y pagado del PPl en pesos de 2024

____________________________________________________________________________

L Afo ] Planeado ] Pagado !

. 2022 | 91631826336 . $4,883,397.66 .

. 2023 . . $621,303.56 1 $11,529,595.62

el Total 1 $16939,566.93 .  $16,412,993.28
evaluos Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Anexo 6. Ficha Infografica PPI.

Ficha Infografica PPI
Evaluacion Ex Post para PPl 2025
PAE NL 2025

E [/ 4

=metrorrey

NUEVO LEON

R ——
[ER S ———1

Datos del PPI

EPEI-021812022 Mantenimiento Obra Civil de Estaciéni
i Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema

i de Transporte Colectivo Metrorrey. Fondo para las | Coordenadas UTM
.Entldades Federativas y Municipios Productores de ! Latitud:

| Hidrocarburos 2022. : 25.676981993791.
: : Longitud:
T T | -100.31820058823
1 1 H

‘ . ! - - -

! Iniciodel PPl 1 Término del PPI mu":C'P'O

' Noviembre 2022 ! Marzo 2023 ' onterrey

H . !

H . '

Objetivos del PPI

1 Ente Publico responsable de la Operacion del PPI.
' 1 Organismo Publico Descentralizado del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey

. 1 Objetivo de PPI. .

. Mantener en optimas condiciones la infraestructura de las lineas de Metrorrey para brindar un servicio adecuado y de i

- calidad en términos de seguridad, disponibilidad, puntualidad y confort a todos los usuarios. mediante el mantenimiento de -

' la obra civil de la Estacion Alameda de la Linea 2 del STC Metrorrey para funcionar en buenas condiciones de operacion y |
ﬂabmdad

i
' Costo planeado de ejecucion del PPI. ' Clave de Registro en Cartera. H
' 1 $16,939,566.93 incluyendo IVA en pesos 2024. | 22-054-2-2/012. ‘
4
i

___________________________________________________________________________________________________

1 Alcance de beneficiarios.
: 12,500 usuarios diarios de la Estacion Alameda Linea 2 del ;
| Sistema Transporte Colectivo Metrorrey. 1

: Costo real de ejecucion del PPI.
1 $16,412,993.28 incluyendo IVA en pesos 2024.
1

Resultados de la Ex Post para PPI

Eficiencia integral de la Gestion de . Eficiencia integral en la Gestion del ; La Variacién % del Costo Anual

E Costos de Ejecucion. : tiempo. E Equivalente muestra que la E
! 1.03 ! 1.54 ! Rentabilidad del PPI es: !
: Alta Eficiencia i Alta Eficiencia i No Aplica :

{

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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-

= — TESORERIA E
g" @ Ef.‘f‘i;iiiw i

. 1. El Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion | 1. El proyecto se realizé con alta eficiencia debido a que se |
l con el que se registro el PPl se apegd a lo que aplicé una cantidad de recursos ligeramente menor que los :
i establecen los Lineamientos para el Registro en originalmente planeados y ademas el tiempo destinado a i
! Cartera de Programas y Proyectos de Inversion. la ejecucion fue menor al requerido previsto originalmente. !
1 2. El activo de inversion planeado en la evaluacion ;2. EI OPD STC Metrorrey cuenta con instructivos |
i socioecondmica se entregd de acuerdo con lo y procedimientos, firmados por los funcionarios |
i estipulado en el oficio por el que se otorgé la Clave de responsables de su elaboracion, revision y autorizacion, i
: Registro en Cartera. los cuales permiten brindar el servicio y hacer buen uso de !
1 3. El Ente Publico responsable de la operacion del PPI la Estacion Alameda de la Linea 2. !
| cuenta con expedientes parcialmente integrados, 3. Esrecomendable contar con un instructivo o procedimiento |
i conformados por Escrituras del inmueble, reportes, relacionado con las actividades que se deben efectuar
i informes, memorias y planos, asi como fianzas y cuando cierre una estacion del STC Metrorrey para i
! garantias; sin embargo, carece de facturas y se estimo realizar trabajos de rehabilitacion. !
. justificable que el PPl no contara con licencia de .
i construccion. i
i Debilidades Amenazas E

1. El Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion
con el que se registré el PPI no contiene titulo, fecha de
elaboracion, fotografias de la situacion actual, plano de
la localizacion del proyecto ni rubricas ni firmas de los
responsables de su elaboracion, revision o autorizacion;
ademas, registra un tipo de PPl incorrecto.

2. EI OPD STC Metrorrey no cuenta con un programa de

. 1. No es posible determinar si las metas fisicas planeadas
:

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

! s . .
! proteccion civil validado.
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

en la evaluacion socioeconémica se cumplieron durante el :
proceso de ejecucion. i

2. EI OPD STC Metrorrey cuenta con el documento !
“Procedimiento. Administracion del Mantenimiento a |
Estaciones Fijas”, sin firmar. l

3. Necesidad de dar atencion al reforzamiento estructural e i
integral de la Estacion Alameda de la Linea 2 con base en !

3. EIOPD STC Metrorrey realiza rutinas de mantenimiento recomendaciones de informes técnicos externos. !
que, sin embargo, no forman parte de un plan de |
mantenimiento formalizado. l

4. El OPD no cuenta con un Reglamento Interior o i
Manual de Organizacion en el que se identifiquen las !
unidades administrativas con atribuciones para realizar .
actividades de operacién y mantenimiento. i

Calidad y suficiencia de la informacién.

Oportunidad de
Mejora
(Informacién no
actualizada e

Adecuada
(Informacién
actualizada y

Completa)

(Sin Informacion

1

i

! ’,

g Capitulo _ .
! Disponible)
1

incompleta)

i 1. Analisis de la pertinencia de la |
i inversion.

b o -

1 S ] .
t1l. Andlisis de la eficiencia.

b e e e
1 lIl. Analisis de la sostenibilidad de
i la inversion.

Pmmmd -
B o e -
Frmmmd = -
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Ficha Infografica PPI N

Evaluacion Ex Post para PPl 2025
PAE NL 2025
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NUEVO LEON

------------.
(o

2l
2 om
I}
iz O
)

m

3

>

Recomendaciones derivadas de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Tipo de ASM | Acciones sugeridas para la mejora de gestion 1

: 1. Incluir en evaluaciones socioecondémicas de tipo Ficha Técnica todos los elementos que establece el |
Intstitucionales ; Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programa y Proyectos de Inversién de la Secretaria |
! | de Finanzas y Tesoreria General del Estado. 1

1 2. Formalizar un plan de mantenimiento anual para el buen funcionamiento de las estaciones del STC |
1 . .« . . . . . )
1 Metrorrey en el que se establezca el tipo de actividades de mantenimiento a realizar, los espacios a !
! atender, los roles del recurso humano técnico responsable, la periodicidad con que se deben de efectuar !

| las actividades y formatos de reporte. h

. ' 3. Elaborar un documento normativo interno que establezca la estructura organizacional del OPD STC |
| Intstitucionales Metrorrey y describa las funciones de las unidades administrativas, ya sea un Reglamento Interior o un .
i i Manual de Organizacion. H

Datos de Contacto

Titular del Ente Publico responsable Titular del Ente Publico Titular de la Unidad Técnica de
de la Ejecucion del PPI. responsable de la Operacion del Evaluacion.

PPI.

Sistema de Transporte Colectivo

Sistema de Transporte Colectivo Secretaria de Finanzas y Tesoreria

Metrorrey. Metrorrey. General del Estado.
1 I
: Ing. Roberto Abraham Vargas Molina : Ing. Roberto Abraham Vargas Molina - Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza.
: Director General del Sistema de : Director General del Sistema de - Encargado de Despacho de la
! Transporte Colectivo Metrorrey ! Transporte Colectivo Metrorrey ' Direccion de Presupuesto y Control
1 (81) 20 33 50 00 ext. 2046 ' (81) 20 33 50 00 ext. 2046 : Presupuestal
| abraham.vargas@nuevoleon.gob.mx \ abraham.vargas@nuevoleon.gob.mx | (81) 20201433

i : | gerardo.arellano@nuevoleon.gob.mx

{

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado [d
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Anexo 7. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evaluacion del
PPI, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacioén Primaria

. Numero | : Fuente i
'Acta de Entrega-Recepcion del Contrato STCM-GJ-CC-57-22-GA. Documento celebrado por el |
: . Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el 27 de febrero de 2023. '
'Acta de Entrega — Recepcion del Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA. Documento celebrado por el |
! . Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el contratista el 30 de marzo de 2023. i

: Acta de Fallo Definitivo. Licitacion Publica Nacional Presencial No. LO-919046980-E5-2022, relativa !
' al Proyecto integral para rehabilitar losa superior del andén en la Estacion Alameda Linea 2 del S.T.C.
i Metrorrey, incluye: diagnostico, evaluacion estructural, dictamen causa raiz y remediacion; restitucion

...
1
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

o1

G2

. de ductos de aire acondicionado, iluminacion y plafén. Ubicacién de los trabajos: Ave. Cuauhtémoc, i

' entre calles Ruperto Martinez y J.S. Aramberri, en Municipio de Monterrey, en el Estado de Nuevo !

________ ; Ledn, de fecha 5 de octubre de 2022. Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. | _
1___4___iAfluencia mensual en estacion, Alameda, 2022-2025. STC Metrorrey. Archivode Excel. :
: 5 : Anteproyecto de Presupuesto 2025 del Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. Archivos |

. en Excel proporcionados por el OPD. i

: ; Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA. Firmado por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el |
. contratista el 17 de octubre de 2022. :

: | Contrato STCM-GJ-CC-57-22-GA. Firmado por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey vy el |
. proveedor el 30 de diciembre de 2022. '

i : : Convenio de adquisicion total del inmueble que ocupa actualmente la Estacion Alameda, que .
: 8 ' celebraron el OPD STC Metrorrey y la propietaria el 20 de septiembre de 1993, en Monterrey, Nuevo !
: 'Leon :

: ; Cuenta Publica 2024 del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey (STCM), recuperado de https:// |
. www.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-de-metrorrey-2024. i

i : Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacion ex post de proyectos :
10 'de inversion. Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos. !
i i C|udad de México, 2017. :

-
1
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
)
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

i . Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF del Sistema de Transporte :
A : Colectivo Metrorrey. Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto). Ejercicios fiscales !
: 12022, 2023 y 2024. !

...
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

i i Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion del PPl Mantenimiento Obra Civil de Estacién i
112 ' Alameda Linea 2 del STC Metrorrey, proporcionado por el Organismo Publico Descentralizado STC !
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Fuentes de Informacién Primaria

. Namero ; : Fuente "

' Instructivo de regulacion de trafico (Cédigo IN-DOP-001). Organismo Publico Descentralizado STC |
. Metrorrey. 15 de marzo de 2011. '

.Ley de Proteccion Civii para el Estado de Nuevo Ledn. Disponible en https:/:

' 14 www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/pdf/LEY%20DE%20PROTECCION% !
S  20CIVIL%20PARA%20EL %20ESTADOQ%20DE%20NUEVO%20L EON.pdf?2023-06-15. :
I . Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Sistema de Transporte Colectivo, :
i 15 i ‘“METRORREY”. Ultima Reforma Publicada en el Periddico Oficial del 24 de diciembre de 2010. Ley i
! ! publicada en el Periddico Oficial, 9 de noviembre de 1987. Recuperado de !
e ; https:/fwww.metrorrey.mx/_files/ugd/f8686c_e7fda29c6a954660bbb943a543593b55.pdf. | :
: 16 ' Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion del Gobierno del |
S : Estado de Nuevo Ledn. 29 de enero de 2021. Secretaria de Finanzas y Tesorerfa General del Estado.
: 17 : i Manual de Conduccién. Gerencia de Trafico, Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. |
S U0 2023, ’
i : Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de inversion, de la Unidad : :
18 ' de Inversiones y Financiamiento de Proyectos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del !
S ' LB, e :
i : Notas Informes de supervision de obra o bitacoras de obra del Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA. 93 :
119  rarchivos con evidencias del seguimiento proporcionados por el Organismo Publico Descentralizado !
S LS G MO Y. e :
: 20 ' . Notas de supervision de obra del Contrato STCM-GJ-CC-57-22-GA. 1 archivo proporcionado por el ;
. : Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. ’
: 21 : , Oficio STCM-DG-346/2022, de fecha 8 de julio de 2022, firmado por el Director General del STC |
. ety ’
i ! . Oficio 288/UIFP/SFYTGE/2022, de fecha 11 de julio de 2022, firmado por el firmado por el Titular de :
1 22 'la Unidad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria !
S | General del Estado. e :
i : Oficio Aplicacion PEI-0218/2022, de fecha 13 de julio de 2022, firmado por el Secretario, el :
1 23 ! Subsecretario de Egresos y el Director de Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de !
S s Finanzas y Tesoreria General del Estado. ... !
: 24 , Oficio STCM-DAF-011/2023, de fecha 16 de enero de 2023, firmado por el Director de Administracion |
. 1y Finanzas del STC Metrorrey .. ’
\___25___1 Plan Estatal de Desarrollo, Nuevo Ledn, 2022-2027. Gobierno del Estado de Nuevoleén. :
: 26 : . Procedimiento de Servicio de Transporte (Cédigo PR-DOP-001). Organismo Publico Descentralizado |
. 1 STC Metrorrey. 15de marzode 2011, ’
: 27 1  PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DMIF ANO 2024. Archivo en Excel proporcionado por el |
S : Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. i
: 8 : 1 Programa Sectorial de Movilidad y Planeacion Urbana 2022 — 2027. Gobierno del Estado de Nuevo |
. OO e =
i : Reglamento para las Construcciones del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn. Disponible :
29 'en https://www.monterrey.gob.mx/pdf/reglamentos/1/Reglamento_para_las_Construcciones_ !
S  del_Municipio_de_Monterrey.pdf. ... :
i i Reglamento de Transito y Vialidad del Municipio de Monterrey. Disponible en https:/ i
30 'www.monterrey.gob.mx/pdf/reglamentos/1/Reglamento_de_Transito_y_Vialidad_:
\______..1del_Municipio_de Monterrey_pdf. el
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 2‘3‘@4 evalus
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Fuentes de Informacién Secundaria

. Namero | : Fuente 1

] i Acuerdo por el que se emite el clasificador por objeto del gasto. Publicado en el Diario Oficial de la ;

i 1 ' Federacion el 09 de diciembre de 2009. Ultima reforma publicada DOF 22-12-2014. Disponible en i
S ' i hitps/iwww.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente. _______________________________ :
: 5 ' , Banco de Informacion Econémica (BIE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Disponible |
I  n hitps://www.inegi.org.mx/appfindicadores/?tm=0. __ ’
: 3 :  Banco de México. Sistema de Informacién Econdmica. Disponible en https://www.banxico.org.mx/ |
T LIt e ’
i ] . Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Nueva Ley publicada en el Diario i
4 ' Oficial de la Federacion el 4 de enero de 2000. Ultima reforma publicada DOF 16-04-2025. Obtenida !
S ' ; de https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdfLOPSRM.pdf. :
5 :  Pagina de internet STC Metrorrey. https:/fwww.metrorrey.mx/, . :
: 6 . Paginas de internet del Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. https://nl.gob.mx/ |
T : metrorrey y hitpsi/fhistorico.nl.gob. mJ/METRORREY. . ’
\___ T ___iPortal Objetivos de Desarrollo Sostenible. https://fagenda2030.mx/#lhome. . :
i . Portal del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), Secretaria de Finanzas y Tesoreria i
; 8 ' General del Estado, https://www.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft- !
S isistemadeformato-unico-sf. e :
: 9 : . Propuesta Metodolégica para la Evaluacion Ex post y el Informe de Término de los Proyectos de |

. Inversion. ILPES. LC/IP/L.84, 30 de septiembre de 1993. i

i .Slstema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) del portal de la Secretaria de Finanzas yi
10 ' Tesoreria General del Estado (https://www.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos- !
: i | srft-sistema-de-formato-unico-sfu) :

' , Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Ex post para Programas y Proyectos de Inversion |
I Estatal, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024. i
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Anexo 8. Formato CONAC parala difusiéon de los resultados de la evaluacion.

1. Descripcion de la Evaluacién

i 1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion K122 (PEI-
i 0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de i
' Transporte Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de !
: Hldrocarburos 2022. :

. 1 .4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
' a la que pertenece:

Nombre. Unidad administrativa:

Ing. Gerardo Orlando Arellano
Garza.

Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado de Nuevo Leodn.

Lic. Rodolfo Gallardo Lara. ' Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion, Secretaria de
i . Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

. 1.5 Objetivo general de la evaluamon.

i Analizar la eficiencia y eficacia general del Programa o Proyecto de Inversion, las variaciones que, en su caso,
| presenten los indicadores de rentabilidad, los costos de operacién y mantenimiento, asi como su impacto en la
i operacion del PPI, con la finalidad de identificar riesgos que pudieran afectar la sostenibilidad de la operacién
' durante su vida util planeada (ver Imagen).

-

Ciclo de Inversion vs. La Evaluacion de la Inversion.

Factibilidad Diseio Ejecucion
Y Y Y
Preinversion Inversion Postinversion
L )\ J\ )
Evaluacion Avance Fisico Financiero Evaluacion
Ex Ante Ex Post
Retroalimentacion

Fuente: Elaboracion propia basado en el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la
evaluacion ex post de proyectos de inversion”. Publicado por el Centro de Estudios para la Preparaciéon y Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos (CEPEP), Ciudad de México, 2017.
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1. Descripcion de la Evaluacion

. 1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

i 1. Identificar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados y observar proyecciones Ex Ante.

. 2. Comparar los resultados planeados con los alcanzados, con la finalidad de analizar las variaciones
i identificadas.

! 3. Analizar el cumplimiento de los procesos y procedimientos técnicos y administrativos establecidos en la
i evaluacion Ex Ante.

i 4. Derivar acciones correctivas para mejorar los procesos de inversion vigentes y la gestion de los
. proyectos.

i 5. Generar informacion para apoyar el proceso de actualizacion de metodologias, capacitacion, criterios
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

=melrorrey

de formulacién y evaluacion Ex Ante.

6. Identificar las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacion en los Entes Publicos
responsables de la ejecucion de los PPI.

7. Observar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de los recursos y sus
resultados como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas.

8. Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicacion mejorar
el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

. . 1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: ;
' La Metodologia de la Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de inversion esta basada en el ! '
' documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la Evaluacion Ex Post de proyectos .
. de inversion” del Centro de Estudios para la Preparacién y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, asi como .

tamblen en las buenas practicas que recomienda el Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y,
i Social (ILPES -CEPAL) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), agregando y adecuando elementos :
técnicos utiles para la toma de decisiones en los Entes Publicos responsables de ejecutar los PPI.

. En el caso de la Evaluacién Ex Post, los analisis se enfocaran principalmente en valorar la pertinencia,
' eficiencia, sostenibilidad y eficacia en la preparacion, ejecucion y operacion del Programa o Proyecto de !
i Inversion considerando elementos fundamentales como el alcance, costo, beneficios y tiempo requerido para la |
i ejecucion (Gestion de la Inversidn), asi como los resultados alcanzados en la rentabilidad socioeconémica del
| proyecto (ver Imagen).

Interrelacion de los analisis que requiere la Evaluacién Ex Post.

|. Analisis de L I1l. Analisis de i
Pertinencia de la e e SestEbies o I e e
e Eficiencia. o Eficacia.
Inversion. la Inversion.
\ J J \ J
D4 4 A 4
Preinversion Inversion Postinversion

: Fuente: Elaboracion propia basado en el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la
, ; evaluacion Ex Post de proyectos de inversiéon”. Publicado por el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion
' 1 Socioecondémica de Proyectos (CEPEP), Ciudad de México, 2017.
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K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte g,‘i
Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022
Ejercicio Fiscal 2024

1. Descripcion de la Evaluacion

] . Para analizar la eficiencia, se valorara de manera independiente como se realizaron los procesos para la | ]
' ' entrega de los activos que componen el Programa o Proyecto de Inversion conforme a la cantidad de recursos,
: tiempo y metas programadas a través de indicadores de cumplimiento de alcance, costos, beneficios y tiempo
' de ejecucion para determinar si existieron o no variaciones al comparar los escenarios Ex Ante y Ex Post.

=melrorrey

I

1

1
i ;
| |
. Una vez que se obtienen los indicadores de cumplimiento se analiza el tipo de desviaciones observadas y en qué !
i medida son explicadas por debilidades presentadas en la Evaluacion Ex Ante o causadas por externalidades no i
i previstas a través de una serie de indicadores que se interrelacionan para identificar estas. i
1 1
i La evaluacién conlleva un andlisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida en i
| registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos normativos y técnicos oficiales y sistemas !
i de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica :
i de Evaluacion (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluaciéon Externa, constituida para efectos del :
i proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE). Para llevar a cabo el analisis de gabinete, i
''la Instancia Técnica Evaluadora debe considerar como minimo la informacién contenida en las fuentes de !
i informacion agrupadas en una Bitacora de Informacién; no obstante, estos documentos son enunciativos mas I
' no limitativos; por lo que también se debera recopilar informacion publica, dispuesta en los diferentes portales
i de internet que contienen informacién de transparencia presupuestal y gubernamental.
1
1
1
1
1
1
1
1

También se realizara trabajo de campo consistente en sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través

de medios digitales, con las personas servidores publicos que estan involucradas en los procesos de gestidon
'y operacion del PPI, las cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en coordinacion con la UTE,
. en funcion de las necesidades de informacion que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las
i preguntas de cada seccion tematica.

El enfoque de la metodologia de analisis sera predominantemente cualitativo, con un alcance descriptivo y
técnicas de investigacion de analisis documental.

1 1.8 Instrumentos de recolecmon de informacion: i
1

; Cuestionarios - ' . Entrevistas i ' Formatos : : Otros : X !

| Especifique: Bitacora de Informac:on (mformaCIon de gab/nete) /nformaCIon consultada en las paginas oficiales |
. del Gobierno del Estado de Nuevo Leén y visita de campo. '

L]
1.9 Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! Técnica de investigacion cualitativa: esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas !
. planteados a través de la obtencién, andlisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos. ;
1 1
I I
1 1
1 1
1 1
1 1

Técnica de investigacion documental: esta técnica recopila antecedentes a través de documentos graficos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

i 2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
1

E [/

=melrorrey

I. Analisis de pertinencia de la inversion.

e EIl Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversidon con el que se registrd el PPl se apegd a lo que
establecen los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversién de
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, al igual que su estructura, en términos
generales.

e Sinembargo, la evaluacion socioecondémica referida no contiene titulo, fecha de elaboracion, fotografias |
de la situacion actual, plano de la localizacion del proyecto ni rubricas ni firmas de los responsables de |
su elaboracion, revision o autorizacion.

e EIl Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion con el que se registré el PPl menciona que
éste es de tipo “Mantenimiento”; sin embargo, se juzga que el PPl evaluado es un proyecto de tipo
“Infraestructura Econémica” consistente en una rehabilitacion.

e EIl Ente Publico responsable de ejecutar el PPI desarrollé en el Estudio Técnico Socioeconémico de
Preinversion los escenarios de Situacion Actual, Situacion sin Proyecto y Situaciéon con Proyecto,
relacionados con el problema existente.

e No obstante, en el apartado IV. Analisis de la Situacion sin PPl no se menciona el costo de la posible
medida de optimizacion planteada y el apartado VI. Analisis de la Situaciéon con PPl omite la cuantificacion !
de la reparacién de pasamanos y de la estructura metalica enunciados en el apartado Ill. Analisis de i
la Situacion Actual, y agrega otros conceptos de reparacion que no corresponden a la problematica !
descrita.

e EIl Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversién es de tipo Ficha Técnica por lo que no aplica que
contenga el calculo de indicadores de rentabilidad.

Il. Analisis de la Eficiencia.

e Se considera que el Componente (activo de la inversiéon) del PPI es la Estacién Alameda del STC
Metrorrey rehabilitada y se valora que fue realizado de acuerdo con lo planeado.

e Dicha entrega se constatd en las Actas de Entrega-Recepcion del contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA !
para rehabilitar la losa superior del andén en Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey y el contrato :
STCM-GJ-CC-57-22-GA para el reacondicionamiento de salidas de emergencia, delimitaciones de :
areas y alumbrado publico a la Estacion Alameda.

e EIl Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversiéon con el que se registré el PPl establecié como
inversion del proyecto un monto total de $15,619,930.12 incluyendo IVA, a ejercerse en 2022 y 2023.

e El monto pagado de los dos contratos relacionados con el PPI revisados ascendi6 a $15,605,894.62
incluyendo IVA, importe menor al costo planeado en $14,035.51 en pesos corrientes.

e Al ajustar los importes anteriores a precios constantes de 2024, se obtiene que el costo pagado fue |
menor al planeado en $526,573.65, lo que significé una economia debido a que los recursos invertidos !
fueron menores a los planeados y, a la vez, se logré entregar el activo de la inversion.

El OPD STC Metrorrey cuenta con el presupuesto relativo a la operacion de sistema de transporte en

su conjunto, pero no esta desglosado por Estacion.

e La ejecucion del PPI inicio 119 dias después de lo planeado, mientras que el tiempo de ejecucion
tomé también 119 dias, menos que los 183 dias previstos en el Estudio Técnico Socioeconémico de
Preinversion, lo que implicd una sobreestimacion del tiempo de ejecucion.

e No fue posible determinar si las metas fisicas planeadas en la evaluacion socioeconémica, en términos
de superficie rehabilitada, area de plafon colocado y piezas de instalaciones, iluminacion y ductos
reparadas, adquiridas o instaladas, se cumplieron durante el proceso de ejecucion.

e Lalimitacién anterior se debe a que el Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GArelativo al Proyecto Integral para
rehabilitar la losa superior del andén en la Estacion Alameda no especifica el volumen del trabajo y que !
no se contd con las estimaciones de trabajos ejecutados. Ademas, algunas metas fisicas planeadas no |
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

se cumplieron y, por otro lado, durante la ejecucién del PPI se entregaron algunos conceptos diferentes
a las metas fisicas planeadas.

e EIl proyecto se realizé con alta eficiencia debido a que para entregar el Activo de la inversion
(Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey) se aplicé una cantidad
de recursos ligeramente menor que los originalmente planeados y ademas el tiempo destinado a la
ejecucioén fue menor al requerido previsto originalmente.

i lIl. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

i o Debido a que el proyecto de inversion se ejecutd con un presupuesto ligeramente menor al previsto en
' el Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversion ($14,035.51 en pesos corrientes), el Ente Publico
: responsable de ejecutar el PPl no expuso justificacion oficializada alguna sobre esta diferencia.

i e EIl Ente Publico responsable de ejecutar el PPI solicito el refrendo del PEI evaluado para el ejercicio
: fiscal 2023 por $11,124,690.49, monto equivalente a la diferencia del presupuesto pagado del PPl con
i respecto al presupuesto modificado en el ejercicio fiscal 2022.

. o EIl Ente Publico responsable de la operacion del PPI cuenta con un expediente parcialmente integrado
i del proyecto evaluado, compuesto por: convenio de adquisicion del inmueble y Actas de Entrega —
! Recepcion de los dos contratos celebrados con reportes, informes, memorias, planos, fianzas y
: garantias; sin embargo, no se proporcionaron facturas y se estimé justificable que el PPI no contara con
i licencia de construccion.

. e EIOPD STC Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil debidamente validado.

e EI OPD STC Metrorrey cuenta con instructivos y procedimientos, firmados por los funcionarios :
responsables de su elaboracion, revision y autorizacidn, los cuales se considera permiten brindar el !
servicio y hacer buen uso del Estacion Alameda de la Linea 2. :

e No se cuenta con un instructivo o procedimiento relacionado con las actividades que se deben i
efectuar cuando una estacion del STC Metrorrey deba cerrar sus operaciones para realizar trabajos de |
rehabilitacion. i

e EI OPD STC Metrorrey cuenta con el documento “Procedimiento. Administracién del Mantenimiento a !
Estaciones Fijas”, sin firmar. l

e EIOPD STC Metrorrey realiza rutinas de mantenimiento a la Estacion Alameda y presupuesta recursos i
a la conservacion de la infraestructura y equipamiento del sistema en general; sin embargo, estas |
actividades y presupuesto no forman parte de un plan de mantenimiento formalizado. i

e EI OPD no cuenta con un Reglamento Interior o Manual de Organizacion en el que se identifiquen las !
unidades administrativas con atribuciones para realizar actividades de operacion y mantenimiento. i

e Informes técnicos emitidos por el contratista del Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GAy el Superintendente i
sugieren la elaboracion de un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la Estacion Alameda |
Linea 2. :

IV. Analisis de la Eficacia.
e Debido a que el Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversién es de tipo Ficha Técnica, no le es
aplicable un analisis de sensibilidad de indicadores de rentabilidad.

i 2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo !
' con los temas del Fondo o Programa evaluado. !

B 1
1
1

2.2.1 Fortalezas:

-

1
.
' 1. Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registré el PPl se apegdé a lo quei
establecen los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion. :

2. Elactivo deinversién planeado en la evaluacion socioeconémica se entregd de acuerdo con lo estipulado :
en el oficio por el que se otorgd la Clave de Registro en Cartera. :

_____________________________________________________________________________________________________
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

3. El Ente Publico responsable de la operacion del PPI cuenta con expedientes parcialmente integrados, ;
. . . . ’ . 1

conformados por Escrituras del inmueble, reportes, informes, memorias y planos, asi como fianzas y |
garantias; sin embargo, carece de facturas y se estim¢ justificable que el PPI no contara con licencia de !
construccion.

1 2.2.2 Oportunidades:

i 1. El proyecto se realizo con alta eficiencia debido a que se aplico una cantidad de recursos ligeramente !
! menor que los originalmente planeados y ademas el tiempo destinado a la ejecucion fue menor al :
i requerido previsto originalmente.

i 2. El OPD STC Metrorrey cuenta con instructivos y procedimientos, firmados por los funcionarios

=melrorrey

responsables de su elaboracion, revisidn y autorizacion, los cuales permiten brindar el servicio y hacer
buen uso de la Estacion Alameda de la Linea 2.

3. Es recomendable contar con un instructivo o procedimiento relacionado con las actividades que se
deben efectuar cuando cierre una estacion del STC Metrorrey para realizar trabajos de rehabilitacion.

2.2.3 Debilidades:

1. EIl Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registré el PPl no contiene titulo,
fecha de elaboracion, fotografias de la situacién actual, plano de la localizacion del proyecto ni rabricas
ni firmas de los responsables de su elaboracion, revision o autorizacion; ademas, registra un tipo de PPI
incorrecto.

2. EI OPD STC Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil validado.

3. EI OPD STC Metrorrey realiza rutinas de mantenimiento que, sin embargo, no forman parte de un plan
de mantenimiento formalizado.

4. EI OPD no cuenta con un Reglamento Interior o Manual de Organizacion en el que se identifiquen las
unidades administrativas con atribuciones para realizar actividades de operacién y mantenimiento.

| 2.2.4 Amenazas:

i 1. No es posible determinar si las metas fisicas planeadas en la evaluacién socioecondémica se cumplieron
! durante el proceso de ejecucion.

i 2. EI OPD STC Metrorrey cuenta con el documento “Procedimiento. Administracion del Mantenimiento a
1

1

1

1

1

1

Estaciones Fijas”, sin firmar.
3. Necesidad de dar atencion al reforzamiento estructural e integral de la Estacion Alameda de la Linea 2
con base en recomendaciones de informes técnicos externos.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

1 3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversién realizada al proyecto con clave PEI-0218/2022
“Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey del Sistema de Transporte
' Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 2022,
| cuya ejecucion y operacioén corrié a cargo del OPD STC Metrorrey arrojé una valoracién media. Ello debido,
i principalmente, a que el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registré el PPl se
1 estructuré conforme al Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion, |
i a que la eficiencia con que se ejecuto el PPI fue alta, se cuenta con un expediente parcialmente integrado de i
'la obra publica y equipamiento recibidos, y el PPl cuenta con un marco normativo y juridico-administrativo !
. especifico que permite brindar el servicio y hacer buen uso de la estacion mantenida. A continuacion, se ;
i presentan las conclusiones por capitulo evaluado.

i . Andlisis de pertinencia de la inversién.
' Este capitulo fue valorado en general de manera favorable, debido a que la evaluacion socioeconémica que !

 se tuvo disponible para la realizacion de la presente evaluacion se apeg6 a lo que establece actualmente el | :

___________________________________________________________________________________________________
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

. Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion. No obstante, se debe .
E procurar que en evaluaciones similares futuras se agregue el titulo del documento, la fecha de elaboracion y/o ! ]
| autorizacion, las fotografias de la Situacion Actual, el Plano de la localizacion del proyecto y las firmas de los
i responsables de elaborar y autorizar el documento. Ademas, es necesario establecer de manera correcta, en
' evaluaciones socioeconomicas subsecuentes, el tipo de PPI, en apego a las definiciones del Manual, que se
i
1
1

incluya el costo de la implementacion de la medida de optimizacion, como lo requiere el apartado V. Analisis .

de la Situacion sin Proyecto de la Ficha Técnica del Manual y que la descripcion del PPl sea congruente con la :
| descripcion de la problematica. Al ser de tipo Ficha Técnica, no es aplicable que la evaluacién socioecondémica |
. contenga el célculo de indicadores de rentabilidad.

' En este capitulo se asignaron criterios de valoracion alto toda vez que la infraestructura de la Estacion Alameda
' ' fue efectivamente rehabilitada para brindar un servicio adecuado y de calidad (destacadamente la rehabilitacion
. . de la losa superior del andén), como lo establece el oficio de asignacién del PEI emitido por la Secretaria de ! .
' Finanzas y Tesoreria General del Estado. Asimismo, el presupuesto de la obra se pagé en 2022 y 2023, y el '
; costo real de la obra fue practicamente similar al planeado, e incluso ligeramente menor, al expresar dicho costo |
i en precios de 2024. El tiempo real de ejecucion del PPI fue claramente menor al planeado, lo que, de acuerdo i
' con los criterios utilizados en la presente evaluacion, ameritd un criterio de valoracion negativo en la Pregunta
. Metodoldgica respectiva, por haber estado inicialmente sobrestimado.

II. Analisis de la Eficiencia. :

planeadas del PPI (en términos de superficie rehabilitada, area de plafén colocado y piezas de instalaciones,
iluminacién y ductos reparadas, adquiridas o instaladas), se cumplieron durante el proceso de ejecucion del PPI.

. Se comprende la situacion expuesta por el OPD STC Metrorrey en visita de campo relativa a que las condiciones :
i de la infraestructura de la Estacion Alameda observadas fueron més severas que las previstas al momento de i
: elaborar la evaluacién socioecondmica, lo que obligé a que se dejaran de lado algunos componentes del PPI |
: contemplados originalmente (por ejemplo, la reparacion de pisos dafiados, la colocacién de antiderrapante o la i
! reparacion de instalaciones auxiliares) y se consideraran otros componentes, como un diagnostico y evaluacion !
. estructural de la situacion de la losa y muros, y la colocacion de rejas en el exterior de la Estacion. Sin embargo, :
' el Contrato STCM-GJ-CO-13-22-GA, relativo al Proyecto Integral para rehabilitar la losa superior del andén en i
1

1

1

1

1

1
1
1
1
. De igual manera, se asigné una valoracion negativa al hecho de que no se pudiera corroborar si las metas fisicas
1
1
1
1
1

: la Estacion Alameda Linea 2 del STC Metrorrey, establece que el pago de los trabajos se realiza mediante la

i formulacion de estimaciones que abarquen volimenes de trabajos ejecutados o de componentes especificos.

' Es con base en los Términos de Referencia de la presente evaluacion que se debe observar el cumplimiento !
. 0 no de las metas fisicas. Esta observacion motivé la recomendacion de registrar, en los documentos de pago .
i de estimaciones de contratos, el volumen de trabajo entregado por los contratistas y/o proveedores, asi como '
| elaborar un documento técnico interno que explique la diferencia entre las metas fisicas reales obtenidas y.
i planeadas, a manera de una buena practica de gestion publica.
1
1
1
1
1

lll. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

' En este capitulo se valoré que el OPD STC Metrorrey tiene expedientes parcialmente integrados del proyecto !
: evaluado, conformados por un convenio de adquisicion del inmueble, que acredita la propiedad, asi como Actas :
i de Entrega — Recepcion de los dos contratos celebrados con reportes, informes, memorias, planos, fianzas y i
' garantias; sin embargo, no se contd con evidencia de que incluyeran facturas y se estimo justificable que el !
. PPI no contara con licencia de construccion. Aunado a ello, el OPD no cuenta con un programa de proteccion .
i civil debidamente validado. Asimismo, el organismo cuenta con instructivos y procedimientos en materia de i
| regulacion del trafico, conduccion de trenes, ingreso al Metro, etc., firmados por los funcionarios responsables |
i de su elaboracion, revisidon y autorizacion, los cuales se considera permiten brindar el servicio y hacer buen uso i
' de la Estacion Alameda de la Linea 2. Por otro lado, el organismo cuenta un procedimiento de mantenimiento !
. a estaciones, pero sin firmar y, aunque el organismo realiza rutinas de mantenimiento no se tuvo evidencia de | i
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

. que estas derivaran de un plan de mantenimiento formalizado, situacion que fue valorada desfavorablemente
1y que motivd recomendaciones.

E [/

=melrorrey

En materia de mantenimiento, es necesario que el OPD tome en consideracion las conclusiones del reporte de
inspeccioén elaborado por el contratista encargado de rehabilitar la losa para que programe a futuro la elaboracion
de un proyecto de reforzamiento estructural e integral de la Estacion Alameda Linea 2 de mayor alcance al del
mantenimiento realizado mediante el PEI-0218/2022.

IV. Analisis de la Eficacia.

' Este capitulo no fue aplicable, toda vez que el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programa y
i Proyectos de Inversidon no requiere el calculo de indicadores de rentabilidad ni Analisis de Sensibilidad en una
1 evaluacioén socioecondémica de tipo Ficha Técnica.

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
1
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1 3.2 Describir las principales recomendaciones para los ASM: i

b

A A o L]
. Pregunta | " ' . . ' L '
: gunta : Descripcion del ASM i Acciones sugeridas . Nivel de Prioridad ;
i Metodoldgica . i i i
—————————————— B e e e e e e e e e e e e
; : . . i Incluir ~ en evaluaciones . :
' i Incluir, en evaluaciones ! . . ) . i '
' ' . i . ) .. 1 socioeconomicas de tipo Ficha !
! ' socioeconomicas de tipo Ficha Técnica, | .~ . | |
! ! , 1 Técnica todos los elementos | !
i . el titulo del documento, la fecha de; i '
i i e o i que establece el Manual. i
| i elaboracién  y/o  autorizacion, las: . [ . [
' 1 ' : . . 1 para el Proceso de Registro: Media '
! | fotografias de la Situacion Actual, el! ! !
. . o 1en Cartera de Programa vy i
i i Plano de la localizacion del proyecto . o i i
i i : i Proyectos de Inversion de: |
: 'y las firmas de los responsables de S . . | |
. 1 elaborar y autorizar el documento la Secretaria de Finanzas | .
i i ' . Tesoreria General del Estado. ! |
P - o o o ]
: : . Formalizar un plan de: :
1 1 1 .. 1 1
: : ' mantenimiento anual para el :
: : i buen funcionamiento de las :
i i  estaciones del STC Metrorrey i
! ! 'en el que se establezca! !
i i Formalizar un plan de mantenimiento i el tipo de actividades de i i
| 2 ranual para el buen funcionamiento de ! mantenimiento a realizar, los ! Alta |
i | las estaciones del STC Metrorrey. | espacios a atender, los roles | :
i i ' del recurso humano  técnico i i
! ! ' responsable, la periodicidad | !
i i : con que se deben de efectuar | i
| | ' las actividades y formatos de ! |
l l | reporte l i
b - o o - L]
; ; i Elaborar  un  documento . :
1 1 1 . . 1 1
: : ' normativo interno que ! :
! | Elaborar un documento normativo | establezca la  estructura !
i rinterno que establezca la estructura : organizacional del OPD STC ! i
: 3 r organizacional del OPD STC Metrorrey ! Metrorrey 'y  describa las ! Alta :
: | y describa las funciones de las unidades | funciones de las unidades | :
1 1 P . 1 ' . 1 1
! ! administrativas. ! administrativas, yg sea un: !
! ! ' Reglamento Interior o wun! !
i i i Manual de Organizacion. i i
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4. Datos de la Instancia Evaluadora

] 1 4.1 Nombre de los coordinadores de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito. i

==melrorrey

' 1 4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) Instituto de Estudios en |
! Goblerno y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C. i

5. Identificacion del PPI

. 1 5.1 Nombre del PPl evaluado: K122 (PEI-0218/2022) Mantenimiento Obra Civil de Estacion Alameda Linea 2 | .
- del STC Metrorrey del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey. Fondo para las Entidades Federativas i
. y Munlclplos Productores de Hidrocarburos 2022, i

' 1 5.3 Entes publlcos (ejecutor y operador) del PPI: Organismo Publico Descentralizado Sistema de Transporte
' Colectlvo Metrorrey

| Poder Ejecutivo; X : .Pocljer: ' Poder | ' 0. Autonomo: '
b Legislativoy o Judieialy o UL '
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el PP :
S Federal; . L] E ?t?:‘?'. S X ... ] Local: .. :

' 1 5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
' ; completo, correo electrénico y teléfono con cIave Iada)

: Ing. Adalberto Gaytan Reyes,
1 adalberto.gaytanr@nuevoleon.gob.mx,
1 81 2033 5000 ext. 4054

evalua
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

! 1 6.1 Tipo de contratacion: '

1 Licitacion Publica
: Nacional

1 Licitacion Publica
: Internacional

: 6.2 Unidad administrativa responsable de contratar Ia evaluacion: i
: Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeacion Financiera, !

. Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

1 6.3 Costo total de la evaluacion: $895,873.55 (ochocientos noventa y cinco mil ochocientos setenta y tres pesos |
1 55/100 M.N., IVA incluido) i
1 6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales i

7. Difusion de la Evaluacion
' | 7.1 Difusioén en internet de la evaluacion: https /levalua-pbr.nl.gob.mx/index. php/evaluacion -de-desempeno/ |

.
|
N

W evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
6‘. PbR NL Programa Anual de Evaluaciéon 2025



°

@

G

Programa Anual de Evaluacion 2025

evalua S5
PLR NL % | nl.gob.mx




