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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Analisis FODA: Técnica de diagnostico que vincula el estudio del contexto de operacién de un programa
junto con las capacidades de gestion internas del mismo.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los entes publicos para introducir mejoras a programas presupuestarios, actividades
institucionales especificas y programas y proyectos de inversién, sustentadas en las recomendaciones
provenientes de una evaluacion externa que identifica fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque, se hace
referencia a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién
vulnerable, instituciones y organismos, entre otros.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Entes Publicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes autdnomos, Dependencias
y Tribunales Administrativos de la Administracién Publica Estatal, y Entidades de la administracion
publica paraestatal, que sean del ambito de gobierno estatal.

Entrevista a Profundidad: Método de recoleccién de datos cualitativos e investigacion empirica que
permiten estudiar a una poblacion en concreto y recopilar informacién sobre sus datos demogréficos, el
comportamiento, preferencia, necesidades, actitud y percepcion de los entrevistados.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversion, gasto federalizado programable y el
desempeno institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluaciéon Ex Post: Analiza de forma obijetiva y sistematica un proyecto cuya fase de inversion ha
concluido o esta en fase de post-inversion, con ello se determina la pertinencia, eficiencia, efectividad,
impacto y sostenibilidad de los objetivos que se plantearon en la pre-inversion.

Ex Ante: Expresion proveniente del latin que literalmente significa “antes de” y se utiliza para prever los
efectos que ocurren antes de que un hecho ocurra.

Ex Post: Expresion proveniente del latin que literalmente significa “después de” y se utiliza para indicar

los efectos que ocurren con posterioridad a un hecho.
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Indicadores de Desempeio: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Se refiere a la Instancia de Evaluacion Externa responsable de
ejecutar la evaluacién del programa o fondo federal, designada por la Secretaria mediante proceso de
contratacion.

Metrorrey: Organismo Publico Descentralizado Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

OPD STC Metrorrey: Organismo Publico Descentralizado Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una
parte de ella.

Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que
el Programa entrega de acuerdo con su disefio de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.
Pregunta Metodolégica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
Programa y Proyecto de Inversion (PPI): Categoria programatica que comprende a las acciones
que implican erogaciones o transferencias de gasto de inversion destinadas a infraestructura y
equipamiento, asi como a la construccién, adquisicion y modificacion de bienes muebles o inmuebles
asociadas a proyectos estatales, y que debe clasificarse en atencidén a lo establecido en el Acuerdo
por el que se emite la Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC).

Sistema de Inversion Publica: Conjunto de normas y procesos que rigen el proceso de inversion

publica en un gobierno nacional, y en gobiernos estatales y municipales.
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TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definicién
clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Trabajo de Campo: Sesién técnica de trabajo presencial o a través de medios digitales para revisar
de forma exhaustiva los procesos de gestién y operacion del PPI con las personas servidores publicos
responsables de estos procesos en el Ente Publico.

Unidad Técnica de Evaluaciéon (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Se crea cuando se realizan actividades capaces de aportar respuestas efectivas y utiles
a necesidades o demandas, las cuales debe ser politicamente deseables como consecuencia de un
proceso de legitimacion democratica, de propiedad colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica,
y generen informacién sobre los cambios sociales (resultados) que modifiquen ciertos aspectos del
conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos reconocidos como destinatarios legitimos de

los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programé la presente Evaluacion Ex Post para Programas y
Proyectos de Inversioén correspondiente al Proyecto de Inversion K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de
Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2
del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente, para analizar la eficiencia y eficacia
general del Programa o Proyecto de Inversidn, las variaciones que, en su caso, presenten los indicadores
de rentabilidad, los costos de operacién y mantenimiento, asi como su impacto en la operacion del PP,
con la finalidad de identificar riesgos que pudieran afectar la sostenibilidad de la operacién durante su
vida util planeada. Como marco de referencia, la Instancia Técnica de Evaluacion realizé la presente
evaluacion de conformidad con los Términos de Referencia (TdR) autorizados por la Secretaria de

Finanzas y Tesoreria General del Estado’.

La Evaluaciéon Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion se realiz6 mediante el analisis
valorativo de la informacion contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones,
documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion, entre otros, acopiados y
enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE) y remitida
por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora (ITE). También se llevé a cabo una visita de campo en
instalaciones con los responsables de operar el proyecto. La evaluacién y la visita de campo contribuyen
al fortalecimiento de la Gestion por Resultados (GpR), las etapas del ciclo presupuestario y la rendicion
de cuentas en el destino, ejercicio y resultados obtenidos con el uso de los recursos publicos estatales

orientados a la generacién de valor publico.

En este contexto, el proyecto PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de
34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervisiéon
Externa Correspondiente tiene por objetivo Mantener en 6ptimas condiciones las instalaciones de
infraestructura de las lineas de Metrorrey para brindar un servicio adecuado y de calidad en términos

de sequridad, disponibilidad, puntualidad y confort a todos los usuarios?.

ElI PPl se alinea al Eje 2. Generacién de Riqueza Sostenible del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027,
Tema 2.1. Movilidad Sustentable, Objetivo 2.1. Ampliar y mejorar la oferta y operacion de los sistemas

de movilidad en el estado, articulando cadenas de viaje sostenibles, asequibles e incluyentes, Estrategia

1 https://evalua-pbr.nl.gob’.mx/wp-content/uploads/2025/06/01-TdR—2025—EEXPPI—PAENL-VFINAL-2025-O6-14.pdf
2 Segun oficio APLICACION PEI-0353/2022 de fecha 12 de diciembre de 2022.
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2.1.2. Reestructurar y aumentar la oferta de transporte publico de manera integrada, para lograr una
mayor eficiencia y accesibilidad, y Linea de Accion 2.1.2.1. Aumentar la cobertura y capacidad de
los servicios de transporte publico con enfoque de género, asi como su integracién y conectividad
con otras modalidades, especialmente con medios no motorizados. Ademas, el PPI se alinea a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas, a
través del ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles, y la Meta 11.2. De aqui a 2030, proporcionar
acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
sequridad vial, en particular mediante la ampliacion del transporte publico, prestando especial atencion
a las necesidades de las personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas

con discapacidad y las personas de edad.

No es posible identificar un oficio a través del cual Metrorrey haya solicitado a la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) la Clave de Registro en Cartera del PPI. Tampoco es posible
identificar un oficio por parte de la SFyTGE en el que al PPI se le haya asignado una Clave de Registro
en Cartera. Mediante el oficio APLICACION PEI-353/2022 de fecha 12 de diciembre de 2022, la
SFyTGE informa de la aplicaciéon presupuestal de $200,000,000.00 solicitada por Metrorrey mediante
oficio STCM-DG-687-Bis/2022. La Clave Programatica del Proyecto es Q30K99133 y corresponde a
un Proyecto de Inversién en Infraestructura y Obra Publica, de acuerdo con la Tipologia General (Tipo
de Programa) emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable. El PPI se desarrollé a lo
largo del Viaducto de la Linea 2 del Metro, ubicado entre el paso a desnivel Alfonso Reyes y Servicio
Postal (Latitud: 25.711981° y Longitud: -100.312633°) hasta la Estacion Sendero (Latitud: 25.768725°
y Longitud: -100.292917°). El Ente Publico responsable de la ejecucion y operacién del proyecto fue el

Organismo Publico Descentralizado Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey (OPD STC Metrorrey).

El Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion (evaluacién socioecondmica) con el que se
desarrollé el PPI corresponde a un Analisis Costo — Beneficio de acuerdo con lo descrito en el “Manual

para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversiéon” de la SFyTGE.

El presupuesto pagado para la ejecucion del PPI fue de $646,069,677.24, cifra menor a la descrita
en el Analisis Costo — Beneficio ($1,024,800,000.00). De 2022 a 2025 el Presupuesto Modificado y
el Presupuesto Devengado ascendieron a $646,069,677.11, mientras que el Presupuesto Pagado

ascendio a $646,069,677.09, lo cual representa una eficiencia presupuestal de 100% en el periodo
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2022-2025. Segun el clasificador por objeto de gasto, la totalidad de dicho monto esta asignado en la

partida genérica 625 Construccion de vias de comunicacion del capitulo 6000 /nversién publica.

____________________________________________________________________________________________________

i Fiscal i Aprobado i Modificado i Devengado i Pagado i
2022 G $000%  $000i  _$000i ___ $000
2028 $0.00: _____ $515,692,878.80,; _ $515602,878.80; _ $515,692,878.80
2024 ] $000: ____ $130,376,798.31; _ $130,376,798.31; _ $122,:861376.45,
; 2025 i $0.00 | $0.00 | $0.00 | $7,515,421.84 |

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

El Analisis Costo — Beneficio del PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de
34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa
Correspondiente, de fecha 26 de junio de 2023, es del tipo adecuado para el PPI en cuestién y se
apego a lo que establece el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos
de Inversion y los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion
expedidos por la SFyTGE. En dicho estudio se desarrollan los escenarios “Situacion Actual del Proyecto”,
“Situacion sin Proyecto” y “Situacion con el Proyecto”, y proyecta la oferta, la demanda y la interaccion
entre ambas. Se identifica como definicién de la poblacion objetivo del PPI a Personas usuarias del
servicio del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey (Linea 2), con una demanda creciente que va

de 56,817,493 personas usuarias en 2022 a 57,959,524 personas usuarias en 2024.

____________________________________________________________________________________________________

. Definicién de la Poblacion | Personas usuarias del servicio del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey |

i Objetivo del PPI i (Linea 2). i
""" Ejercicio Fiscal | Objetvo . Atendida ':
T 2022 o 56,817,493 o 56,817,493 :
I 2023 | 57,385,667 L 57,385667
N 2024 o 57,959,524 o 57,959,524 :

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del
STC Metrorrey.

Los indicadores de rentabilidad descritos en el Analisis Costo - Beneficio permiten tomar la decision
de llevar a cabo este Proyecto de Inversion. Cabe mencionar que el proyecto tiene un horizonte de

evaluacion de 32 anos: 2 afios para la reconstruccion de capiteles y 30 afios de vida util; asi como
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una tasa social de descuento de 10.0%. El Analisis Costo — Beneficio del PPl determiné los siguientes
indicadores de rentabilidad del proyecto:

1) Valor Presente, o Actual, Neto (VPN, o VAN): $1,457,397,582.02.

2) Tasa Interna de Retorno (TIR): 24.46%.

3) Tasa de Rendimiento Inmediata (TRI) del 1er afio de operacion: 25.39%.
4) Relacion B/C: 2.32

Se realizo el analisis de la eficiencia del PPI a través de indicadores estratégicos para la ejecucion del

proyecto y programa de inversion, obteniendo los siguientes resultados:

Nombre del Indicador Férmula Resultado Desempefiio

i Cumplimiento del Alcance de Ejecucion;  (Alcance Real en la Ejecucién del PPI/ | 087 . Planeacion .
R (17, ) S  Alcance Planeado en la Ejecucion del PPI) 1 _ """ i _ inadecuada
1 1 H IA 1 1 1
i Variaciéon Porcentual de la Ejecucién | ((Alcance Real en la Eje.cumo'n, del PPI/ . o . Planeacion .
' i Alcance Planeado en la Ejecucion del PPI)- 1 -13% | . i
' (VPE) ' . ' ' inadecuada '
S L L [ L :
. Cumplimiento de Costos en la i (Costo Real en la Ejecucién del PPI/ Costo | 063 . Subinversion / .
I Ejecucién (ICCE) \____Planeadoenla Ejecuciondel PPI) 1 7" i Economia .
. Variacion Porcentual en el . ((Costo Real de la Ejecucion del PP/ Costo ; 379 . Subinversion / .
_ Cumplimiento de los Costos (VPCC) ; Planeado de la Ejecucion del PPI)-1) *100_; " " b Economia_____
, Eficiencia integral de la Gestion de | . . . . . .
|___ Costos de Ejecucion (EGCE) | | e i 138y MedmBfhclend
. Cumplimiento de los Costos de i (Costo Real de la Operacion del PPl / Costo | No Aolica . No Aplica .
S Operacion (ICCO) . ____Planeado de la Operacion del PPY) 1 “°7P1%% 1 70T . :
1 Variacion Porcentual de los Costos de | ((Costo Real de la Operacion del PPl / Costo | No Aplica ! No Aplica !
_______Operacion (VPCO) i Planeado de la Operacion del PP)-1) 100 ; "°"P1%% 1 07 e i
! . - . (Metas Fisicas Anuales Reales en la . . .
. Cumplimiento de Metas Fisicas g s | PP/ M Eisicas Anual ' Sin caleulo ! | . .
i Anuales (ICMF) + Ejecucion de / Metas Fisicas Anuales : Sin calculo : nconsistente :
S i____Planeadas en la Ejecucién del PPI) .+ F .
| Variacion Porcentual en el | ((Metas Fisicas Anuales Reales en la | | |
i Cumplimiento de Metas Fisicas | Ejecucion del PPI / Metas Fisicas Anuales | Sin calculo | Inconsistente i
... Anuales (VCMF)  Planeadas en la Ejecucion del PP)-1) 100 1 e :
H 1 . p . .z 1 1 1
i Cumplimiento del Tiempo de Ejecucion | (T{emp 0 Real en dias d? IE/ecuq/on dﬁl PPl . | Sobreestimacion del |
' i / Tiempo Planeado en dias de Ejecucion del ; 0.68 o . o
' (ICTE) ' PPJ) ' 1 tiempo de ejecucion
[T T T m T o m o mm e i ST PP i Yoot B
1 Variaciéon Porcentual del Cumplimiento | ((ﬁemp o Real en dias d,e EjeCUC?IOI‘I dfl PPl . o | Sobreestimacion del |
' . L . / Tiempo Planeado en dias de Ejecucion del 1 -32% o . S
I del Plazo de Ejecucion (VPC) ' . I 1 tiempo de ejecucion
e L PP)-1) 2100 ... [ . :
| Variacié L . . | (Fecha de inicio de ejecucion real del PPl — | | |
; Variacién en el Cumplimiento de Inicio ; L . .y H H - H
' . . i Fecha de inicio de ejecucién planeada del 21 i Inicio retardado |
i de Ejecucion (VCIE) i i i '
e Y o o/ S [ L :
, Eficiencia Integral en la Gestion del | . . . L
R Tiempo (EGT) | .. e .11 MedaEfcns |
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El andlisis de la eficiencia efectuado reveld que la inversion planeada en la evaluacidon socioecondmica
no se entregd de acuerdo con lo planeado en el Analisis Costo — Beneficio. EIl Componente planeado
mediante el Analisis Costo - Beneficio es la Reconstruccion de Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey,
con un Alcance Planeado de 161. Dada la naturaleza de este proyecto en cuanto al alto riesgo de no
ejecutar este proyecto, el desarrollo de este proyecto se realizé de forma continua mediante 8 contratos.
Segun se constato en las Actas de Entrega-Recepcion de los contratos STCM-CON-05-2023, STCM-
GJ-AD-03-23, STCM-GJ-CO-15-23-GA, STCM-GJ-CO-16-23-GA, STCM-GJ-CO-17-23-GA, STCM-
GJ-CO-18-23-GA, STCM-GJ-CO-19-23-GAy STCM-GJ-CO-22-23-GA, el alcance real en la ejecucion
del PPl es de 140 capiteles. De esta manera, el Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucion

(ICAE) tuvo un valor de 0.87, que indica una planeacién inadecuada.

Por su parte, los costos planeados y los costos reales en la ejecucion del proyecto presentaron una
desviacion. El costo real fue $646,069,677.24, cifra 37% menor que el costo planeado. Ello dio como
resultado un Indicador de Cumplimiento de Costos en la Ejecucion (ICCE) del PPl menor a uno. Ademas,
se observo en la evaluacién socioecondmica que el tiempo de ejecucion planeado para el proyecto fue
de 540 dias, no obstante, el tiempo real en dias de ejecucion fue de 368 dias; esta diferencia arrojoé un
Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucion (ICTE) con valor de 0.68 correspondiente a una

sobreestimacion del tiempo de ejecucion.

Los indicadores relativos a los Costos de Operacion se valoraron como no aplicables toda vez que el
primer ano de operacion después de la ejecucion del PPI, segun el Analisis Costo — Beneficio, es 2025 y
aun sigue en curso. Por otro lado, se consideraron como inconsistentes a los indicadores relacionados
con las Metas Fisicas Anuales, toda vez que no fue posible identificar que el componente tenga metas

fisicas para cada ano.

Del andlisis de la eficiencia se obtuvo un valor mayor a 1.0 para el Indicador de Eficiencia Integral
de la Gestion de Costos de Ejecucién (IEGCE), lo que se interpreta que el proyecto se realizé con
media eficiencia debido a que el alcance y el costo reales en la ejecucién del PPI fueron menores a lo
planeado. Asimismo, el Indicador de Eficiencia Integral en la Gestion del Tiempo (IEGT) resulta también
mayor que 1, reflejando una media eficiencia, ya que el tiempo destinado a la ejecucion del Alcance del
PPI fue menor al previsto.
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El OPD STC Metrorrey, como Ente Publico responsable de la operacion del PPI, cuenta con un
expediente debidamente integrado para el PEI-0353/2022. En particular, Metrorrey cuenta con Permisos
para Cierre de Vialidades y Maniobras Relacionadas, Proyectos Ejecutivos (Planos), Acta Entrega —
Recepcion por Contrato, Bitacora de Obra y Contratos. Sin embargo, no cuenta con un programa de

proteccion civil formalizado.

Por otra parte, el organismo cuenta con instructivos y procedimientos, firmados por los funcionarios
responsables de su elaboracion, revision y autorizacion, los cuales se considera permiten brindar el
servicio y hacer buen uso de la Linea 2 del Metro, tales como Instructivos para la Regulacién de Trafico,
de Conduccioén de Trenes, para Ingresar al Metro, de Atencion a Usuarios de TSC (Tarjeta sin contacto),
de Atencion de Usuarios en caso de incidentes en la transportacién, asi como Procedimientos de
Conduccion de Trenes, Regulacion de Trafico, de Capacitacién Operativa, de Operacion de Estaciones

y de Administracion de Estaciones.

En cuanto a planes de mantenimiento, el OPD STC Metrorrey cuenta con el documento “Procedimiento.
Administracién del Mantenimiento a Estaciones Fijas”, sin firmar. No obstante, se contd con evidencia
que el organismo realiza rutinas de mantenimiento preventivo (Inspeccién Estructural) a la Columna
y Capiteles de la ampliacién de la Linea 2 del Metro y presupuesta recursos a la conservacién de la
infraestructura y equipamiento del sistema en general; sin embargo, estas actividades y presupuesto

no forman parte de un plan de mantenimiento formalizado.

Como resultado de la Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion (PPI) aplicada
al proyecto Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles
del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervisiéon Externa Correspondiente, se

determinaron las siguientes recomendaciones:

Capitulo I. Analisis de pertinencia de la inversion.
Recomendaciones Técnicas:

Ninguna.
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Capitulo Il. Analisis de la Eficiencia.

Recomendaciones Técnicas:

1)

Incluir, en contratos de infraestructura subsecuentes de proyectos similares, las principales
caracteristicas de la obra a ejecutar con base en lo establecido en el Estudio Técnico
Socioeconémico de Preinversion con el que se registro y/o actualizo el PPI.

Elaborar un reporte que explique la subinversién, o economia, en los costos de ejecucién del
PPI1-0353/2022.

Estimar el Indicador de Cumplimiento de los Costos de Operacion (ICCQO) y la Variacién
Porcentual de los Costos de Operacion (VPCO) cuando se tenga la informacion relacionada al
costo real de operacion del PPI al cierre de cada afio.

Incluir, en contratos de infraestructura subsecuentes de proyectos similares, los conceptos
de inversién y metas fisicas anuales que sean comparables con las partidas de gasto que
integran los contratos por medio de los cuales se ejecutan los proyectos.

Establecer medidas de estimacién pertinentes para que en el Analisis Costo - Beneficio de
proyectos subsecuentes se planee adecuadamente el periodo de ejecucion de las obras.
Procurar que la gestion de los costos de ejecucion de los Programas y Proyectos de Inversion,

asi como la gestién de los tiempos de ejecucion, sea eficiente.

Capitulo Ill. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

Recomendaciones Técnicas:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Incluir, en las solicitudes ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado,
los motivos detallados para la ampliacién o cancelacién de los montos autorizados en los
Programas Estatales de Inversion (PEI) a nivel de componente.

Formalizar el Plan de Proteccion Civil del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey por los
titulares de las unidades administrativas correspondientes para contar con uno propio en
correcta alineacion al Plan de Proteccion Civil estatal.

Publicar un Reglamento, o Reglamento Interior, del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey
que esté actualizado.

Actualizar el Instructivo de Regulacion de Trafico del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
Actualizar el Procedimiento de Servicio de Transporte del Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey.

Actualizar el Manual de Conduccién del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
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7) Establecerdentro de un Reglamento, o Reglamento Interior, la periodicidad anual para actualizar
los procedimientos, instructivos, manuales, y demas elementos que guian la operacion diaria
del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

8) Actualizar los instructivos y procedimientos que permiten brindar el servicio y hacer buen uso
del STC Metrorrey.

9) Elaborar un procedimiento relacionado con las actividades que se deben realizar cuando se
cierra una estacion del STC Metrorrey a los usuarios y al paso de los trenes para realizar
trabajos de rehabilitacion.

10) Elaborar un plan de mantenimiento anual del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey,
con base en la disponibilidad presupuestal y el estado fisico de dicho sistema, en el que se
distinga los trabajos de mantenimiento rutinario, conservacion periddica y la reconstruccion o

modernizacion.

Capitulo IV. Analisis de la Eficacia.
Recomendaciones Técnicas:
1) Procurar que la gestion de los costos de ejecucion de los Programas y Proyectos de Inversion,
asi como la gestion de los tiempos de ejecucion, sea eficiente.
2) En evaluaciones socioeconémicas subsecuentes de proyectos similares, incorporar, como
parte del analisis de sensibilidad, un escenario en el cual el inicio de operacién de la obra se

retrase con respecto a la fecha objetivo.

Finalmente, como resultado de la identificacion de hallazgos, fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas y en si del proceso integral de la evaluacién se establecieron los siguientes Aspectos

Susceptibles de Mejora:
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' administrativas.

| Descripcion del ASM | Nl-ve_l de Accién sugerida pa.r’a la Mejora de :
| ! Prioridad la Gestion |
i | TipodeActor | Institucionales | | P. Metodolégica: | 5 ' .
1 1 1 1 . 1 1
! ] ! ! Elaborar un reporte que explique ! !
i 1 H el sobrecosto o la subinversién (o, H
E ! Formalizar un reporte que  explique E ' economia), en los costos de ejecucion | E
! ! . L ! . ' de los PPl de STC Metrorrey, de tal! e . 1
' 1 el sobrecosto o la subinversion (o Media ! . Y ! Difusion !
1 1 , forma que se expliquen las causas , H
1 ' economia), en los costos de ejecucion de | 1 . 1 1
1 1 1 0 motivos por los que los Costos en 1
! ' los PPI de STC Metrorrey. ! ! . e ! !
! ! H ila Ejecucion del PPl presentaron | H
i ' i | desviaciones significativas entre o | |
[ ' ! ! planeado y lo ejercido. ! !
i . TipodeActor | Institucionales | . P Metodoldgica: | 12 i i
i : H ' | Formalizar un plan de mantenlmlento: :
E E E :anual para el buen funmonamlento: E
- 1 i 1 de las estaciones del STC Metrorrey i
E EFormalizar un plan de mantenimientoE Een el que se establezca el tipo dei E
2 P . . ! Alta ! actividades de mantenimiento a! Normativa !
i 1 anual para el buen funcionamiento de las ; 1 . . 1 1
1 : . 1 1 realizar, los espacios a atender, los 1
1 1 estaciones del STC Metrorrey. 1 1 ! !
! ' ! 'roles del recurso humano técnico ! !
E E E Eresponsable, la periodicidad con quei E
! ] ! : se deben de efectuar las actividades y ! !
i : i formatos de reporte. i '
i | TipodeActor | Institucionales | 1 P Metodologica: | 12 ' .
i 1 H : Elaborar un documento normativo ; H
1 1 . 1 1 1 1
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1 1
1 1

'Reglamento Interior o un Manual de |
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Valoracion de la evaluacion Ex Post del PPI.

La valoracion de la evaluacion Ex Post del PPI K133 PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el
Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como
la Supervision Externa Correspondiente es de 2.28, por lo que se ubica con una semaforizacion en
AMARILLO vy criterio MEDIO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

1

1 . e 1
. Semaforizaciéon
Promediado | 1

Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio veler

1
1 1
1 1
1 1
Fomm e - -
1 1
1 1

I. Andlisis de pertinencia de la! PM No. 2 i Alto
inversion.

1
1
1
[
[
--------------- B ]
[
[

i | PM No. 4 | Medio | 2.0 Amarillo

é T T N TR

E II. Andlisis de la Eficiencia. :* ------ I?M__l\!g._? ------ i i

i i PM No. 7 . Medio | 2.0 : Amarillo 1
: " PMNo.8 | Medo | 20 C Amarilo |
: M"'MQEB"'?"""T:S """ . Amarillo |
T . PMNo.9 ! Medio | 20 U Amarilo
— L PMNoto E

E II. gniilxl/selfsigi,la sostenibilidad de i_____?_“_"_':‘?_-jj ------ i i

' | PM No. 12 ' ' .

! m Medio | 2.3 . Amarillo |
T .\ PMNo.13 | Medo | 20 © Amarilo |
LIV, Analisis de la Eficacia. " PMNo.14 | NoAplica | NoAplica | NoAplica |
: m"ﬂ;ﬁi;"? """ 20 U Amarillo |
|__ Valoracién Final Promedio®. | A | Medio . 228 . Amarilo |

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Introduccion.

Los Sistemas de Inversion Publica (SIP) tienen como finalidad contribuir a la ampliacion y mejora de
la provisidon de bienes y servicios publicos para la poblacién, a través de la optimizacion del uso de los
recursos publicos destinados a la inversion; para lo cual, establecen principios, procesos, metodologias
y normas técnicas relacionadas con las diversas fases de los Programas y Proyectos de Inversién

(preinversioén, inversion y postinversion).

Las evaluaciones a los Programas y Proyectos de Inversidn se realizan con la finalidad de conocer
si éstos fueron planteados adecuadamente, por lo que se requiere valorar la situacion en la que se
encuentra cada PPl (Ex Post) y contrastarla con las previsiones que se realizaron en los estudios
de Preinversion (Ex Ante). En ese sentido, la Evaluacion Ex Post para el proyecto Trabajos de
Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2
del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente realizado bajo la ejecucion del PEI-
0353/2022, ejecutado y operado por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey permite identificar
los factores que influyeron de manera positiva o negativa en el cumplimiento de los objetivos planteados
para el Proyecto durante la fase de Preinversién. Asi mismo se determinan parametros para conocer
la eficiencia y la eficacia con la que se alcanzaron estos objetivos, considerando que para alcanzarlos
fueron aplicados recursos que no son ilimitados y sobre los que existe un costo de oportunidad por la

amplia necesidad de inversiones que son requeridas para el desarrollo del Estado.

En tal sentido, la transparencia y la rendicion de cuentas en el destino, ejercicio y resultados de los
recursos publicos destinados a la inversion publica, es uno de los elementos mas relevantes que
inciden en el quehacer publico, ya que se requiere de informacion concreta, confiable y verificable; lo
cual queda establecido en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM); la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), articulos 85y 110;
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), articulos 54, 61, 71, 72 y 79; y en el caso
de la normativa estatal, en las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Ledn, articulos 125, fraccion IV y 191; Ley de Administracién Financiera para el
Estado de Nuevo Ledn, articulos 13, fraccion 1ll; y 15; Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para
el Ejercicio Fiscal 2025, articulos 4°, 103, primer parrafo y 104; y en los Lineamientos Generales para
la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el

Gobierno del Estado de Nuevo Leon.
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La Metodologia de la Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion esta basada

en el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la Evaluacion Ex Post

de proyectos de inversion™, asi como también en las buenas practicas que recomienda el Instituto

Latinoamericano de Planificacién Econdmica y Social (ILPES -CEPAL) y el Banco Interamericano de

Desarrollo (BID), agregando y adecuando elementos técnicos utiles para la toma de decisiones en los

Entes Publicos responsables de ejecutar los PPI, asi como también en los TdR que fueron emitidos

por la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE), documento que constituye un instrumento homogéneo

de evaluacién que establece las directrices basicas e indispensables bajo las cuales el Ente Publico

responsable de la ejecucion del Programa o Proyecto de Inversién, practicéd la presente evaluacion a

través de la Instancia Técnica Evaluadora (ITE), de tal manera que:

1. Se identifico el grado de cumplimiento de los objetivos planteados y observar proyecciones Ex
Ante.

2. Se compararon los resultados planeados con los alcanzados, con la finalidad de analizar las
variaciones identificadas.

3. Se analizdé el cumplimiento de los procesos y procedimientos técnicos y administrativos
establecidos en la evaluacion Ex Ante.

4. Se sefialaron acciones correctivas para mejorar los procesos de inversion vigentes y la gestion
de los proyectos.

5. Se generd informacion para apoyar el proceso de actualizacién de metodologias, capacitacion,
criterios de formulacion y evaluaciéon Ex Ante.

6. Se identificaron las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacion en
los Entes Publicos responsables de la ejecuciéon de los PPI.

7. Se observo el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de los recursos
y sus resultados como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas.

8. Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su

aplicacion mejorar el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

3 Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos. Ciudad de México, 2017.
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La Evaluacién Ex Post se enfoco principalmente en valorar la pertinencia, eficiencia, sostenibilidad y
eficacia en la preparacion, ejecucion y operacion del Programa o Proyecto de Inversion considerando
elementos fundamentales como el alcance, costo, beneficios y tiempo requerido para la ejecucion
(Gestion de la Inversion), asi como los resultados alcanzados en la rentabilidad socioecondmica del

proyecto (ver Imagen No. 1).

Imagen No. 1: Interrelacién de los analisis que requiere la Evaluacion Ex Post.

I. Analisis de o I1l. Analisis de T
. . Il. Analisis de la s IV. Anélisis de la
Pertlnenc[a} dela Ea—— Sostenlbllld.r«:ad de Eficacia.
Inversion. la Inversion.
\ J J )
D4 4 A 4
Preinversion Inversion Postinversion

Fuente: Elaboracion propia basado en el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion
Ex Post de proyectos de inversion”. Publicado por el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de
Proyectos (CEPEP), Ciudad de México, 2017.

La Evaluacién Ex Post conllevé un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos normativos y técnicos
oficiales y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién”
por parte de la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacion
Externa, constituida para efectos del proceso de evaluacion como Instancia Técnica Evaluadora (ITE).
Asimismo, se llevo a cabo trabajo de campo, el cual consistio en la realizacién de sesiones técnicas
presenciales y a través de medios digitales, con las personas servidores publicos que estan involucradas

en los procesos de gestidon y operacion del PPI.

LaBitacora de Informacién, integrada por 18 fuentes de informacioén, para evaluar el Proyecto de Inversion
Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto

de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente, fue proporcionada por
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el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey, Ente Publico responsable de la Ejecucion del PPI, la
cual alcanzo la siguiente valoracion:

Programa Estatal Ente Publico

K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia
para el Reforzamiento de 34 (treinta y

cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2 0015001 SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

del Metro, asi como la Supervisiéon Externa METRORREY.
Correspondiente
El Programa Estatal logré obtener una valoracion de: 3.11 EVALUABLE

La presente Evaluacion Ex Post contiene 14 preguntas metodoldgicas agrupadas en cuatro capitulos

tematicos de la siguiente manera:

: Preguntas Binarias con
Analisis descriptivo
con valoracion

cuantitativa

Preguntas con
Analisis descriptivo
sin valoracion
cuantitativa

Capitulos Tematicos i Preguntas '

- Contextualizacion General

E del Programa o Proyecto dei a—f E - E - - E
i ____Igy_e_r§i_é_n_. __________________ o G R i
: l. Analls]? de pertinencia de la : 1-3 : 1-3 : ) 3 :
L _Inversion. . e A R S !
1I._ Analisis de la Eficiencia. A8 A8 S S 5
: 1] AnaI|§|s de. ’Ia sostenibilidad Cog_q2 ! 9-12 : ) 4 :
i___delainversion. [ e R SR !
1 IV. Andlisis de la Eficacia. . 13-14 | 13 i 14 2 i

= = SRR A R PR SN RN | | . - = = = = = =

Total de Preguntas 14

Para cada una de las 14 preguntas metodolégicas se estructuraron respuestas técnicas apegadas a los
Términos de Referencia, y adicional a esto, se identificaron los principales hallazgos derivados de estas

respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del PPIl. También se incluyeron las principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que fueron identificadas para cada uno de los
temas en evaluacion, al mismo tiempo que se emiten recomendaciones especificas. Esto, con el
propésito de enlistar las recomendaciones orientadas a mejorar la gestién y operacion del Programa,
denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”. Finalmente, en la evaluacién se elaboran
conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion, fundamentadas en el analisis
de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion, previo al documento
formalizado del informe.
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Contextualizaciéon General del Programa o Proyecto de Inversién.

a. Datos del Programa o Proyecto de Inversion:

'NombredelPPI  iTrabajos de emergencia para el reforzamiento de 34 (treinta |

1
1
| 1y cuatro) capiteles del viaducto de la Linea 2 del Metro, asi !
: . como la supervision externa correspondiente. :

 Clasificacion programatica: - [Qsokegtss ;
| Oficios del Programa Estatal de Inversion (PEI): | :
T Oficio 1 Aplicacion PEI-0353/2022 (12/12/2022) ':
T Oficio 2! Aplicacion PEI-0353/2022 Bis (26/5/2023) ':
{oTTTTT T Oficio 3| Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 1 (7/7/2023) ':
T Oficio 4 ! Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 2 (13/7/2023) ':
_..__....__..___OfciosAplcacion PE-0353/2022 Bis 3 (3/8/2029) |
. Descripcion de la Clasificacion programatica: i Q: Movilidad y Transporte

i 30: Fortalecer y ampliar el Sistema Integrado de Transporte
i Metropolitano (SITME)

. K: Proyectos de Inversion

' 99: Sin Beneficiario

: . 133: Consecutivo del Proyecto de Inversién

Giave do Regisoon Carora: ___ Sin Ciavedo Registoen Carera®, |
(Tipode PRI .. '_'r_‘“_r??_s_"}’_‘itf‘_" a ) .. :
i Localizacién del PPI: i Inicio de Linea 2 de Metrorrey (Paso a desnivel Alfonso .

: Reyes y Servicio Postal).
' F|n de Linea 2 de Metrorrey (Estacion Sendero).

Coordenadas UTM® de la Localizacién del PPI: Lat|tud. 25.711981° y Longitud: -100.312633°
 Latitud: 25.768725° y Longitud -100.292917°

____________________________________________________________________________________________________

4 La informacién del Nombre del PPl y de la Clasificacién Programatica ha sido obtenida del oficio APLICACION PEI-
0353/2022 de fecha 12 de diciembre de 2022.

5  Derivado de la informacién proporcionada y sesiones de trabajo con Metrorrey, la Unidad de Inversiones y Financiamiento
del Proyectos y la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluaciéon de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, no es posible identificar que Metrorrey haya solicitado el Registro en Cartera del PEI, ni que se le haya asignado
una Clave de Registro en Cartera por parte de la Unidad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos.

6 La informacion del Tipo de PPI, Localizacion del PPI, Coordenadas UTM de la Localizacion del PPI, Ente Publico
responsable de la ejecucion del PPI, y Ente Publico responsable de la operacion del PPI ha sido obtenida del Analisis
Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey de fecha 26 de junio de 2023.

7 El tipo de PPI puede ser infraestructura (l), obra publica (O) o equipamiento (E), de acuerdo con la Clasificacion
Programatica del PEI, empleada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado a partir del ejercicio fiscal
2023.

8  Sistema de coordenadas geograficas UTM (Universal Transverse Mercator) se debe utilizar para referenciar cualquier
punto de la superficie terrestre, utilizando para ello un tipo particular de proyeccion cilindrica para representar la Tierra
sobre el plano.
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_____________________________________________________________________________________________________

.Ofrecer un servicio de transporte colectivo seguro, : Ofrecer un servicio de transporte colectivo seguro,
'rapldo puntual, confiable, confortable y sustentable, | rapldo, puntual, confiable, confortable y sustentable,
-coadyuvando a mejorar la calidad de vida de la: coadyuvando a mejorar la calidad de vida de la
poblamon pobIaC|on

. Consolldar al STC Metrorrey como la columna: . Consolldar al STC Metrorrey como la columna :
'vertebral del sistema integral del transporte del area | ' vertebral del sistema integral del transporte del area'
-metropohtana manteniendo estandares de clase-metropolltana manteniendo estandares de clase !
' mundlal : mund|al i

. Llevar a cabo las acciones necesarias para Ia ] Llevar a cabo las acciones necesarias para la i
' construccion del Metro en la Ciudad de Monterrey y su ' construccion del Metro en la Ciudad de Monterrey y su !
: area metropolitana. : area metropolitana. i
' En su caso, administrar y operar este servicio publico, ! En su caso, administrar y operar este servicio publico, !
i asi como atender, por si o por terceras personas i asi como atender, por si o por terceras personas i
| fisicas o morales, la administracion, operacion vy | fisicas o morales, la administraciéon, operacion vy |
i mantenimiento de otros medios de transporte que i mantenimiento de otros medios de transporte que i
. sirvan de alimentadores del Metro. ; sirvan de alimentadores del Metro. i

_____________________________________________________________________________________________________

La Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado “Sistema de Transporte Colectivo,
Metrorrey”"" establece lo siguiente en los articulos 1°, 2°y 3°:
Articulo 10.- Se crea el organismo publico descentralizado denominado Sistema de Transporte
Colectivo, Metrorrey, con personalidad juridica y patrimonio propios, mismo que tendra su domicilio
en la ciudad de Monterrey.
Articulo 20.- El organismo tendra por objeto:
Llevar a cabo las acciones necesarias para la construccion del Metro en la Ciudad de Monterrey y
su area metropolitana.
En su caso, administrar y operar este servicio publico, asi como atender, por si o por terceras
personas fisicas o morales, la administraciéon, operacién y mantenimiento de otros medios de

transporte que sirvan de alimentadores del Metro.

9 La informacién de la Misién de la Institucion y Visiéon de la Institucion del Responsable de la Ejecucion del PP y del
Responsable de la Operacion del PPI ha sido obtenida de https://historico.nl.gob.mx/Metrorrey el 7 de julio de 2025.

10 Lainformacion de los Objetivos principales de la Institucion del Responsable de la Ejecucion del PPly del Responsable de
la Operacion del PPI ha sido obtenida del Articulo 2 de la Ley que crea el organismo publico descentralizado denominado
sistema de transporte colectivo, “Metrorrey”.

11 Ley publicada en el Periédico Oficial del Estado el 9 de noviembre de 1987. Ultima reforma publicada en el Periédico
Oficial el 24 de diciembre de 2010.
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Articulo 30.- Para el cumplimiento de su objeto, el organismo administrara con estricta transparencia
los recursos que se destinen a la construccion del Metro y realizara todos los actos, contratos y
operaciones conducentes a la finalidad mencionada. En consecuencia, le corresponde:
I.- Planear, presupuestar, administrar y ejecutar, por si, o a través de terceros, los proyectos y
las obras para la construccion del Sistema de Transporte Colectivo Metro, en Monterrey y su
area metropolitana.
Il.- Gestionar y contratar con las diversas instituciones privadas y publicas los recursos
necesarios para la consecucion de su objeto.
lll.- Celebrar con las autoridades federales, estatales y municipales y con los particulares, los
contratos y convenios necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones.
IV.- Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles; realizar y celebrar actos y contratos,
y suscribir los documentos publicos y privados necesarios para la realizacion de sus fines
sociales.
V.- Promover el apoyo y la cooperaciéon econémica de la comunidad en la construccién del
Metro.
VI.- Planear, presupuestar, administrar, prestar y ejecutar, por si o a través de terceros, el
servicio publico urbano y en su caso suburbano de transporte de personas en camiones o
cualquier otro medio, tratandose de las rutas que se establezcan como enlace con el Metro
para ampliar la cobertura de este servicio, en los términos de la legislacién aplicable y de
conformidad con la normatividad que emitan las Dependencias competentes.
La autorizacion para la administracién de las Rutas de Enlace en favor de terceros se sujetara
a los requisitos y normatividad que para tal efecto estableceran las autoridades competentes
en coordinacion con Metrorrey.
VII.- En general, realizar todos los actos y operaciones que sean necesarios para cumplir con

su objeto en los términos de la presente Ley y demas ordenamientos juridicos aplicables.

Por lo anterior, de acuerdo con la naturaleza y el quehacer institucional de Sistema de Transporte
Colectivo “Metrorrey”, se puede establecer que tiene las facultades para fungir como Ente Publico
responsable de la operacion del PPI Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta
y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa

Correspondiente.
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b. Alineaciéon con la Planeacién del Desarrollo Estatal

En la Tabla No. 1 se identifica la alineacion del PPI con la planeacion del desarrollo estatal. Derivado
de la informacién proporcionada y sesiones de trabajo con Metrorrey, la Unidad de Inversiones y
Financiamiento del Proyectos y la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado, no es posible identificar que Metrorrey haya solicitado el

Registro en Cartera del PEI, ni que se le haya asignado una Clave de Registro en Cartera por parte de

la Unidad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos.

Conforme a lo descrito en el Analisis Costo Beneficio-Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del
STC Metrorrey de fecha 26 junio de 2023, es posible identificar la alineacion del PPI1-0353/2022 al Plan
Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 del Estado de Nuevo Ledn con los siguientes elementos:

Eje: 2. Generacion de Riqueza Sostenible.

Tema: 2.1. Movilidad Sustentable.

Objetivo: 2.1. Ampliar y mejorar la oferta y operacién de los sistemas de movilidad en el estado,
articulando cadenas de viaje sostenibles, asequibles e incluyentes.

Estrategia: 2.1.2. Reestructurar y aumentar la oferta de transporte publico de manera integrada y que
sea amigable con el medio ambiente, para lograr una mayor eficiencia, accesibilidad y asequibilidad.
Linea de accion: 2.1.2.1. Aumentar la cobertura y capacidad de los servicios de transporte publico con
enfoque de género asi como su integracion y conectividad con otras modalidades, especialmente con

medios no motorizados.

La Subseccién 4.2. Alineacion Estratégica, de la Seccidn 4. Situacion con Proyecto, del Analisis Costo
Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey menciona que el proyecto
se alinea al Tema 3.3 del Plan Sectorial de Transporte y Vialidad del Area Metropolitana de Monterrey
2008-2030. Sin embargo, la alineacion sugerida en el Analisis Costo - Beneficio no es precisa ya que
dicho Plan Sectorial no cuenta con temas, y lo que describen como alineacion son segmentos de texto
dentro de la Seccion 3.3 del Plan Sectorial.

Los objetivos del Plan Sectorial estan en la Seccién 5.3.3. Como resultado del analisis exhaustivo del
Plan Sectorial de Transporte y Vialidad del Area Metropolitana de Monterrey 2008 — 2030, es posible
determinar que este proyecto se alinea al Objetivo Estratégico No. 2. Desarrollar un sistema amigable

de transporte de personas, bienes y mercancias, que sea seguro, eficiente, ecolégico y competitivo en
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sus distintas modalidades, y a la Estrategia C) Elevar los niveles de seguridad para los usuarios del

transporte publico y contribuir a reducir los riesgos de accidentes viales.

Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

(ENTEPUBLICO A T e e R R R ;
[0015001 SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO|0015001 SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO!
| METRORREY. | METRORREY j

i CLAVE DE REGISTRO EN CARTERA SIN CLAVE DE REGISTRO EN CARTERA.

: TIPO DE BENEFICIARIO
l (Catalogo de Beneficiarios “Evalia PbR”)

. OBJETIVO DEL PPI

'MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LAS|

. INSTALACIONES DE INFRAESTRUCTURA DE LAS]

\LINEAS DE METRORREY PARA BRINDAR  UN ;|

i SERVICIO ADECUADO Y DE CALIDAD EN TERMINOS |

i DE  SEGURIDAD, DISPONIBILIDAD, PUNTUALIDAD Y| 99: SIN BENEFICIARIO.
i CONFORT A TODOS LOS USUARIOS, MEDIANTE LA

 REHABILITACION DE LOS CAPITELES DE LA LINEA 2|

.ELEVADA PARA QUE SE ENCUENTREN EN BUENAS

' CONDICIONES DE OPERACION.

]

m!
[
m
=)
m
r
)
m
10
b m e
—
m
=
>
=)
m
r
)
m
O

' DE GENERO AS[ COMO SU INTEGRACION Y CONECTIVIDAD CON OTRAS MODALIDADES, ESPECIALMENTE CO
i MEDIOS NO MOTORIZADOS.

Zm

' ' META 11.2. DE AQUI A 2030, PROPORCIONAR ACCESO |
| | ASISTEMAS DE TRANSPORTE SEGUROS, ASEQUIBLES, |
: i ACCESIBLES Y SOSTENIBLES PARATODOS Y MEJORAR |
: i LA SEGURIDAD VIAL, EN PARTICULAR MEDIANTE LA;
: ODS 11. CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES. | AMPLIACION DEL TRANSPORTE PUBLICO, PRESTANDO |
i : ESPECIAL ATENCION A LAS NECESIDADES DE LAS :
: . PERSONAS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD, ! ]
: i LAS MUJERES, LOS NINOS, LAS PERSONAS CON; ]
[ lDISCAPACIDAD Y LAS PERSONAS DE EDAD. J
1/ Para determinar la pertinente alineacion del PPI a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, consultar el siguiente enlace de
internet: https://agenda2030.mx/#/home

Fuente: Elaboracion propia con base en el oficio 168/UIFP/SFYTGE/2022 de fecha 12 de mayo de 2022, firmado por el Titular
de la Unidad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
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Ademas, como resultado del analisis completo de la planeacién estratégica estatal, se considera que el
proyecto también esta alineado al Programa Sectorial de Movilidad y Planeacion Urbana 2022 — 2027, el
cual plantea como Objetivo General “Mejorar las condiciones de movilidad en el Estado de Nuevo Ledn
mediante la planeacion de estrategias para el desarrollo urbano y la ejecucion de programas y proyectos
de inversién que propicien un crecimiento ordenado de las manchas urbanas con movilidad sostenible,
asequible e incluyente”. En particular, el PPI se alinea al Objetivo Especifico 7 “Promover y participar
en el impulso de la movilidad activa, no motorizada y de bajas emisiones”, Estrategia 1.1 “Desarrollar
infraestructura para la movilidad no motorizada: incorporar ciclovias, sistemas de bicicleta publica y
vehiculos de movilidad personal, para mejorar la conectividad y experiencia del transporte publico

sustentable”, y Linea de Accion 1.1.1 “Realizar proyectos integrales que faciliten la intermodalidad e

incentiven la movilidad sostenible”.

Asimismo, al analizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de laAgenda 2030 de la Organizacién
de las Naciones Unidas, se identifica que el proyecto se alinea al ODS 11. Ciudades y Comunidades
Sostenibles, y la Meta 11.2. De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros,
asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la
ampliaciéon del transporte publico, prestando especial atencidn a las necesidades de las personas en
situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de
edad.
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c. Definicién y cuantificacién del Beneficiario del PPI.

El Analisis Costo - Beneficio del PPI-0353/2022 no menciona el concepto de “Poblaciéon Objetivo” o
“Beneficiario” del PPI. La mencién mas cercana es “...la demanda diaria de pasajeros es de 177,002...".
Para determinar la demanda del Proyecto de Inversién (o cuantificacion de beneficiarios), en su Analisis
Costo — Beneficio se determina la Demanda de Pasajeros Diarios y la Demanda de Pasajeros Anuales.
Para ello, se empled informacién de la demanda de pasajeros actual por hora en la Linea 2 e informacion
histérica de 2000 a 2022 de los pasajeros anuales en la Linea 2. Con tal informacion, el Analisis Costo
— Beneficio presenta la proyeccion de Demanda de Pasajeros Diarios y la Demanda de Pasajeros
Anuales hasta 2054. Considerando una tasa de incremento del 1% anual y de un promedio ponderado
de dias de 321 (asignando diferentes pesos, o proporciones, a los diferentes dias de la semana y del
ano: Lunes a Viernes (100%), Sabado (75%), Domingo (50%), y Dias Festivos (30%).

Por lo anterior, para efectos de la presente evaluacion, se toma como definicién de la poblacion objetivo
del PPI a las Personas usuarias del servicio del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey (Linea 2),
y para la cuantificacion de la poblacién objetivo y atendida se considera la Demanda de Pasajeros

Anuales establecida en el Analisis Costo - Beneficio (ver Tabla No. 2).

Tabla No. 2 Cuantificacion de la Poblacion Objetivo.

PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervisién Externa Correspondiente.

. Definicion de la Poblacion | Personas usuarias del servicio del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey |
. Objetivo del PPI i (Linea 2). :

. Ejercicio Fiscal | Objetvo o Atendida E
I 2022 F 56,817,493 L 56,817,403
L2om G oTasseT i 57385667
i 2024 : 57,959,524 i 57,959,524 i

Fuente: Elaboracion propia con base en el Andlisis Costo - Beneficio del PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el
Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervisién Externa
Correspondiente.
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d. Indicadores de Rentabilidad.

Los indicadores de rentabilidad para tomar la decision de llevar a cabo este Proyecto de Inversion estan
establecidos en el Analisis Costo - Beneficio del PEI-0353/2022, en donde se considera que el proyecto
tiene un horizonte de evaluacion de 32 anos, contemplando 2 afos para la reconstruccion de capiteles
y 30 anos de vida util. El Analisis Costo — Beneficio del PPl determina los siguientes indicadores de
rentabilidad del proyecto:

1) Valor Presente, o Actual, Neto (VPN, o VAN): $1,457,397,582.02.

2) Tasa Interna de Retorno (TIR): 24.46%.

3) Tasa de Rendimiento Inmediata (TRI) del 1er afio de operacion: 25.39%.
4) Relacion B/C: 2.32

Los beneficios y los costos enmarcados dentro del Analisis Costo — Beneficio se derivan de:

Beneficios
a) Ahorro en tiempo de viaje

(de $201,481,788.86 en 2025 a $268,878,228.29 en 2054)
b) Ahorro en costos de operacion vehicular

($79,335,239.91 anuales de 2025 a 2054)

Costos
c) Costo total de inversiéon
($1,024,800,000.00: $706,758,620.69 en 2023 y $176,689,655.17 en 2024)
d) Costo de operacion de los vagones
(de $14,332,468 en 2025 a $59,301,320 en 2054)
e) Costo por molestias
($35,337,931.03 en 2023 y $8,834,482.76 en 2024)

El flujo anual, a detalle, de los anteriores beneficios y costos, se presenta a continuacion.
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Tabla 53. Flujo de efectivo del proyecto

Tipo de Beneficio Tipo de Costo
Ahorro por
costo de
operacion (rutas

Costos por
operacion
(Vagones del

5 Flujo de efectivo
Por molestia en

construccion

Ahorro por .
Inversian

tiempo de viaje

de transporte
publico)

Metra)

Fuente: Elaboracién propia.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

<

0 -$706,758,620.69 -$35,337,931.03 | -$742,096,551.72
[ 1] 2024 i -$176,689,655.17 -$8,834,482.76 | -$185,524,137.93
2 | 2025 |%201,481,788.86| $79,335,239.91 -$14,332,467.91 4266,484,560.86
3 | 2026 |5203,496,606.75| $79,335,239.91 N -$15,004,306.46 $267,827,540.20
4 | 2027 [%205,531,572.81| $79,335,239.91 -$15,707,637.63 $269,159,175.10
5 | 2028 |$207,586,888.54 | $79,335,239.91 B -$16,443,937.65 $270,478,190.80
6 | 2029 |$209,662,757.43| $79,335,239.91 -$17,214,751.95 $271,783,245.39
7 | 2030 |$211,759,385.00| $79,335,239.91 -$18,021,698.39 4273,072,926.52
8 | 2031 |5213,875,978.85| 579,335,239.91 -518,866,470.68 $274,345,748.08
9 | 2032 |$216,015,748.64 | 579,335,239.91 -$19,750,841,91 B $275,600,146.64
[10| 2033 |$218,175,906.13| §79,335,239.91 20,676,668, 29 $276,834,477.75
11| 2034 |$220,357,665.19| 579,335,239.91| | -521,645,893.06 $278,047,012.04
12 | 2035 |5222,561,241.84 | $79,335,239.91 : -$22,660,550.51 £279,235,931.24
13| 2036 |5224,786,854.26| $79,335,239.91 ©-$23,722,770.32 $280,399,323.85
14 | 2037 |%$227,034,722.80| $79,335,239.91 -%24,834,781.99 $281,535,180.73
15| 2038 |$229,305,070.03| $79,33523991| -$25,998,919.53 $282,641,390.42
16 | 2039 |$231,598,120,73| $79,335,239.91 -$27,217,626.34 $283,715,734.30
|17 | 2040 |$233,914,101.94 | $79,335,239.91 -528,403,460.39 5284,755,881 46
| 18] 2081 |$236,253,242.96| $79,335,239.81 -$29,829,099.53 4285,759,383.34
19| 2042 | 5238,615,775.39| 579,335,239.91 -531,227,347.13 5286,723,668.17 |
20| 2043 |5241,001,933.14 | 579,335,239.91 -532,691,137.99 | 5287,646,035.06
21| 2044 |$243,411,952.47 | $79,335,239.91 -$34,223,544.47 $288,523,647.91
22| 2045 |$245,846,072.00| $79,335,239.91 -$35,827,782.95 $289,353,528.96
23| 2046 | $248,304,532.72| $79,335,239.91| . -$37,507,220.56 §290,132,552.07
| 24 | 2047 | $250,787,578.04 | $79,335,239.91 e -539,265,382,29 5200,857,435.67
25| 2048 |$253,295,453.82| $79,335,239.91 -$41,105,958.36 $291,524,735.38
26| 2049 |$255,828,408.36 | 579,335,239.91 | -%43,032,811.96 $292,130,836.32
27| 2050 |5258,386,692.45| 579,335,239.91 Bl _ -$45,049,987.37 $292,671,944.99
28| 2051 | 5260,970,559.37 | %79,335,239.91 -$47,161,718.47 5293,144,080.82
29| 2052 |$263,580,264.96 | $79,335,239.91 -$49,372,437.56 $293,543,067.32
30| 2053 |$266,216,067.61| $79,335,239.91 -$51,686,784.74 $293,864,522.78
31| 2054 |$268,878,228.29| 579,335,239.91 -554,109,617.62 | $294,103,850.58
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e. Ejecucién del Proyecto

Dada la naturaleza de este proyecto, es importante precisar el origen del PPl y su continuacion por

fuerzas relevantes a través de diversas ampliaciones presupuestales y contratos.

Metrorrey, mediante oficio STCM-DG-673/2022 de fecha 5 de diciembre de 2022, y como consecuencia
de lo observado en la Evaluacion de condiciones estructurales de la Linea 2 de fecha 5 de diciembre de
2022 (elaborado por Freyssinet de México, S.A. de C.V. como parte del contrato para la rehabilitacion
de capiteles del viaducto elevado de la Linea 2 del S.T.C. Metrorrey, incluye evaluacion estructural,
instrumentacion, monitoreo, revision estructural, en su caso, proyecto ejecutivo de reforzamiento),
solicité a Proteccion Civil de la Secretaria General del Estado “...su colaboracién para llevar a cabo
una evaluacion y analisis de riesgos para definir las acciones y procedimientos preventivos tendientes
a proteger la integridad fisica de las personas y la prestacion del servicio publico de transporte en la
modalidad de Metro”.

Proteccion Civil, mediante oficio DPCE-SAP-061-2022 de fecha 5 de diciembre de 2022, entrega a
Metrorrey el Informe de Inspeccioén y el Analisis de Riesgo. Como parte del Analisis de Riesgo, Proteccion
Civil menciona que “De acuerdo al estudio realizado por la empresa Freyssinet de México S.A. de C.V.
asi como la inspeccion ocular se determina que las condiciones actuales en que se encuentran los
capiteles de la linea 2 del sistema colectivo elevado antes mencionados, se determina que representan

un Alto Riesgo hacia los usuarios asi como para el entorno”.

Ademas, Proteccion Civil concluye:

“1. Como medida de ejecucion prioritaria se requiere realizar la suspension temporal de
manera inmediata del sistema de transporte colectivo elevado de la linea 2 de Metrorrey; por
lo tanto, se instruye al Sistema Transporte Colectivo Metrorrey a realizar las obras, actividades
y trabajos que sean necesarios, en el menor tiempo posible, para proteger la integridad de
los usuarios del Metro, asi como de transeuintes y automovilistas de la vialidad, para
reiniciar la prestacion del servicio publico de transporte en la modalidad de Metro cuanto
antes, con objeto de disminuir la afectacion.

2. En ese sentido, para disminuir la afectacion a los usuarios del transporte colectivo en
cuestion, se recomienda utilizar unidades terrestres de transportacion de personal como

medida emergente de transporte”.
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Metrorrey, mediante oficio STCM-DG-687/2022 de fecha 9 de diciembre de 2022, solicita una ampliacion
presupuestal de $200,000,000.00 a la Secretarias de Finanzas y Tesoreria General del Estado para “...
destinarlo a cubrir los gastos en que incurra este Organismo por la contratacion de reforzamiento de
la estructura del viaducto de la Linea 2 del Metro, realizacion de acciones complementarias tendientes

a su eventual reinicio de operaciones y prestacion del servicio publico de transporte con autobuses”.

Ademas, Metrorrey, mediante oficio STCM-DG-687-BIS/2022 de fecha 9 de diciembre de 2022,
realiza la precision que “...resulta necesario destinar la cantidad sefialada para realizar los trabajos de
emergencia para el reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) capiteles del viaducto elevado de la Linea 2
del Metro, y contraer la supervision externa correspondiente”. Asimismo, en tal oficio se precisa que
el ejercicio de los recursos sera registrado bajo el Capitulo 6000, de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, mediante oficio APLICACION PEI-0353/2022
de fecha 12 de diciembre de 2022 notifica la Aplicacién Presupuestal a Metrorrey solicitada mediante el
oficio STCM-DG-687-BIS/2022 antes descrito, a través de la Clave Presupuestaria Q30K99133.

Derivado de la informacion proporcionada y sesiones de trabajo con Metrorrey, la Unidad de Inversiones
y Financiamiento del Proyectos y la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado, no es posible identificar que Metrorrey haya solicitado el
Registro en Cartera del PEI, ni que se le haya asignado una Clave de Registro en Cartera por parte de

la Unidad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos.

La ejecucion del PEI-0353/2022 se llevé a cabo mediate 8 contratos. De los cuales, el primero se firmo
el 2 de enero de 2023, y aquél de mas reciente conclusion tiene Acta de Entrega — Recepcion de fecha

20 de marzo de 2025 (ver tabla a continuacion)'2.

12 Cabe sefalar que la informacion aqui analizada es aquella proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey y que no es limitativa a alguna otra fuente de informacion que no sea de caracter publico o de acceso al

evaluador.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado g&%@ evuo Ll_'Je
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i Acta de Entrega — Recepcion

_————— -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

_————— -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
e

STCM-GJ-CO-16-23-GA ! _ ) _ :
16/08/2023 . PARTIDA 1 (UNO): Trabajos para el reforzamiento |

Dias de ejecucion de ide 39 capiteles de la linea 2 viaducto elevadoi

1 01/12/2023
: | STCM-CON-05-2023 | Supervision Externa para los Trabajos de;
i Dias de ejecucion de i 02/01/2023 . Emergencia para el Reforzamiento de 34 (tremtau
' contrato: ' Monto con IVA: 'y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2!
. 180 1 $11,084,673.78 . del Metro, localizados entre los PK 246+656.21 |
i 'Monto ejecutado con 'y 245+205.31, ubicados en los municipios de !
: Contratista: 1 IVA: | Monterrey y San Nicolas de los Garza, en el Estado |
. FOA INGENIERIA Yl $11 084,673.78 i de Nuevo Leodn. i
' SERVICIOS, S. DE R.L. DE : ! !
: _C_y_ _______________________ o L :
. . Acta de Entrega—Recepcion | | STCM-GJ-AD-03-23 : :
' 16/11/2023 . i
: ' 23/02/2023 : . , ) ]
i ; Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento |
[ . .. i Monto con IVA: 1 . . X 1
'Dias de ejecucion de: 1de 34 (treinta y cuatro) Capiteles de Viaducto:
! ) 1 $194,656,255.49 : ] . :
| contrato: . ' Monto eiecutado con | de la Linea 2 del Metro, localizados entre los |
1190 : IVA: ] ' cadenamientos del PK 246+656.21 y 245+205.31, |
: :$19'4 651,290.90 ' ubicados en los municipios de Monterrey y San!
. . Contratista: ' Monto no eiercido: i Nicolas de los Garza, en el Estado de Nuevo Ledn. i
' FREYSSINET DE MEXICO'! ' $4.964.59 ] : :
SADECV. DA e =
: . Acta de Entrega— Recepcion i i i
i 17/09/2024 i STCM-GJ-CO-15-23-GA ' Obra Publica bajo la condicion de pago a precios ! :
i Dias de eiecucién de i 15/08/2023 . unitarios por tiempo determinado, consistente en .
| contrato: ] ' Monto con IVA: trabajos de reforzamiento de 20 capiteles de IaI
:60 ) 1 $77,963,247.93 i linea 2 viaducto elevado del S.T.C. Metrorrey; en;
i ' Monto ejecutado con ! Ave. Nogalar hasta la estacion del metro Anahuac !
: C 1 IVA: | (ubicacion conocida), entre los cadenamientos del |
; Contratista: | $77,963,247.93 | PK 244+671.20 al 243+905.28 :
' FREYSSINET DE MEXICO! : ' — :
SADECV. e e =
. . Acta de Entrega — Recepcion i i i
: 27/09/2024 : ' '
:contrato: EMOMO con IVA: i del S.T.C. Metrorrey; en Ave. Universidad entre ;
i 1 $172,479,395.97 i - . - o
190 ' . ila estacion Anahuac y la estacion San Nicolas !
!  Monto ejecutado con': N . . !
! ! IVA: ' (ubicacion conocida), entre los cadenamientos del !
l Contratista: i i PK 243+736.65 al 242+416.05. i
' URBANIZACIONES ~ AGV, ! $172,479,395.97 i i
: S.A. DE C.V. : : :

____________________________________________________________________________________________________
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' . TIPO DE DOCUMENTO iCONTRATO iOBRA j
. Acta de Entrega — Recepcion | i i
1 24/06/2024 ' STCM-GJ-CO-17-23-GA i
: 1 16/08/2023 : :
'Dias de ejecucion de : Monto con IVA: ' PARTIDA 2 (DOS): Trabajos para el Reforzamiento
' contrato: 1 $70,693,113.61 ' de 19 capiteles localizados entre los Cadenamientos '
1 90 . Monto ejecutado con ! 1 242+248.86 al 241+652.90, ubicados en Ave.. .
i ' IVA: ' Universidad en Estacién San Nicolds y Estacion
' Contratista: 1 $70,693,113.60 ' ! Tapia. !
' CONSTRUCTORA Y i Monto no ejercido: i i
' ARRENDADORA SAN ! $0.01 ! !
' ' SEBASTIAN S.A. DE C.V. : i j
'2‘&‘5‘375022"993 Recepcion | s1cM.GJ-CO-18-23-GA | |
: ' 16/08/2023 : :
i Dias de ejecucion de i Monto con IVA: i PARTIDA 3 (TRES): Trabajos para el Reforzamiento i
' contrato: 1$110,892,738.51 ' de 28 Capiteleslocalizados entre los Cadenamientos !
i 120 : Monto ejecutado con i PK 241+475.68 al 240+547.48. Ubicados en la Ave. i
! ' IVA: + Universidad y Carr. a Colombia, entre Estacion !
' C 1 $104,758,580.28 | Tapia y Estacion Sendero (ubicaciones conocidas). |
i Contratista: ' Monto no ejercido: : :
' CONSTRUOBRAS ' $6,134.158.23 : :
: SANTANDER S.A.DEC.V. l _______________________ i ______________________________________________ j
. Acta de Entrega— Recepcion ! : :
1 20/12/2024 ' STCM-GJ-CO-19-23-GA i
: 1 16/08/2023 : :
'Dias de ejecucion de : Monto con IVA: i i
' contrato: 1$9,121,934.78 ' Supervision Externa para los “Trabajos de'!
1120 . Monto ejecutado con : Reforzamiento de 106 Capiteles de la Linea 2 del ;
i ' IVA: ' S.T.C. Metrorrey” i
: Contratista: 1$9,121,934.78 : :
' FOA INGENIERIA Y : Monto no ejercido: i i
' SERVICIOS, S DE R.L. DE! $O 00 ! !
cv ; 1 |
. ConstanmadeCumlemlento : : :
'de las  Obligaciones ! i i
! Contractuales ' STCM-GJ-CO-22-23-GA ! !
| 26/02/2024 ' 29/08/2023 ' :

.Sumlnlstro y servicio de bombeo de concreto .
: hidraulico premezclado, autocompactable, F'c=400 :
1 kg/cm2, resistencia rapida a 03 (tres) dias, tamafio ;
+maximo de agregado 100 mm, revenimiento deu

5 Monto con IVA:
, N ' $5,196,800.00
Dias de ejecucion de;Monto ejecutado con '

contrato: | IVA: 165 +/- 5 cm, bombeabl iteles del viaduct
90 ' $5.317.440.00 - 5 cm, bombeable, en capiteles del viaducto ! .
. L . elevado de la linea 2 del S.T.C. Metrorrey. .
i Monto no ejercido: . i
 Contratista: ' $0.00 i i
' CEMEX CONCRETOS S.A.: : :
. DE C.V : : :

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

=

|@%‘



Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

Ejercicio Fiscal 2024

-
En la Grafica No. 1, se ubica la situacién en la ejecucion del PPI evaluado, considerando que, conforme a
las respuestas técnicas expuestas en las Preguntas Metodoldgicas No. 5y No. 7, el indicador Variacion
Porcentual en el Cumplimiento de los Costos (VPCC) del PPl mostré una subinversion, o economia,
toda vez que el Costo Real de la Ejecucion del PPI fue menor al Costo Planeado de la Ejecucion en
37%, y el indicador Variacion Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecucion (VPC) del PPI arrojé
una sobreestimacion del tiempo de ejecucién, debido a que el Tiempo Real en dias de Ejecucion del

PPI fue menor al Tiempo Planeado en dias de Ejecucion en 32%. Lo anterior ubica al PPl como un Tipo

de Ejecucion de Proyectos .

Grafica No. 1. Situaciones Posibles en la Ejecucién del PPI.
PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles
del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

Variacién Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecucion (VPC)
Atraso en la ejecucion del PPI

(+)

100% —g—

20% —t—

Variacién Porcentual en el Cumplimiento Variacion Porcentual en el Cumplimiento de los
_de Ios_ F:ostos (VPCF:) -) T T T T T T T T T T (+) Costos (VPCC)
PPI con Subinversién o Economias (VPCC < 0) PPI con sobre costos (VPCC > 0)
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-60% —f—

-80% —f—
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Variacién Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecucién (VPC)
Inicio adelantado de la ejecucién del PPI

Tipos de Ejecucion de Proyectos:

Tipo I: PPI con sobre costos (VPCC > 0) y atraso en su ejecucion VPC > 0.

Tipo II: PPI con subinversion o economias (VPCC < 0) y atraso en su ejecucion VPC > 0.

Tipo lll: PPI con subinversion o economias e inicio adelantado en su ejecuciéon (VPCC <0y VPC < 0).

Tipo IV: PPI con sobre costos (VPCC > 0) e inicio adelantado en su ejecucion (VPC < 0).

Fuente: Elaboracion propia con base en el Documento técnico “Propuesta Metodoldgica para la Evaluacion Ex Post y
el Informe de Término de los Proyectos de Inversion”. ILPES. LC/IP/L.84, 30 de septiembre de 1993. Paginas 40 a 44, y
respuestas técnicas correspondientes a la Pregunta Metodologica No. 5 para VPCC y Pregunta Metodoldgica No. 7 para VPC.
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f. Montos Anuales de Inversion.

La Tabla No. 3a sefala los montos de la inversién del Proyecto para los Ejercicios Fiscales 2022
a 2025 en los momentos contables del egreso, en presupuesto aprobado, modificado, devengado y
pagado. La Tabla se integra con base en informacion proporcionada por el Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey. Se observa que el Presupuesto Aprobado para el PEI-0353/2023 es de $0.00
para los cuatro ejercicios fiscales en cuestion. Por su parte, de 2022 a 2025 el Presupuesto Modificado
y el Presupuesto Devengado ascendieron a $646,069,677.11, mientras que el Presupuesto Pagado

ascendié a $646,069,677.09, lo cual representa una eficiencia presupuestal de 100% en el periodo
2022-2025"%.

Tabla No. 3a Montos de Inversion.

PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervisién Externa Correspondiente.

Ejercicio

i Fiscal i Aprobado i Modificado i Devengado i Pagado i
22 so00. 000 so00. $0.00'
223 5000  $515.69287880|  $515692,87880 !  $515692,676.80
2024 $000!  $130376798.31.  $13037679831!  $122861,376.45
225 so00. 000 5000  $7.515421.84.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

Con base en informacién proporcionada por Metrorrey, el 100.0% de los recursos del Proyecto de
Inversién se aplicé en la Partida 625 Construccién de vias de comunicacion del Capitulo 6000 Inversion
Publica. En comparacion con la informacion presupuestaria que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado paralos fines de esta evaluacion es posible observar que la informacion presupuestal
registrada por Metrorrey en su sistema de gestién financiera interno es menor a aquella de la SFyTGE.
Por ejemplo, el Presupuesto Pagado de 2022 a 2025 que registro Metrorrey es $658,819.59 menor a
lo registrado por la SFyTGE.

13 Sinembargo, la informacién que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado menciona que, de 2022 a 2025,
el Presupuesto Aprobado fue de $0.00, el Presupuesto Modificado de $682,144,078.76, y el Presupuesto Devengado
y el Presupuesto Pagado de $646,728,496.68; representando una eficiencia presupuestal de 94.8%. Asimismo, del
Andlisis de las Actas de Entrega — Recepcion de los contratos relacionados al PEI-0353/2022 es posible observar que
se ejecuto $646,069,677.24 (con IVA incluido), lo cual es $0.15 mayor a lo registrado por Metrorrey y $658,819.44 menor
a lo registrado por la SFyTGE como Presupuesto Pagado (la relaciéon de los montos ejecutados por contrato se puede
encontrar en las Preguntas Metodologicas No. 4 y 5).
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La Tabla No. 3b muestra el comportamiento de los montos de la inversién del proyecto a partir de
informacion proporcionada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. De 2022
a 2024, el presupuesto devengado y el presupuesto pagado representaron el 100% del presupuesto
modificado. Mientras que en 2025 el presupuesto devengado y el presupuesto pagado como proporcion

del presupuesto modificado fue de 17.5%.

Tabla No. 3b Comportamiento de los Montos de Inversion.

PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

i Eje.rcicio i Modificado i Devengado i Pagado i % Presupuesto ; % Presupuesto i
v Fiseal . . [ [ 1. Devengado .  Pagado .
L2022 $0.00 | $0.00 | $0.00. NoAplica | NoAplica |
2023 | $515,692,878.80 ! $515,692,878.80 | $515,692,878.80!  100% |  100% !
| 2024 | $130376798.31} $130.376.798.31! $122,861,87645.  100% | 94% .
2025 $0.00 $0.00!  $7,515,421.84 - : i :

______________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
Nota: La leyenda No Aplica es utilizada debido a que no es posible obtener un porcentaje en relacion a un valor de cero.

Es importante mencionar que el Analisis Costo - Beneficio menciona un monto total del proyecto de
$1,024,800,000.00 (ver siguiente imagen). Lo cual sugiere que el costo estimado en el Analisis Costo -
Beneficio es 58.6% mayor al Presupuesto Modificado, Presupuesto Devengado y Presupuesto Pagado
de 2022 a 2025.

1.4 Monto total de inversion.

El importe total del proyecto asciende a $1, 024, 800,000.00 (mil veinticuatro millones, ochocientos
mil pesos 00/100 M.N) IVA incluido, dividido en dos grandes componentes de inversién: el
reforzamiento de capiteles y su rehabilitacion.

Tabla 1. Monto total de inversion para 161 vagones.

Concepto Inversion
|. Reforzamiento de capiteles $ 848,716,028.83
Il. Rehabilitacion de capiteles $ 176,083,971.17

Total (IVA Incluido) $1,024,800,000.00
Fuente: elaboracién propia STC Metrorrey

Por otra parte, a través del analisis histérico de oficios proporcionados por el Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey, es posible observar que Metrorrey solicité $1,455,144,078.76 a la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado por concepto de Ampliaciones Presupuestales. Sin embargo,

solamente se aplicaron $682,144,078.76 (ver la tabla siguiente).

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025

o

5-

f_



Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la g'.'.
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

Ejercicio Fiscal 2024

==melrorrey

1 . .z
+ Monto de Ampliacion Monto de Aplicacién

o
=
Q
o

. . .
. . .
. . .
i Fecha i Objetivo E g:iscli‘t’::iisml i Presupuestal
. . . .
: g;:g% gg gg;/27§/22}522 i 9/12/2022 i Ampliacién al PEI-0353/2022 i $200,000,000.00 i i
| Aplicacion PEI-0353/2022 | 12/12/2022 | Aplicacion Presupuestal [ A $200,000,000.00 !
.'s'r'c'AZ DG-199/2023 1 24/4/2023 | Ampliacion presupuestal A §773.00000000 ¢ ?
. | STCM-DG-248-2023 1 25/5/2023 | Ampliacion al PEI-0363/2022 | $4041553000 ¢ ?
| Aplicacion PEI-0353/2022 Bis | 26/5/2023 | Aplicacion Presupuestal [ C T $40,415,530.00
.'s'r'c'AZ DG-332/2023 U6/7/2023 | Ampliacion al PEI-0353/2022 | $87.00000000 ¢ ?
. | Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 1 | 7/7/2023 | Aplicacion Presupuestal [ L $87,900,000.00
| STCM-DG-348/2023 11372023 | Ampliacion al PEI0353/2022 | ¢ $312,10000000 . ?
. | Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 2 T 13/7/2023 | Aplicacion Presupuestal [ A $312,100,000.00 !
. | STCM-DAF-245/2023Bis 1 | 2/8/2023 | Transferir al PE-0353/2022 Bis 2 | 4172854867 ?
. | Aplicacion PEI0353/2022 Bis 3 | 3/8/2023 | Aplicacion Presupuestal [ L 541,728,548.67 |
totaL o | siasstaa07876 ¢ $682,144,076.76 |

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
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Capitulo I.
Analisis de Pertinencia de la inversion.
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Pregunta Metodolégica No. 1

¢El tipo de Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion con el que se registro y/o actualizé
el PPI fue el adecuado para el tipo de PPl que se desarrollé y se apego a lo que se establece

en los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversiéon del

Gobierno del Estado de Nuevo Leon?

Respuesta: Si.

Criterio | Semaforizacion

a) El Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion es el que se establece en los
Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion.

El Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion de este PPI es el que se establece en la Tabla 1, de

la Seccion IV Del Registro en Cartera, de los Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas

y Proyectos de Inversion.

Mediante el oficio STCM-DG-687-B1S/2022, de fecha 9 de diciembre de 2022, el Sistema de Transporte
Colectivo Metrorrey solicité una ampliacién presupuestal por la cantidad de $200,000,000.00 para
realizar “...trabajos de emergencia para el reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) capiteles del
viaducto elevado de la Linea 2 del Metro, y contratar la supervision externa correspondiente’.
Asimismo, Metrorrey solicitd diversas ampliaciones presupuestales adicionales (por un monto de
$1,455,144,078.76, de los cuales se aplicaron $682,144,078.76). Por lo anteriormente expuesto, el
Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey elaboré el Analisis Costo Beneficio - Reconstruccion
de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey, con fecha y estimaciones a junio de 2023"; cuyo
monto total de inversién asciende a $1,024,800,000.00 (IVA incluido), y que esta firmado por el Director
General del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el Coordinador de Ingenieria y Construccién
del STC Metrorrey.

Con base en este antecedente, se consultaron los Lineamientos para el Registro en Cartera de
Programas y Proyectos de Inversion, expedidos por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General

del Estado el 29 de enero de 2021. Dentro de la Seccién Ill sobre los Programas y Proyectos de

14  Sin fecha exacta de firma o entrega.
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Inversién de tales lineamientos, se establece que los Programas y Proyectos de Inversion pueden ser
de diferentes tipos dependiendo del sector al que se apliquen. En el caso de los proyectos, éstos se
pueden clasificar como:

e Infraestructura Econémica.

e Infraestructura Social.

e Infraestructura Gubernamental.

e |Inmuebles.

Mientras que, en el caso de programas de inversion, éstos se pueden clasificar como:
e Adquisiciones.
e Mantenimiento.
e Estudios de preinversion.

e Ambientales.

La Seccioén IV Del Registro en Cartera de dichos Lineamientos establece que las solicitudes de Clave
de Registro en Cartera de los PPI deberan realizarse mediante el Expediente de Registro el cual debe
ser compuesto, entre otros documentos, por una evaluacion socioecondmica en apego al Manual para
el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversién, misma que debera estar
rubricada en todas sus hojas y firmada en el apartado de los responsables de la informacion del o los

Entes Publicos (normativo y ejecutor).

La Tabla No. 4 retoma los datos del Estudio Técnico Socioeconémico y considera que corresponde al
tipo de evaluacion socioeconémica que indican los Lineamientos (Analisis Costo - Beneficio), y que
el monto de inversién se encuentra dentro del rango establecido (superior a 500 mdp); aunque éste
no indica que es a “Nivel prefactibilidad”, éste contiene todos los elementos necesarios que detalla
la Subseccion 11.4 Analisis Costo - Beneficio del Manual para el Proceso de Registro en Cartera de
Programas y Proyectos de Inversion, publicado por la Unidad de Inversiones y Financiamiento de
Proyectos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (el analisis correspondiente a

este Ultimo aspecto se muestra en la siguiente seccion de esta Pregunta Metodolégica).
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Tabla No. 4 Tipo de Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion.
PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervisién Externa Correspondiente.

i Tipo de Evaluacion Socioeconémica Tipo de programa o proyecto de inversion

Analisis Costo - Beneficio
(Nivel prefactibilidad)

1
1
-
1
1
:
+
Nombre del documento con el que se identifica el ; Monto total de la inversion establecido en la
Tipo de Evaluacion Socioeconémica i Evaluacion Socioeconoémica

*

1

1

1

1

Anadlisis Costo Beneficio - Reconstruccion de 161
Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del
STC Metrorrey.

b) EIl Contenido del Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion se apeg6 a lo que se
establece en el Manual para el proceso de registro en Cartera de Programas y Proyectos de
Inversion.

El contenido del Estudio Técnico Socioecondémico de Preinversién se apego a lo que se establece en el

Manual para el proceso de registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion.

De acuerdo con el Numeral 11 del Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion, cuando:

e Se tiene un proyecto de infraestructura econémica con inversion superior a 500 millones
de pesos, como es el caso del PEI-0353/2022 en sus diversos momentos de ampliaciones
presupuestales durante 2023, el Tipo de Evaluacién que le corresponde es Analisis Costo -
Beneficio (Nivel prefactibilidad).

Segun el Manual para el proceso de registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion, el
contenido para un Analisis Costo - Beneficio a nivel prefactibilidad es el siguiente:
I.  Resumen Ejecutivo (6)
II. Situacion Actual del Proyecto de Inversion (16)
a. Diagnostico de la situacion actual (16)
b. Analisis de la oferta o infraestructura existente (32)
c. Andlisis de la demanda actual (39)
d.

Interaccién oferta-demanda (44)

15 En paréntesis se indica la pagina del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC
Metrorrey con el contenido correspondiente.
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lll. Situacién sin el Proyecto de Inversion (46)

a.
b
c.
d

e.

Optimizaciones (46)

Analisis de la oferta en caso de que el proyecto de inversién no se lleve a cabo (47)
Analisis de la demanda en caso de que el proyecto de inversion no se lleve a cabo (50)
Diagndstico de la interaccion oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte
de evaluacion (52)

Alternativas de solucién (54)

IV. Situacién con el Proyecto de Inversién (55)

a.

- o oo T

Q@

m.

Descripcion general (57)

Alineacion estratégica (58)

Localizacion geografica (59)

Calendario de actividades (61)

Monto total de inversion (61)

Financiamiento (66)

Capacidad instalada que se tendria y su evolucion en el horizonte de evaluacion del
proyecto de inversioén (66)

Metas anuales y totales de produccién de bienes cuantificadas en el horizonte de
evaluacion (68)

Vida util (68)

Descripcion de los aspectos mas relevantes para determinar la viabilidad del programa
0 proyecto de inversion; las conclusiones de la factibilidad técnica, legal, econémica y
ambiental, asi como los estudios de mercado y otros especificos que se requieran de
acuerdo al sector y al programa o proyecto de inversion de que se trate (68)

Analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacion
del proyecto de inversion (69)

Anadlisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la
implementacién del proyecto de inversion (71)

Interaccién oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacién (73)

V. Evaluacioén del Proyecto de Inversion (76)

a.
b.

C.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Identificacién, cuantificacion y valoracién de los costos del proyecto de inversion (84)
Identificacién, cuantificacién y valoracion de los beneficios del proyecto de inversion (78)

Célculo de los indicadores de rentabilidad (87)
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d. Analisis de sensibilidad (89)
e. Analisis de riesgos (90)
VI. Conclusiones y Recomendaciones (91)
VII. Anexos (documentos y hojas de calculo que soportan la informacion y estimaciones contenidas

en la evaluacion socioecondmica) (92)
VIIl. Bibliografia (92)
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 2

¢El Ente Publico responsable de ejecutar el PPl desarrollé en el Estudio Técnico Socioeconémico

de Preinversion con el que registré y/o actualizé el PPl todos los escenarios para la oferta del

bien o servicio a ser provisto, su demanda y la interacciéon entre ambas?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Seobservaen el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion el escenario de “Situacion
Actual” con la descripcion detallada del asunto de interés publico relacionado con un
problema existente o con una oportunidad que pudiera ser aprovechada con el desarrollo
del PPI.

La Subseccion 2.1. Diagnostico de la Situacion Actual, de la Seccion 2. Situacion Actual, del Analisis

Costo Beneficio — Reconstruccién de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey explica la

problematica existente en las paginas 24 a 32'¢. De forma concisa, esta se puede entender como “A 15

anos de la ampliacién de linea 2 con un viaducto elevado, se presentan agrietamientos visibles en la

mayoria de los capiteles que lo soportan”. En la pagina 28 también se menciona que:

“De ese estudio llevado a cabo en diciembre de 2022 por FREYSSINET DE MEXICO, S.A. DE C.V.

en el que genero un reporte llamado EVALUACION DE LAS CONDICIONES ESTRUCTURALES

DE LOS CAPITELES DE LA LINEA 2, el cual se adjunta al presente documento como Anexo 1, se

concluyé lo siguiente:

»  El agrietamiento observado es severo, con tamafos de grietas que superan 8mm.

= Debido a la cantidad y tamafio de grietas observadas en el elemento estructural principal y
fundamental para la estabilidad de la estructura (capitel), se clasifica al elemento con grado
de deficiencias “A” con una necesidad de atencion inmediata de acuerdo al manual para
inspeccion de puentes de la SCT hoy SICT.

= De acuerdo a la revisiéon estructural preliminar realizada, la torsion generada durante el
procedimiento constructivo, asi como la torsion que genera la carga viva en servicio, supera
la torsion resistente del elemento lo que explica en parte la cantidad de dario observada. Los

modelos realizados, indican fuerza de tension, suficientes para agrietar los capiteles.

16  Por limitaciones de espacio, no se incluye el contenido de las 9 paginas en la presente evaluacion.
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»  Finalmente, se concluye que es urgente una reparacion de emergencia ya que se excede la

capacidad de uno de los elementos principales para la sequridad del Metro”.

En la siguiente imagen se resume el problema existente y la poblacion objetivo que es afectada por la

misma.

Problema existente o Oportunidad

A 15 afos de la ampliacion de linea 2
con un viaducto elevado, se presentan
agrietamientos visibles en la mayoria
de los capiteles que lo soportan.

Poblacion Objetivo afectada

...la demanda diaria de pasajeros es de
177,002...

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Analisis Costo Beneficio - Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del
STC Metrorrey.

b) En el escenario de “Situacion sin Proyecto” se analiza la evolucién del problema existente
o la oportunidad en caso de no desarrollarse el PPI, se identifican medidas de optimizacion
posibles para atender el problema existente o la oportunidad.

La Subseccién 3.1. Optimizaciones, de la Seccion 3. Situacion sin Proyecto, del Analisis Costo Beneficio

— Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey menciona que el problema existente

no permite la existencia de una optimizacion que sea funcional y que, al mismo tiempo, elimine o

disminuya los riesgos asociados. En particular, la pagina 46 menciona que:

“Como se ha visto, la situacién en que se encuentran los capiteles del viaducto elevado de
la linea 2, no permite que exista una optimizacién que sea funcional y solucione parte de
la problematica existente, la tnica posibilidad es hacer un proceso como el que se aplico
en el afio 2019, donde se llevaron a cabo trabajos de reparaciéon de varios capiteles

consistentes en inyeccion de fisuras y aplicacion de un recubrimiento de proteccion,
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por un monto de $102,480,000.00, el equivalente al 10% del monto de inversién total de
proyecto.

Sin embargo, esta medida no garantiza como ya se vio en el capitulo anterior que se
prolongue la vida util de los capiteles, asi como tampoco garantiza que se disminuya o
elimine el riesgo latente de un colapso del viaducto en la linea 2.

Por otro lado, hacer una modificacion en los parametros de operaciéon tampoco
funcionaria, toda vez que, por ejemplo, disminuyendo el intervalo de paso de 5.5. a
4.5 minutos podria generar que la cantidad de vagones que circulen por el viaducto se
incremente y provoque un mayor riesgo de colapso.

Por dltimo, de acuerdo con los anexos 1 y 2 mencionados anteriormente (Estudio de
FREYSSINET y Proteccioén Civil) recomiendan que se cierre el servicio del tramo elevado
de la linea 2, para hacer las reparaciones recomendadas para eliminar por completo el

riesgo de un posible colapso de la estructura del viaducto”.

Es importante mencionar que lo mencionado respecto a modificar los parametros de operaciéon no es un
ejemplo de optimizacidén que vaya en sentido de resolver el problema. Es decir, el ejemplo mencionado
de reducir el intervalo de paso es un ejemplo que, por definicion, empeoraria la problematica. En otras
palabras, si se hace que los trenes pasen con mayor frecuencia, por definicién se aumenta la carga y

el riesgo de colapso.

c) Se identifica en el Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversiéon el escenario de
“Situacion con Proyecto” con los atributos necesarios que debe tener el PPI en la etapa de
preinversion.

La informacion de la Tabla No. 5 revela que el escenario de “Situacion con Proyecto” en el Analisis

Costo Beneficio — Reconstruccién de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey si cuenta con los

atributos necesarios que debe tener el PPl en su etapa de preinversion.
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Tabla No. 5 Atributos del PPI en el escenario de “Situacion con Proyecto”.
PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervisién Externa Correspondiente.

i Atributos

Descripcion ,

1 Alcance del PPI seleccionado:
b e e e
1

, Costos de inversién — reinversion:

Bhl= —

1,024,800,000.00

| costo de operacion de los vagones se estima de $24,569,945 en 2023 a
101,659,406 en 2054 (ver Tabla 52 del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion
e 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey).

8 meses, segun Calendario de ejecucion, incluyendo:
e 3 meses: Licitacion, firma de contrato y pago de anticipo
e 9 meses: Reforzamiento de capiteles
e 14 meses: Rehabilitacion de capiteles

Q o m

EEN

1
1
*
1
1
1
1
+
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
+*
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+

1 3 meses (de licitacion, firma de contrato y pago de anticipo) seglin Calendario
! i de ejecucion i
| . Rehabilitacion de capiteles i
1) Sehalamiento de proteccion E

2) Limpieza general de capiteles .

3) Mapeo de grietas i

4) Reparacion de grietas !

5) Acabado final capitel y columna correspondiente y reporte fotografico |
final E

6) Acelerégrafos de vibraciones en 2 capiteles y un claro de viaducto para |
monitoreo en tiempo real E

Il. Reforzamiento de capiteles !
1) Meénsulas para cargas i

2) Reparacion y reforzamiento de cabezal E

3) Ingenieria i

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
' Provision de bienes y/o servicios:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

1 a) Ahorro en tiempo de viaje (de $201,481,788.86 en 2025 a $268,878,228.29
' en 2054)
! b) Ahorro en costos de operacién vehicular ($79,335,239.91 anuales de 2025 a

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del
STC Metrorrey.
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 3
¢Los indicadores de rentabilidad calculados en el Estudio Técnico Socioeconémico de

Preinversion fueron los convenientes y adecuados para sustentar el tipo de PPI desarrollado?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacién

a) Los calculos de los indicadores de rentabilidad se observan consistentes y muestran con
claridad la factibilidad de que el PPl contaba con parametros financieros claros y sélidos
que sustentaran la inversion realizada.

La Seccion 5. Evaluacion del PPI del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la

Linea 2 del STC Metrorrey menciona que la metodologia empleada para la evaluacion socioeconémica

del proyecto es conforme a los Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis Costo

- Beneficio de los programas y proyectos de inversién, publicados por la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico. Dicha evaluacién esta basada en la comparacién de dos escenarios, con proyecto

y sin proyecto, de forma tal que se puedan identificar los beneficios obtenidos bajo el escenario con

proyecto. Cabe mencionar que el proyecto tiene un horizonte de evaluacion de 32 afios: 2 afios para la

reconstruccion de capiteles y 30 afos de vida util.
Los beneficios y los costos enmarcados dentro del Analisis Costo — Beneficio se derivan de:

Beneficios
a) Ahorro en tiempo de viaje

(de $201,481,788.86 en 2025 a $268,878,228.29 en 2054)
b) Ahorro en costos de operacion vehicular

($79,335,239.91 anuales de 2025 a 2054)

Costos
a) Costo total de inversion
($1,024,800,000.00: $706,758,620.69 en 2023 y $176,689,655.17 en 2024)
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b) Costo de operacion de los vagones

(de $14,332,468 en 2025 a $59,301,320 en 2054)

c) Costo por molestias
($35,337,931.03 en 2023 y $8,834,482.76 en 2024)

El Andlisis Costo — Beneficio del PPI determiné los siguientes indicadores de rentabilidad del proyecto:
1) Valor Presente, o Actual, Neto (VPN, o VAN): $1,457,397,582.02.
2) Tasa Interna de Retorno (TIR): 24.46%.
3) Tasa de Rendimiento Inmediata (TRI) del 1er afio de operacion: 25.39%.
4) Relacion B/C: 2.32

El signo positivo del Valor Presente, o Valor Actual, Neto indica que los beneficios derivados del programa
o proyecto de inversién son mayores a sus costos. Cuando la Tasa Interna de Retorno (24.46%) es
mayor a la Tasa Social de Descuento (TSD) de 10.0% establecida por la Unidad de Inversiones y
Financiamiento de Proyectos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, se concluye
que el PPI es rentable. Cuando la Tasa de Rendimiento Inmediata (TRI) es mayor a la Tasa Social de
Descuento (TSD) de 10.0%, significa que el momento éptimo de implementacion del PPI es inmediato.
Cuando la Relacién Beneficio/Costo es mayor a 1.0 indica que los beneficios del proyecto son mayores
a sus costos. En este caso, una Relacion B/C de 2.32 sugiere que por cada $1 de costo, hay $2.32 de

beneficios.

Por lo anterior se considera que los calculos de los indicadores de rentabilidad son consistentes y

muestran con claridad la factibilidad de que el PPI contaba con parametros financieros claros y sélidos.
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El flujo anual, a detalle, de los anteriores beneficios y costos, se presenta a continuacion.

Tabla 53. Flujo de efectivo del proyecto

Tipo de Costo

Tipo de Beneficio

Ahorro por
costo de
operacidn (rutas

Costos por

e Flujo de efectivo
operacidn

Por molestia en
construccion

Ahorro por Y
Inversion

tiempo de viaje

de transporte
plblica)

(Vagones del
Metro)

0 -5706,758,620.69 -$35,337,931.03 | -$742,096,551.72
1] 2024 i _$176,689,655.17 -48,834,482.76 | -$185,524,137.93
2 | 2025 |$201,481,788.86| $79,335,239.91 -§14,332,467.91 $266,484,560.86
3 | 2026 | 5203,496,606.75 | $79,335,239.91 - -$15,004,306.46 4267,827,540.20
4 | 2027 |$205,531,572.81| $79,335,239.91 -$15,707,637.63 4269,159,175.10
5 | 2028 |$207,586,888.54 | $79,335,239.91 B -$16,443,937.65 $270,478,190.80
6 | 2029 |$209,662,757.43| $79,335,239.91 -$17,214,751.95 §271,783,245.39
7| 2030 |5211,758,385.00| 579,335,239.91 -518,021,698.39 §273,072,926.52
8 | 2031 |$213,876,978.85| $79,335,239.91 -$18,866,470.68 $274,345,748.09
9 | 2032 |$216,015,748.64| $79,335239.01 -$19,750,841.91 B $275,600,146.64
[10] 2033 |$218,175,906.13| $79,335,239.91 -$20,676,668. 29 $276,834,477.75
11| 2034 |$220,357,665.19| $79,335,239.91| | -$21,645,893.06 $278,047,012.04
12| 2035 |$222,561,241.84| $79,335,239.91 ) -422,660,550,51 4279,235,931.24
13| 2036 |5224,786,854.26| 579,335,239.91 © $23,722,770.32 5280,399,323.85
14 | 2037 |5227,034,722.80| 579,335,239.91 -524,834,781.99 5281,535,180.73
15| 2038 | $229,305,070.03 | $79,335,239.51 | s -$25,998,919.53 £282,641,350.42
16 | 2039 |$231,598,120.73| $79,335,239.91 -527,217,626.34 5283,715,734.30
[17] 2040 |$233,914,101.94| $79,335,239.91 -428,493,460.39 $284,755,881.46
| 18| 2001 |$236,253,242.96| $79,335,239.91 -$29,829,099.53 4285,759,383.34
19| 2042 |$238,615,775.39| $79,335,239.91 -$31,227,347.13 $286,723,668.17 |
20| 2043 |$241,001,933.14 | $79,335,239.91 -$32,691,137,99 | $287,646,035.06
21| 2044 |$243,411,952.47| $79,335,239.91 34,223,544, 47 $288,523,647.91
22| 2045 |$245,846,072.00| $79,335,239.01 -$35,827,782,95 $289,353,528.96
23| 2046 | $248,304,532.72| $79,335,239.91| ] -$37,507,220.56 $290,132,552.07
24 | 2047 | 5250,787,578.04 | 579,335,239.91 s -539,265,382.29 5290,857,435.67
25| 2048 |$253,295,45382| $79,335,239.01 -$41,105,958.36 $291,524,735.38
26| 2049 | $255,828,408.36 | $79,335,239.91 | -$43,032,811.96 $292,130,836.32
27| 2050 | $258,386,692.45| $79,335,239.91 B _-$45,049,987.37 $292,671,944.99
28| 2051 | $260,970,559.37| 579,335,239.91 -547,161,718.47 $293,144,080.82
29| 2052 |5263,580,264.96 | 5$79,335,239.91 -$49,372,437.56 $293,543,067.32
30 | 2053 |$266,216,067.61] $79,335,239.91 $51,686,784.74 $293,864,522.78
31| 2054 |$268,878,228.29| $79,335,235.91 -554,109,617.62 | $294,103,850.58

Fuente: Elaboracion propia.
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b) En el analisis de sensibilidad desarrollado se muestra de manera clara y detallada los
posibles escenarios positivos y negativos con respecto a la inversion realizada.

El apartado d) de la Seccion 5. Evaluacion del PPI del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion

de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey describe el Analisis de Sensibilidad. El analisis de

sensibilidad muestra los mismos indicadores de rentabilidad explicados en el inciso a) de esta Pregunta

Metodoldgica ante posibles cambios en:

e Inversion (-20%, -10%, +10%, +20%, +162%)
e Costo de operacion de trenes (-100%, -50%, +50%, +100%, +765%)
e Ahorro por tiempo de viaje (-20%, -10%, +10%, +20%, -78%)

e Costo de operacion de autobuses (-20%, -10%, +10%, +20%, -216%)

Los cambios seleccionados para los indicadores de rentabilidad consisten en dos cambios negativos,
dos cambios positivos, y el cambio necesario para que el Valor Presente, o Actual, Neto del PPI sea
$0.00. Por ejemplo, con relacion al costo de operacion de trenes, se analizan una reducciéon de 100%,
una reduccién de 50%, un aumento de 50%, un aumento de 100%, y un aumento de 765% (cuando
el VPN, o VAN, es $0.00). El Analisis de sensibilidad se encuentra en las paginas 89 y 90 del Analisis

Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey.

Elanalisis de sensibilidad ante cambios enlainversién muestra que el PPltiene un VAN de $1,289,183,303
a $1,653,485,247, una TIR de 20.91% a 29.52%, una TRI de 20.77% a 31.16%, y una Relacién B/C de
2.00 a 2.80 ante cambios relativamente esperados (de -20% a +20% en inversion). Ademas, el analisis
de sensibilidad muestra que para que el PPl tenga un VAN de $0.00 es necesario que la inversion
aumente en 162%; escenario en el cual la TIR es del 10.00% (igual a la Tasa Social de Descuento), la

TRI es igual a 9.53%, y la Relacion B/C es igual a 1.0.

Sensibilidad a cambios en la Inversion

VAN Relacion
INVERSION

D! TIR (%) TRI (%) B/C
DISMINUYE 20.00% $1,653,485,247 29.52% 31.16% 2.80
DISMINUYE 10.00% $ 1,562,409,761 26.75% | 27.70% 2.54
AUMENTA 10.00% $1,380,258,789 22.55% 22.66% 2.16
AUMENTA 20.00% $1,289,183,303 20.91% 20.77% 2.00

AUMENTA 162% S0 10.00% 9.53% 100 |
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El analisis de sensibilidad ante cambios en el costo de operacion de trenes muestra que el PPI tiene
un VAN de $1,278,940,557 a $1,663,727,993, una TIR de 23.08% a 25.79%, una TRI de 23.59% a
26.27%, y una Relacion B/C de 1.99 a 2.83 ante cambios relativamente esperados (de -100% a 100%
en costo de operacion de trenes). Ademas, el andlisis de sensibilidad muestra que para que el PPI
tenga un VAN de $0.00 es necesario que el costo de operacién de trenes aumente en 765%; escenario
en el cual la TIR es del 10.00% (igual a la Tasa Social de Descuento), la TRI es igual a 14.68%, y la

Relacion B/C es igual a 1.0.

Sensibilidad a cambios en costos de operacion de trenes

COSTOS DE OPERACION DE VAN Relacion
TRENES (pesos) i, Hkg) B/C
DISMINUYE 100.00% $ 1,663,727,993 25.79% 26.27% 2.83
DISMINUYE 50.00% $1,567,531,134 25.14% 25.60% 2.56
AUMENTA 50.00% $1,375,137,416 23.78% 24.26% 2.15
AUMENTA 100.00% $1,278,940,557 23.08% 23.59% 1.99
AUMENTA 765% $0 10.00% 14.68% 1.00

El andlisis de sensibilidad ante cambios en el ahorro por tiempo de viaje muestra que el PPI tiene
un VAN de $1,093,168,574 a $1,849,499,976, una TIR de 21.16% a 27.61%, una TRI de 21.16% a
28.70%, y una Relacion B/C de 1.99 a 2.68 ante cambios relativamente esperados (de -20% a 20% en
ahorro por tiempo de viaje). Ademas, el analisis de sensibilidad muestra que para que el PPI tenga un
VAN de $0.00 es necesario que el ahorro por tiempo de viaje disminuya en 78%; escenario en el cual
la TIR es del 10.00% (igual a la Tasa Social de Descuento), la TRI es igual a 10.23%, y la Relacion B/C

esigual a 1.0.

Sensibilidad a cambios en ahorro por tiempo de viaje

VAN Relacion
AHORRO EN TIEMPO DE VIAIE s TIR (%) TRI (%6) B/C
T mAsE | st4s7397,58202 | 2a46% | 2539% | 232 |

AUMENTA 20.00% 51,849,499,976 27.61% 28.70% 2.68
AUMENTA 10.00% $1,660,417,126 26.06% 26.81% 2.51
DISMINUYE 10.00% $1,282,251,425 22.83% 23.04% 2.16
DISMINUYE 20.00% $1,093,168,574 21.16% 21.16% 1.99
DISMINUYE 78% S0 10.00% 10.23% 1.00
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El analisis de sensibilidad ante cambios en costo de operacion de autobuses muestra que el PPl tiene
un VAN de $1,334,603,406 a $1,608,065,145, una TIR de 23.24% a 25.67%, una TRI de 23.44% a
26.41%, y una Relacion B/C de 2.21 a 2.46 ante cambios relativamente esperados (de -20% a 20% en
costo de operacion de autobuses). Ademas, el analisis de sensibilidad muestra que para que el PPI
tenga un VAN de $0.00 es necesario que el costo de operacion de autobuses disminuya en 216%;

escenario en el cual la TIR es del 10.00% (igual a la Tasa Social de Descuento), la TRI es igual a 8.90%,

y la Relacion B/C es igual a 1.0.

Sensibilidad a cambios en costos de operacion de autobuses

COSTOS DE OPERACION VAN Relacion
AUTOBUSES (pesos) Lz} ilked, B/C
[ ease  [$1457,397,582.02 | 2a.46% | 2530% | 232 |

AUMENTA 20.00% $1,608,065,145 25.67% 26.41% 2.46
AUMENTA 10.00% $1,539,699,710 25.07% 25.67% 2.40
DISMINUYE 10.00% $ 1,402,968,840 23.35_75% | 24.19% 2.27
DISMINUYE 20.00% $ 1,334,603,406 23.24% 23.44% 2.2
DISMINUYE 216.00% S0 10.00% | 8.90% 1.00

c) Elanalisis de riesgos desarrollado fue congruente con respecto a las caracteristicas del PPI
que fue desarrollado.

El apartado €) de la Seccion 5. Evaluacion del PPI del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de

161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey describe el Analisis de Riesgos. El Analisis de riegos,

establece tres riesgos a la ejecucion del PPI, y un riesgo para la operacion de éste.

En relacion con la ejecucion del PPI, hay riesgo de no contar con disponibilidad oportuna de los recursos
para la inversién por lo que podria no cumplirse con los plazos en tiempo y forma. Como medida de
prevencion y mitigacion, se propone establecer de manera oportuna las acciones a realizar para contar
con el recurso en tiempo y forma. Asimismo, en relacion con la ejecucion del PPI, hay riesgo de que
se presenten problemas en el proceso de adjudicaciéon y contratacion, lo cual desfasaria el tiempo
para la ejecucion del proyecto y se corre el riesgo de con cumplir los plazos en tiempo y forma; por
lo que se propone asegurar que las especificaciones estén perfectamente definidas y la contratacion
se realice oportunamente y en apego a la normatividad vigente. Por ultimo, hay riesgo de que se

incrementan los costos de inversion en la reconstruccién de los capiteles, lo cual desfasaria el tiempo
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para la ejecucién del proyecto; por lo que se propone asegurar que los costos considerados en el

proyecto estén actualizados con el mercado.

Con relacion a la operacién del PPI, hay riesgo de que no se proporcione el adecuado mantenimiento
y conservacion de capiteles, por lo que podria reducirse la vida util del proyecto y afectaria de manera
negativa a los usuarios. Como medida de prevencién y mitigacién, se propone que, siendo éste un
proyecto estatal, se deje en claro que son las autoridades estatales las que deben considerar una

partida anual para su mantenimiento y conservacion.

Por lo anterior se concluye que el analisis de riesgos desarrollado es congruente con las caracteristicas

del Proyecto de Inversion.
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Recomendaciones técnicas.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 4
éLos Componentes (activos de la inversion) planeados en el PPl establecidos en el Estudio
Técnico Socioeconémico de Preinversion (evaluacion socioeconémica) se entregaron de

acuerdo a lo estipulado en el registro en cartera para el PPI?

Respuesta: Si.

Semaforizacion
Amarilla \

Criterio

I 2 I Medio :

a) Al calcular el Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecuciéon (ICAE) para los
componentes del PPI, el resultado indica que los componentes se realizaron de acuerdo
con lo planeado.

ICAE = (Alcance Real en la Ejecucion del PPl / Alcance Planeado en la Ejecucion del PPI)

Estandar de evaluacion:

Fuente: Elementos a considerar para la preparacién y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, 2017.

En visita de campo realizada en las oficinas del OPD STC Metrorrey, se conocié que el PEI-0353/2022
no tiene Registro en Cartera. Por otro lado, el Componente planeado mediante el Analisis Costo -
Beneficio es la Reconstrucciéon de Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey, con un Alcance Planeado
de 161. Dada la naturaleza de este proyecto en cuanto al alto riesgo de no ejecutar este proyecto, el

desarrollo de este proyecto se realizé de forma continua mediante diversos contratos.

El Dictamen mediante el cual se acreditan los criterios y la justificacion para el ejercicio de la excepcion
a la licitacion publica que se emite con fundamento en los articulos 1, 3 (fracciones | y ), 6, 7 (fraccion
I, 18 (fraccion lll), 24 (fraccion |1, inciso B), 25 (fraccion 1), 48 (fraccién 1), 58, 91 y 93 (fraccion Il y
ultimo parrafo), de la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn, optando por el
procedimiento de contratacion por “Adjudicacion Directa” designa a FREYSSINET de México, S.A. de

C.V. como contratista y a FOA Ingenieria S. de R.L. de C.V. como contratista de servicios de supervision
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externa para llevar a cabo “Trabajos de emergencia para el reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) capiteles
del viaducto de la linea 2 del metro y la supervision externa”, con un costo de $170,650,029.31 con
IVA incluido. Dicho monto se divide en $161,726,811.10 para la ejecucion del proyecto y $8,823,218.21
para la supervision externa. Esta designacién culminé en los contratos STCM-CON-05-2023 de fecha 2
de enero de 2023 con FOA Ingenieria S. de R.L. de C.V., y STCM-GJ-AD-03-23 de fecha 23 de febrero
de 2023 con FREYSSINET de México, S.A. de C.V. En ambos casos, hubo convenios modificatorios
que incrementaron las cifras a $11,084,673.78 y $194,656,255.49, respectivamente.

Mediante la Licitacion Publica Nacional Presencial No. STCM-14-2023-DAF, de fecha 14 de agosto
de 2023, se adjudicé a FREYSSINET de México, S.A. de C.V. para la “Obra Publica bajo la condicion
de pago a precios unitarios por tiempo determinado, consistente en trabajos de reforzamiento de 20
capiteles de la linea 2 viaducto elevado del S.T.C. Metrorrey; en Ave. Nogalar hasta la estacion del
metro Anahuac (ubicacion conocida), entre los cadenamientos del PK 244+671.20 al 243+905.28”, con
un costo de $77,966,487.34 con IVA incluido. Esta adjudicacion culminé en el contrato STCM-GJ-CO-

15-23-GA con un monto final, después de convenios modificatorios, de $77,963,247.93.

Mediante la Licitacion Publica Nacional Presencial No. STCM-15-2023-DAF, de fecha 14 de agosto de
2023, se adjudico la “Obra Publica bajo la condicién de pago a precios unitarios por tiempo determinado,
consistente en trabajos de reforzamiento de 86 capiteles, divididos en tres partidas y localizados entre
los cadenamientos del PK 243+736.65 al 240+547.48, ubicados en la Ave. Universidad y la Carr. a
Colombia, entre la Ave. Nogalar y la Estacidon Sendero (ubicaciones conocidas) del S.T.C. Metrorrey,
en los municipios de San Nicolas de los Garza y General Escobedo, Nuevo Ledn”, en tres partidas
a: Urbanizaciones AGV, S.A. DE C.V., Constructora y Arrendadora San Sebastian S.A. DE C.V., y
CONSTRUOBRAS Santander S.A. DE C.V. Con un costo de $182,998,636.42, $73,467,358.27, y
$110,892,738.51 con IVA incluido, respectivamente. Esta adjudicacién culminé en los contratos STCM-
GJ-CO-16-23-GA, STCM-GJ-CO-17-23-GAy STCM-GJ-CO-18-23-GA con un monto final, después de
convenios modificatorios, de $172,479,395.97, $70,693,113.61, y $110,892,738.51, respectivamente.

Mediante la Licitacion Publica Nacional Presencial No. STCM-16-2023-DAF, de fecha 15 de agosto de
2023, se adjudicé la “Servicios relacionados con la obra publica bajo la condicion de pago a precios
unitarios, consistentes en la supervisién externa de los trabajos para el reforzamiento de 106 capiteles
localizados entre los cadenamientos PK 244+671.20 al 240+547.48, ubicados en la Ave. Universidad

y la Carr. a Colombia, entre la Ave. Nogalar y la Estacién Sendero (ubicaciones conocidas) del S.T.C.
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Metrorrey, en los municipios de San Nicolas de los Garza y General Escobedo, Nuevo Ledn” a FOA

Ingenieria S. de R.L. de C.V., con un costo de $9,121,934.78 con IVAincluido. Esta adjudicacién culminé
en el contrato STCM-GJ-C0O-19-23-GA con un monto final de $9,121,934.78.

Mediante la Licitacion Publica Nacional Presencial No. STCM-17-2023-DAF, de fecha 25 de agosto
de 2023, se adjudicd el “Suministro y servicio de bombeo de concreto hidraulico premezclado,
autocompactable. F'c=400 Kg/cm2 resistencia rapida a tres dias, tamafio maximo de agregado 10mm,
revenimiento de 65+-5 cm, bombeables en capiteles del viaducto elevado de la Linea 2 del Sistema
de Transporte Colectivo Metrorrey” a CEMEX Concretos, S.A. de C.V., con un costo de $5,196,800.00
con IVAincluido. Esta adjudicacién culminé en el contrato STCM-GJ-C0O-22-23-GA con un monto final,

después de convenios modificatorios, de $5,317,440.00.

El Ente Publico responsable de ejecutar el PPI proporciond, para efectos de esta evaluacion, las Actas
de Entrega — Recepcion correspondiente a los 8 contratos descritos en esta Pregunta Metodoldgica

(ver tabla a continuacion)'’.

____________________________________________________________________________________________________

23/02/2023 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 .

i Dias de eiecucién de contrato: Monto con IVA: (treinta y cuatro) Capiteles de Viaducto de la Linea 2 i
1 ) * 1 $194,656,255.49 el Metro, localizados entre los cadenamientos del PK !
1190 . !
! Monto ejecutado con IVA:

! $194,651,290.90

! Monto no ejercido:

$4,964.59

____________________________________________________________________________________________________

d

246+656.21 y 245+205.31, ubicados en los municipios !
de Monterrey y San Nicolas de los Garza, en el Estado |
d

Contratista: e Nuevo Leodn.

 FREYSSINET DE MEXICO S.A.

. TIPO DE DOCUMENTO . CONTRATO . OBRA ;
| Acta de Entrega — Recepcién | i :
1 01/12/2023 i i s . o
: : STCM-CON-05-2023 : Supervision Externa para los Trabajos de Emergencia :
! Dias de eiecucién de contrato: | 02/01/2023 ' para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles :
' 180 ) " ' Monto con IVA: + del Viaducto de la Linea 2 del Metro, localizados entre !
! 1 $11,084,673.78 'los PK 246+656.21 y 245+205.31, ubicados en los !
! Contratista: ! Monto ejecutado con IVA: | municipios de Monterrey y San Nicolas de los Garza, en |
' FOA INGENIERIA Y SERVICIOS., $11,084,673.78 | el Estado de Nuevo Ledn. :
i SDER.L.DE C.V. i :
| Acta de Entrega — Recepcién | :
' 16/11/2023 | STCM-GJ-AD-03-23 :

- -

17 Cabe sefalar que la informacion aqui analizada es aquella proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey y que no es limitativa a alguna otra fuente de informacion que no sea de caracter publico o de acceso al

evaluador.
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____________________________________________________________________________________________________

| Acta de Entrega — Recepcion
1 17/09/2024

Dias de ejecucion de contrato:
60

; Contratista:
 FREYSSINET DE MEXICO S.A.
, DE C.V.

g
1

; Acta de Entrega — Recepcion
1 27/09/2024

Dias de ejecucion de contrato:
90

ontratista:
RBANIZACIONES AGV, S.A.

goco

Acta de Entrega — Recepcion
24/06/2024

>

Dias de ejecucion de contrato:
90

Contratista:
CONSTRUCTORAY
ARRENDADORA SAN
SEBASTIAN S.A. DE C.V.

| Acta de Entrega - Recepcion
| 20/03/2025

S

Dias de ejecucion de contrato:

ontratista:
ONSTRUOBRAS SANTANDER
1 S.A.DEC.V.

i Acta de Entrega — Recepcion
1 20/12/2024

Dias de ejecucion de contrato:
120

! Contratista:
i FOA INGENIERIAY SERVICIOS,
. SDER.LDEC.V.

i Monto con IVA:
1 $77,963,247.93
i Monto ejecutado con IVA:
1 $77,963,247.93

STCM-GJ-CO-16-23-GA
16/08/2023

Monto con IVA:
$172,479,395.97

Monto ejecutado con IVA:
$172,479,395.97

i STCM-GJ-CO-17-23-GA

' 16/08/2023

: Monto con IVA:

1 $70,693,113.61

' Monto ejecutado con IVA:
' $70,693,113.60

i Monto no ejercido:

1 $0.01

STCM-GJ-CO-18-23-GA
16/08/2023

Monto con IVA:

' $110,892,738.51

' Monto ejecutado con IVA:
1 $104,758,580.28

i Monto no ejercido:

. $6,134,158.23

STCM-GJ-CO-19-23-GA
16/08/2023

Monto con IVA:

1 $9,121,934.78

' Monto ejecutado con IVA:
' $9,121,934.78

i Monto no ejercido:

i $0.00

- -

- -

|
i Obra Publica bajo la condicion de pago a precios ;
| unitarios por tiempo determinado, consistente en trabajos |
| de reforzamiento de 20 capiteles de la linea 2 viaducto |
; elevado del S.T.C. Metrorrey; en Ave. Nogalar hasta la |
| estacién del metro Anahuac (ubicacién conocida), entre |
' los cadenamientos del PK 244+671.20 al 243+905.28. |

PARTIDA 1 (UNO): Trabajos para el reforzamiento de
39 capiteles de la linea 2 viaducto elevado del S.T.C. i
Metrorrey; en Ave. Universidad entre la estacion Anahuac !
y la estacion San Nicolas (ubicacion conocida), entre los !
cadenamientos del PK 243+736.65 al 242+416.05. .

PARTIDA 2 (DOS): Trabajos para el Reforzamiento
de 19 capiteles localizados entre los Cadenamientos
242+248.86 al 241+652.90, ubicados en Ave. Universidad
en Estacion San Nicolas y Estacion Tapia.

PARTIDA 3 (TRES): Trabajos para el Reforzamiento !
de 28 Capiteles localizados entre los Cadenamientosi

K 241+475.68 al 240+547.48. Ubicados en la Ave. !
niversidad y Carr. a Colombia, entre Estacion Tapia y !

P
u
Estacion Sendero (ubicaciones conocidas).

Supervision Externa para los “Trabajos de Reforzamiento
de 106 Capiteles de la Linea 2 del S.T.C. Metrorrey”

B el e R e B T

____________________________________________________________________________________________________
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i TIPO DE DOCUMENTO i CONTRATO i OBRA j
i Constancia de Cumplimiento de | i ;
. las Obligaciones Contractuales | STCM-GJ-CO-22-23-GA | i
1 26/02/2024 1 29/08/2023 i Suministro y servicio de bombeo de concreto hidraulico
i i Monto con IVA: i premezclado, autocompactable, F'c=400 kg/cm2, i
' Dias de ejecucion de contrato: :$5,196,800.00 ' resistencia rapida a 03 (tres) dias, tamafio maximo !
190 ' Monto ejecutado con IVA: ! de agregado 100 mm, revenimiento de 65 +/- 5 cm, !
! 1 $5,317,440.00 ! bombeable, en capiteles del viaducto elevado de la linea !
| Contratista: i Monto no ejercido: | 2 del S.T.C. Metrorrey. !
| CEMEX CONCRETOS S.A. DE | $0.00 i :
1 C.V. i : i

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacioén proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

Por lo expuesto anteriormente en esta Pregunta Metodoldgica, y en apego al Analisis Costo Beneficio
— Reconstrucciéon de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey, es posible determinar que el
PPI consiste en la Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey y la Supervision
Externa correspondiente (ver Anexo 1). De la tabla anterior es posible precisar que el Alcance Real en la
Ejecucion del PPI correspondié a 140 capiteles. Por lo tanto, el Indicador de Cumplimiento del Alcance
de Ejecucion (ICAE) del PPI-0353/2022 es de 0.87, lo cual sugiere una planeacién inadecuada.

ICAE = (Alcance Real en la Ejecucién del PPI / Alcance Planeado en la Ejecucion del PPI)

140 /161 =0.87

b) Al calcular la Variacién Porcentual de la Ejecuciéon (VPE) para los componentes del PPI, el

resultado indica variaciones significativas con respecto a lo planeado.
VPE = ((Alcance Real en la Ejecucién del PPl / Alcance Planeado en la Ejecucion del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:
VPE (+) VPE (0) VPE (-) Sin célculo

Plansacion nadscuaca | EENGEGGNEABGURENN Fianacion nadocusc: | NEEREN

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, 2017.

Derivado del hallazgo del inciso anterior, la Variacion Porcentual de la Ejecucién (VPE) del Componente
del PPI es de -13% respecto a lo planeado, lo cual sugiere una planeacién inadecuada.

VPE = ((Alcance Real en la Ejecucion del PPI / Alcance Planeado en la Ejecucién del PPI) — 1) * 100
((140/161)— 1) * 100 = - 13%
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Recomendaciones técnicas.

1) Incluir, en contratos de infraestructura subsecuentes de proyectos similares, las principales
caracteristicas de la obra a ejecutar con base en lo establecido en el Estudio Técnico

Socioeconémico de Preinversion con el que se registré y/o actualizo el PPI.
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Pregunta Metodolégica No. 5

Una vez ajustados y actualizados los costos planeados (evaluacién socioeconémica) y los
costos reales (presupuesto ejercido) del PPl a precios constantes del aino 20248 ; Se identifican
desviaciones en los costos planeados para la ejecuciéon y operacién del proyecto respecto a los

costos realmente incurridos?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Alcalcularelindicador de Cumplimiento de Costos en la Ejecucion (ICCE) del PPI, el resultado
indica que los costos no presentaron desviaciones significativas entre lo planeado y lo
realmente ejercido.

ICCE = (Costo Real en la Ejecucion del PPl / Costo Planeado en la Ejecucion del PPI)

Estandar de evaluacion:

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, 2017.

El Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey
establecié como inversion del proyecto un monto total de $1,024,800,000.00 (con IVA incluido), lo cual

se considera para esta Pregunta Metodolégica como el costo planeado.

Sin embargo, derivado del analisis de las Actas de Entrega — Recepcion que el Ente Publico responsable
de ejecutar el PPI proporcioné para efectos de esta evaluacion, es posible observar que se ejecutaron

$646,069,677.24 con IVA incluido (ver tabla a continuacion)'®. Es importante precisar que cada contrato

18 Elajustey la actualizacion de los costos debera realizar de acuerdo a lo que se indica en el documento técnico “Elementos
a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacion ex post de proyectos de inversion”. Seccion 6.2 Analisis
de la Gestion de los Costos del Proyecto, Pag. 22. Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondémica
de Proyectos. Ciudad de México, 2017.

19 Cabe sefalar que la informacion aqui analizada es aquella proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey y que no es limitativa a alguna otra fuente de informacién que no sea de caracter publico o de acceso al
evaluador.
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se desarrollé mediate diversas facturas y que todas ellas datan del 2023. Por lo tanto, el monto ejecutado
con IVA que se presenta a continuacion ya esta expresado en precios constantes del mismo afo base,
2023 (ver Anexo 2).

_____________________________________________________________________________________________________

I Contrato . Firmade Contrato | Actade Entrega - Recepciéon | Monto Ejecutado con IVA |
| STCM-CON-05-2023 | 2deenerode2023 |  1dediciembre de 2023 | - $  11,084673.78 |
\STCM-GJ-AD-03-23 | 23 de febrerode 2023 | 16 de noviembre de 2023 | $  194,651,290.90 |
| STCM-GJ-CO-15-23-GA | 14 de agostode 2023 | 17 de septiembre de 2024 | $  77.963,247.93 !
| STCM-GJ-CO-16-23-GA | 14 de agosto de 2023 | 27 de septiembre de 2024 | $ 17247939597 !
| STCM-GJ-CO-17-23-GA | 14 de agosto de 2023 | 24 de junio de 2024 T $  70,693,113.60
| STCM-GJ-CO-18-23-GA | 14deagostode2023 |  20demarzode 2025 | $  104,758,580.28 !
| STCM-GJ-CO-19-23-GA | 15de agosto de 2023 | 20 de diciembre de 2024 | $ 912193478
| STCM-GJ-CO-22-23.GA | 29deagostode2023 | 26 defebrero de 2024 | $  5317,440.00 !
T ToTAL poTTTTm poTTTTTT e T $  646,069,677.24 |

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

Por lo tanto, se observa que el costo real en la ejecucién es menor al costo planeado de la misma, lo
gue sugiere una subinversion o economia (ver Anexo 3). De esta manera, el Indicador de Cumplimiento
de Costos en la Ejecucioén (ICCE) del PPl es 0.63 con base en la siguiente férmula:
ICCE = (Costo Real en la Ejecucion del PPl / Costo Planeado en la Ejecucion del PPI)
$646,069,677.24 / $1,024,800,000.00 = 0.63

b) Al calcular la Variacion Porcentual en el Cumplimiento de los Costos (VPCC) del PPI, el
resultado indica variaciones significativas con respecto a lo planeado.
VPCC = ((Costo Real de la Ejecucion del PPl / Costo Planeado de la Ejecucién del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, 2017.

Derivado del hallazgo del inciso anterior, la Variacion Porcentual en el Cumplimiento de los Costos
(VPCC) es de -37% respecto a lo planeado, lo cual sugiere una subinversion o economia.
VPCC = ((Costo Real en la Ejecucion del PPl / Costo Planeado en la Ejecucion del PPI) - 1) * 100
(($646,069,677.24 / $1,024,800,000.00) - 1) * 100 = -37%
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c¢) Los indicadores relacionados con los costos de operacion indican que el PPl opera bajo el
escenario planeado o el resultado indica que se observan desviaciones significativas.
Indicador de Cumplimiento de los Costos de Operacién (ICCO):
ICCO = (Costo Real de la Operacion del PPl / Costo Planeado de la Operacion del PPI)

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

i ICCO mayor a 1 i ICCO igual 1 i ICCO menor a1 i Sin calculo i

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacién ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, 2017.

Variacion Porcentual de los Costos de Operaciéon (VPCO):
VPCO = ((Costo Real de la Operacion del PPl / Costo Planeado de la Operacion del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, 2017.

El Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey
establecié como Costos de Operacidon aquellos costos asociados a la operacion de los vagones del
Metro a partir de 2025. A precios de 2023, el Valor Presente, o Actual, Neto de los Costos por Operacion
de los Vagones del Metro es estimado en $189,710,824.07, tal como se muestra a continuacion.

Tabla 54. Indicadores de rentabilidad

Indicadores de rentabilidad Valores
st 00 1
-5867,385,579.94
Costos por operacion (Vaganes del Metro) -$189,710,824.07
Costos por molesti $43,369,279.00

Ahorro por tiempo de viaje 51,877,955,427.8
$679,896,837.16
| $1,457,397,582.02
- | 24.46%
TRI (Primer afio de operacian) ‘ 2539%
Relacién Beneficio/Costo \ 2.32

Inversion

as

Ahorro por costo de operacion (rutas de transporte publico)
Valor Actual Neto (VAN)
‘Tasa Interna de Retorno (TIR)

Fuente: Elaboracién propla.

Sin embargo, dado que el primer afo de operacion aun no concluye, aun no es posible conocer el Costo

Real de la Operacion del PPI. Razoén por la cual no es posible dar respuesta a este inciso.
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Recomendaciones técnicas.

1) Elaborar un reporte que explique la subinversion, o economia, en los costos de ejecucion del
PPI-0353/2022.

2) Estimar el Indicador de Cumplimiento de los Costos de Operacién (ICCO) y la Variacion
Porcentual de los Costos de Operacion (VPCO) cuando se tenga la informacion relacionada al

costo real de operacién del PPI al cierre de cada ano.
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Pregunta Metodolégica No. 6

iLas Metas Fisicas anuales planeadas para el PPl establecidas en el Estudio Técnico

Socioeconémico de Preinversion (evaluacion socioeconémica) se cumplieron de acuerdo a lo

estipulado durante el proceso de ejecucion del PPI?

Respuesta: No.

Criterio i Semaforizacion

a) Alcalcularelindicador de Cumplimiento de Metas Fisicas Anuales (ICMF) del PPI, el resultado
indica que las metas fisicas no presentaron desviaciones significativas entre lo planeado y
lo realmente ejecutado.

ICMF = (Metas Fisicas Anuales Reales en la Ejecucion del PPl / Metas Fisicas Anuales Planeadas en

la Ejecucion del PPI)

Estandar de evaluacion:

: ICMF mayor a 1 : ICMF igual 1 : ICMF menor a 1 : Sin calculo

Fuente: Elementos a considerar para la preparacién y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, 2017.

Derivado del analisis del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del
STC Metrorrey y de las Actas de Entrega — Recepcion correspondiente a los 8 contratos descritos en la
Pregunta Metodolodgica No.4 que el Ente Publico responsable de ejecutar el PPI proporcioné para esta
evaluacion, es posible observar que no se describen metas fisicas anuales (ver Anexo 4). Dado que no
es posible valorar si los componentes se ejecutaron con respecto a lo planeado, se determina que el

Indicador de Cumplimiento de Metas Fisicas Anuales (ICMF) del PPI es “Inconsistente”.
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b) Al calcular la Variacién Porcentual de Cumplimiento de Metas Fisicas Anuales (VCMF) del
PPI, el resultado indica variaciones significativas con respecto a lo planeado.
VCMF = ((Metas Fisicas Anuales Reales en la Ejecucion del PPl / Metas Fisicas Anuales Planeadas
en la Ejecucién del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacién ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondémica de Proyectos, 2017.

Derivado del hallazgo del inciso anterior, la Variacién Porcentual de Cumplimiento de Metas Fisicas

Anuales (VCMF) del componente del PPI es “Inconsistente”.
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Recomendaciones técnicas.
1) Incluir, en contratos de infraestructura subsecuentes de proyectos similares, los conceptos

de inversion y metas fisicas anuales que sean comparables con las partidas de gasto que

integran los contratos por medio de los cuales se ejecutan los proyectos.
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Pregunta Metodolégica No. 7

¢El tiempo de ejecucion (en dias naturales) planeado para el PPl establecido en el Estudio

Técnico Socioeconémico de Preinversion (evaluacidon socioeconémica) se cumplié de acuerdo

a lo estipulado durante el proceso de ejecucion del PPI?

Respuesta: Si.

Semaforizacion
Amarillo \

Criterio

I 2 I Medio :

a) Al calcular el Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucién (ICTE) del PPI, el resultado
indica que el tiempo de ejecucion no presenté desviaciones significativas entre lo planeado
y lo realmente ejecutado.
ICTE = (Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPl / Tiempo Planeado en dias de Ejecucion del PPI)

Estandar de evaluacion:

: ICTE mayor a 1 : ICTE igual 1 : ICTE menor a 1 : Sin célculo :
| Subestimacion del tiempo de Sobreestimacion del tiempo

r ejecucion de ejecucion

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, 2017.

La Subseccion 4.4. Calendario de ejecucién, de la Seccion 4. Situacién con Proyecto, del Analisis
Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey menciona que “E/
calendario de ejecucion comprende 18 meses para todo el proceso de la reconstruccion de los 161

capiteles?®” (ver tabla, a continuacion).

Tabla 32. Calendario de ejecucion

Ano 1 Ano 2
Mes1l Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mas7 Mes 8 Mes9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18

Licitacién, firma de contrato y pago de anticipo _

Concepto

I. Reforzamiento de capiteles

ilL.Rehabilitacidn de capiteles

Fuente: Elaboracién propia STC Metrorrey

20 Para fines de esta Pregunta Metodoldgica, los 18 meses equivalen a 540 dias.
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Las bitacoras de los 8 contratos muestran el inicio contractual, el término contractual, y la duracién en
dias naturales de cada uno de los contratos, tal como lo muestra la siguiente tabla. Por lo tanto, de
la primera aplicacion presupuestal (12 de diciembre de 2022) a la fecha de término contractual mas
reciente (14 de diciembre de 2023). Se observa que pasaron 368 dias, o un aproximado de 12.3 meses.

_____________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

Por lo tanto, el Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucién (ICTE) del PPI-0353/2022 es de
0.68, lo cual sugiere una sobreestimacion del tiempo de ejecucion (ver Anexo 5).

ICTE = (Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPI/ Tiempo Planeado en dias de Ejecucion del PPI) =
368 /540 = 0.68

b) Al calcular la Variaciéon Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecucién (VPC) del PPI,
el resultado indica variaciones significativas con respecto a lo planeado.
VPC = ((Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPl / Tiempo Planeado en dias de Ejecucion
del PPI)-1) * 100

Estandar de evaluacion:
VPC (+) VPC (0) VPC (-) Sin céalculo

Subestimacion del tiempo Sobreestimacion del tiem-
de ejecucion po de ejecucion

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, 2017.

Derivado del hallazgo del inciso anterior, la Variacion Porcentual del Cumplimiento del Plazo de Ejecucion

(VPC) del componente del PPI es de -32% respecto a lo planeado, lo cual sugiere una sobreestimacion

del tiempo de ejecucion.

VPC = ((Tiempo Real en dias de Ejecucion del PPI / Tiempo Planeado en dias de Ejecucion del PPI)-
1) * 100 ((368/540) — 1) * 100 = -32%
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c¢) El indicador de Variaciéon en el Cumplimiento de Inicio de Ejecucién (VCIE) observa
desviaciones significativas.

VCIE = (Fecha de inicio de ejecucion real del PPl — Fecha de inicio de ejecucion planeada del PPI)

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, 2017.

Se hace notar que el Analisis Costo - Beneficio no sefala una fecha de inicio del PPI en especifico. Para
calcular el indicador de este inciso, se considera como fecha de inicio de ejecucion real del PPl el 2 de
enero de 2023, cuando se celebro el primer contrato (STCM-CON-05-2023) relacionado a este PPI. De
la fecha de la primera aplicacién presupuestal (12 de diciembre de 2022) a la fecha de celebracion del
primer contrato (2 de enero de 2023) pasaron 21 dias, o un aproximado de 0.7 meses. Por lo tanto, el
Indicador de Variacion en el Cumplimiento de Inicio de Ejecucion (VCIE) del PPI-0353/2022 es de 21
dias, lo cual sugiere un inicio retardado.

VCIE = (Fecha de inicio de ejecucioén real del PPl — Fecha de inicio de ejecucion planeada del PPI) =

(2 de enero de 2023 — 12 de diciembre de 2022) = 21
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Recomendaciones técnicas.

1) Establecer medidas de estimacion pertinentes para que en el Analisis Costo - Beneficio de

proyectos subsecuentes se planee adecuadamente el periodo de ejecucion de las obras.
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Pregunta Metodolégica No. 8
¢Los indicadores de eficiencia integral?' del PPl con respecto a recursos y tiempo de ejecucion
se encuentran dentro del rango de Alta y Media eficiencia?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

| 2 | Media ] Amairillo 1

a) La eficiencia con la que se aplicaron los recursos para obtener los componentes (activos de
la inversion) fue:

Para determinar la eficiencia con la que se aplicaron los recursos del PPI se debe relacionar su alcance
con su costo de forma como se muestra en la Tabla No. 6. Ahi se observa que el Indicador de Eficiencia
de la Gestidon de los Costos de Ejecucion (IEGCE) del Proyecto vincula el Indicador de Cumplimiento
del Alcance de Ejecucion (ICAE) con el Indicador de Cumplimiento de los Costos de la Ejecucion
(ICCE). Si ICAE > ICCE y ambos son menores a 1, entonces IEGCE > 1, lo cual reflejaria que con los
recursos aplicados se logré un avance mayor al previsto; lo cual es una senal de que los recursos se
aplicaron con eficiencia positiva. Sin embargo, el alcance real del PPI fue menor al planeado y tuvo una
subinversion, o economia, en sus costos de ejecucién. De tal forma, el IEGCE del PPI1-0353/2022 es de
1.38, lo cual sugiere un nivel de media eficiencia en la gestién de costos de ejecucion.

Tabla No 6. Indicador de Eficiencia integral de la Gestion de Costos de Ejecucion (IEGCE).

PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

| Método de calculo: i ICAE: Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucion. '
i IEGCE = (ICAE /ICCE) 1 ICCE: Indicador de Cumplimiento de los Costos de la Ejecucion. 1
Resultado

IEGCE =(0.87/0.63) =1.38

\ ICAE mayorque 1 | ICAE mayor a 1 H ICAE igual a 1 H ICAE menor a 1 H ICAE igual a 1 H
i ICCE igual a 1 . ICCEmayoral | ICCE igual a 1 i ICTEmenora1 | ICTEmayorquel |

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluaciéon Socioecondmica de Proyectos, 2017.

21 Lainterpretacion de los resultados de los Indicadores de Eficiencia Integral debera seguir los criterios establecidos en el
documento técnico “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de
inversion”. Seccion 7 INDICADORES DE EFICIENCIADEL PROYECTO. Pag. 35. Centro de Estudios para la Preparacion
y Evaluacién Socioecondmica de Proyectos. Ciudad de México, 2017.
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b) La eficiencia con la que se ejecuto el PPl respecto al tiempo de ejecucién fue:

Para determinar la eficiencia en la gestion del tiempo del PPl es necesario relacionar su alcance con
el tiempo de su ejecucion??. El Indicador de Eficiencia Integral en la Gestion del Tiempo sefialado en
la Tabla No. 7 muestra que el valor del IEGT es de 1.28. Ello porque el Indicador de Cumplimiento del
Alcance de Ejecucion (ICAE) es igual a 0.87 y el Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucion
(ICTE) es 0.68.

Tabla No 7. Indicador de Eficiencia integral en la Gestion del Tiempo (IEGT).

PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

| Método de calculo: i ICAE: Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucion. i
, [EGT = (ICAE /ICTE) i ICTE: Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucion. :
Resultado

IEGT =(0.87/0.68 ) =1.28

. ICAE mayorque 1 | ICAE mayor a 1 . ICAE igual a 1 . ICAE menor a 1 . ICAE igual a 1 .
i ICTE igual a 1 . ICTE mayora 1 i ICTE igual a 1 . ICTE menora1 . ICTE mayorque 1 |

Fuente: Elementos a considerar para la preparacién y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversién, Centro
de Estudios para la Preparacién y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, 2017.

Cuando el ICAE es menor a uno significa que el Alcance Real en la Ejecucién del PPl es menor al
Alcance Planeado en la Ejecucion del PPI, sugiriendo una planeacion inadecuada. Ademas, cuando el
ICTE es menor a uno significa que el Tiempo Real en dias de Ejecucién del PPI fue menor al Tiempo
Planeado en dias de Ejecucion del PPI, lo que sugiere una sobreestimacion del tiempo de ejecucion. Por
lo tanto, el Indicador de Eficiencia integral en la Gestion del Tiempo (IEGT) es de 1.28, representando
una media eficiencia en la gestion del tiempo ya que el alcance real y el tiempo real fueron menores al

planeado.

22 Ver “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, 2017”.
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Recomendaciones técnicas.

1) Procurar que la gestion de los costos de ejecucion de los Programas y Proyectos de Inversion,

asi como la gestién de los tiempos de ejecucion, sea eficiente.

{

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado [
Programa Anual de Evaluacion 2025

- | evaluas 81
PLR NL

@&







Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

Ejercicio Fiscal 2024

E /4

=melrorrey

Capitulo lll.
Analisis de la Sostenibilidad de la
Inversion.
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Pregunta Metodolégica No. 9
éLainversion se ejecutoé con el presupuesto previsto en el Estudio Técnico Socioeconémico de

Preinversion (evaluaciéon socioeconémica)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

I 2 I Medio . Amarillo .

a) EIl Ente Publico responsable de ejecutar el PPl expuso justificaciones oficializadas en caso
de que la inversion haya sido mayor o menor a lo planeado.

La inversién se ejecutd con menos del presupuesto previsto en el Analisis Costo - Beneficio. En

particular, el monto del Analisis Costo - Beneficio ($1,024,800,000.00, IVA incluido) es 50.2% mayor

al monto aplicado en el proyecto: $682,144,078.76 (ver la siguiente tabla). Derivado del analisis de

la informacién proporcionada por Metrorrey a través de la Bitacora de Informacién y de la visita a las

oficinas del OPD STC Metrorrey, no es posible observar una justificacion oficializada de que el monto

ejecutado haya sido menor a lo planeado.

ST B, AR S S :
i Oficio i Fecha i Objetivo i Lﬂ;;t;)pﬂzggr:pllaCIon i I\Pn;r;?pﬂ(::tg:icacién i
: : : : Solicitado i i
i D 2022 22 9/12/2022 Ampliacién al PEI-0353/2022 $200,000,000.00
. | Aplicacion PEI-0353/2022 | 12/12/2022 | Aplicacion Presupuestal [ [ $200,000,000.00 |
. | STCM-DG-199/2023 2442023 | Ampliacion presupuestal [ $773.00000000 .
. | STCM-DG-2482023 ! 1 25/5/2023 | Ampliacion al PEI-0353/2022 | $4041553009 1
. | Aplicacion PEI-0353/2022 Bis ! 1 26/5/2023 | Aplicacion Presupuestal [ T $40415,530.09 |
. | STCM-DG-332/2023 V6772023 | Ampliacion al PEI-0353/2022 | $87.e0000000 ¢
.  Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 1 | ! 77772023 | Aplicacion Presupuestal [ 1T $87.900,000.00 |
. | STCM-DG-348/2023 113/7/2023 | Ampliacion al PEI-0353/2022 | ¢ $312.10000000 7
. | Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 2 | ! 13/7/2023 | Aplicacion Presupuestal [ [ $312.100,000.00 |
| STCM-DAF-245/2023 Bis 1 | 2/8/2023 ! Transferir al PEI-0353/2022 Bis 2 | $41.728,54867 1
| Aplcacion PEI0353/2022 Bis 3 | 3/6/2023 | Aplicacien ?E%SPEJQ%S:@'::::E::::::::::E::::?}f}??:é“?:éf:
: :

$1,455,144,078.76 |

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
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b) Se identifica durante el tiempo de ejecucién del PPI si el Ente Publico responsable de
ejecutar el PPI solicité adecuaciones (ampliaciones / reducciones) al presupuesto requerido
registrado con el PPI en la cartera de proyectos de inversion.

Durante el tiempo de ejecucion del PPI se identifica que el Ente Publico responsable de ejecutar el

PPI solicitd diversas ampliaciones al presupuesto original. La siguiente tabla muestra la justificacion

o motivo presentado por Metrorrey para cada una de las ampliaciones presupuestales, las cuales no

muestran una explicacion precisa y detallada para el uso y destino de los recursos solicitados.

____________________________________________________________________________________________________

1 Monto Original,

Fecha 1 de Ampliacion, o
i Refrendo

Cubrir los gastos en que incurra este Organismo para la contratacion
de obra, servicios y suministros necesarios para ejecutar los trabajos
de reforzamiento de la estructura del viaducto de la Linea 2 del Metro,
realizaciéon de acciones complementarias tendientes a su eventual
reinicio de operaciones y prestacion del servicio publico de transporte
con autobuses.

1

|

i STCM-DG-687-BIS/2022 9/12/2022 $200,000,000.00
1

i

1

$773,000,000.00

Efectuar los trabajos de emergencia en 134 (ciento treinta y cuatro)
capiteles del viaducto elevado de la Linea 2 del Metro...

Reestablecer la prestacion de obra publica bajo el cual se ejecuta el

i STCM-DG-248-2023 : .
citado reforzamiento.

b

Restablecer la prestacion del servicio publico de transporte, en las |
estaciones que se encuentran cerradas de la Linea 2, en el menor tiempo :
1

posible.
____________________________________________________ h

Restablecer la prestacion del servicio publico de transporte, en las |
estaciones San Nicolas, Tapia y Sendero de la Linea 2 que se encuentran !
cerradas, en el menor tiempo posible. i

Transferir $41,728,458.67 al PEI-0353/2022 Bis 2 para complementar la |
suficiencia presupuestal para el Reforzamiento de Capiteles de Linea 2 :

del Sistema Metro... '

1 STCM-DG-332/2023 $87,900,000.00

P o
1

| STCM-DG-348/2023

$312,100,000.00

B
1

: STCM-DAF-245/2023 Bis 1

$41,728,548.67

TOTAL SOLICITADO EN | oy xec + s nos o
AMPLIACIONES PRESUPUESTALES | $1:455:144,078.76

____________________________________________________________________________________________________

N R R R E R E T E R
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

- e e -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

Derivado del analisis de los oficios de solicitud de ampliaciones presupuestales, no es posible encontrar
un motivo o justificacion a detalle para los mismos. Ademas, los contratos celebrados para el desarrollo
de este PPI tuvieron convenios modificatorios (ver la siguiente tabla). Al final, la informacion entregada

por Metrorrey sugiere un monto ejecutado con IVA de $646,069,677.24.
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i . . .  Monto Ejecutado |
! ! i ! ' Monto Original ' después de !
[ Contrato : Celebrado con: : Fecha : (IVA incluido) ! Convenio ]
. ! ' ' | Modificatorio !
|- --------------------- 4- ---------------------------------- e —————— - - ————————
. STCM-CON-05-2023 . FOA Ingenieria S. de R.L. de C.V. | 2/1/2023 | $170,650,029.31 | $194,656,255.49 |
------------------------------------------------------- 1------------1----------------1----------------
' | STCM-GJ-AD-03-23 . FREYSSINET de México, S.A. de C.V. 1 23/2/2023 : $8,823,218.21 | $11,084,673.78 | :
....................................................... e
. STCM-GJ-CO-15-23-GA . FREYSSINET de México, S.A. de C.V. | 14/8/2023 | $77,966,487.34 | $77,963,247.93 | ;
_______________________________________________________ o T T LTI
' | STCM-GJ-CO-16-23-GA . Urbanizaciones AGV, S.A. DE C.V. 1 14/8/2023 ; $182,998,636. 42 ; $172,479,395. 97 i
. | STCM-GJ-CO-17-23-GA | g?{‘sggcéo{f y Amendadora San Sebastidn : ; /6m053 1 §73467,358.27 : $70,693,113.61 :
' STCM GJ-CO-18-23-GA ' CONSTRUOBRAS Santander S.A. DE C.V. 1 14/8/2023 : $110,892,738.51 ' $110,892,738.51 | ;
. STCM-GJ-CO-19-23-GA ' FOA Ingenieria S. de R.L. de C.V. X 15/8/2023 . $9,121,934.78 | ' $9,121,934.78 | ;
' | STCM-GJ-CO-22-23-GA ! CEMEX Concretos, S.A. de C.V. ! 29/8/2023 : $5,196,800.00 ; ' $5,317,440.00 , ;
: TOTAL ; 1 $646,069,677.24 | i

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
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Recomendaciones técnicas.
1) Incluir, en las solicitudes ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado,

los motivos detallados para la ampliacion o cancelacion de los montos autorizados en los

Programas Estatales de Inversion (PEI) a nivel de componente.
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K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.
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Pregunta Metodolégica No. 10

¢El Ente Publico responsable de la Operaciéon del PPl cuenta con expedientes debidamente
integrados para el caso de Infraestructura y Obra Publica (Escrituras del predio o inmueble,
licencias de construccién y alineamiento, planos arquitectonicos, licencia de operacién, plan

vigente de proteccion civil, etc.) y para el caso de equipamiento (facturas, garantias y en caso

de aplicar pdlizas de servicio y/o planes de mantenimiento preventivo, etc.)?

Respuesta: Si.

Criterio | Semaforizacion

En la reunion sostenida con el Ente Publico responsable de la ejecucion del Proyecto de Inversion, el
dia 28 de octubre de 2024, se constaté que Metrorrey cuenta con un expediente debidamente integrado
para el PEI-0353/2022. En particular, Metrorrey cuenta con la informacién que se muestra en la Tabla
No. 8: Permisos para Cierre de Vialidades y Maniobras Relacionadas, Proyectos Ejecutivos (Planos),
Acta Entrega — Recepcion por Contrato, Bitacora de Obra, y Contratos. No aplican las Escrituras del
predio o el inmueble, nila Licencia de Construccion, ni el Alineamiento Urbano. En lo concerniente a una
Licencia de Construccion de Metrorrey, ésta no aplica ya que la obra la realizaron los contratistas, y los
permisos solicitados por éstos para el cierre de vialidades y realizacion de maniobras si se encuentra
en el expediente. Es relevante mencionar que no se proporcionoé la informacién que acredite un Plan

Vigente de Proteccion Civil que sea propio de Metrorrey ya que dicho documento esta en proceso.

Tabla No 8. Documentaciéon soporte para la operacion del PPI.
PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

E E i ________ Respuestas i Valoracion i
i i ) i A i Si=1 i
i No. i Tipo de Documentos i si i No i prciréso i No = O. i
h h H H H . Enproceso: 0.5 |
' 1 |Escrituras del predio o el inmueble. T T T " NoAplica !
\ 2 lLicenciade Construccion. T T T ©NoAplica |
'3 | Alneamiento Urbano. v T T " NoAplica !
4 cContrates T CUx U T T 1 :
s Acta Entrega — Recepcion por Contrato (o Constancia de . """ """"" """" .
1 i Cumplimiento de las Obligaciones Contractuales). 1 1 1 1 1

z&?% evalus Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No 8. Documentacion soporte para la operacion del PPI.

PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del
Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

. 6 .PermlsosparaClerredeV|aI|dadesyMan|obrasRelamonadas. X ' ' 1 '
\ 7 Proyectos Ejecutivo (Planos). Cox T T T 1 :
'8 !BitacoradeObra 7 CUxr T T T 1 :
{9 __IPlan Vigente de Proteccion Gl i i X 05
| Equipamiento ;
T Respuestas | Valoracion |
! ! H [ Si=1 i
i No. iTlpode Documentos i si i No i prcilso i No = 0 i
h h H H H . Enproceso: 0.5 |
1 lFacturas. T v T T © NoAplica !
2 lGaranties. T T T T " NoAplica !
o Alta del equipamiento en el sistema de inventario de bienes """" """ """"" o NoAphca .
1 1 muebles y equipos 1 1 1 1 1
4 __iPSizmasdeSenicio i NoAplea |
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No Aplica 1
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del PPly
evidencia documental recabada en visita de campo.

Dentro del expediente del PEI-0353/2022, Metrorrey cuenta con los siguientes contratos:

' ; STCM-CON-05-2023

1 02/01/2023 i
' Monto con IVA: ' Supervisién Externa para los Trabajos de Emergencia para el

:
| $11,084.673.78 - Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto E
! Mor"nto e:'ecﬁtado con IVA: ' de la Linea 2 del Metro, localizados entre los PK 246+656.21 !
! ] ) Iy 245+205.31, ubicados en los municipios de Monterrey y !
1 $11,084,673.78 1 San Nicolas de los Garza, en el Estado de Nuevo Leon H
: Contratista: g . !
. FOA INGENIERIAY SERVICIOS, S DE R.L. DE C.V. i

' . STCM-GJ-AD-03-23

1 23/02/2023

E Monto con IVA:

1 $194,656,255.49

: Monto ejecutado con IVA:
. 1 $194,651,290.90

- Monto no ejercido:

—————— -

! Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta !
,y cuatro) Capiteles de Viaducto de la Linea 2 del Metro, |
. localizados entre los cadenamientos del PK 246+656.21 y .
. 245+205.31, ubicados en los municipios de Monterrey y San i

$4 964.59 : Nicolas de los Garza, en el Estado de Nuevo Leon.

' Contratista: E
: FREYSSINET DE MEXICO S.A. DE C.V. i

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado [Z&?@ evaluo
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_____________________________________________________________________________________________________

i CONTRATO l OBRA (CONCEPTO) j
; STCM-GJ-C0O-15-23-GA i :
i 15/08/2023 i Obra Publica bajo la condicion de pago a precios unitarios por i
i Monto con IVA: , tiempo determinado, consistente en trabajos de reforzamiento ;
i$77,963,247.93 i de 20 capiteles de la linea 2 viaducto elevado del S.T.C. i
i Monto ejecutado con IVA: ! Metrorrey; en Ave. Nogalar hasta la estacion del metro |
1 $77,963,247.93 i Anahuac (ubicacién conocida), entre los cadenamientos del
' Contratista: ' PK 244+671.20 al 243+905.28. i

i STCM-GJ-CO-16-23-GA

1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

i . i del PK 243+736.65 al 242+416.05.
! Contratista:

i URBANIZACIONES AGV, S.A. DE C.V.

' 16/08/202 l
! 6/08/2023 PARTIDA 1 (UNO): Trabajos para el reforzamiento de 39 !
i Monto con IVA: . . . H
' capiteles de la linea 2 viaducto elevado del S.T.C. Metrorrey; ;
1 $172,479,395.97 . . ., . o
! . en Ave. Universidad entre la estacion Anahuac y la estacion !
 Monto ejecutado con IVA: ; San Nicolas (ubicacion conocida), entre los cadenamientos :
1 $172,479,395.97 i ’

' 16/08/2023

i Monto con IVA:

1 $70,693,113.61

i Monto ejecutado con IVA:

1 $70,693,113.60

i Monto no ejercido:

} $0.01

' Contratista:

' CONSTRUCTORA Y ARRENDADORA SAN SEBASTIAN
. S.A.DE C.V.

capiteles localizados entre los Cadenamientos 242+248.86 |
al 241+652.90, ubicados en Ave. Universidad en Estacion i
San Nicolas y Estacion Tapia.

' 16/08/2023

 Monto con IVA:

1 $110,892,738.51

i Monto ejecutado con IVA:
1 $104,758,580.28

i Monto no ejercido:

1 $6,134,158.23

i Contratista:

PARTIDA 3 (TRES): Trabajos para el Reforzamiento de |
28 Capiteles localizados entre los Cadenamientos PK i
241+475.68 al 240+547.48. Ubicados en la Ave. Universidad |
y Carr. a Colombia, entre Estacion Tapia y Estacion Sendero i
(ubicaciones conocidas). i

 STCM-GJ-CO-19-23-GA

' 16/08/2023

; Monto con IVA:

| $9,121,934.78

i Monto ejecutado con IVA:

1 $9,121,934.78

! Monto no ejercido:

1 $0.00

i Contratista:

 FOAINGENIERIAY SERVICIOS, SDE R.L. DE C.V.

_____________________________________________________________________________________________________

106 Capiteles de la Linea 2 del S.T.C. Metrorrey”

kit il St e

Supervision Externa para los “Trabajos de Reforzamiento de |
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_____________________________________________________________________________________________________

 STCM-GJ-CO-22-23-GA

' 29/08/2023

i Monto con IVA:

' $5,196,800.00

i Monto ejecutado con IVA:

' $5,317,440.00

! Monto no ejercido:

1 $0.00

i Contratista:

 CEMEX CONCRETOS S.A. DE C.V.

_____________________________________________________________________________________________________

i Suministro y servicio de bombeo de concreto hidraulico
i premezclado, autocompactable, F'c=400 kg/cm2, resistencia
| rapida a 03 (tres) dias, tamafio maximo de agregado 100
i mm, revenimiento de 65 +/- 5 cm, bombeable, en capiteles
i del viaducto elevado de la linea 2 del S.T.C. Metrorrey.

El expediente del proyecto también cuenta con el Acta Entrega — Recepcion de los primeros siete
contratos enlistados (STCM-CON-05-2023, STCM-GJ-AD-03-23, STCM-GJ-CO-15-23-GA, STCM-
GJ-CO-16-23-GA, STCM-GJ-CO-17-23-GA, STCM-GJ-CO-18-23-GA y STCM-GJ-CO-19-23-GA) y
la Constancia de Cumplimiento de las Obligaciones Contractuales del ultimo contrato mencionado
(STCM-GJ-CO-22-23-GA).

Asimismo, el expediente del PEI-0353/2022 cuenta con Permisos para Cierre de Vialidades y Maniobras
Relacionadas y los Proyectos Ejecutivos (Planos) de los contratos STCM-GJ-AD-03-23, STCM-GJ-CO-
15-23-GA, STCM-GJ-CO-16-23-GA, STCM-GJ-CO-17-23-GA y STCM-GJ-CO-18-23-GA; los cuales
son aquellos relacionados al reforzamiento de los capiteles?. El expediente también cuenta con las
bitdcoras de cada uno de los 8 contratos relacionados al proyecto. La caratula de cada una de las 8

bitacoras se muestra a continuacion.

23 Los contratos STCM-CON-05-2023 y STCM-GJ-CO-19-23-GA son de supervision externa, y el contrato STCM-GJ-CO-
22-23-GA es de suministro y servicio de bombeo de concreto.
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SISTEMA DE TRANSPORT IVO.
i o SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO.

E [/ E 777

=melrore,
4 =melrorrey
m—
PROYECTO: __ “SUPERVISION EXTERNA PARA LOS TRABAJOS DE DE REFO ) fF
: “Trabajos de E ia de 34 capiteles de la linea 2 del Metro”
SUBPROYECTO: ESTRUCTURAL DE 34 (TREINTA Y CUATRO) CAPITELES PROYECTO: - Irabelos de Emergencia c 3¢ capiteles doi alinea 2 do o
AREA: COORDINACION DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION SUBPROYECTO:
AREA: Coordinacion de Ingenieria y Construccion
SUPERINTENDENTE: _ M.C. ING. MIGUEL ANGEL GUERRERO COLORADO A G
CONCURSO No:  apwunicacionoirecta  CONTRATO No @ STCM-CON-05-2023 SUPERINTENDENTE: Ing. Pedro Antonio Martinez Canseco
. - ADJUDICACION DIRECTA . X 23
CONTRATISTA: FOAINGENIERIAY SERVICIOS S DE RL DE CV. PONCURSO N°m§g’g§f‘g 3" el ol e
- ,S.AdeC.V.
FEGHA DE INICIO CONTRACTUAL:;__0ZENE2023 CONTRANISIEY S arn
FECHA DE TERMINO CONTRACTUAL:  30-JUN-2023 FECHA DE INICIO CONTRACTUAL::
DURACION EN DIAS NATURALES: 180 dias calendario FECHA DE TERMINO CONTRACTUAL; 31 de Agosto del ?023
DURACION EN DIAS NATURALES: 100 diestaleniro
BITACORANo. 01 -
FIRMAS AUTORIZADAS : BITACORA No.
DEPENDENCIA FIRMAS AUTORIZADAS :
NOMBRE Fl DEPENDENCIA
M.C. Ing. Miguel Angel Guerrero Colorado NOMBRE
M.C. Ing. Miguel Angel Guerrero Colorado 40’ '/
_N_ A
SUPERVISION
SUPERVISION :
Ing. Juan Gémez Jiménez }
4 - X
A
CONTRATISTA
Ing. Juan Gémez Jiménez : CONTRATISTA
\V Ing. Pedro Antenio Martinez Canseco
L 5 000! ) “.. 000t
e )
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO. SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO.
=mae - =ae
=metrorrey ==smetrorrey
( ) i i
PROYECTO: __ Linea 2 Viaducto Elevado ‘Reforzamiento de Capiteles” PROYECTO:__ Linea 2 Viaducto Elevado "Reforzamiento de Capiteles”
SUBPROYECTO: SUBPROYECTO:
AREA:  Coordinacién de Ingenieria y Construccion AREA:__ Coordinacién de Ingenieria y Construccion
SUPERINTENDENTE: _Ing. Rafael de Jesus Lépez Peralta SUPERINTENDENTE: _Ing. Juan Rosendo Compe#n Rulz
CONCURSO No; STCM-14-2023.DAF  CONTRATO NO : STOM.GU-CO-15-23-GA CONCURSO No:_STCM-15-2023:0AF _ CONTRATO No : STCM-GJ-CO-16-23-GA

CONTRATISTA: Urbanizaciones AGV, S.A. de C.V.
FECHA DE INICIO CONTRACTUAL::___ 16-ago-2023
FECHA DE TERMINO CONTRACTUAL: _ 14-nov-2023

CONTRATISTA: FREYSSINET DE MEXICO, S.Ade C.V.
FECHA DE INICIO CONTRACTUAL:: __ 15-ago-2023
FECHA DE TERMINO CONTRACTUAL: _ 14-oct-2023

DURACION EN DIAS NATURALES: 90 dias calendario
DURACION EN DIAS NATURALES: 60 dias calendario L.
BITACORANo, 01
BITACORANo. 01 FIRMAS AUTORIZADAS :
FIRMAS AUTORIZADAS : DEPENDENCIA
DEPENDENCIA NOMBRE /“%
NOMBRE M.C. Ing. Miguel Ange! Guerrero Colorado /)
M.C. Ing. Miguel Angel Guerrero Colorado ( ?/ﬂ N AL
N Ad—
SUPERVISION
SUPERVISION Ing. Edgar Bauza Avendafio é/

Ing. Edgar Bauza Avendario W

CONTRATISTA \W
CONTRATISTA - Ing. Juan Rosendo Compedn Ruiz ) 7N
Ing. Rafael de Jesus Lopez Peralta
— i ~ & )
/K.TW —

L " 4
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SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO. SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO.
° =111
=metrorrey =melrorrey
( h ( i b
PROYECTO: __Linea 2 Viaducto Elevado “Reforzamiento de Capiteles” PROYECTO:  Linea 2 Viaducto Elevado “Reforzamiento de Capiteles’
SUBPROYECTO: - SUBPROYECTO:
AREA:  Coordinacién de Ingenieria y Construccion - ) AREA:  Coordinacién de Ingenieria y Construccion
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Recomendaciones técnicas.
1) Formalizar el Plan de Proteccion Civil del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey por los

titulares de las unidades administrativas correspondientes para contar con uno propio en

correcta alineacion al Plan de Proteccion Civil estatal.
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Pregunta Metodolégica No. 11

¢ Se identifica que el Ente Publico responsable de la operacion del PPl cuenta con un marco

normativo y juridico-administrativo especifico que permita brindar el servicio y/o hacer buen

uso de los bienes recibidos?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

La Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado “Sistema de Transporte Colectivo,
Metrorrey”?* establece lo siguiente en los articulos 1°, 2° y 3°:
Articulo 10.- Se crea el organismo publico descentralizado denominado Sistema de Transporte
Colectivo, Metrorrey, con personalidad juridica y patrimonio propios, mismo que tendra su domicilio
en la ciudad de Monterrey.
Articulo 20.- El organismo tendra por objeto:
Llevar a cabo las acciones necesarias para la construccion del Metro en la Ciudad de Monterrey y
su area metropolitana.
En su caso, administrar y operar este servicio publico, asi como atender, por si o por terceras
personas fisicas o morales, la administracién, operacién y mantenimiento de otros medios de
transporte que sirvan de alimentadores del Metro.
Articulo 30.- Para el cumplimiento de su objeto, el organismo administrara con estricta transparencia
los recursos que se destinen a la construccion del Metro y realizara todos los actos, contratos y
operaciones conducentes a la finalidad mencionada. En consecuencia, le corresponde:
.- Planear, presupuestar, administrar y ejecutar, por si, o a través de terceros, los proyectos y
las obras para la construccion del Sistema de Transporte Colectivo Metro, en Monterrey y su
area metropolitana.
Il.- Gestionar y contratar con las diversas instituciones privadas y publicas los recursos
necesarios para la consecucion de su objeto.
.- Celebrar con las autoridades federales, estatales y municipales y con los particulares, los

contratos y convenios necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones.

24 Ley publicada en el Periddico Oficial del Estado el 9 de noviembre de 1987. Ultima reforma publicada en el Periddico
Oficial el 24 de diciembre de 2010.
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IV.- Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles; realizar y celebrar actos y contratos,
y suscribir los documentos publicos y privados necesarios para la realizacion de sus fines
sociales.

V.- Promover el apoyo y la cooperacion econémica de la comunidad en la construccion del
Metro.

VI.- Planear, presupuestar, administrar, prestar y ejecutar, por si o a través de terceros, el
servicio publico urbano y en su caso suburbano de transporte de personas en camiones o
cualquier otro medio, tratandose de las rutas que se establezcan como enlace con el Metro
para ampliar la cobertura de este servicio, en los términos de la legislacion aplicable y de
conformidad con la normatividad que emitan las Dependencias competentes.

La autorizacién para la administracion de las Rutas de Enlace en favor de terceros se sujetara
a los requisitos y normatividad que para tal efecto estableceran las autoridades competentes
en coordinacion con Metrorrey.

VII.- En general, realizar todos los actos y operaciones que sean necesarios para cumplir con

su objeto en los términos de la presente Ley y demas ordenamientos juridicos aplicables.

Aunado a lo anterior, METRORREY cuenta con los siguientes instructivos y procedimientos, firmados
por los funcionarios responsables de su elaboracion, revision y autorizacion, los cuales se considera
permiten brindar el servicio y hacer buen uso de la Estacién Alameda de la Linea 2. De dichos
documentos se extrae el objetivo y la fecha de la ultima revision.

e IN-DOP-001 Instructivo de Regulacion de Trafico.

o Objetivo: Capacitar al personal del departamento de Conduccion para ser Responsables
de Trafico.

o Fecha de ultima revision: 20 de septiembre de 2018.

¢ IN-DOP-002 Instructivo de Conduccion de los Trenes.

o Objetivo: Capacitar de manera plena a personal de los departamentos de Conduccién y
de Control Central en los procedimientos usados para la circulacion de los trenes.

o Fecha de ultima revision: 20 de septiembre de 2018.

e IN-DOP-012 Instructivo para Ingresar al Metro.

o Objetivo: Guia para que los sistemas automatizados de peaje en las estaciones y
la informacién escrita permitan al usuario hacer uso del sistema Metro con la minima
intervencion del personal de estaciones.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.
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e IN-DOP-013 Instructivo de Atencién a Usuarios de TSC (Tarjeta sin contacto).

o Objetivo: Clarificar a los Jefes de estacion las politicas de cobro establecidas por el
Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey para atender las necesidades de los usuarios
que utilizan la tarjeta sin contacto en el sistema Metro.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.

e IN-DOP-014 Instructivo Atencion de Usuarios en caso de incidentes en la transportacion.

o Objetivo: Establecer y clarificar a los Responsables de estacion y guardias de seguridad,
el procedimiento a seguir en los diferentes casos de incidentes que se presentan con
usuarios durante la transportacion por el sistema Metro.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.

e PR-DOP-002 Procedimiento de Conduccion de los Trenes.

o Objetivo: Realizar la Conduccion de los trenes respetando los horarios establecidos, asi
como las medidas de seguridad, para resguardar el material, las instalaciones y dar al
usuario un servicio comodo, puntual y seguro.

o Fecha de ultima revision: 20 de septiembre de 2018.

e PR-DOP-003 Procedimiento de Regulacion de Trafico.

o Objetivo: Describir las actividades que se realizan para la regular la circulacion de los
trenes en el Sistema, observando el horario de los mismos y priorizando la seguridad en
el servicio, ademas del personal y de las instalaciones.

o Fecha de ultima revision: 20 de septiembre de 2018.

o PR-DOP-004 Procedimiento de Capacitacién Operativa.

o Objetivo: Establecer lineamientos para la imparticion de la capacitacion operativa del
personal en funciones, asi como al personal de nuevo ingreso en el area de operaciones.

o Fecha de ultima revision: 20 de septiembre de 2018.

e PR-DOP-010 Procedimiento de Operacion de Estaciones.

o Objetivo: Definir las actividades a seguir en la aplicacion de los procedimientos para
asegurar y mantener la operacién de las estaciones y el servicio al usuario.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.

¢ PR-DOP-011 Procedimiento de Administracion de Estaciones.

o Objetivo: Establecer las actividades que se realizan para la administracion de los recursos
materiales y humanos para mantener la operacién de las estaciones y el servicio de
atencion al usuario.

o Fecha de ultima revision: 01 de noviembre de 2018.
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No se observé en los instructivos y procedimientos proporcionados que se hiciera referencia a las
actividades que se deben efectuar cuando una estacion del STC Metrorrey deba cerrarse a los usuarios
y al paso de los trenes para realizar trabajos de rehabilitacion.

Es importante mencionar que el Sistema de Transporte Colectivo METRORREY no cuenta con un

Reglamento Interior, tal y como se muestra en su portal de internet (https://www.Metrorrey.mx/). Dentro

de su pagina internet, Metrorrey menciona que su Reglamento esta “En construccion”, y los botones

para “Ver” o “Descargar” estan deshabilitados.

]
g" Inicio  Accesibilidad Noticias Planeatuviaje Mediosde Pago MejoraContinua Muévetesinacoso ) X
=melrorrey
Reglamento
En construccién

=

Reglamento Metrorrey

Descargar

Para su operacion, Metrorrey también cuenta con:
e Instructivo de Regulacion de Trafico, con ultima actualizacion al 15 de marzo de 2011.
e Procedimiento de Servicio de Transporte, con ultima actualizacion al 15 de marzo de 2011.
e Manual de Conduccion, con ultima actualizacién a junio de 2023.
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Recomendaciones técnicas.

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Publicar un Reglamento, o Reglamento Interior, del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey
que esté actualizado.

Actualizar el Instructivo de Regulacién de Trafico del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
Actualizar el Procedimiento de Servicio de Transporte del Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey.

Actualizar el Manual de Conduccién del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.
Establecer dentro de un Reglamento, o Reglamento Interior, la periodicidad anual para actualizar
los procedimientos, instructivos, manuales, y demas elementos que guian la operacion diaria
del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

Actualizar los instructivos y procedimientos que permiten brindar el servicio y hacer buen uso
del STC Metrorrey.

Elaborar un procedimiento relacionado con las actividades que se deben realizar cuando se
cierra una estacion del STC Metrorrey a los usuarios y al paso de los trenes para realizar

trabajos de rehabilitacion.
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Pregunta Metodolégica No. 12

¢El Ente Publico responsable de la operacion del PPl cuenta con planes de mantenimiento

necesarios paraunaadecuada gestion del mantenimiento de lainfraestructuray/o el equipamiento

mayor?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) En los planes de mantenimiento se encuentran claramente definidos los roles del recurso
humano técnico a cargo de la operacion y mantenimiento de la infraestructura y/o el
equipamiento mayor.

El Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey no cuenta con un Plan de Mantenimiento, Reglamento

Interior o un Manual de Organizacion en el que se identifiquen las unidades administrativas con

atribuciones para realizar actividades de operaciéon y mantenimiento de las estaciones del sistema de

transporte.

Para efectos de la presente evaluacion, Metrorrey proporciond el documento “Procedimiento.
Administracion del Mantenimiento a Estaciones Fijas”, sin firmar, y con ultima actualizacion al 10 de
febrero de 2020. Dicho documento tiene como objetivo: Establecer los lineamientos para llevar a
cabo el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos e instalaciones de las areas de Vias,
Suministro de Energia y Catenaria; del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey. Dicho documento
presenta un diagrama de flujo con cuatro etapas: Establecer programa de mantenimiento, Generacion
de orden de trabajo, Ejecuciéon del Mantenimiento, Cerrar Orden de Trabajo (ver siguiente imagen).
Los responsables participantes en dicho diagrama son: el Jefe de Programacion de Instalaciones Fijas,
el Supervisor/Jefe en Turno y Capturista de la Gerencia de Instalaciones Fijas, con roles claramente

definidos. Asimismo, contiene diversos formatos para registrar las actividades del proceso.
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ETAPAL:
ESTABLECERPROGRAMA DE
MANTENIMIENTO

h 4

ETAPAIL

GENERACION DE ORDEN DE
TRABAJO

'

ETAPAII:
EJECUCION DEL MANTENIMIENTO

!

ETAPAIV:
CERRAR ORDEN DETRABAJO

'

<D

Adicionalmente, Metrorrey proporciono el archivo en Excel de nombre “PROGRAMA MANTENIMIENTO
INSPECCION ESTRUCTURAL (2023-2025) CAPITELES” que contiene una relacién de rutinas del
Equipo “COLUMNAY CAPITELES AMPLIACION L2”, del 01 de enero de 2023 al 30 de noviembre de

2025. De dicha relacion se obtiene que se ha considerado realizar 142 rutinas de Inspeccién Estructural

(tales como inspeccion de columnas y capiteles, inspeccion de barras de presfuerzo en capitel de
columna L2-B, entre otras). A continuacion, se muestra el encabezado del archivo en Excel aqui
mencionado.
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SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO METRORREY

Codigo: FR-DMA-009

No. De Revisién: 02

ENTREGA - RECEPCION DE ORDENES

Fecha de ultima
Revision:10/11/2022

Area.

Reporte de Mantenimiento Preventivo
Inspeccion Estructural
Fecha: 01/01/2023 a 30/11/2025

Jefe de Depto.: Jose Luis Garcia Araujo

Fecha - Orden - Ubicacion - Equipo - Rutina - Recibe -
1/18/2023 3000 SENDERO-TAPIA mvaonztzAHTﬂfs INSPECCION DE COLUMNAS Y CAPITELES
3/9/2023 3109 TAPIA-SAN NICOLAS m’:vafQY\ICLTTE'ES INSPECCION DE COLUMNAS Y CAPITELES
5/26/2023 3334 SAN NICOLAS-ANAHUAC Z\?F_’Il_JI,’\AACNIAOIICLTTELES INSPECCION DE COLUMNAS Y CAPITELES
7/5/2023 3494 ANAHUAC-UNIVERSIDAD ,(:l\?;lL_JIMACNIAOIY\ICEZAHTELES INSPECCION DE COLUMNAS Y CAPITELES
9/2/2023 3660 ngﬁD—NINOS m%ﬁaﬁc@ﬂm INSPECCION DE COLUMNAS Y CAPITELES

La informacién contenida en este archivo se resume en el siguiente cuadro.

Rutina de Inspeccién Estructural del Equipo “Columna y Capiteles Ampllacmn L2”

,, _____________________________________________________________________________

' Control geometrlco del viaducto

Rutina

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

De acuerdo con el archivo proporcionado por Metrorrey, la Inspeccion Estructural esta a cargo de

la Jefatura del Departamento de Inspeccion Estructural. Es importante mencionar que no se recibio

un procedimiento o plan de mantenimiento en el cual estén sustentadas las rutinas anteriormente

mencionadas. Sin embargo, para la presente evaluacion se considera que esta relacion de rutinas es

una evidencia del mantenimiento que Metrorrey brinda a la Linea 2.

4

<
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b) En los planes de mantenimiento se tiene prevista la disponibilidad presupuestaria necesaria
para el mantenimiento de la infraestructura y/o el equipamiento mayor.
Para efectos de la presente evaluacion, Metrorrey proporcioné archivos en Excel que tienen el contenido
del “Anteproyecto de Presupuesto 2025” de los capitulos de gasto Servicios Personales, Gasto
corriente Materiales, Gasto corriente Servicios e Inversiones, de diversas unidades administrativas del
organismo. Destacan las siguientes unidades para las cuales se observa un presupuesto en rubros que
se comentan a continuacion:
e Gerencia de Inspeccion Estructural y Servicios Generales, adscrita a la Direccién de
Instalaciones Fijas:
o “Conservacion y mantenimiento de viaducto, estaciones, paraderos, edificios, oficinas y
talleres” registrado en la partida del Clasificador por Objeto de Gasto 351 Conservacion y
mantenimiento menor de inmuebles. En este rubro se anotan el presupuesto desglosado de
diversos conceptos relacionados con la rehabilitacién, reparacion, reacondicionamiento,
reemplazo y limpieza de diversos equipos e instalaciones del STC Metrorrey.
o “Reparacion y mantenimiento de escaleras eléctricas, elevadores, otros equipos,
maquinaria y herramienta” registrado en la partida del Clasificador por Objeto de Gasto 357
Instalacion, reparacién y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y herramienta. Para
este rubro se incluyen el presupuesto para la contratacion del servicio de mantenimiento
preventivo mensual a diferentes equipos y cambio y suministro de aditamentos electrénicos,
entre otros conceptos.

e Gerencia de Instalaciones Fijas adscrita a la Direccion de Instalaciones Fijas:

o En la partida 339 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales, se capturan
conceptos como Servicio de Mantenimiento especializado para Subestaciones SEAs
115KV, por empresa especialista en Pruebas Eléctricas a Equipos de Potencia y de
Control, y Servicio de Mantenimiento especializado para Subestaciones SERs porempresa
especialista en Pruebas Eléctricas a Equipos de 13.8KV, de Potencia y de Control, asi

como la reparacion, suministro y reemplazo de diversos equipos y sistemas.

En visita de campo realizada en las oficinas del OPD STC Metrorrey, se conocié que el presupuesto
asignado para el mantenimiento del sistema no se desglosa por estacion o linea de Metro. De esta
manera, si bien lainformacién descrita con anterioridad revela que se destinan recursos ala conservacion
de la infraestructura y equipamiento del sistema en general, para efectos de esta evaluaciéon no se

contd con evidencia que éstos estuvieran previstos en un plan de mantenimiento.
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Recomendaciones técnicas.

1) Elaborar un plan de mantenimiento anual del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey,
con base en la disponibilidad presupuestal y el estado fisico de dicho sistema, en el que se
distinga los trabajos de mantenimiento rutinario, conservacion periodica y la reconstruccion o

modernizacion.
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Capitulo IV.
Analisis de la Eficacia.
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Pregunta Metodolégica No. 13

Una vez ajustados y actualizados los indicadores de rentabilidad socioeconémica? tanto para
los datos del Estudio Técnico Socioeconémico de Preinversion (evaluacion socioeconémica)
“Ex Ante” como para la informacion real PPl ejecutado “Ex Post” ;Se observa que con los

recursos aplicados durante el ciclo de vida del PPI se lograran los objetivos que se buscaban en

cuanto a la rentabilidad socioeconémica esperada?
Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

I 2 : Medio : Amarillo I

a) Parael caso de Andlisis Costo - Beneficio, el indicador Variacion Porcentual del Valor Actual
Neto (VAN) indica desviacion significativa con respecto a lo planeado.
VPVAN = ((VAN Ex Post/ VAN Ex Ante)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

: VPVAN (+) VPVAN (-) : Sin calculo
] Rentabilidad Rentabilidad

. Socioecondémica superior a Socioecondmica inferior a la

: la estimada estimada

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, 2017.

En el Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey se
determiné un monto de inversién Ex Ante de $1,024,800,000.00, mientras que el monto de la inversion
realizada fue de $646,069,677.24 (ambas cifras con IVA). Considerando que el monto ejecutado de la
inversion fue menor, el VAN Ex Post es $1,678,713,484.72, por lo que la Variacion Porcentual del Valor
Actual Neto es de 15%, lo que muestra una Rentabilidad Socioeconémica superior a la estimada.
VPVAN = ((VAN Ex Post/ VAN Ex Ante)-1) * 100 = (($1,678,713,484.72 / $1,457,397,582.02) - 1) *
100 = 15%

25 El ajuste y la actualizacion de los indicadores de rentabilidad socioecondmica se debera realizar de acuerdo a lo que se
indica en el documento técnico “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la evaluacion ex post de
proyectos de inversion”. Seccion 4.2 Analisis de Eficacia, pag. 17 y seccion 8 Analisis de los Indicadores de Rentabilidad
Socioecondmica, pag. 44. Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos. Ciudad
de México, 2017.
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b) Para el caso de Andlisis Costo - Eficiencia, el indicador Variacién Porcentual del Costo
Actual Equivalente (CAE) indica desviacion significativa con respecto a lo planeado.
VPCAE = ((CAE Ex Post / CAE Ex Ante)-1) * 100

Estandar de evaluacion:

_____________________________________________________________________________________________________

| VPCAE (+) VPCAE (-)

! Rentabilidad Rentabilidad

. Socioeconomica superior a Socioeconémica inferior a la
: la estimada estimada

Fuente: Elementos a considerar para la preparacion y elaboracién de la evaluacién ex post de proyectos de inversion, Centro
de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, 2017.

El Costo Actual Equivalente (CAE) no ha sido estimado en el Andlisis Costo Beneficio — Reconstruccion
de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey. Sin embargo, el CAE Ex Ante y el CAE ex Post se
pueden estimar con la siguiente férmula:

CAE = VPN *(TSD ((1+ TSD)~T)))/(((1+TSD)"T)-1)

Donde VPN es el Valor Presente, o Actual, Neto; TSD es la Tasa Social de Descuento (10%); T son los
periodos de tiempo del proyecto posteriores al afio inicial, en este caso 31. De tal forma, el CAE Ex Ante
del PPl es $153,749,927.20, y el CAE Ex Post es de $177,097,917.03. Por lo que la Variaciéon Porcentual
del Costo Actual Equivalente (CAE) es de 15%, lo que muestra una Rentabilidad Socioeconémica
superior a la estimada.
VPCAE = ((CAE Ex Post / CAE Ex Ante)-1)) * 100 =
(($177,097,917.03 / $153,749,927.20) - 1) * 100 = 15%
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Recomendaciones técnicas.

1) Procurar que la gestion de los costos de ejecucion de los Programas y Proyectos de Inversion,

asi como la gestién de los tiempos de ejecucion, sea eficiente.
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Pregunta Metodolégica No. 14

Con la actualizacion del Andlisis de Sensibilidad (Ex Ante vs. Ex Post) ;Es posible verificar
si las desviaciones en las variables seleccionadas en el Estudio Técnico Socioeconémico de
Preinversion (evaluacién socioeconémica) realmente afectaron la rentabilidad socioeconémica

del proyecto en la magnitud que se esperaba?

Para medir los cambios en la rentabilidad del proyecto, el apartado d) de la Seccion 5. Evaluacion del
PPI del Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey
describe el Andlisis de Sensibilidad. El analisis de sensibilidad muestra los indicadores de rentabilidad
ante variaciones porcentuales en cuatro variables relevantes para este tipo de proyectos: inversion,

costos de operacién de trenes, ahorro por tiempo de viaje y costos de operacion de autobuses.

Con relacion a la inversion del PPI, el Analisis Costo - Beneficio estima que un decremento de 20.0%
en la inversion significaria un incremento del Valor Presente Neto al pasar de $1,457,397,582 a
$1,653,485,247. Como se reviso en la Pregunta Metodoldgica No. 5, el decremento del costo real
de la inversion del PPI fue de 37% con respecto a lo planeado, en pesos constantes; por lo tanto,
como se expuso en la Pregunta Metodologica No. 13, el Valor Presente Neto se incrementaria a
$1,678,713,484.72.

En cuanto a los analisis de sensibilidad elaborados en el Analisis Costo - Beneficio a partir de posibles
variaciones en los costos de operacion de trenes, ahorro por tiempo de viaje y costos de operacién
de autobuses, no se contaron con elementos para corroborar que alguno de estos escenarios se

materializara.
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Recomendaciones técnicas.
1) En evaluaciones socioecondémicas subsecuentes de proyectos similares, incorporar, como

parte del analisis de sensibilidad, un escenario en el cual el inicio de operacién de la obra se

retrase con respecto a la fecha objetivo.
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Hallazgos.
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Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

i I. Analisis de pertinencia de la inversion.

...
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-

e El tipo de Estudio Técnico Socioeconémico (Analisis Costo - Beneficio) fue el adecuado para el tipo y |

monto del PPI. !
e El contenido del Estudio Técnico Socioeconémico se apego a lo que establecen los Lineamientos para !
el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion y el Manual para el Proceso de Registro ;
en Cartera de Programas y Proyectos de Inversién de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del i
Estado. :
e EIl Analisis Costo - Beneficio cuenta con escenarios de Situacion Actual, Situacién sin Proyecto yi
Situacion con Proyecto. :
e Los indicadores de rentabilidad (Valor Presente Neto: $1,457,397,582.02, Tasa Interna de Retorno: |
24.46%, Tasa de Rendimiento Inmediata: 25.39%, Relacién Beneficio/Costo: 2.32) fueron consistentes i
y sustentaron la inversion. !
o El andlisis de sensibilidad y el analisis de riesgos son congruentes con el proyecto. :

. Il. Analisis de la Eficiencia. "

e ElIndicador de Eficiencia integral de la Gestién de Costos de Ejecucion (IEGCE) es de 1.38, sugiriendo |
Media Eficiencia, ya que se logro el alcance con menores recursos que los previstos. i
e EIl Costo Real de Ejecucion ($646,069,677.24) fue menor al Costo Planeado ($1,024,800,000.00), !
resultando en un Indicador de Cumplimiento de Costos en la Ejecucion (ICCE) de 0.63 y Variacion i
Porcentual en el Cumplimiento de los Costos (VPCC) de -37%, sugiriendo una Subinversion o Economia. !
e El Tiempo Real de Ejecucion (368 dias) fue menor al Tiempo Planeado (540 dias), resultando en un |
Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucién (ICTE) de 0.68, sugiriendo una sobreestimacion del :
tiempo de ejecucion.
e El Indicador de Eficiencia integral en la Gestion del Tiempo (IEGT) es de 1.28, sugiriendo Media
Eficiencia.
e El Alcance Real (140 capiteles) fue menor al Alcance Planeado (161 capiteles), lo que resulté en un |
Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucion (ICAE) de 0.87 sugiriendo Media Eficiencia yi
Variaciéon Porcentual de la Ejecucion (VPE) de -13%, sugiriendo Planeacion inadecuada. !
El Indicador de Cumplimiento de Metas Fisicas (ICMF) es 0.87, sugiriendo que el proyecto esta
Sobreplaneado. i
El Inicio de la Ejecucion fue retardado en 21 dias al comparar la fecha de la primera aplicacion |

presupuestal y la celebracion del primer contrato relacionado al PEI-0353/2022.
e No es posible estimar el Indicador de Cumplimiento de los Costos de Operacion (ICCO) ni su Variacion
Porcentual (VPCO) al no haberse concluido el primer afio de operacion.
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. lll. Andlisis de la sostenibilidad de la inversion. 1
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e Metrorrey cuenta con un expediente debidamente integrado para el proyecto (contratos, actas de .
entrega-recepcion, permisos y planos ejecutivos). i
e Metrorrey cuenta con un marco normativo (Ley de creacion) y documentos operativos firmados |
(Instructivos y Procedimientos) que permiten brindar el servicio. i
No se cuenta con un Reglamento Interior ya que esta "En construccion". i
¢ No se identifica un procedimiento especifico para las actividades a seguir cuando se cierra una estacion |
para rehabilitacion. i
e No se cuenta con evidencia de un plan de mantenimiento formalizado que prevea la disponibilidad !
presupuestaria, aunque si se destinan recursos a la conservacion. i

. IV. Analisis de la Eficacia. "

e La Variacion Porcentual del Valor Actual Neto (VPVAN) fue del 15%, lo que muestra una Rentabilidad
Socioecondémica superior a la estimada (debido a la subinversién en costos).

e La Variacion Porcentual del Costo Actual Equivalente (VPCAE) fue del 15%, lo que también indica una
Rentabilidad Socioeconémica superior a la estimada.

e No se contaron con elementos para corroborar que los escenarios de sensibilidad (costos de operacién
de trenes y autobuses, ahorro por tiempo de viaje) se materializaran.
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Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

__________________________________________________________________________________

(+ internas) Fortalezas

1. EIl Estudio Técnico Socioeconémico del PPI se apego a lo que establece
el Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas vy
Proyectos de Inversion y los Lineamientos para el Registro en Cartera de
Programas y Proyectos de Inversion.

2. El Ente Publico responsable de la operacion del PPl cuenta con
expedientes debidamente integrados, conformados por Permisos para
Cierre de Vialidades y Maniobras Relacionadas, Proyectos Ejecutivos
(Planos), Acta Entrega — Recepcién por Contrato, Bitacora de Obra, y
Contratos.

3. Metrorrey cuenta con un marco normativo (Ley de creacion) y documentos
operativos firmados (Instructivos y Procedimientos) que permiten brindar
el servicio.

(+ externas) Oportunidades

1. La ejecucion del PPl obtuvo una rentabilidad socioeconémica 15%
superior a la estimada, permitiendo un menor uso de recursos y de tiempo.

2. Metrorrey cuenta con instructivos y procedimientos, firmados por los
funcionarios responsables de su elaboracion, revisidon y autorizacion, los
cuales permiten brindar el servicio y hacer buen uso de la Linea 2 del
Metro.

3. Es recomendable contar con un instructivo o procedimiento relacionado
con las actividades que se deben efectuar cuando cierre una estacion del
STC Metrorrey para realizar trabajos de rehabilitacion.

(- internas) Debilidades

1. El Estudio Técnico Socioecondémico del PPl muestra una planeacion
inadecuada y sobreestimaciones, y se realizé posterior al inicio del PPI.

2. Metrorrey realiza rutinas de mantenimiento que no forman parte de un
plan de mantenimiento formalizado.

3. Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil formalizado.

4. Metrorrey no cuenta con procedimientos y mecanismos para desarrollar
proyectos de inversion que sean de “alto riesgo” y que requieran atencion
inmediata.

5. Metrorrey no cuenta con un Reglamento Interior o Manual de Organizacién
en el que se identifiquen las unidades administrativas con atribuciones
para realizar actividades de operacion y mantenimiento.

(- externas) Amenazas

1. Creciente demanda de servicios de transporte en el Area Metropolitana
de Monterrey que pudiera afectar de forma no planeada la infraestructura
y el funcionamiento de la Linea 2 del Metro.

2. Fallas estructurales de origen, adicionales a las de los capiteles, pudieran
existir en cabezales, columnas y demas partes de la estructura relevante
de la Linea 2 del Metro.

3. Eventos imprevistos, como desastres naturales, pudieran interrumpir la
operacion de la Linea 2, afectar la infraestructura, y poner en riesgo la
seguridad de los usuarios del Metro.

__________________________________________________________________________________
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Por tipo de actores.

| = Institucionales: aquéllos cuya atencion requiere de la intervencién de una o varias areas de la
Dependencia y/o Entidad para su solucion.

Il = Interinstitucionales: aquéllos que para su atencion se debera contar con la participaciéon de mas
de una Dependencia o Entidad de la Administracién Publica Estatal, e

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que requieren de la participacion del gobierno federal o gobiernos

municipales, dada la concurrencia de atribuciones.

Por niveles de prioridad.

Alta: requieren atencion inmediata debido a que inciden de manera relevante en los resultados del PPI,;
Media: aunque no representan un riesgo critico inmediato, deben abordarse para prevenir problemas
futuros en la ejecucion y operacion del PPI, y

Baja: tienen una incidencia menor y su atencion no es urgente dado que no afectan de manera relevante

la ejecucion y operacion del PPI.

Por tipo de mejora.

Capacitacion: atiende necesidades especificas de formacion y aprendizaje del personal responsable
de la ejecucién y/o operacion del PPI, asi como promueve la ensefianza a través de la generacion de
material didactico e imparticion de cursos y talleres;

Difusién: fomenta ejercicios de divulgacion de la informacién en lenguaje ciudadano y/o en datos
abiertos;

Metodologia: impulsa la creacién o actualizacion de documentos metodoldgicos;

Normativa: considera la actualizacién, revisién, alineacion y/o emision de la normativa especifica,

como lineamientos, acuerdos, reglas de operacion, manuales de organizacion/procedimientos;
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Operacioén: promueve ajustes en los procesos que realizan las areas a través de la implementacion y/o
actualizacién de herramientas que mejoren su funcionamiento, como son encuestas de satisfaccion,
sistemas informaticos o el establecimiento de estrategias de coordinacion, entre otros;

Planeacion: impulsa el uso de herramientas para identificar las prioridades, definir los objetivos,
las estrategias y las acciones a emprender para facilitar la toma de decisiones estratégicas, como:
programas/planes estratégicos, planes/programas anuales de trabajo, y

Programacion: refiere a la pertinencia de realizar modificaciones programaticas al PPI.
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EIaborar un documento normatlvo:
interno que establezca la estructura !
Alta : organizacional del OPD STC Metrorrey |
.y describa las funciones de Ias.
uunldades administrativas, ya sea unn
IReglamento Interior o un Manual de !

1 Organizacion. '

i Elaborar un documento normativo i
.3 linterno que establezca la estructura

: .organizacional del OPD STC Metrorrey
i . y describa las funciones de las unidades
i ' administrativas.

| Descripcion del ASM | Nl_ve_l de Accién sugerida pa_r’a la Mejora de :

| ! Prioridad la Gestion |
I  Tipo de Actor | Institucionales | i P. Metodoldgica: | 5 i i
i i i i Elaborar un reporte que explique i i
: : ! el sobrecosto o la subinversion (o' !
: ' Formalizar un reporte que  explique ! ! economia), en los costos de ejecucion ! !
' 1 el sobrecosto o la subinversion (o ! Media ! de los PPl del STC Metrorrey, de tal ' Difusién !
i ' . . . i ; forma que se expliquen las causas , I
I 1 economia), en los costos de ejecucion de ' . ' I
I ' i 1 0 motivos por los que los Costos en . i
i i los PPI de STC Metrorrey. i ' . o i '
: ! : rla Ejecucion del PPl presentaron ! :
: : ! ' desviaciones significativas entre o ! !
. ] ! ! planeado y lo ejercido. ! !
I | Tipo de Actor | Institucionales | ' P Metodoldgica: | 12 i :
i i i : Formalizar un plan de mantenimiento i i
: ] ! lanual para el buen funcionamiento | !
i ; i | de las estaciones del STC Metrorrey , :
i iFormaIizar un plan de mantenimientoi ien el que se establezca el tipo dei : i
P2 P . : + Alta ' actividades de mantenimiento a: Normativa |
' 1 anual para el buen funcionamiento de las ! ! . . ! !
! ! . ! I realizar, los espacios a atender, los'! !
. ! estaciones del STC Metrorrey. ! ! SO !
- : . i roles del recurso humano técnico : .
: : i | responsable, la periodicidad con que. :
i i i l se deben de efectuar las actividades y : i
| ! : formatos de reporte. : :

i Tipo de Actor | Institucionales | '  P. Metodolégica: : 12 :

1
1
1
1
1
1
:
1
Normativa !
1
1
1
1
1
1
1
1

Sirvanse la determinacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del presente Informe Final
de Evaluacién para observar lo dispuesto en los Articulos 22, fraccion VII; 25, fracciones V, VI
y VIII, asicomo en el “Capitulo Il de los Aspectos Susceptibles de Mejora”, Articulo 43 de los
Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn que a la letra dice: Los
Entes Publicos deberan atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, por lo que implementaran
por cada evaluacién de desempeno practicada, un Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion.
El procedimiento y formatos especificos para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, se
Sujetara a lo establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y
el Sistema de Evaluacion del Desempeno en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon.
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Conclusiones.

La evaluaciéon Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion realizada al proyecto con clave PEI-
0353/2022 “Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto
de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervisiéon Externa Correspondiente”, cuya ejecucion y operacion
corrié a cargo del OPD STC Metrorrey arrojé una valoracién media. Ello debido, principalmente, a
que el Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion con el que se registré el PPI se estructurd
conforme al Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversioén, a
que la eficiencia con que se ejecuto el PPI fue media, a que se cuenta con un expediente debidamente
integrado, y a que el PPI cuenta con un marco normativo y juridico-administrativo especifico que
permite brindar el servicio y hacer buen uso de la estacién mantenida. A continuacién, se presentan las

conclusiones por capitulo evaluado.

. Analisis de pertinencia de la inversion.

El Estudio Técnico Socioecondmico que sirvié de base, estructurado como un Analisis Costo - Beneficio,
no solo cumplié estrictamente con la normativa vigente emitida por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, sino que también validd una alta proyeccion de rentabilidad para el proyecto. Los
indicadores de rentabilidad descritos en el Analisis Costo - Beneficio permitieron tomar la decision
de llevar a cabo este PPl ya que se esperaba que éste cuente con un Valor Presente, o Actual, Neto
(VPN, o VAN) de $1,457,397,582.02, una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 24.46%, una Tasa de
Rendimiento Inmediata (TRI) del 1er afio de operacion de 25.39%, y una Relacién Beneficio / Costo de
2.32. Este andlisis inicial es un pilar firme que justifica de manera irrefutable la necesidad econémica y

la trascendencia social de la intervencién realizada en la infraestructura.

Il. Anadlisis de la Eficiencia.

Los indices de Gestion de Costos y de Gestion de Tiempo resultaron ser superiores a la unidad (indice
de Eficiencia de la Gestidén de Costos en la Ejecucién: 1.38; indice de Eficiencia de la Gestién de Tiempo:
1.28). Sin embargo, estos valores no deben interpretarse como una gestion eficiente, sino mas bien como
un indicativo de una deficiente y poco rigurosa planificacién en el establecimiento de los parametros
iniciales. La fase de ejecucion real reveld una subinversion o economia del treinta y siete por ciento
con respecto al presupuesto originalmente planeado y, de igual forma, una sobreestimacion del treinta
y dos por ciento en el plazo de ejecucion. Un aspecto mas critico es la limitacion en el alcance fisico

real, ya que el proyecto se ejecutd sobre ciento cuarenta capiteles, lo que constituye un incumplimiento
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del trece por ciento en relacién con el alcance que se habia estimado inicialmente (ciento sesenta y
un capiteles). Esta amplia disparidad entre lo proyectado y lo efectivamente ejecutado, sumada a un
retraso de veintiin dias en la fecha de inicio de las obras, subraya la necesidad imperiosa de que el
OPD STC Metrorrey implemente medidas para establecer estimaciones mas realistas y pertinentes
en sus futuros Estudios de Preinversion. Ademas, se establece la obligatoriedad de elaborar y hacer
publico un reporte exhaustivo que detalle las causas y los motivos precisos de estas desviaciones

significativas en términos de presupuesto y calendario.

lll. Anadlisis de la sostenibilidad de la inversion.

El OPD STC Metrorrey tiene expedientes debidamente integrados para los 8 contratos celebrados
para ejecutar el PPI. Asimismo, el organismo cuenta con instructivos y procedimientos en materia
de regulacion del trafico, conducciéon de trenes, ingreso al Metro, etc., firmados por los funcionarios
responsables de su elaboracion, revision y autorizacion, los cuales se considera permiten brindar el
servicioy hacerbuen usodelaLinea 2 del Metro. Por otro lado, el organismo cuenta con un procedimiento
de mantenimiento a estaciones, pero sin firmar y, aunque el organismo realiza rutinas de mantenimiento
no se tuvo evidencia de que estas derivaran de un plan de mantenimiento formalizado, situacion
que fue valorada desfavorablemente y que motivdé recomendaciones. Es importante mencionar que
Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil formalizado. La persistencia de estas lagunas
normativas y operativas representa una amenaza directa a la preservaciéon de la vida util esperada
de la infraestructura reforzada y a la garantia de la continuidad en la prestacién del servicio publico.
En consecuencia, se considera de urgente necesidad la elaboracion y aprobacién de un documento
normativo interno (ya sea un Reglamento Interior o un Manual de Organizacién) que formalice de
manera precisa las funciones y responsabilidades de las unidades administrativas encargadas de la

operacién y el mantenimiento del sistema.

IV. Analisis de la Eficacia.

El menor costo del PPl y menor tiempo en su ejecucion permitieron que el Valor Presente Neto, y
su rentabilidad socioeconémica, después de la ejecucion de éste sea 15% mayor al esperado. Es
importante destacar la insuficiencia de informacion para verificar si todos los escenarios de sensibilidad
y los supuestos clave del Analisis Costo - Beneficio original se materializaron completamente en la
practica operativa. Si bien el proyecto cumplié con el objetivo de reforzar la estructura, la valoracion
de Eficacia se modera al no poderse asegurar, con evidencia completa, el cumplimiento de todos los

beneficios socioecondmicos esperados bajo las diferentes proyecciones y supuestos de riesgo.
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En resumen, la Evaluacion Ex Post confirma plenamente la justificacion de la inversion de emergencia;
sin embargo, establece recomendaciones de caracter institucional y de maxima prioridad que estan
orientadas a la optimizacion de los procesos de planificacion durante la etapa de ejecucién y a la
formalizacion e implementacion de los instrumentos normativos esenciales para asegurar la correcta
operacién, el mantenimiento preventivo y la capacidad de respuesta ante cualquier contingencia que
afecte el Viaducto de la Linea 2. La consecucion exitosa de futuras inversiones por parte del Sistema de

Transporte Colectivo Metrorrey dependera de manera directa y critica de la implementacion oportuna y
efectiva de estas acciones correctivas.
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Criterios de Valoracion.
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Valoracion de la evaluacion Ex Post del PPI.

Los criterios de valoracidon estan en funcién de los elementos técnicos sefialados en las preguntas

metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefialado a continuacion:

Criterios de Valoracion

i Alto Medio Bajo

1

[ La respuesta cuenta con los ' La respuesta cuenta con los ' La respuesta cuenta con los
i Criterio

:

1

1

1

i elementos sefialados en la i elementos sefalados en la i elementos sefalados en la i
' pregunta enunrangoque ! preguntaenunrango que ! preguntaenunrango que !
 estaentre el 100.0y 85.0%. | estaentreel 84.9y60.0%. | estaentreel 59.9y 0.0%. |
Valor ] 3 i 2 i 1 i

.
o
1
g’hl
o
=
Nl
ml
Q!
O !
S|
]
1
1
1
1
1
1
1
>
3
S
5
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa
y mejorar la gestion del programa.

La valoracion de la evaluacién Ex Post del PPl PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el
Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como
la Supervision Externa Correspondiente es de 2.28, por lo que se ubica con una semaforizacion en
AMARILLO y criterio MEDIO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

Valor 1

i Capitulo Evaluado . Total de Preguntas | Criterio .., Semaforizacion |
R L L IO ]
i PM No. 1 . Alto 3.0
. Analisis de pertinencia de la: PM No. 2 . Alto %0

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

inversion. ! ?
V11, Analisis de la Eficiencia. . .
| | PM No. 7 I Medio | 2.0 : Amarillo
| | PM No. 8 I Medio | 2.0 : Amarillo
| m Medio | 1.8 ' Amarillo
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i Capitulo Evaluado . Total de Preguntas | Criterio | ., Semaforizacion |
D e e e e e e [ s 1_Promediado” !
i | PM No. 9 | i

1 [t 4 +

: : PM No. 10 i i

1 T T Prr e ———————— +*

: . An_aI|S|s _qe la sostenibilidad de: PM No. 11 : :

i la inversion. bocmcmmmemmecemm—————d H

i : PM No. 12 | i

1 + b m s s s s s S R e e
e TR _Wedo, & 23 i anlle
i bmmmmmmm e m bmmmm i emm

1 IV. Analisis de la Eficacia. | PM No. 14 . NoAplica ; NoAplica | No Aplica

! L) 1] 1]
S . Medio 20 . Amarillo

s
4
Y
@
O
=
A
=}
=
o
=
o
3
1]
=
o
.N

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada Pregunta Metodoldgica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracion Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Recomendaciones técnicas.

Capitulo I. Analisis de pertinencia de la inversion.
Recomendaciones Técnicas:

Ninguna.

Capitulo Il. Analisis de la Eficiencia.

Recomendaciones Técnicas:

1 1) Incluir, en contratos de infraestructura subsecuentes de proyectos similares, las principales caracteristicas
i de la obra a ejecutar con base en lo establecido en el Estudio Técnico Socioecondmico de Preinversion con el
! que se registré y/o actualizo el PPI.

1 2) Elaborar un reporte que explique la subinversion, o economia, en los costos de ejecucion del PPI-0353/2022.
E 3) Estimar el Indicador de Cumplimiento de los Costos de Operacion (ICCO) y la Variacion Porcentual de los
1 Costos de Operacién (VPCO) cuando se tenga la informacion relacionada al costo real de operacion del PPI al
' cierre de cada afio.

'4) Incluir, en contratos de infraestructura subsecuentes de proyectos similares, los conceptos de inversion y
1 metas fisicas anuales que sean comparables con las partidas de gasto que integran los contratos por medio de
E los cuales se ejecutan los proyectos.

'5) Establecer medidas de estimaciéon pertinentes para que en el Andlisis Costo - Beneficio de proyectos
! i subsecuentes se planee adecuadamente el periodo de ejecucion de las obras.

' 1 6) Procurar que la gestion de los costos de ejecucion de los Programas y Proyectos de Inversién, asi como la
] 1 gestion de los tiempos de ejecucion, sea eficiente.
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Capitulo lll. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.
Recomendaciones Técnicas:

i 1) Incluir, en las solicitudes ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, los motivos detallados |
i para la ampliacion o cancelacion de los montos autorizados en los Programas Estatales de Inversion (PEI) a i
' nivel de componente. !
.2) Formalizar el Plan de Proteccion Civil del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey por los titulares de :
' las unidades administrativas correspondientes para contar con uno propio en correcta alineacion al Plan de i
' Proteccion Civil estatal. :
i 3) Publicar un Reglamento, o Reglamento Interior, del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey que esté i
' actualizado. !
] i 4) Actualizar el Instructivo de Regulacion de Trafico del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey. i
' ' 5) Actualizar el Procedimiento de Servicio de Transporte del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey. E
: 1 6) Actualizar el Manual de Conduccion del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey. :
57) Establecer dentro de un Reglamento, o Reglamento Interior, la periodicidad anual para actualizar Iosi
Iprocedimientos instructivos, manuales, y demas elementos que guian la operacion diaria del Sistema de !
. « Transporte Colectivo Metrorrey. ;
I8) Actualizar los instructivos y procedimientos que permiten brindar el servicio y hacer buen uso del STCE
| Metrorrey. :
59) Elaborar un procedimiento relacionado con las actividades que se deben realizar cuando se cierra unai
1 estacion del STC Metrorrey a los usuarios y al paso de los trenes para realizar trabajos de rehabilitacion. .
510) Elaborar un plan de mantenimiento anual del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey, con basei
en la disponibilidad presupuestal y el estado fisico de dicho sistema, en el que se distinga los trabajos de !
:_ mantenimiento rutinario, conservacion periddica y la reconstruccion o modernizacion. i

Capitulo IV. Andlisis de la Eficacia.

i Recomendaciones Técnicas:

1

i 1) En evaluaciones socioecondmicas subsecuentes de proyectos similares, incorporar, como parte del analisis
. de sensibilidad, un escenario en el cual el inicio de operacion de la obra se retrase con respecto a la fecha
' objetivo.

' 2) Procurar que la gestion de los costos de ejecucion de los Programas y Proyectos de Inversién, asi como la
] . gestion de los tiempos de ejecucion, sea eficiente.
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Anexos.
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Anexo 2. Calculos de ajuste y actualizacion de los Costos Planeados vs. los
Costos Reales.
Clasificacion programatica del PPIl: Q30K99133 No. de Registro en Cartera del PPI: No tiene

El Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC Metrorrey
establecié como inversion del proyecto un monto total de $1,024,800,000.00 (con IVA incluido). Sin
embargo, derivado del anadlisis de las Actas de Entrega — Recepcion que el Ente Publico responsable
de ejecutar el PPI proporcioné para efectos de esta evaluacion, es posible observar que se ejecutaron
$646,069,677.24 con IVA incluido (ver tabla a continuacién).

Es importante precisar que cada contrato se desarroll6 mediate diversas facturas y que todas ellas
datan del 2023. Por lo tanto, el monto ejecutado con IVA que se presenta a continuacion ya esta
expresado en precios constantes del mismo ano base, 2023; y no es necesario ajustar/deflactar los

montos presupuestales contenidos en esta evaluacion.
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K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la gii
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.
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Anexo 6. Ficha Infografica PPI.

icha Infografica PPI NLbd

F
Evaluaciéon Ex Post para PPl 2025
PAE NL 2025

NUEVO LEON

Datos del PPI

Paso a desnivel Alfonso
Reyes y Serv:clo Postal

-
[ ——1

1

1

1

1

1

= 1
E /// !
=metrorrey :
1

1

1

PEI-0353/2022 Trabajos de Emergencia para el
Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del ;
Viaducto de laLinea 2 del Metro, asi como la Supervision , Coordenadas UTM

Paso a desnivel Alfonso
Reyes y Servicio Postal
Latitud: 25.711981°
Longitud: -100.312633°

Estacién Sendero H
Latitud: 25.768725° H
Longitud: -100.292917° H

Inicio del PPI
Diciembre 2022

Diciembre 2023 Monterrey, N.L.

San Nicolas, N.L.

| ZE‘.?LE";
Escobedo, N.L. \ o |

uuuuuuuuuu

o

1
i
1
1
:
1
1
E
Término del PPI ! Municipio
i
1
1
1
:
1
1
i
1
1

Objetivos del PPI

' 1 Ente Publico responsable de la Operacién del PPI.
' 1 Organismo Publico Descentralizado del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey.

i

___________________________________________________________________________________________________ E
' 1 Objetivo de PPI. .
: Mantener en optimas condiciones las instalaciones de infraestructura de las lineas de Metrorrey para brindar un servicio |
. 1 adecuado y de calidad en términos de seguridad, disponibilidad, puntualidad y confort a todos los usuarios, mediante la ;
' | rehabilitacion de los capiteles de la linea 2 elevada para que se encuentren en buenas condiciones de operacion. '
.................................................................................................. 4
' 1 Costo planeado de ejecucion del PPI. . 1 Clave de Registro en Cartera. .
' 1 $1,024,800,000.00 1 No cuenta con registro. :
--------------------------------------------------------------------------------------------------- ]
1 Costo real de ejecucion del PPI. 1 Alcance de beneficiarios. .
1 $646,069,677.24 1 57,959,524 en 2024 .

Resultados de la Ex Post para PPI

La Variacion % del Costo Anual
Equivalente muestra que la
Rentabilidad del PPI es:
15%

Rentabilidad Socioecondémica
superior a la estimada

Eficiencia integral de la Gestion de
Costos de Ejecucion.
1.38
Media Eficiencia

Eficiencia integral en la Gestion del
tiempo.
1.28
Media Eficiencia

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado [z&% evaluo
Programa Anual de Evaluacion 2025 Lé P'.:)R NL
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' Ficha Infografica PPI IS

. Evaluacion Ex Post para PPl 2025
| PAE NL 2025

-

i 1. El Estudio Técnico Socioeconémico del PPI se apego .
i a lo que establece el Manual para el Proceso de Registro |
1

; en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion vy los |
| Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas vy |

1.Laejecucion del PPl obtuvo unarentabilidad socioecondmica
5% superior a la estimada, permitiendo un menor uso de
1 recursos y de tiempo.
1

: . . -
'2. El Ente Plblico responsable de la operacion del'2' Metrorrey cuenta con instructivos y procedimientos,

i ; . -

> ; . firmados por los funcionarios responsables de su elaboracion

i PPI cuenta con expedientes debidamente integrados, , revision pautorizacién los cualeg ermiten brindar el servicic;
| conformados por Permisos para Cierre de Vialidades vy | Y i P

1 y hacer buen uso de la Linea 2 del Metro.

; : . ; f
Maniobras Relacionadas, Proyectos Ejecutivos (Planos . . o

i ’ v ! ( ) 3. Es recomendable contar con un instructivo o procedimiento

relacionado con las actividades que se deben efectuar cuando

i Acta Entrega — Recepcion por Contrato, Bitacora de Obra,
cierre una estacion del STC Metrorrey para realizar trabajos
de rehabilitacion.

; Proyectos de Inversion.

1 y Contratos.
1

1 3. Metrorrey cuenta con un marco normativo (Ley de
| creacién) y documentos operativos firmados (Instructivos y
. Procedimientos) que permiten brindar el servicio.

: Debilidades

A st e e C O e
. 1. El Estudio Técnico Socioeconémico del PPl muestra una
| planeacién inadecuada y sobreestimaciones, y se realizd
1

; posterior al inicio del PPI.
| 2. Metrorrey realiza rutinas de mantenimiento que no forman
: parte de un plan de mantenimiento formalizado.

1. Creciente demanda de servicios de transporte en el Area
Metropolitana de Monterrey que pudiera afectar de forma no
planeada la infraestructura y el funcionamiento de la Linea 2
i 3. Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil ; del Metro.

; formalizado. 1 2. Fallas estructurales de origen, adicionales a las de los
1 4. Metrorrey no cuenta con procedimientos y mecanismos ; capiteles, pudieran existir en cabezales, columnas y demas
| para desarrollar proyectos de inversién que sean de “alto | partes de la estructura relevante de la Linea 2 del Metro.

| riesgo” y que requieran atencién inmediata. 1 3. Eventos imprevistos, como desastres naturales, pudieran
1 5. Metrorrey no cuenta con un Reglamento Interior o Manual | interrumpir la operacién de la Linea 2, afectar la infraestructura,
i de Organizacion en el que se identifiquen las unidades | y poner en riesgo la seguridad de los usuarios del Metro.

| administrativas con atribuciones para realizar actividadesi

. de operacién y mantenimiento. '

____________.__.__________
>
3
)
5
o
N
)
o

Calidad y suficiencia de la informacién.

Oportunidad de
Mejora |
(Informacion no ! (Sin Informacién
actualizada e | Disponible)
1

Adecuada
(Informacion
ETa B2 LERY

: Capitulo
: Completa)

incompleta)

i I. Analisis de la pertinencia de la

1 1 1

1 1 1
| inversion. : ® : : i
T LT . ToTTTTToTTTTTT [ B STTTTTTTTTTTeeeees i
' 1l. Analisis de la eficiencia. ! [ ) ' ' ' :
B o e o o — 4
i 1. Andlisis de la sostenibilidad de la | I : i i
| inversion. : : : : i
(TS TTToTmommmTemmmmmmes ToTTTTTTTTTTTT pTTTTTTETT T B STTTTTTTTTTTeeeees i
1 1V. Analisis de la eficacia. v v v ! !

E&Q‘g evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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1 1
1 TESORERIA 1
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1 1
1 1
1 1
1 1

1

Ficha Infografica PPI
Evaluacion Ex Post para PPI 2025
PAE NL 2025

NUEVO

NUEVO LEON

Recomendaciones derivadas de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
Tipo de ASM . Acciones sugeridas para la mejora de gestion

. 1. Formalizar un reporte que explique el sobrecosto o la subinversion (o economia), en los costos de :
Institucionales : ejecucion de los PPI del STC Metrorrey, de tal forma que se expliquen las causas o motivos por los que .

! i los Costos en la Ejecucién del PPI presentaron desviaciones significativas entre lo planeado y lo ejercido. ; :

: 1 2. Formalizar un plan de mantenimiento anual para el buen funcionamiento de las estaciones del STC , :
: Metrorrey en el que se establezca el tipo de actividades de mantenimiento a realizar, los espacios a :

| atender, los roles del recurso humano técnico responsable, la periodicidad con que se deben de efectuar |
! | las actividades y formatos de reporte. 1

: 1 3. Elaborar un documento normativo interno que establezca la estructura organizacional del OPD STC |
Institucionales | . Metrorrey y describa las funciones de las unidades administrativas, ya sea un Reglamento Interior o un .
1 Manual de Organizacién. i

Datos de Contacto

1 Titular responsable de la Ejecucion
del PPI.

>
/2]
@
—_
C
S,
o
>
o
@
(/2]
.

Titular de la Unidad Técnica de
Evaluacion.

Titular responsable de la Operacion
del PPI.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado.

Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey.

Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey.

1 Ing. Roberto Abraham Vargas Molina | Ing. Roberto Abraham Vargas Molina Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza.

| Director General del Sistema de \ Director General del Sistema de Encargado de Despacho de la Direccién
| Transporte Colectivo Metrorrey | Transporte Colectivo Metrorrey de Presupuesto y Control Presupuestal
1 (81) 20 33 50 00 ext. 2046 1 (81) 20 33 50 00 ext. 2046 (81) 20201433

| abraham.vargas@nuevoleon.gob.mx | abraham.vargas@nuevoleon.gob.mx gerardo.arellano@nuevoleon.gob.mx

b o o o e e e o o e o e

{

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Anexo 7. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evaluacion del
PPI, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacioén Primaria

. Numero | : Fuente i
' | Acta de Entrega - Recepcion del Contrato STCM-CON-05-2023. Documento celebrado por el Sistema |
: . de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el 1 de diciembre de 2023. '
: . Acta de Entrega — Recepcion del Contrato STCM-GJ-AD-03-23. Documento celebrado por el Sistema |
! . de Transporte Colectivo Metrorrey y el contratista el 16 de noviembre de 2023. i

1 . Acta de Entrega - Recepcion del Contrato STCM-GJ-CO-15-2023-GA. Documento celebrado por el |
! . Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el 17 de septiembre de 2024. '

: | Acta de Entrega - Recepcion del Contrato STCM-GJ-CO-16-2023-GA. Documento celebrado por el |
: . Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el 27 de septiembre de 2024. '
: . Acta de Entrega - Recepcion del Contrato STCM-GJ-CO-17-2023-GA. Documento celebrado por el |
. Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el 24 de junio de 2024. i

1 . Acta de Entrega - Recepcion del Contrato STCM-GJ-CO-18-2023-GA. Documento celebrado por el |
! . Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el 20 de marzo de 2025. i

: | Acta de Entrega - Recepcion del Contrato STCM-GJ-CO-19-2023-GA. Documento celebrado por el |

. 7 ____1 Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el 20 de diciembre de 2024. :
: 8 : . Analisis Costo Beneficio — Reconstruccion de 161 Capiteles de la Linea 2 del STC METRORREY. 26 |
. rQejuniode 2023 ’
i :Constanma de Cumplimiento de las Obligaciones Contractuales del Contrato STCM-GJ-CO- 22-i
: 9 1 2023-GA. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey y el proveedor el !
. i26defebrerode2024. :
: 10 1 | Contrato STCM-CON-05-2023. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo |

. Metrorrey y el proveedor el 2 de enero de 2023. '
: ; Contrato STCM-GJ-AD-03-23. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo ,
. Metrorrey y el contratista el 23 de febrero de 2023. i
1 | Contrato STCM-GJ-CO-15-2023-GA. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo |
. Metrorrey y el proveedor el 14 de agosto de 2023. i
: | Contrato STCM-GJ-CO-16-2023-GA. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo |
. Metrorrey y el proveedor el 14 de agosto de 2023. '
: i Contrato STCM-GJ-CO-17-2023-GA. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo |
. Metrorrey y el proveedor el 14 de agosto de 2023. i

1 Contrato STCM-GJ-CO-18-2023-GA. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo |

_'® _iMetroeyyel proveedorel 14 de agostode 2023.
%&‘%g E'UéLL'la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Fuentes de Informacién Primaria

. Namero ; : Fuente "

' | Contrato STCM-GJ-CO-19-2023-GA. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo |
. Metrorrey y el proveedor el 15 de agosto de 2023. '

: i Contrato STCM-GJ-C0-22-2023-GA. Documento celebrado por el Sistema de Transporte Colectivo |

==melrorrey

i 17 . Metrorrey y el proveedor el 29 de agosto de 2023. :
| 18| Licitacion Publica Nacional Presencial No. STCM-14-2023-DAF. 14 de agosto de 2023. ':
|19 | Licitacion Publica Nacional Presencial No. STCM-15-2023-DAF. 14 de agosto de 2023. :
©" 20 ! Licitacién Publica Nacional Presencial No. STCM-16-2023-DAF. 15 de agosto de 2023. :
|___21___| Licitacion Publica Nacional Presencial No. STCM-17-2023-DAF. 25 de agosto de 2023. |

i : Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la Evaluacion Ex Post de Proyectos :
1 22 1de Inversion. Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos. !
: : C|udad de México, 2017. '

i : Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF del Sistema de Transporte :
1 23 ! Colectivo Metrorrey. Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto). Ejercicios Fiscales !

1 2022, 2023, 2024 y 2025. i

' Instructivo de regulaciéon de trafico (Cédigo IN-DOP-001). Organismo Publico Descentralizado STC |
. Metrorrey. 15 de marzo de 2011. '

. Ley que crea el Qrganlsmo Publico Descentralizado denominado Sistema de Transporte Colectivo, |
i “METRORREY”. Ultima Reforma Publicada en el Periddico Oficial del 24 de diciembre de 2010. Ley i

N
(¢}

: publicada en el Periédico Oficial, 9 de noviembre de 1987. Recuperado de !

________ 1 https:/fwww.metromey.mx/_files/ugd/f8686c_e7fda29c6a954660bbb943a543593b55pdf. | _

: 26 : . Lineamientos para el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversién del Gobierno del |
S : Estado de Nuevo Ledn. 29 de enero de 2021, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
: 27 : . Manual de Conduccion. Gerencia de Trafico, Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. |
s LIUNIO 2023, i
i : Manual para el Proceso de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de inversion, de la Unidad . :
1 28  'de Inversiones y Financiamiento de Proyectos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del !
S LB B0, e :
: 'Of|C|o Aplicacion PEI-0353/2022. Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. 12 de |
29 i
e sdiciembre de 2022. ... !
: 30 : , Oficio Aplicacion PEI-0353/2022 Bis. Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. 26 de |
s smayode 2023, j
: 31 : ; Oficio Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 1. Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. 7 de |
I luiode2o22. ’
: 32 , Oficio Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 2. Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. 13 |
S (dejuliode 2022, . ’
: 33 : , Oficio Aplicacion PEI-0353/2022 Bis 3. Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. 3 de |
s ragostode 2022, j
: 34 : ; Oficio STCM-DG-687/2022. Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. 9 de diciembre de |
l : 1 2022. l
: 35 : ; Oficio STCM-DG-687-BIS/2022. Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. 9 de diciembre |
l : de 2022. l
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

Ejercicio Fiscal 2024

Fuentes de Informacién Primaria

 Nimero | : Fuente

: , Oficio STCM-DG-245/2023 Bis 1. Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey 2 de agosto
: i de 2023.

: 1 Procedimiento de Servicio de Transporte (Codigo PR-DOP-001). Organismo Publico Descentralizado
! : STC Metrorrey. 15 de marzo de 2011.

' ' PROGRAMA MANTENIMIENTO INSPECCION ESTRUCTURAL (2023-2025) CAPITELES. Archivo
. en Excel propormonado por el Organlsmo Publico Descentralizado STC Metrorrey

i
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la g'.'.
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.
Ejercicio Fiscal 2024

Fuentes de Informacion Secundaria

 Nimero | : Fuente \

==melrorrey

. i Acuerdo por el que se emite el clasificador por objeto del gasto. Publicado en el Diario Oficial de la :
- Federacion el 09 de diciembre de 2009. Ultima reforma publicada DOF 22-12-2014. Disponible en '
' https /lwww.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente.

. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Nueva Ley publicada en el Diario .
- Oficial de la Federacion el 4 de enero de 2000. Ultima reforma publicada DOF 16-04-2025. Obtenida :
' 1 de https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LOPSRM.pdf. .

—_

N

: 1 Paginas de internet del Organismo Publico Descentralizado STC Metrorrey. https://www.metrorrey.

L 3 ____1mx/, https://nl.gob.mx/metrorrey y https://historico.nl.gob. mx/METRORREY. :
i__.4___iPortal de Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/fagenda2030.mx/#/home. :
H 5 : Propuesta Metodoldgica para la Evaluacion Ex Post y el Informe de Término de los Proyectos de |
i . Inversion. ILPES. LC/IP/L.84, 30 de septiembre de 1993. :

: , Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
! Estatal correspondlente al EjerCICIO Fiscal 2024.

(e}
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
gi'. K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

Ejercicio Fiscal 2024

=melrorrey

Anexo 8. Formato CONAC para la difusion de los resultados de la evaluacion.

1. Descripcion de la Evaluacién

. 1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion K133 PEI- .
' 0353/2022 Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto ;
: de la Linea 2 del Metro, asi como la Superws:on Externa Correspondlente .

. 1 .4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidon y nombre de la unidad administrativa i
' a la que pertenece: i

i Nombre.

Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza. | Direcciéon de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de

inanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

-n

C. Rodolfo Gallardo Lara. Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
S

ecretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo

1 1.5 Objetivo general de la evaluacion:

i Analizar la eficiencia y eficacia general del Programa o Proyecto de Inversion, las variaciones que, en su caso,
| presenten los indicadores de rentabilidad, los costos de operacion y mantenimiento, asi como su impacto en la
i operacion del PPI, con la finalidad de identificar riesgos que pudieran afectar la sostenibilidad de la operacion
' durante su vida util planeada (ver Imagen).

Ciclo de Inversion vs. La Evaluacion de la Inversion.

Factibilidad Disefio Ejecucién
Y Y Y
Preinversion Inversion Postinversion
\ J\ J\ J
Y Y Y
Evaluacion Avance Fisico Financiero Evaluacion
Ex Ante Ex Post

% I

Retroalimentacion

uente: Elaboracion propia basado en el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la

valuacion Ex Post de Proyectos de Inversion”. Publicado por el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion

ocioeconémica de Proyectos (CEPEP), Ciudad de México, 2017.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. ldentificar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados y observar proyecciones Ex Ante.

2. Comparar los resultados planeados con los alcanzados, con la finalidad de analizar las variaciones
identificadas.

3. Analizar el cumplimiento de los procesos y procedimientos técnicos y administrativos establecidos en la
evaluacion Ex Ante.

4. Derivar acciones correctivas para mejorar los procesos de inversion vigentes y la gestion de los
proyectos.

5. Generar informacion para apoyar el proceso de actualizacion de metodologias, capacitacion, criterios
de formulacion y evaluacion Ex Ante.

3"3’9‘8 evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@‘. PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la g'.'-
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

1
Ejercicio Fiscal 2024 =metrorrey

1. Descripcion de la Evaluacion

6. Identificar las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacién en los Entes Publicos
responsables de la ejecucion de los PPI.
7. Observar el grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio de los recursos y sus
resultados como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas.
8. Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicaciéon mejorar
el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.
1

. 1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: i
i La Metodologia de la Evaluacién Ex Post para Programas y Proyectos de inversién esta basada en el i
i documento “Elementos a considerar para la preparacién y elaboracién de la Evaluacion Ex Post de proyectos |
i de inversion” del Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos, asi como i
' también en las buenas practicas que recomienda el Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdémica vy !
. Social (ILPES -CEPAL) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), agregando y adecuando elementos ;
' técnicos Utiles para la toma de decisiones en los Entes Publicos responsables de ejecutar los PPI.

i En el caso de la Evaluacién Ex Post, los analisis se enfocaran principalmente en valorar la pertinencia,
' eficiencia, sostenibilidad y eficacia en la preparacion, ejecuciéon y operacion del Programa o Proyecto de
. Inversion considerando elementos fundamentales como el alcance, costo, beneficios y tiempo requerido para |
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| del proyecto (ver Imagen).

Interrelacion de los analisis que requiere la Evaluacién Ex Post.

I. Analisis de T I1l. Analisis de T
Pertinencia de la . An.aII|S|s .de = Sostenibilidad de i AngI|5|§ cole
5 Eficiencia. .o Eficacia.
Inversion. la Inversion.
4 J U J )
Preinversion Inversion Postinversion

Fuente: Elaboracion propia basado en el documento “Elementos a considerar para la preparacion y elaboracion de la
Evaluacién Ex Post de Proyectos de Inversion”. Publicado por el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos (CEPEP), Ciudad de México, 2017.

Para analizar la eficiencia, se valorara de manera independiente cédmo se realizaron los procesos para la
entrega de los activos que componen el Programa o Proyecto de Inversién conforme a la cantidad de recursos,
tiempo y metas programadas a través de indicadores de cumplimiento de alcance, costos, beneficios y tiempo
de ejecucion para determinar si existieron o no variaciones al comparar los escenarios Ex Ante y Ex Post.

Una vez que se obtienen los indicadores de cumplimiento se analiza el tipo de desviaciones observadas y en qué
medida son explicadas por debilidades presentadas en la Evaluacion Ex Ante o causadas por externalidades no
previstas a través de una serie de indicadores que se interrelacionan para identificar estas.

____________________________________________________________________________________________________
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion

K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

Ejercicio Fiscal 2024

1. Descripcion de la Evaluacion

. La evaluacion conlleva un andlisis de gabinete; esto es, un andlisis valorativo de la informacion contenida en :
i registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos normativos y técnicos oficiales y sistemas i
1 de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica |
ide Evaluacion (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacion Externa, constituida para efectos del i
' proceso de evaluacion como Instancia Técnica Evaluadora (ITE). Para llevar a cabo el andlisis de gabinete, !
. la Instancia Técnica Evaluadora debe considerar como minimo la informacion contenida en las fuentes de |
informacion agrupadas en una Bitacora de Informacion; no obstante, estos documentos son enunciativos mas i
no limitativos; por lo que también se debera recopilar informacién publica, dispuesta en los diferentes portales !

de internet que contienen informacion de transparencia presupuestal y gubernamental. :

E [/

=melrorrey

1
|
También se realizara trabajo de campo consistente en sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través |
de medios digitales, con las personas servidores publicos que estan involucradas en los procesos de gestion i
y operacion del PPI, las cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en coordinacion con la UTE, !
en funciéon de las necesidades de informacidén que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las !
preguntas de cada seccion tematica. i
1
1
1
1
1
1
1
1
1

El enfoque de la metodologia de analisis sera predominantemente cualitativo, con un alcance descriptivo y
técnicas de investigacion de analisis documental.

: 1.8 Instrumentos de recoleccion de informacion: |
b - W T ——————— - T - - - T 4
1
1

; Cuestionarios . . Entrevistas |

. Especifique: Bitacora de Informacion (informacién de gabinete), informacion consultada en las paginas oficiales |
. del Gobierno del Estado de Nuevo Leon y visita de campo. i

L]
1.9 Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

Técnica de investigacion cualitativa: esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas
planteados a través de la obtencion, andlisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos.

Técnica de investigacion documental: esta técnica recopila antecedentes a través de documentos graficos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.

____________________________________________________________________________________________________

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

i 2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
1

I. Analisis de pertinencia de la inversion.
» El tipo de Estudio Técnico Socioeconomico (Analisis Costo - Beneficio) fue el adecuado para el tipo y
monto del PPI.
» El contenido del Estudio Técnico Socioeconémico se apeg6 a lo que establecen los Lineamientos para :
el Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion y el Manual para el Proceso de Registro !
en Cartera de Programas y Proyectos de Inversién de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del i
Estado. !
» El Analisis Costo - Beneficio cuenta con escenarios de Situacion Actual, Situacion sin Proyecto vy |
Situacién con Proyecto. i
» Los indicadores de rentabilidad (Valor Presente Neto: $1,457,397,582.02, Tasa Interna de Retorno: !

24.46%, Tasa de Rendimiento Inmediata: 25.39%, Relacion Beneficio/Costo: 2.32) fueron consistentes
y sustentaron la inversion.
« El analisis de sensibilidad y el analisis de riesgos son congruentes con el proyecto.

|§&‘%‘g E'UéLL'le Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la g'.'.
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

1
Ejercicio Fiscal 2024 =metrorrey

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

i II. Analisis de la Eficiencia.

» ElIndicador de Eficiencia integral de la Gestion de Costos de Ejecucion (IEGCE) es de 1.38, sugiriendo
Media Eficiencia, ya que se logro el alcance con menores recursos que los previstos.

» El Costo Real de Ejecucion ($646,069,677.24) fue menor al Costo Planeado ($1,024,800,000.00),
resultando en un Indicador de Cumplimiento de Costos en la Ejecucion (ICCE) de 0.63 y Variacion
Porcentual en el Cumplimiento de los Costos (VPCC) de -37%, sugiriendo una Subinversiéon o Economia.

» El Tiempo Real de Ejecucion (368 dias) fue menor al Tiempo Planeado (540 dias), resultando en un
Indicador de Cumplimiento del Tiempo de Ejecucién (ICTE) de 0.68, sugiriendo una sobreestimacion del
tiempo de ejecucion.

» El Indicador de Eficiencia integral en la Gestidon del Tiempo (IEGT) es de 1.28, sugiriendo Media
Eficiencia.

» El Alcance Real (140 capiteles) fue menor al Alcance Planeado (161 capiteles), lo que resulté en un ;
Indicador de Cumplimiento del Alcance de Ejecucién (ICAE) de 0.87 sugiriendo Media Eficiencia yi
Variacion Porcentual de la Ejecucion (VPE) de -13%, sugiriendo Planeacién inadecuada. '

* El Indicador de Cumplimiento de Metas Fisicas (ICMF) es 0.87, sugiriendo que el proyecto esté
Sobreplaneado.

* El Inicio de la Ejecucion fue retardado en 21 dias al comparar la fecha de la primera aplicacion
presupuestal y la celebracion del primer contrato relacionado al PEI-0353/2022.

* No es posible estimar el Indicador de Cumplimiento de los Costos de Operacién (ICCQO) ni su Variacion
Porcentual (VPCO) al no haberse concluido el primer afio de operacion.

lll. Analisis de la sostenibilidad de la inversién.

* Metrorrey cuenta con un expediente debidamente integrado para el proyecto (contratos, actas de
entrega-recepcion, permisos y planos ejecutivos).

* Metrorrey cuenta con un marco normativo (Ley de creaciéon) y documentos operativos firmados
(Instructivos y Procedimientos) que permiten brindar el servicio.

* No se cuenta con un Reglamento Interior ya que esta “En construccién”.

* No se identifica un procedimiento especifico para las actividades a seguir cuando se cierra una estacion
para rehabilitacion.

* No se cuenta con evidencia de un plan de mantenimiento formalizado que prevea la disponibilidad
presupuestaria, aunque si se destinan recursos a la conservacion.

IV. Analisis de la Eficacia.
* La Variacion Porcentual del Valor Actual Neto (VPVAN) fue del 15%, lo que muestra una Rentabilidad
Socioecondémica superior a la estimada (debido a la subinversién en costos).
» La Variacién Porcentual del Costo Actual Equivalente (VPCAE) fue del 15%, lo que también indica una
Rentabilidad Socioecondémica superior a la estimada.
* No se contaron con elementos para corroborar que los escenarios de sensibilidad (costos de operacion
de trenes y autobuses, ahorro por tiempo de viaje) se materializaran.

i 2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo !

! con los temas del Fondo o Programa evaluado. !

. 2 2.1 Fortalezas: ;
: 1. El Estudio Técnico Socioecondémico del PPl se apegd a lo que establece el Manual para el Proceso de i
' Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion y los Lineamientos para el Registro en Cartera de |
. Programas y Proyectos de Inversion. i
I2 El Ente Publico responsable de la operacion del PPI cuenta con expedientes debidamente mtegrados,i
1 conformados por Permisos para Cierre de Vialidades y Maniobras Relacionadas, Proyectos Ejecutivos (Planos), |
i Acta Entrega — Recepcion por Contrato, Bitacora de Obra y Contratos. i
' 3. Metrorrey cuenta con un marco normativo (Ley de creacion) y documentos operativos firmados (Instructivos !
. y Procedimientos) que permiten brindar el servicio. i

____________________________________________________________________________________________________
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Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion
gi'. K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la
Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente.

Ejercicio Fiscal 2024

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

1 2.2.2 Oportunidades:

i 1. La ejecucion del PPl obtuvo una rentabilidad socioecondmica 15% superior a la estimada, permitiendo un
; menor uso de recursos y de tiempo.

52. Metrorrey cuenta con instructivos y procedimientos, firmados por los funcionarios responsables de su
' elaboracién, revision y autorizacion, los cuales permiten brindar el servicio y hacer buen uso de la Linea 2 del
+ Metro.

' 3. Es recomendable contar con un instructivo o procedimiento relacionado con las actividades que se deben
' . efectuar cuando cierre una estacion del STC Metrorrey para realizar trabajos de rehabilitacion.

' 1 2.2.3 Debilidades: :
| 1. El Estudio Técnico Socioecondmico del PPl muestra una planeacion inadecuada y sobreestimaciones, y se i
realiz6 posterior al inicio del PPI. !
2. Metrorrey realiza rutinas de mantenimiento que no forman parte de un plan de mantenimiento formalizado.
3. Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil formalizado. i

=melrorrey

1
1
1
1
1
1
|
| 4. Metrorrey no cuenta con procedimientos y mecanismos para desarrollar proyectos de inversion que sean de
i “alto riesgo” y que requieran atencién inmediata.

5. Metrorrey no cuenta con un Reglamento Interior o Manual de Organizacién en el que se identifiquen las
: unidades administrativas con atribuciones para realizar actividades de operacién y mantenimiento.

. 1 2.2.4 Amenazas:

: 1. Creciente demanda de servicios de transporte en el Area Metropolitana de Monterrey que pudiera afectar de
' forma no planeada la infraestructura y el funcionamiento de la Linea 2 del Metro.

. 2. Fallas estructurales de origen, adicionales a las de los capiteles, pudieran existir en cabezales, columnas y
i demas partes de la estructura relevante de la Linea 2 del Metro.

' 3. Eventos imprevistos, como desastres naturales, pudieran interrumpir la operacion de la Linea 2, afectar la
' . infraestructura, y poner en riesgo la seguridad de los usuarios del Metro.

____________________________________________________________________________________________________

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

. 3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion: i
i La Evaluacion Ex Post para Programas y Proyectos de Inversion realizada al proyecto con clave PEI-0353/2022 ! '
| “Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de 34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Llnea .
52 del Metro, asi como la Supervision Externa Correspondiente”, cuya ejecucion y operacién corrié a cargoi
'del OPD STC Metrorrey arrojé una valoracion media. Ello debido, principalmente, a que el Estudio Técnico !
. . Socioeconémico de Preinversién con el que se registro el PPI se estructurd conforme al Manual para el Proceso ! .
' de Registro en Cartera de Programas y Proyectos de Inversion, a que la eficiencia con que se ejecuto el PPI '
:fue media, a que se cuenta con un expediente debidamente integrado, y a que el PPl cuenta con un marco |
normativo y juridico-administrativo especifico que permite brindar el servicio y hacer buen uso de la estacion

mantenida. A continuacion, se presentan las conclusiones por capitulo evaluado.

'V. Anadlisis de pertinencia de la inversion. i
. El Estudio Técnico Socioeconémico que sirvié de base, estructurado como un Analisis Costo - Beneficio, no !
: solo cumplié estrictamente con la normativa vigente emitida por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General :
. del Estado, sino que también validé una alta proyecciéon de rentabilidad para el proyecto. Los indicadores de | .
. rentabilidad descritos en el Analisis Costo - Beneficio permitieron tomar la decision de llevar a cabo este PPl ya .
, ' que se esperaba que éste cuente con un Valor Presente, o Actual, Neto (VPN, o VAN) de $1,457,397,582.02, una ! '
. » Tasa Interna de Retorno (TIR) de 24.46%, una Tasa de Rendimiento Inmediata (TRI) del 1er afio de operacion de ! .
' 25.39%, y una Relacion Beneficio / Costo de 2.32. Este analisis inicial es un pilar firme que justifica de manera
] . irrefutable la necesidad econdmica y la trascendencia social de la intervencién realizada en la infraestructura.

___________________________________________________________________________________________________
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

. . VI. Analisis de la Eficiencia.

' Los Indices de Gestién de Costos y de Gestién de Tlempo resultaron ser superiores a la unidad (indice de
' Eficiencia de la Gestién de Costos en la Ejecucion: 1.38; indice de Eficiencia de la Gestién de Tiempo: 1.28). Sin
. embargo, estos valores no deben interpretarse como una gestién eficiente, sino mas bien como un indicativo
' de una deficiente y poco rigurosa planificacién en el establecimiento de los parametros iniciales. La fase de
. ejecucion real reveld una subinversion o economia del treinta y siete por ciento con respecto al presupuesto
ioriginalmente planeado y, de igual forma, una sobreestimacion del treinta y dos por ciento en el plazo de
1 ejecucioén. Un aspecto mas critico es la limitacidon en el alcance fisico real, ya que el proyecto se ejecutd sobre
i ciento cuarenta capiteles, lo que constituye un incumplimiento del trece por ciento en relacion con el alcance
' que se habia estimado inicialmente (ciento sesenta y un capiteles). Esta amplia disparidad entre lo proyectado
1 ¥ lo efectivamente ejecutado, sumada a un retraso de veintiun dias en la fecha de inicio de las obras, subraya
la necesidad imperiosa de que el OPD STC Metrorrey implemente medidas para establecer estimaciones
mas realistas y pertinentes en sus futuros Estudios de Preinversion. Ademas, se establece la obligatoriedad
de elaborar y hacer publico un reporte exhaustivo que detalle las causas y los motivos precisos de estas
desviaciones significativas en términos de presupuesto y calendario.

VII. Analisis de la sostenibilidad de la inversion.

' EI OPD STC Metrorrey tiene expedientes debidamente integrados para los 8 contratos celebrados para ejecutar
: el PPI. Asimismo, el organismo cuenta con instructivos y procedimientos en materia de regulacién del trafico,
' conduccion de trenes, ingreso al Metro, etc., firmados por los funcionarios responsables de su elaboracion,
revision y autorizacién, los cuales se considera permiten brindar el servicio y hacer buen uso de la Linea 2 del
Metro. Por otro lado, el organismo cuenta con un procedimiento de mantenimiento a estaciones, pero sin firmar
'y, aunque el organismo realiza rutinas de mantenimiento no se tuvo evidencia de que estas derivaran de un plan
. de mantenimiento formalizado, situacion que fue valorada desfavorablemente y que motivd recomendaciones.
Es importante mencionar que Metrorrey no cuenta con un programa de proteccion civil formalizado. La
persistencia de estas lagunas normativas y operativas representa una amenaza directa a la preservacion de la |
vida Util esperada de la infraestructura reforzada y a la garantia de la continuidad en la prestacion del servicio
publico. En consecuencia, se considera de urgente necesidad la elaboracion y aprobacion de un documento
normativo interno (ya sea un Reglamento Interior o un Manual de Organizacién) que formalice de manera
precisa las funciones y responsabilidades de las unidades administrativas encargadas de la operacion y el
mantenimiento del sistema.

VIIl. Andlisis de la Eficacia.

. . EI menor costo del PPl y menor tiempo en su ejecucion permitieron que el Valor Presente Neto, y su rentabilidad
socioecondmica, después de la ejecucion de éste sea 15% mayor al esperado. Es importante destacar la !
insuficiencia de informacién para verificar si todos los escenarios de sensibilidad y los supuestos clave deI
i Analisis Costo - Beneficio original se materializaron completamente en la practica operativa. Si bien el proyecto
' cumplio con el objetivo de reforzar la estructura, la valoracion de Eficacia se modera al no poderse asegurar,
i con evidencia completa, el cumplimiento de todos los beneficios socioecondmicos esperados bajo las diferentes
i proyecciones y supuestos de riesgo.
1

1

1

1

En resumen, la Evaluacién Ex Post confirma plenamente la justificacion de la inversién de emergencia; sin
' embargo, establece recomendaciones de caracter institucional y de maxima prioridad que estan orientadas a la
. optimizacion de los procesos de planificacion durante la etapa de ejecucion y a la formalizacion e implementacion
i de los instrumentos normativos esenciales para asegurar la correcta operacion, el mantenimiento preventivo
|y la capacidad de respuesta ante cualquier contingencia que afecte el Viaducto de la Linea 2. La consecucion
i exitosa de futuras inversiones por parte del Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey dependera de manera

directa y critica de la implementacién oportuna y efectiva de estas acciones correctivas.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

' 1 3.2 Describir las principales recomendaciones para los ASM:
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4. Datos de la Instancia Evaluadora

] 1 4.1 Nombre de los coordinadores de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.

==melrorrey

' 1 4.3 Institucidn a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) Instituto de Estudios en |
! Goblerno y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C. i

5. Identificacion del PPI

.5 1 Nombre del PPI evaluado: K133 (PEI-0353/2022) Trabajos de Emergencia para el Reforzamiento de.
-34 (treinta y cuatro) Capiteles del Viaducto de la Linea 2 del Metro, asi como la Supervision Externa:
' Correspondlente

' 1 5.3 Entes publlcos (ejecutor y operador) del PPI: Organismo Publico Descentralizado Sistema de Transporte
' Colectlvo Metrorrey

| 5.5 Ambito guberamental al que pertenece el PP
: Federal | i : Estatal | I X : Local ; I

' 1 5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
' completo correo electrénico y teléfono con cIave Iada)

. i Ing. Miguel Angel Guerrero Colorado
i ' miguelangel.guerrero@nuevoleon.gob.mx
' 18120 33 50 00 ext. 4118
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

! 1 6.1 Tipo de contratacion: '

i ] i \ Licitacion Publica | | Licitacion ~ Publica ; ]
] Adjudlcamon Directa | i Invitacion a tres | ' . i ' . i ]
i i ] i  Nacional i i Internacional i ]
H Otro: i X 'Senalar Convenlo EspeC|f|co de Colaboracion con el Instituto Nacional de
1 . 1 1

: 6.2 Unidad administrativa responsable de contratar Ia evaluacion: i
: Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeacion Financiera, !

. Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

1 6.3 Costo total de la evaluacion: $895,873.55 (ochocientos noventa y cinco mil ochocientos setenta y tres pesos |
1 55/100 M.N., IVA incluido) i
1 6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales i

7. Difusion de la Evaluacion
' | 7.1 Difusioén en internet de la evaluacion: https /levalua-pbr.nl.gob.mx/index. php/evaluacion -de-desempeno/ |

.
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