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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los Entes Publicos para introducir mejoras a Programas Presupuestarios,
Actividades Institucionales Especificas y Programas y Proyectos de Inversion, sustentadas en las
recomendaciones provenientes de una evaluacién externa que identifica fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social.

Diagnéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leon.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

Entes Publicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes autbnomos, Dependencias
y Tribunales Administrativos de la Administracién Publica Estatal, y Entidades de la administracion
publica paraestatal, que sean del ambito de gobierno estatal.

Estructura programatica: Segun la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), es un sistema
de categorias y elementos que ordenan las acciones de las entidades publicas para alcanzar objetivos
y metas, alineadas con las politicas del Plan Nacional de Desarrollo. En esencia, es la forma en que se
clasifican y organizan los programas y proyectos presupuestarios para lograr los resultados deseados,
facilitando la asignacion eficiente de recursos y la evaluacion del gasto publico.

Estrategia Programatica del PEF: Define la forma en que se organizan y describen las acciones del
gasto publico para alcanzar los objetivos y metas establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Se
estructura en categorias y elementos programaticos que permiten vincular las politicas con el gasto,
facilitando la gestion, seguimiento y evaluacion de los recursos publicos.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversion, gasto federalizado programable y el
desempeno institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos

y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

3

|@%‘




N LM N LM

EDUCACION ™ lUNNT'EDéSA%ElON Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF
CAmNETE DE 1GUALBAD 2B EDUCATIVA 331013/ 331015 Fondo de Aportaciones para la Némina
TOBIERNO DE NUEVO LEON Educativa y Gasto Operativo

Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Especifica para Ficha de Desempeno: Analiza a partir de una valoracion sintética el
desempeno de los Fondos de Aportaciones Federales, se enfoca en el avance de cumplimiento de los
objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de desempefio.

FAF: Fondo de Aportacion Federal.

FONE: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

Indicadores de Desempeno: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacion objetivo o area de enfoque.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Instancia de Evaluaciéon Externa responsable de ejecutar la
evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado mediante proceso de contratacion.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeio: Documento donde se detallan los procesos y funciones para la operacién del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio, para dar cumplimiento al objeto de
los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma
sencilla y armodnica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
Actividad Institucional Especifica, sefala su alineacion con la Planeacion del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento

de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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como resultado de la aplicacién de la Metodologia de Marco Lagico.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnodsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencion publica respecto a los resultados esperados.

PbR Estatal: Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto
de egresos por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado mediante los
Programas Estatales registrados para el Ejercicio Fiscal 2024.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una
parte de ella.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacién de recursos economicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.
Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicién socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
Programa Estatal: Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica evaluado(a).

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definicién
clara de hacia dénde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Tipos de Apoyo: Los apoyos otorgados y sus caracteristicas particulares, tales como los montos en
que pueden entregarse, sus modalidades, la periodicidad de la entrega, cdmo se entregan, entre otros.
UIE: Unidad de Integracion Educativa.

Unidad Técnica de Evaluaciéon (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Se crea cuando se realizan actividades capaces de aportar respuestas efectivas y utiles
a necesidades o demandas, las cuales debe ser politicamente deseables como consecuencia de un
proceso de legitimacion democratica, de propiedad colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica,
y generen informacién sobre los cambios sociales (resultados) que modifiquen ciertos aspectos del
conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos reconocidos como destinatarios legitimos de

los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo

La evaluacion de un Fondo de Aportacion Federal (FAF) busca garantizar que los recursos publicos
se utilicen de manera efectiva, eficiente y transparente para lograr los objetivos de desarrollo social y
contribuir al bienestar de la poblacion. Por ello, bajo un enfoque de un modelo sintético, el Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn programé la Evaluacién Especifica para Ficha de Desempeno de Fondos de
Aportaciones Federales, en este caso para el 33 1013 (Servicios Personales) / 33 1015 (Gastos de
Operacion) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo correspondiente
al Ejercicio Fiscal 2024, con la finalidad de identificar la eficiencia, eficacia, pertinencia e impacto en
el uso — destino de los recursos econdémicos, asi como su avance en el logro de objetivos y rubros de

asignacion que tienen establecidos en la normatividad federal y estatal vigentes.

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados Federal 2024 del Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y Gasto Operativo, el Fin de los recursos es: Contribuir a garantizar el derecho de
la poblacion en México a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional. Por su parte, su Propdsito es que: La poblacion
en edad de 3 a 15 anos, egresa de los servicios de educacion basica, incluyendo la indigena y especial,
lo cual se verifica mediante dos indicadores: i) Eficiencia terminal en educacion primariay ii) Eficiencia

terminal en educacion secundaria’.

Anivel estatal, los recursos del FONE estan vinculados al Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones
la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), el cual esta alineado al Tema [05] 1.5: Educacién para
fodas y todos, del Eje [I] 1. Igualdad para todas las personas, del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.
Su Objetivo [05] 1.5 Construir mejores condiciones para reducir las brechas de aprendizajes, el rezago e
inequidad educativa, haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar para nacer, crecer y educarse, se pretende
alcanzar a través de la Estrategia 1.5.1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y fundamentales
en la educacién obligatoria de Nuevo Ledn con equidad, calidad y pertinencia: educacion para todas y
todos, y a la Linea de Accion 1.5.1.2. Focalizar las acciones de politicas educativas en los poligonos de

alta vulnerabilidad y pobreza, dentro y fuera de la zona metropolitana.

Los recursos del Fondo también estan alineados al Programa Sectorial de Educacion 2022-2027,

especificamente al Objetivo 1. Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y fundamentales en la

1 Los Programas Presupuestarios Federales 33-1013 FONE Servicios Personales y 33-1015 FONE Gasto de Operacion
comparten la misma Matriz de Indicadores para Resultados.
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educacion obligatoria de Nuevo Ledn, con equidad, calidad y pertinencia: educacion para todas y todos,
el cual se planea alcanzar mediante la Estrategia 1.3 Desarrollar programas pertinentes que aseguren

el acceso, la calidad y la pertinencia de estudiantes en contextos de vulnerabilidad.

De acuerdo con lainformacién proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa, en el 2022 existian
69,062 plazas en el sector educativo, integradas en un 61.2% por mujeres y un 38.8% hombres. Para
el 2024 |la cantidad de plazas se incrementé en apenas 0.5%, con un incremento de 1.9% en las plazas

de mujeres y una reduccion de -1.6% en las plazas de hombres.

Plazas del Sector Educativo por sexo pagadas con recursos del Fondo

; i 2022 i 2023 i 2024 i
'Nivel educativo |  Mujeres | Hombres . Mujeres . Hombres | Mujeres | Hombres |
nicial S0 0 2 4 192 L 20 L 178 . 18 !
Preescolar 7200 0 779 7a92 1 752 1 7148 L 760 !
Primara " qog32 | 7649 | 10902 | 7528 | 10926 | 7471 !
'Secundaria 20228 | 16395 | 20652 | 16248 | 20964 | 16317 |
Especial C2500 0 731 1 2504 | 726 . 2654 | 724 !
‘Normal S04 o0 U 2 T 00 L 79
Normal Especial Y 2 T T T S T S BV TR
CAdministracion U qas8 0 1113 1087 | 1028 | 1046 | 964 |
Total 42246 | 26816 | 42789 | 26406 . 43065 | 26374 |

___________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa.

En 2024, en todos los niveles educativos, el porcentaje de plazas ocupadas por mujeres superé al de
los hombres. Las mayores diferencias se tienen en Educacion Inicial y Preescolar, donde el porcentaje
de plazas de mujeres es de 90.8% y 90.4%, respectivamente. Por el contrario, la menor diferencia se
presenta en las plazas administrativas, donde las mujeres ocupan el 52.0 % y los hombres el 48.0 %

de las plazas.
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90.8% 90.4%
78.6%
0,
59.4% 56.2% 55.9% 54.4% 6.0
. 0
48.0%
40.6% 43.8% 44.1% 45.6% °
21.4%
9.2% 9.6% l
Inicial Preescolar Primaria Secundaria Especial Normal Normal  Administracion

Especial

®Mujeres mHombres
Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn.

El presupuesto ejercido 2024 del FONE 1013 Servicios Personales, por nivel educativo, se destiné
en un 37.77% a educacion primaria ($5,969.12 mdp), un 32.48% ($5,132.98 mdp) a secundaria, un
17.24% ($2,724.76 mdp) a preescolar, un 8.31% ($1,313.69 mdp) a educacién especial y un 3.23%
($510.04 mdp) a plazas administrativas. El porcentaje restante (0.97%, $152.86 mdp) correspondié a
los niveles inicial, normal y normal especial. La Unidad de Integracién Educativa Informé que el estado
no destind recursos para el gasto de servicios personales, sin embargo, las Cuentas Publicas del

Organismo revelan que si hay recursos estatales para tal fin.

Presupuesto ejercido 2024 del FONE 1013 Servicios Personales por nivel educativo

Normal Especial; $21.70 ; Administracion; $510.04 ;
0.14% 3.23%

Normal; $61.67 ; 0.39%
Inicial; $69.49 ; 0.44%
Especial; $1,313.69;

8.31%
Preescolar; $2,724.76 ;
17.24%
Secundaria; $5,132.98 ;
32.48%
Primaria; $5,969.12 ;
37.77%
Fuente: elaboracion propia con informacién proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado W evaluao
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En 2024 la Federacion aprobé a favor del Estado un presupuesto de $18,702,961,606 por concepto
de FONE consolidado, lo que equivale al 3.77%% del presupuesto aprobado para las 32 entidades
federativas, ubicando a Nuevo Ledn en el décimo primer lugar de los estados que mas recursos
reciben. Por lo que corresponde al FONE 33-1013 Servicios Personales, a Nuevo Ledn se le aprobaron
$17,480,120,697 de los $454,186,986,926, es decir el 3.85%, siendo el onceavo estado que mas
recursos recibio. En cuanto al FONE 33-1015 Gasto de Operacion, al Estado se le asigné el 6.84%
($1,222,840,909 de los $17,883,955,479 distribuidos), siendo la segunda entidad federativa que mas

recursos recibidé por este concepto.

De acuerdo con la informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), el presupuesto
modificado 2024 del FONE 33-1013 fue superior en 11.8% al presupuesto aprobado y el presupuesto
ejercido se ubico en $19,525,405,465, cifra que contrasta con la reportada por el Ente Publico, que
para esta evaluacion reportd un presupuesto ejercido de $15,803,459,835.65. Por cuanto hace al
presupuesto modificado 2024 del FONE 33-1015, éste fue superior en 0.3% al presupuesto aprobado, y

el presupuesto ejercido fue de $1,226,036,397, monto igual al presupuesto modificado.

De acuerdo con la informacion del SRFT, el 94.09% ($19,525.41 mdp) de los recursos del Fondo se
destin6 al Capitulo 1000 Servicios Personales, el 5.57% ($1,155.70 mdp) al Capitulo 3000 Servicios
Generales, el 0.23% ($48.04 mdp) al Capitulo 2000 Materiales y Suministros, y el restante 0.11%
($22.30 mdp) al Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

Presupuesto Ejercido 2024 del FONE por Capitulo de Gasto

Servicios Generales;
$1,155.70 ; 5.57%
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas;
$22.30; 0.11%

Materiales y
Suministros; $48.04 ;
0.23%

Servicios Personales;
$19,525.41 ; 94.09%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Sistema de Recursos Federales Trasferidos.
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En cuanto al tipo de gasto, 99.0% del FONE Consolidado se ejercioé en gastos de operacion y el 1.0%
en gastos de mantenimiento. Considerando que en 2024 las plazas pagadas con los recursos del

Fondo fueron 64,439, el gasto promedio ejercido del Fondo por plaza fue de $322,032.34.

Se detectd que la informacion del Fondo por momento contable del egreso reportada en el Sistema
de Recursos Federales Transferidos difiere de la presentada en la Cuenta Publica de la Unidad de
Integracion Educativa. Ademas, este Organismo sefial6 que con los recursos del Fondo no se financiaron
programas estatales. Sin embargo, la revision de la Cuenta Publica revela que si hay programas

estatales financiados con recursos FONE.

Se observé que la Direccion General del Sistema de Administracion de la Némina Educativa Federalizada
de la Secretaria de Educacion Publica, no reporté la informaciéon del Analitico de Plazas ni las Plazas
Docentes, Administrativas y Directivas para el cuarto trimestre de 2023, ni para el primer trimestre de
2024.

La Matriz de Indicadores para Resultados Federal del FONE 2024 esta integrada por trece indicadores
de desempenio: cinco a nivel Fin, dos a nivel Propdsito, tres a nivel Componente y tres a nivel Actividad.
Sin embargo, en el Sistema de Recursos Federales Transferidos se les da seguimiento a doce, tres
de los cuales no pertenecen a la MIR Federal del Fondo. Independientemente de esto, Nuevo Ledn se
ubicé en las siguientes posiciones a nivel nacional en 2024
» 6“ lugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Preescolar en centros de trabajo
federalizados.
» 6% lugar con menor tasa bruta de escolarizacién del Nivel Primaria en centros de trabajo
federalizados.
» 7™ lugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria en centros de trabajo
federalizados.
» 2% |ugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Preescolar
pagados a través del FONE.
» 2% ]Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Primaria pagados
a través del FONE.
» 2% lugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Secundaria

pagados a través del FONE.
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» 112 Jugar con menor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel preescolar.

» 5P lugar con mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel primaria.

» 192 lugar con la mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel secundaria.

» 4 lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacién preescolar atendidos en
centros de trabajo federalizados.

» 3° lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacioén primaria atendidos en
centros de trabajo federalizados.

» 5% lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacién secundaria atendidos

en centros de trabajo federalizados.

Indicadores de la MIR Federal del FONE Estatal vs Nacional
Informes Trimestrales sobre las Finanzas Publicas de la SHCP al Congreso de la Unién
Indicador Observaciones

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en

. y . : 39.57 : 39.18 : 37.07 : Tasa bruta de escolarizacion del vael
Tasa bruta de escolarizacion del Nivel #----------- PP Erres P 1 Preescolar en centros de trabajo
Preescolar en la Entidad Federativa §________ 51O eO N o .

en centros de trabajo federalizados. | | | 1 2022: 8vo lugar con menor tasa.
X 48.21 X 48.36 \ 48.64 | 2023: 9no lugar con menor tasa.

| 2024: 6to lugar con menor tasa.

1

1

1

:

1

A A * 1 . 1
Promedio Nacional ! federalizados: :
1

1

1

1

1

1

. y . : 56.50 : 56.29 : 55.92 : Tgsa bruta . de escolarizacion deI
Tasa bruta de escolarizacion del Nivel #----------- e + Nivel Primaria en centros de trabajo

centros de trabajo federalizados. | | | 1 2022: 4to lugar con menor tasa.
X 79.54 X 77.79 , 74.28 | 2023: 5to lugar con menor tasa.
I : : | 2024: 6to lugar con menor tasa.

1
1
Primaria en la Entidad Federativa en ! Promedio Nacional ! federalizados: E
1

1 5526 ! 55.75 ' 5569 | Tasa bruta de escolarizacion del Nivel
Tasa bruta de escolarizacion del Nivel #----------- e + Secundaria en centros de trabajo
Secundaria en la Entidad Federativa @ ________F'omedioNacionar .

en centros de trabajo federalizados. | ! ! 1 2022: 4to lugar con menor tasa.
X 73.04 X 73.06 , 70.06  2023: 5to lugar con menor tasa.

1 2024: 7mo lugar con menor tasa.

1

1

1

i

- 1
Promedio Nacional ! ; . !
! federalizados: !

1

1

1

1

1

1
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Indicador Observaciones

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en

i ! No se midié ! No se midio ' i Porcentaje de trabajadores de i
i Porcentaje de trabajadores de ' el indicador ! el indicador ' 56.52 + Educacién Basica a Nivel Preescolar |
¢ Educacion Basica a Nivel Preescolar t====s-zcomtoomnomnonnntonononnon + pagados a través del FONE: :
! pagados a través del FONE. b P_ rP,"_‘?EIEQ _N_a_c_lt_)[l?! ________ 1 2022: No aplica. !
i : No se midi6 | Nosemidi6 : ... 2023 No aplica. i
! ' elindicador ! elindicador ! ) 1 2024: 2do lugar con menor porcentaje. !

No se midié ' No se midié Porcentaje de trabajadores de

Porcentaje de trabajadores de el indicador ! el indicador ! 50.07 + Educacién Basica a Nivel Primaria |
Educacién Basica a Nivel Primaria  #==----rs--cctcccnocncocson oo + pagados a través del FONE: :

-

pagados a través del FONE. R e ,: 2022: No aplica.
i 2023: No aplica.

+ No se midi6 : No se midio : .
' el indicador ! el indicador ' 2024: 2do lugar con menor porcentaje.

e e e e e e e m e e e e ——————— e o ke e - 1
Nuevo Leén Lugar que ocupa Nuevo Ledn en

i ! No se midié ! No se midio ! | Porcentaje de trabajadores de i
i Porcentaje de trabajadores de ' el indicador ! el indicador ! 46.33 + Educacion Basica a Nivel Secundaria |
' Educacion Basica a Nivel Secundaria f=====s-sosctommnomomontononoonon + pagados a través del FONE: :
! pagados a través del FONE. o Promedio Nacional ! 2022: No aplica. :
i + No se midi6 | No se midi6 ! 8050 + 2023: No aplica. i
: ' elindicador ! elindicador ! ’ 1 2024: 2do lugar con menor porcentaje. !
! ! 356 ! 122 ' 579 ! Tasa .de variacién de beneficiariqs !
: e RS + atendidos en centros de trabajo !
! Tasa de variacion de beneficiarios ' _______ ! P r_‘{"‘_‘?‘_’[‘f _"l_a_c_'?[‘ﬂ ________ ! federalizados del nivel preescolar: !
X atendidos en centros de trabajo X X X 1 2022: 27avo lugar con menor tasa de
| federalizados del nivel preescolaren | i i | variacion. i
i la entidad federativa. : : : i 2023: 15avo lugar con menor tasa de i
i i -0.42 i -0.46 i -3.81 i variacion. i
! ! ! ! ' 2024: 11avo lugar con menor tasa de !
. . . . | variacion. .
! 0.88 ! -0.19 052 ! Tasa _de variacion de beneﬂmanqs
T P P s + atendidos en centros de trabajo

atendidos en centros de trabajo 1 2022: 4to lugar con mayor tasa de

:
1 - -
Tasa de variacion de beneficiarios Promedio Nacional : federalizados del nivel primaria:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

i i
federalizados del nivel primariaenla | i | variacion.
entidad federativa. i i 1 2023: 8vo lugar con mayor tasa de
i -0.60 i -1.29 -1.88 i variacion.
! ! 1 2024: 5to lugar con mayor tasa de
i i ! variacion.
! ! 296 ! 0.87 '007 ! Tasa .de variacién de beneﬂmarlqs !
: [ R + atendidos en centros de trabajo !
! Tasa de variacion de beneficiarios ' _____ ! P r_‘{"‘_‘?‘_’[‘f _"l_“‘_c_'?[‘ﬂ ________ 1 federalizados del nivel secundaria: !
X atendidos en centros de trabajo X X X 1 2022: 22avo lugar con la mayor tasa ,
i federalizados del nivel secundaria en | : : | de variacion. :
i la entidad federativa. : : i i 2023: 5to lugar con la mayor tasa de i
i i -1.69 i -0.65 i 0.63 i variacién. i
! ! ! ! ' 2024: 19avo lugar con la mayor tasa !
. . . . | de variacion. .
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado é‘&%@ evaluo
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Indicador | | | | Observaciones

i Lugar que ocupa Nuevo Leén en i
1 . . 1
! ! ' 5436 | Porcentaje de alumnos matriculados !
+ Porcentaje de alumnos matriculados  #----------- TP EPE EE T + en educacion preescolar atendidos en !
' en educacion preescolar atendidos en Promedio Nacional centros de trabajo federalizados: !
| | |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

centros de trabajo federalizados. ! 1 2022: 3er lugar con menor porcentaje.
67.77 | 2023: 4to lugar con menor porcentaje.

; 2024: 4to lugar con menor porcentaje.

e s T T T T R 4
Nuevo Leé6n Lugar que ocupa Nuevo Ledn en

i ! 53.67 ! 53.65 ' 5353 ! Porcentaje. fje alymnps matripulados i
: Porcentaje de alumnos matriculados ' prr foomsoommo oo fen s mn s 1 en educacion primaria atendidos en :
' J€ de aiumnc S Promedio Nacional ' centros de trabajo federalizados: '
' en educacion primaria atendidos en | H H 1 ) .
X centros de trabaio federalizados | | | 1 2022: 3er lugar con menor porcentaje. |
i J B 74.99 . 74.64 | 73.81 | 2023: 3er lugar con menor porcentaje. |

1 2024: 3er lugar con menor porcentaje.

1 1
1 1
1 . . !
! ' 5524 | Porcentaje de alumnos matriculados !
+ Porcentaje de alumnos matriculados  #----------- TP E P EEEE T + en educacion secundaria atendidos !
' en educacion secundaria atendidosen ©________ Promedio _N_a_c_'f’[‘f‘! ________ ! en centros de trabajo federalizados: !
I centros de trabajo federalizados. ! 1 2022: 5to lugar con menor porcentaje. |
| | |
1 1 1
1 1 1

73.55 | 2023: 5to lugar con menor porcentaje.

\‘
(&)
N
\‘
b= ———
~
IN
~
©

1
1
1
1
1
1
-

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Union.

El Fondo fue evaluado para el ejercicio fiscal 2021. En total se emitieron 7 Recomendaciones de Mejora;

en los posicionamientos institucionales se aceptaron todas y, a la fecha, ninguna ha sido atendida.

Recomendaciones derivadas de Evaluaciones al FONE
Secretaria de Educacion

____________________________________________________________________________________________________

: : No. de No. de Recomendaciones |
i Total de . B '
' . Recomendaciones implementadas con ]
[ .. Recomendaciones . . _ ]
: Nombre de la evaluacion. emitidas en la aceptadas de acuerdo evidencia oficial y plan de
: Evaluacion con el posicionamiento | mejora de la gestion validado |

institucional.

Evaluacién Estratégica de
Indicadores 'y Aplicacion del
Gasto Federalizado.
Ejercicio Fiscal 2021

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado,
Posicionamiento Institucional y Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion.

Se observé que ni la Secretaria de Educacion ni la Unidad de Integracion Educativa cuentan con
un procedimiento para dar seguimiento y atender las recomendaciones de mejora derivadas de las
evaluaciones de desempefio a sus Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y ejercicio
del Gasto Federalizado.
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DE NUEVO LEON

Bajo este contexto y como resultado del analisis derivado de la evaluacién practicada, se emitieron las

siguientes Recomendaciones Técnicas:

Capitulo I. Contexto de la poblacién o area de enfoque atendida.

Ninguna.

Capitulo Il. Presupuesto y Cobertura.

1) Implementar, por parte de la Unidad de Integracién Educativa, los mecanismos necesarios
que aseguren que las cifras del Fondo sean homogéneas y consistentes en todos los informes
institucionales.

2) Integrar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de Gestion Financiera de la
Unidad de Integracién Educativa, el Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y
Reintegros, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

3) Fortalecer los mecanismos de control, conciliacion y trazabilidad presupuestaria de la Unidad
de Integracién Educativa, relacionados con el registro y validacion de los momentos contables
del presupuesto aportado por el Gobierno Estatal al Capitulo 1000 para complementar el pago
de la nébmina educativa.

4) Incorporar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de la Gestion Financiera de la
Unidad de Integracién Educativa, dentro del apartado de Informacion Programatica, el detalle
de los programas operados con recursos del FONE, incluyendo la informacion correspondiente
a los momentos contables del egreso.

5) Publicar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de Gestion Financiera de la Unidad
de Integracion Educativa, la informacion relativa al tipo y cantidad de plazas pagadas, asi
como las fuentes de financiamiento utilizadas para el pago de Servicios Personales, con el fin

de asegurar la trazabilidad de los recursos federales destinados a este concepto.

Capitulo Ill. Andlisis de Indicadores estratégicos y de gestion.

1) Reestructurar las Actividades de los Componentes C2 y C6, conforme a las buenas practicas
de Gestion para Resultados, sefialada en la Tabla No. 8b del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

2) Establecer la meta de los indicadores de desempefio del Programa Estatal E998 Fondo de

Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo de acuerdo con lo establecido en

evalua
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el Apartado 2.0 de la Seccién 3.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio.

3) Asignar el Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo a la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, de acuerdo con lo establecido

en el articulo segundo de la Ley que crea la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Leon.

Capitulo IV. Seguimiento a recomendaciones.

1) Elaborar, oficializar y difundir, de ser el caso, un procedimiento administrativo especifico para la
atencion oportuna y el seguimiento sistematico de las recomendaciones de mejora derivadas
de las evaluaciones de desempeio aplicadas a sus Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales y a los recursos del gasto federalizado.

2) Atender a la brevedad posible, las siete recomendaciones de mejora derivadas de la
Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado realizada al Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo, en el marco del Programa Anual
de Evaluacion 2022.

Finalmente, como resultado del analisis realizado se emitieron las siguientes Recomendaciones que

se ponen a consideracion de la Secretaria de Educacion y de la Unidad de Integracion Educativa.
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Descripcion del ASM

Nivel de
Prioridad

Accion sugerida para la Mejora de
la Gestion

Seccion: i 05. Seccion 1.2 y 07.

! . ! Seccion Il.4 ! !
: : i i Se propone que la Unidad de Integracion ! i
i i i i Educativa elabore, publique y difunda i i
: ! ! 'un Procedimiento para el Registro y ! !
- ! ! ! Reporte de los Recursos del Fondo, | !
i ! : | que contemple al menos los siguientes | .
i : i . elementos: i i
: : : | v Identificacion  de  responsables, | i
: : : : flujos de validacién y fechas limite | :
: : i i para la integracién de la informacion | :
: : i i presupuestal y administrativa del | :
: : i : Fondo. i ;
: : i | v Criterios uniformes para el registro de | :
: . Implementar, por parte de la Unidad de | : ingresos, rendimientos  financieros, | :
i 1 i Integracion Educativa, los mecanismos i Alta i egresos y reintegros, conforme a la i Normativa i
: ' necesarios que aseguren que las ! ] normatividad aplicable. . ] ]
; ' cifras del Fondo sean homogéneas ' ] v Determinacion de las fuentes oficiales ] ]
: 'y consistentes en todos los informes ! : de informacion para cada fipo de !
i TR i i dato a reportar (padron de plazas, '
- , institucionales. ' ' I I
i 1 i ' presupuesto por momento contable , '
: ! ; ; del egreso, rendimientos financieros y | |
: ! ; ; reintegros, entre otros). . .
l ! : | v Establecimiento de mecanismos de | |
: ! : : conciliacién periddica de las variables | .
: ! ; ; presupuestales y de las plazas | .
: ! : ' financiadas con recursos del Fondo, | !
: 1 . . entre las areas involucradas. | |
: 1 . | v Formalizacion de un Comité de | |
: . . . Revisién y Conciliacién encargado | .
: 1 . . de validar las cifras relacionadas con | '
: ! X X el Fondo antes de la emision de los | !
: ! X X informes institucionales. X X
i iTipo de Actori Institucionales i i Seccidn: i 05. S;:gé?:nul'|24y 07. i i
; : : . La Unidad de Integracién Educativa : :
i i i ideberé integrar en su Cuenta Publica i i
: ! ! ' e informes de Avance de Gestion ! !
: 1 | i Financiera el Formato del Ejercicio | |
i : : 'y Destino del Gasto Federalizado v | !
: ; Incorporar en la Cuenta Publica y en | i Reintegros, asegurando que: : :
: . los Informes de Avance de Gestion | . v Se capacite al personal responsable | i
: . Financiera el Formato del Ejercicio : i sobre su correcta integracion y llenado. | ) i
: 2 |y Destino del Gasto Federalizado y: Alta | v Elformato sea validado por las areas :  Difusiéon |
E E Reintegros, asi como el detalle de los E E de presupuesto, contabilidad y némina. E E
: ' programas financiados con recursos ' + Definir un formato que detalle los !
: ! del FONE, las plazas pagadas con ! ' programas financiados con los recursos ! !
] . el Fondo y la aportacion estatal . . del FONE que identifique los recursos del . .
l \ complementaria. : ! Fondo destinados a cada uno de ellos, | !
: : : | por momento contable del egreso. : :
i i i iDefinir un formato que identifique Iai i
: ! ! ' cantidad y tipo de plazas pagadas con ! !
- . ' ! los recursos del Fondo, asi como la ! !
: 1 | | aportacion realizada por el estado. | |
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Descripcién del ASM Ni_ve_l de Accion sugerida para la Mejora de
| i Prioridad | la Gestion |

: . Tipo de Actor ; Interinstitucionales | | Seccioén: | 08. Seccion lll.1 : :
: : : i En acuerdo con la Secretaria de Finanzas :
i i i i y Tesoreria General del Estado, establecer i i
: : ! ' de manera légica y secuencial, el minimo ! !
] 1 .. . , de actividades que, conforme a buenas | .
i ; Reestructurar la  Ldégica Causal ; P ' i
i ' . . . i 1 practicas, se establece en el Manual para . '
I : Vertical de la Matriz de Indicadores I s I i
i 8 i para Resultados del Programa i Alta i la Operacion del Presupuesto basado'gn i Metodologia i
: ' Presupuestario E998 Fondo de ! : Resultados y ?I Sistema dg Evgluamon : :
: ! Aportaciones para la  Némina | :del Desempeiio, deben incluirse en: :
: . Educativa y Gasto Operativo. i i los Componente§ c1, Cz.’ C3, C4, C5 i i
: : ! Ly C6 de la Matriz de Indicadores para ! !
: : : ' Resultados del Programa Presupuestario ! :
! ] ! ' E998 Fondo de Aportaciones para la ! !
- : . i Némina Educativa y Gasto Operativo. . .
: . Tipo de Actor | Interinstitucionales | . Seccioén: | 08. Seccion lll.1 : :
i i i i Asignar, en acuerdo previo con la i i
: ' Asignar el Programa Estatal E998 ! ' Secretaria de Finanzas y Tesoreria ! :
: ' Fondo de Aportaciones para la ! ' General del Estado, el Programa ! :
! ! Némina Educativa y Gasto Operativo | ! Presupuestario E998 Fondo de'! !
' 4 353 Unidad de Integracién Educativa | Media ' Aportaciones para la Némina Educativa | Programacion :
: . de Nuevo Leon, de acuerdo con lo | 1y Gasto Operativo a la Unidad de ; :
: . establecido en el articulo segundo ! i Integracion Educativa de Nuevo Leon, i
i i de la Ley que crea la Unidad de i i con el propdsito de dar cumplimiento a i i
! ! Integracion Educativa de Nuevo Ledn ! ! lo dispuesto en la Ley que crea la Unidad ! !
! 1 . , de Integracion Educativa de Nuevo Leon. | .
: , Tipo de Actor ; Institucionales | . Seccién: | 13. Seccion IV.3 : :
: : : i Elaborar, oficializar y difundir un | :
i i i i procedimiento para atender las i i
: ! ! ! recomendaciones de mejora derivadas ! !
: ! ' 1 de las evaluaciones de desempefio. | '
: ! : ; Dicho procedimiento debera: : :
: ! | , v Establecer plazos claros y vinculantes | |
: , Elaborar, oficializar y difundir, de ser el | | para la recepcion, analisis, | '
: i caso, un procedimiento administrativo i implementacion y verificacion de las | :
5 | especifico para la atencion oportuna i Alta | recomendaciones. ~ 1+ Normativa |
i 'y el seguimiento sistematico de las ! . v Definir responsables  por  unidad | i
: , recomendaciones de mejora derivadas | | v adm'.n'Strat'Va' . - | |
: , de las evaluaciones de desempefio. | : Incluir un mecanismo de seguimiento i i
. 1 H H y reporte periodico ante la Secretaria ; H
: ! ' ' de Finanzas y Tesoreria General del | !
: ! . . Estado. . .
] 1 . . v Asegurar su publicacion en el ; .
: ! | | portal de transparencia institucional | |
: . . . y su integracion al Manual de la .
: ! . . dependencia. . .

QUGLL'IQ Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025



NLM _ NLM
Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF EDUCACION = PN’\#EDSEA%%N
331013 /331015 Fondo de Aportaciones parala Némina SAmineTe oc iauALore EDUCATIVA
Educativa y Gasto Operativo ’& ToBIERNO DE NUEVO LEON

Ejercicio Fiscal 2024

Nivel de | Accidén sugerida para la Mejora de

5 PEEETEE CEAY | Prioridad | la Gestion

Tipo de Actor | Interinstitucionales Seccién: | 13. Seccion IV.3

R el e 4 il B L]

Definir si el Ente Publico responsable

de atender las recomendaciones de la

Evaluacion Estratégica de Indicadores

y Aplicacion del Gasto Federalizado

realizada al Fondo de Aportaciones para

la Nomina Educativa y Gasto Operativo
en el Programa Anual de Evaluacién

2022 es la Secretaria de Educacion

o la Unidad de Integracion Educativa.

Una vez identificado, ese Ente Publico

debera:

v' Solicitar formalmente, de ser el caso,
ante la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado una
prorroga justificada para la atencién de
los ASM pendientes.

v' Especificar plazos ciertos y vinculantes
para la implementacion de cada uno de
los ASM pendientes, integrandolos en
un plan de trabajo detallado.

v" Actualizar a la brevedad posible el
Plan de Accion de Mejoramiento de la
Gestion Institucional correspondiente.

v" Acordar mediante acta de compromiso
con las Unidades Administrativas
involucradas, la atencién prioritaria y
coordinada de los ASM pendientes,
estableciendo mecanismos de
supervision interna.

v Remitir a la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado, los
informes trimestrales de avance,
conforme a los formatos y plazos
establecidos en la normatividad estatal
vigente.

Establecer y difundir un procedimiento

para dar seguimiento y atender de

manera oportuna las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones de
desempefio realizadas a los Programas

Presupuestarios, Actividades

Institucionales y aplicacion del Gasto

Federalizado.

1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
i | |
iAtender las siete recomendacionesi i
' de mejora derivadas de la Evaluacion ! !
| Estratégica de  Indicadores vy | !
, Aplicacion del Gasto Federalizado | Alta ,
. realizada al Fondo de Aportaciones ! :
i para la Nomina Educativa y Gasto i i
' Operativo, en el marco del Programa ! !
1 Anual de Evaluacion 2022. ! !
i | |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

(=2}

1
1
i
i
i
i
i
Metodologia i
i
i
i
i
i
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Valoracién Global de la Informacién sujeta a evaluacion.

La valoracion global de la informacion sujeta a evaluacion del fondo 33 1013 / 33 1015 Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo es de 3.58, por lo que se ubica con una

semaforizacion en AMARILLO y criterio MODERADO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

: Capitulo Evaluado : Secciones | Criterio | Valor . . Semaforizaciéon |
SRR TP TR TSR o metiacom: !
| : 01 ' Adecuado ! 4.0

1. Contexto de Ig poblacion o area de ! | Adecuado |

! enfoque atendida. ' ! 1

i i Adecuado |

i i 03 i Moderado i

: i 04 | Adecuado !

i i 05 i Moderado i

i Il.  Presupuesto y cobertura. i 06 i Moderado i

i i 07 © Oportunidad !

' ' i de Mejora |

: i 08 | Adecuado ! 4.0

' 1ll. Analisis de indicadores estratégicos y i________o_g________i___A:d_e_c_”_a_d_o___i______f‘_?______

i de gestion. i i Adecuado i

i i Adecuado .

i i i Adecuado i

| : 12 ' Adecuado ! 4.0

1 IV. Seguimiento a recomendaciones. ! | Oportunidad

i : 13 | . ! 2.0

' . ! demejora !

E Valoracién Final Promedio®. E 13 i E E E

1/ El Valor Promediado para cada capitulo evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el nimero total de preguntas con valoracion del capitulo evaluado.
2/ La Valoracion Final Promedio se calcula con la sumatoria de los valores promediados de cada capitulo evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Introduccion.

El Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, creado a partir
de 1997, representa un instrumento de financiamiento muy importante para las entidades federativas;
se orienta hacia la mejora en la eficacia y equidad en la asignacién de los recursos, asi como a la
transparencia y rendicion de cuentas. Actualmente esta integrado por ocho fondos que condicionan su
gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que, para cada tipo de aportacion, se establece
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF):

I.  Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

II.  Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

lll. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).

IV. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

V. Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

VI. Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA).

VII. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

VIIl. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

Los recursos federales transferidos a las entidades federativas mediante el gasto federalizado? apoyan
el financiamiento de sus estrategias y programas en materias relevantes para incrementar el bienestar
de su poblacién, ya que con esos recursos se financian acciones en materia de educacién, salud,
infraestructura y servicios basicos para personas en condiciones de pobreza, para la seguridad publica

y el saneamiento financiero, entre otras.

Por ello, la Evaluaciéon Especifica para Ficha de Desemperno del Fondo de Aportaciones para la
Noémina Educativa y Gasto Operativo contribuye a la generacion de informacion, la transparencia,
la rendicion de cuentas y a la mejora en la distribucién y ejercicio (Uso — Destino) de los recursos.
Atiende uno de los hallazgos principales en torno a las evaluaciones que se realizan a los Fondos
de Aportaciones Federales (FAF), que se refiere a las areas de oportunidad para mejorar la calidad y
disponibilidad de la informacién, asi como evidenciar los resultados que se alcanzan con los recursos

utilizados.

2 En este documento, al hacerse referencia al gasto federalizado, éste consistira en su componente denominado
PROGRAMABLE (transferencias condicionadas), salvo que explicitamente se indique otra connotacién para el mismo.
En tal sentido, no se incluyen las participaciones federales.
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Esta Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF tiene como objetivo analizar, a partir de
una valoracion cualitativa y cuantitativa, informacién documental oficial correspondiente al Ejercicio Fiscal
2024, y por lo menos dos ejercicios fiscales anteriores, con la finalidad de estructurar un instrumento de

monitoreo y evaluacion sintético, homogéneo y de autocontenido denominado “Ficha de Desempefio

de Fondos de Aportaciones Federales”, en el que de manera sintetizada se reporta el uso - destino de

los recursos del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo, asi como
un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, seguimiento a recomendaciones y la
valoracion de la calidad de la informacion que se proporciond para la evaluacion, empleando los criterios
metodolégicos establecidos en los Términos de Referencia (TdR), de manera que:

1. Se valido la informacion vigente y relevante sobre el destino, ejercicio y resultados de los
Fondos de Aportaciones Federales que esta obligado a reportar el gobierno de la Entidad
Federativa.

2. Se examind la alineacion de los Fondos de Aportaciones Federales con respecto a los
instrumentos de la planeacioén del desarrollo estatal.

3. Se analizé el presupuesto y cobertura de los Fondos de Aportaciones Federales ministrados
al gobierno de la Entidad Federativa.

4. Se apoya la toma de decisiones basada en evidencia a través del analisis de los indicadores
estratégicos y de gestion.

5. Se detectan fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en la aplicacion de los recursos
de los Fondos de Aportaciones Federales.

6. Se identifican los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permitan con su
implementacion mejorar el desempefio en el uso — destino de los recursos de los Fondos de

Aportaciones Federales en el corto y mediano plazo.

Para practicar la presente evaluacion, se realizé un analisis de gabinete a la informacién del FAF,
la cual se agrupd en una Bitacora de Informacion General integrada por 17 fuentes y una Bitacora
de Informacion Especifica integrada por 12 requerimientos. No obstante, estos documentos fueron
enunciativos mas no limitativos; ya que también se consulté informacion publica, dispuesta en los

portales oficiales de internet, sobre transparencia presupuestal y gubernamental.

Al respecto, la Bitacora de Informacion General proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa
de Nuevo Ledn paraevaluar el Fondo de Aportaciones parala Némina Educativa y Gasto Operativo,

alcanzé la siguiente valoracion:

|E*‘**%‘3 evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Fondo de Aportacion Federal Ente Publico

______________________________________________

042 — SECRETARIA DE EDUCACION ;
0028001 — UNIDAD DE INTEGRACION ;
EDUCATIVA. !

______________________________________________

FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA

EDUCATIVA'Y GASTO OPERATIVO.

El programa logro obtener una valoracion de: 3.07 EVALUABLE

Rango de valores del indicador de la Calidad de Informacion

. 01.50-2.50 | BAJO . 251-3.50 | MEDIO . 3.51-4.00 | ALTO :

_______________________________________________________________________________________________________

Esta Evaluacion Especifica para Ficha de Desempeiio de Fondos de Aportaciones Federales

contiene 13 Secciones agrupadas en cuatro capitulos tematicos de la siguiente manera:

| Secciones con Analisis |

Secciones con

| Analisis descriptivo

sin valoracién
cuantitativa

Capitulos Tematicos { Secciones | descriptivo con
i i valoracion cuantitativa |

- Contextualizacion  General

del FAF. poa-e ; : ; :
Fl (;)ontexto de la poblaglon ° 01-02 | 0102 : i : 5 ]
! area de enfoque atendida. ! ' : : i
. Il Presupuesto y cobertura. , 03-07 | 03 - 07 I - 5
L Analls!s_ de |nd|c'a,dores ' 08-10 | 08 -10 : ) : 3 :
! estratégicos y de gestion. ! ' : : i
V. Seguimiento' a, 11_13 | 11-13 : ) : 3 :
! recomendaciones. : : : : :

Para cadaunade las 13 Secciones se estructuraron analisis descriptivos y se emitieron recomendaciones
técnicas, alineadas con los Términos de Referencia (TdR). Adicionalmente, se identificaron los principales
hallazgos derivados de dicho analisis, en funcién de los objetivos y finalidades del FAF 331013 (Servicios
Personales) / 33 1015 (Gastos de Operaciéon) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa
y Gasto Operativo. Asimismo, se realizo la identificacion de las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, y se enlistaron recomendaciones orientadas a mejorar la gestién y operaciéon
del Programa Estatal, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora”. Finalmente, se elaboraron
conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion, fundamentadas en el analisis de

los resultados obtenidos.
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Contextualizacion General del FONE.

a. Objetivo y alcance del FONE:

i Nombre del FAF: : I(zlzogﬁlcluz)de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo

i El FONE cuenta con cuatro Claves Programaticas: i
1 33 1013: Servicios Personales. :
331014: Otros de Gasto Corriente. i
33 1015: Gasto de Operacion. i
33 1016: Fondo de Compensacion. i

i Clave de Fondo Federal:
i i A Nuevo Ledn solamente le corresponden las claves 33 1013 y 33 1015.

i ' Apoyar a las entidades federativas y a la Ciudad de México con recursos i

: econémicos complementarios para que puedan ejercer de manera !

i adecuada las atribuciones que les corresponden en educacion basica y :

: normal, conforme a lo dispuesto en los articulos 13 y 16 de la Ley General !

: Objetivo del FAF: | de Educacion. Estos recursos se destinan principalmente al pago de .

i servicios personales (némina) del personal docente, administrativo y de :

: apoyo que ocupa las plazas transferidas por la Federacion a los estados |

i y para cubrir gastos de operacion relacionados con el funcionamiento del i

: sistema educativo basico (articulo 26 de la LCF). !

El Fondo forma parte del Ramo 33 del gasto federalizado y constituye un

instrumento de coordinacion fiscal y educativa entre la Federacion y las

entidades federativas. Su estructura, funcionamiento y financiamiento se
regulan en los articulos 26, 26-A, 27, 27-A'y 28 de la LCF, de la siguiente
manera:

1. Naturaleza y destino de los recursos. De acuerdo con el articulo 26
de la LCF, el FONE tiene por objeto transferir recursos federales a los
estados para cubrir:

e Servicios personales del personal que ocupa plazas transferidas
con motivo del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica (1992).

e Gastos de operacion vinculados con las funciones de educacion

basica y normal.
Los recursos son complementarios, es decir, no sustituyen los
recursos propios que los estados destinan al sector educativo, sino
que los refuerzan para garantizar la prestacion del servicio publico
educativo.

2. Ejercicio, administracion y control. El articulo 26-A de la LCF establece
que:

e La Secretaria de Educacion Publica (SEP) administra un Sistema
de Administracién de Noémina que integra la informacion de las
plazas registradas y autorizadas.

e La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) transfiere
mensualmente los recursos a las entidades, con posibilidad de
realizar ajustes anuales.

e Los recursos deben ejercerse conforme a las normas de
transparencia, control y destino especifico, unicamente para el
pago de némina y los gastos operativos definidos.

_____________________________________________________________________________________________________
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3. Determinacion y distribucion. Segun el Articulo 27 de la LCF, el monto
total del Fondo se define cada afio en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF), y su distribucion entre las entidades federativas se
realiza conforme a criterios objetivos relacionados con:

e Las plazas registradas en términos de los articulos 26 y 26-A de
esta Ley, con las erogaciones que correspondan por concepto de
remuneraciones, incluyendo sueldos y prestaciones autorizados,
impuestos federales y aportaciones de seguridad social,

e Las ampliaciones presupuestarias que se hubieren autorizado al
Fondo durante el ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél que se
presupueste, como resultado del incremento salarial que, en su
caso, se pacte en términos del articulo 27-A de esta Ley;

e Lacreacion de plazas, que en su caso, se autorice.

No podran crearse plazas con cargo a este Fondo, salvo que estén
plenamente justificadas en términos de la Ley General del Servicio
Profesional Docente y las demas disposiciones aplicables, asi
como los recursos necesarios para su creacion estén expresamente
aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del
ejercicio fiscal correspondiente, y

e Los gastos de operacién y la actualizacion que se determine para el
ejercicio que se presupueste. La distribucion de estos recursos se
realizara cada afo a nivel nacional entre las entidades federativas,
de acuerdo con la siguiente férmula:

i. MP; = Hn;/HN

GO, es el monto global del recurso destinado a gasto operativo del
FONE.

GO; es el monto del recurso destinado a gasto operativo del FONE
para la entidad federativai. MP; = Hn;/HN

GO; 5013 es el Gasto de Operacion presupuestado en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2013.

MP; es la participacién de la entidad federativa i en la matricula
potencial nacional en el ano anterior para el cual se efectua el
calculo. Por matricula potencial se entiende el nimero de nifios
en edad de cursar educacién basica.

Hn; es el numero de habitantes entre 5 y 14 afos en la entidad
federativa i.

HN es el numero de habitantes entre 5y 14 afios del pais.

4. Concurrencia con el financiamiento. El articulo 27-A de la LCF define
la corresponsabilidad financiera entre la Federacién y los estados,
y dispone que: i) La Federacién cubre los servicios personales del
personal incluido en el registro del FONE, ii) Las entidades federativas
deben financiar con recursos propios las plazas no reconocidas o los
incrementos salariales que excedan el monto federal autorizado v, iii)
Los incrementos en remuneraciones se deben acordar conforme a la
disponibilidad presupuestaria y los resultados del sistema educativo.

_____________________________________________________________________________________________________
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5. Coordinacion y evaluacién. Conforme al Articulo 28, las autoridades i
federales y estatales deben reunirse al menos una vez al afio para !
analizar alternativas que mejoren la equidad y eficiencia en el uso |
de los recursos transferidos. Ademas, los gobiernos estatales deben i
proporcionar a la Federacion informacion financiera y operativa para la !
planeacion, programacioén y evaluacion del sistema educativo. :

Los recursos del Fondo son para cubrir el pago de los servicios personales
correspondiente al personal que ocupa las plazas transferidas a los Estados
en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion
Basica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de mayo de
1992 y los convenios que de conformidad con el mismo fueron formalizados
con los Estados, que se encuentren registradas por la Secretaria de
Educacion Publica, previa validacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, en el Sistema de Informacién y Gestion Educativa a que se refiere
el articulo 12, fraccion X, de la Ley General de Educacion. Asimismo, el
registro en el Sistema podra incluir plazas del personal docente que no es
de jornada, de acuerdo a la asignacién de horas correspondiente. Asi como
para apoyar a cubrir el gasto de operacion relacionados exclusivamente
con las atribuciones a que se refiere el parrafo primero de este articulo
(articulo 26 de la LCF).

La Estrategia Programatica del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la

Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024 son para:

I. Pago de los servicios personales correspondientes al personal que
ocupa las plazas transferidas a los Estados en el marco del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 19 de mayo de 1992, asi como
los convenios formalizados con los Estados y que se encuentran
registrados en el Sistema de Informacion y Gestién Educativa a que
se refiere el articulo 113, fraccion Xlll de la Ley General de Educacion
(Programa Presupuestario Federal 1-013 “Servicios Personales”).

Il. Gastos de operacion relacionados con el desarrollo de las acciones
relativas a la planeacion, capacitacion, operacién, verificacion,
seguimiento, promocién y difusion de la prestacion de servicios de
educacion basica, incluyendo la indigena, y de formacion, actualizacion,
capacitacion y superacion profesional para los maestros de educacion
basica y, en su caso, al pago de contribuciones locales de las plazas
conciliadas (Programa Presupuestario Federal 1015 “Gasto de
Operacion”).

[ll. Pago de plazas subsidiadas a las entidades federativas, conforme a
los registros que se tienen en las Secretarias de Educacion Publica y
de Hacienda y Crédito Publico (Programa Presupuestario Federal 1014
“Otros de Gasto Corriente”).

_____________________________________________________________________________________________________

i Rubros de Asignacion:

i Estrategia Programatica: i

3  Tomada del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024: https://www.pef.
hacienda.gob.mx/work/models/btrnZkyc/PEF2024/rpdngkxq/docs/33/r33_ep.pdf
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_____________________________________________________________________________________________________

IV. Para compensar la diferencia entre los recursos que recibian a través i
del Fondo de Aportaciones para Educacién Basica y Normal y el que fue !
determinado para el FONE como resultado de la conciliacién llevada a |
cabo en 2014, los cuales se destinan exclusivamente para cumplir con i
las atribuciones a las que se refieren los articulos 114 y 117 de la Ley |
General de Educacion (Programa Presupuestario Federal 1016 “Fondo i
de Compensacion”). !

Ente Publico responsable del
control y ejercicio del FAF:

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo cuenta con diversas Claves
Programaticas Federal: 33 1013, 33 1014, 33 1015 y 33 1016. Los digitos “33” corresponden al Ramo o
Sector del que provienen los recursos; en este caso: Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. La letra “I” establece la clasificacion programatica (Tipologia General) de la
intervencion publica: Aportaciones Federales. Los ultimos tres digitos corresponden a:

e “013”: Servicios personales.

e “014”: Otros de Gasto corriente.

e “015”: Gasto de Operacion.

e “016”: Fondo de compensacion.

Por otra parte, la Clasificacion Funcional de los recursos es 2514, donde:
e “2” corresponde a Desarrollo Social.
e “25” Educacion.

e “251” Educacion basica.

Los gastos en Educacion basica incluyen las acciones relacionadas con el fomento, prestacion,
regulacion, seguimiento y evaluacion de los servicios de educacion basica, asi como el desarrollo de

la infraestructura en espacios educativos vinculados a la educacion preescolar, primaria y secundaria®.

4 Estructura Programatica a emplear en el proyecto de Presupuesto de Egresos 2024, www.ppef.hacienda.gob.mx/work/
models/PPEF/2024/estructura_programatica/1_EstructurasProgramaticas_paraPPEF2024.pdf
5  Clasificacion Funcional del Gasto, CONAC: www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_003.

pdf
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b. Competencias Estatales alineadas a los Rubros de Asignacion del FAF.

Las competencias de Nuevo Ledn respecto a los recursos del FONE estan definidas en diversas
disposiciones normativas federales, entre las que se incluyen: la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, la Ley General de Educacion, los Lineamientos del Gasto de Operacién del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo, las Disposiciones en Materia del Servicio
Profesional Docente, las Disposiciones Especificas que deberan Observar las Entidades Federativas
para Registrar cada Némina y la Ley que crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leodn. A

continuacion, se detallan las competencias establecidas en cada una de estas disposiciones.

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal, en lo relativo a los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo, el Estado es responsable de:

1. Asignar los recursos exclusivamente al pago de servicios personales del personal docente,
administrativo y de apoyo adscrito a la educacion basica y normal publica, asi como a gastos de
operacion directamente vinculados con los servicios educativos transferidos (Art. 26, parrafos
segundo y tercero; Art. 26-A, fraccion |), garantizar que se apliquen de manera adecuada,
eficiente y conforme a los fines establecidos, cumpliendo con las normas de transparencia,
rendicion de cuentas y control presupuestario definidas por la Federacion (Art. 52).

2. Registrar, controlar y validar las plazas, manteniendo actualizado el registro de las plazas
transferidas y validando sus modificaciones (altas, bajas y movimientos) a través del Sistema
de Administracion de la Nomina Educativa Federalizada, asi como colaborando con la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
en el intercambio de informacion y control de las plazas (Art. 26-A, fraccion ).

3. Supervisar y controlar el ejercicio de los recursos, asegurando que los mismos se apliquen
exclusivamente a los fines autorizados por la normativa vigente (Art. 48).

4. Coordinarse con la Federacion tanto para la implementacion de politicas y programas
relacionados con la educacion basica y normal, como para la provision de informacién sobre
el uso de los recursos del Fondo a la SEP y a la SHCP (Arts. 49 y 50).

5. Sujetarse a la revisién, control y evaluacion de los recursos del Fondo por parte de la Auditoria

Superior de la Federacion (ASF), en cumplimiento de las disposiciones aplicables (Art. 57).

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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De conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las obligaciones de las entidades

federativas en materia de fondos de aportaciones federales, y de forma especifica respecto al Fondo,

pueden agruparse en tres ejes normativos:

1.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2025

Planeacion y presupuestacion. El articulo 61 establece que los gobiernos de las entidades
federativas deben incluir en sus Leyes de Ingresos y Presupuestos de Egresos informacién
detallada sobre las fuentes y destino de los recursos publicos, incluyendo los fondos de
aportaciones federales que se transfieren desde la Federacion. En su fraccién |, inciso a),
dispone que las leyes de ingresos deben desagregar el monto de los recursos federales
estimados, entre ellos los provenientes de los fondos de aportaciones. Por su parte, la fraccion
Il ordena que en los presupuestos de egresos se identifiquen las prioridades de gasto, el
analitico de plazas y remuneraciones, asi como los programas e indicadores de resultados,
lo cual aplica directamente al FONE, por tratarse de un fondo destinado al pago de servicios
personales del personal docente y administrativo del sector educativo estatal.

Registro y ejercicio contable. Los articulos 68 a 70 establecen las disposiciones para el registro,
controly ejercicio de los recursos federales transferidos. El articulo 68 dispone que las entidades
federativas se sujetaran a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
en el manejo de los recursos federales, garantizando la congruencia contable entre 6rdenes
de gobierno. El articulo 69 obliga que los recursos federales, incluidos los del FONE, se
administren mediante cuentas bancarias productivas especificas, las cuales sélo podran
recibir los recursos federales del ejercicio fiscal respectivo y sus rendimientos, sin mezclar
recursos locales. Esta disposicidon busca asegurar la trazabilidad y control del gasto educativo
federalizado. El articulo 70 complementa los dos articulos anteriores al exigir que las entidades:
i) mantener registros contables y presupuestarios especificos por fondo, con documentacion
comprobatoria del gasto; ii) cancelar la documentacion comprobatoria del egreso con la
leyenda “Operado”, identificando el fondo de procedencia; iii) realizar el registro contable de
las operaciones conforme a los momentos contables definidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; iv) concentrar en sus registros las obligaciones de pago o deuda
asociadas a los recursos federales y v) coadyuvar con la fiscalizacion de la Auditoria Superior
de la Federaciéon (ASF) en la revision del ejercicio de los recursos.

Transparencia y rendicion de cuentas. Los articulos 71 y 72 refuerzan las obligaciones de
transparencia, evaluacion y fiscalizacion. El articulo 71 mandata que las entidades federativas

incluyan en la informacion financiera y en la Cuenta Publica los datos relativos a los fondos
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federales, en formatos armonizados y con base en los lineamientos del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable. Por su parte, el articulo 72 obliga a los gobiernos estatales a remitir
a la SHCP informacion detallada sobre el destino, resultados y metas alcanzadas con los
recursos federales, mediante el sistema de informacion previsto en el articulo 85 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

4. Aplicacion especifica del Fondo. En el caso particular del FONE, regulado en el articulo 26-A
de la Ley de Coordinacion Fiscal, las obligaciones de la LGCG implican que los recursos
federales destinados al pago del personal educativo: a) deben registrarse contablemente de
manera separada y verificable, b) integrarse en el presupuesto estatal dentro del capitulo de
servicios personales, con el analitico de plazas y remuneraciones, c) ejercerse y reportarse
con base en los principios de transparencia, evaluacion del desempeno y rendicién de cuentas,
d) estar sujetos a fiscalizacion por la ASF y a la verificacion de la Secretaria de Educacion

Publica y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios establece el marco
normativo para el manejo responsable, transparente y sostenible de las finanzas publicas subnacionales.
Dentro de este marco, las transferencias federales etiquetadas, entre ellas los Fondos de Aportaciones
Federales, se consideran recursos condicionados cuyo uso esta sujeto a reglas especificas de destino,
aplicacion, control y rendicion de cuentas. El articulo 2 fraccion XL, define las transferencias federales
etiquetadas como aquellos recursos que reciben las entidades federativas y los municipios con destino
especifico, entre los cuales se incluyen las aportaciones federales, de las cuales forma parte el
FONE. El articulo 5 establece que las leyes de ingresos y presupuestos de egresos de las Entidades
Federativas deberan ser congruentes con los Criterios Generales de Politica Econdmica y no exceder
las previsiones de la Ley de Ingresos de la Federacion. Adicionalmente, el articulo 17 sefiala que
Igualmente, las Entidades Federativas deben reintegrar a la Tesoreria de la Federacion, a mas tardar
el 15 de enero de cada afo, los recursos federales etiquetados no devengados al 31 de diciembre,

incluyendo los rendimientos financieros generados.

Por su parte, el articulo 13 de la Ley General de Educacion sefala que se fomentara una educacion
basada en: 1) Fomentar la identidad y el respeto intercultural para reconocer la diversidad y construir
convivencia inclusiva, 2) La responsabilidad ciudadana basada en valores como honestidad, justicia,
solidaridad, lealtad y libertad, 3) La participacién activa en la sociedad mediante pensamiento critico,

didlogo y reflexion para mejorar los ambitos social, cultural y politico y 4) El respeto y cuidado del

b
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medio ambiente, promoviendo la sostenibilidad y la responsabilidad en la preservacion de la naturaleza
y la adopcion de estilos de vida sostenibles. La educacion impartida por el Estado, sus organismos
descentralizados y los particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios,
se basara en el progreso cientifico y promovera la erradicacion de la ignorancia, la discriminacion,
los fanatismos y la violencia, garantizando politicas publicas que integren estos criterios en todos los
niveles de gobierno (articulo 16). Adicionalmente, la educacion:
I. Serademocratica, entendida como sistema de vida que impulsa el progreso integral del pueblo.
II. Sera nacional, promoviendo la comprension de nuestros problemas, el uso sustentable de
recursos, la defensa de la soberania y la continuidad de nuestra cultura.
lll. Sera humanista, promoviendo el respeto a la dignidad humana, la igualdad de derechos y la
convivencia sin privilegios por raza, religién, grupo o sexo.
IV. Promovera el respeto al interés general y a las familias como nudcleos fundamentales,
garantizando espacios libres de violencia.
V. Fomentara la educacion ambiental, el desarrollo sostenible, la resiliencia y la conciencia sobre
cambio climatico y biodiversidad, formando competencias y valores para un futuro sostenible
y la armonia social.
VI. Seraequitativa, garantizando el derecho a la educacién para todos, combatiendo desigualdades
y asegurando el acceso, permanencia y egreso oportuno de los estudiantes.
VII. Sera inclusiva, considerando las diversas capacidades y necesidades de los estudiantes,
eliminando barreras al aprendizaje y promoviendo la accesibilidad.
VIIl. Sera intercultural, fomentando la convivencia y el respeto a la diversidad de tradiciones,
costumbres y derechos en un marco de inclusion social.
IX. Sera integral, formando capacidades cognitivas, socioemocionales y fisicas para el bienestar
personal y el desarrollo social.
X. Serd de excelencia, promoviendo el aprendizaje maximo, el pensamiento critico y el

fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.
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El articulo 115 de la Ley General de Educacién establece que, de manera concurrente, corresponde
a las autoridades educativas federal, de los Estados y Ciudad de México, entre otras, las atribuciones
siguientes:

1. Promover y prestar servicios educativos, distintos de los previstos en las fracciones 18y V7 del
articulo 114, de acuerdo con las necesidades nacionales, regionales y estatales.

2. Participar en las actividades tendientes para la admisién, promocion y reconocimiento para la
Carrera de las Maestras y los Maestros.

3. Fomentar y difundir las actividades artisticas, culturales y fisico-deportivas en todas sus
manifestaciones, incluido el deporte adaptado para personas con discapacidad.

4. Promoverydesarrollaren el ambito de sucompetencia las actividades y programas relacionados
con el fomento de la lectura y el uso de los libros, de acuerdo con lo establecido en la ley de la
materia.

5. Participar en la realizacion, en forma periodica y sistematica, de exdmenes de evaluacién a los
educandos, asi como corroborar que el trato de los educadores y educandos sea de respeto
reciproco y atienda al respeto de los derechos consagrados en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los Tratados Internacionales ratificados por el Estado Mexicano y
demas legislacion aplicable a nifas, nifios, adolescentes y jovenes.

6. Aplicar los instrumentos que consideren necesarios para la mejora continua de la educacion
en el ambito de su competencia.

7. Coordinar y operar un sistema de asesoria y acompanamiento a las escuelas publicas de
educacién basica y media superior, como apoyo a la mejora de la practica profesional, bajo la

responsabilidad de los supervisores escolares.

Los Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo tienen como objetivo precisar el destino de los recursos del Fondo, en lo relativo a los
gastos de operacion sefialados en el articulo 26 de la Ley de Coordinacién Fiscal. En su Numeral I
se establece que el Gasto de Operacion comprende los recursos destinados al desarrollo de acciones
relacionadas con la planeacién, capacitacion, operacion, verificacion, seguimiento, promocion y difusion
de los servicios de Educacion Basica —incluyendo la educacion indigena— asi como de la Formacion,
Actualizacion, Capacitacién y Superacion Profesional de los docentes de educacién basica. Asimismo,

podra destinarse al pago de contribuciones locales de las plazas conciliadas. Dicho gasto debera

6  Educacion basica incluyendo la indigena, inclusiva, asi como la normal y demas para la formacion docente.
7 Educacion basica y de educacion media superior, respecto a la formacion, capacitacion y actualizacion para maestras y

maestros.
%&3% evalua Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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registrarse en los Capitulos 2000 (Materiales y Suministros) y 3000 (Servicios Generales). El Numeral
4.1 (poblacién objetivo) establece que el Gasto de Operacion es para beneficio de las Escuelas Publicas
de Educacion Basica y de las Escuelas Normales Publicas de las Entidades Federativas sujetas a lo
dictaminado en los articulos 26, 26-Ay 27 de la LCF. El Numeral 4.2.1 (Requisitos) sefiala que para que
las Entidades Federativas ejerzan estos recursos, es necesario que:

i) Formalicen el Convenio de Conciliacion con la SEP y la SHCP, referente a la conciliacion de

plazas registradas con cargo al FONE, en términos de los articulos 26 y 26-A de la LCF.
i) Cree una cuenta bancaria productiva especifica para recibir los recursos, y registrarla ante la

Tesoreria de la Federacion.

Las Disposiciones en Materia del Servicio Profesional Docente constituyen un instrumento normativo
unico emitido por la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, que establece directrices
para: 1) eventos publicos de los procesos de asignacion de plazas; 2) formulacién de propuestas de
parametros e indicadores; 3) ocupacion de plazas y expedicion de nombramientos; 4) promocién a
cargos dentro del Servicio Profesional Docente y 5) promocién en la funcion docente. Asimismo, incluyen
disposiciones de la Secretaria de Educacion Publica relativas al movimiento de plazas del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo, entre las cuales se encuentran los criterios y
procedimientos que deben seguir las autoridades educativas para la creacion, cancelacion, conversion,

reubicacion, transferencia, cambio de centro de trabajo y promocion de plazas federalizadas.

Las Disposiciones Especificas que deberan Observar las Entidades Federativas para Registrar
cada Nomina, tienen por objetivo establecer las disposiciones que deberan observar las Entidades
Federativas en la implementacion, operacion, manejo, coordinacion y actualizacion en el registro de las
noéminas, en los sistemas implementados para el efecto, en los que se validara y generara la némina de
los trabajadores educativos que ocupan las Plazas Conciliadas®. Esta normativa dispone, entre otras

cosas, que:
1) Las plazas/horas registradas en términos de los articulos 26 y 26-A de la Ley de Coordinacion
Fiscal y las erogaciones que correspondan por concepto de remuneraciones, incluyendo
sueldos y prestaciones autorizadas, impuestos federales y aportaciones de seguridad social,

se cubriran con cargo al FONE.

8  Serefiere a las plazas transferidas a las Entidades Federativas, en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de mayo de 1992, y a las registradas por la

SEP y la SHCP.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado E@*@"O evalua
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2) La SEP establecera el Sistema de Administracién de Némina (SANE), a través del cual se
validara la némina registrada por las Entidades Federativas y se realizaran los pagos de
servicios personales de los trabajadores educativos que ocupan las Plazas Conciliadas.

3) La Autoridad Educativa Local debera proporcionar la informacion de la némina a la SEP, a
través del SANE, asi como registrar en el mismo la informacion relativa a los movimientos de
personal, en términos de la Ley de Coordinacion Fiscal y, una vez validada la informacién de
las plazas/horas por parte de las Entidades Federativas, la SEP solicitara a la Tesoreria de la
Federacion realizar el pago correspondiente.

4) Losrecursos correspondientes a la ndmina seran pagados, por cuenta y orden de las Entidades
Federativas en su calidad de patrones, a sus empleados del servicio educativo, a través de
transferencias electrénicas a sus respectivas cuentas bancarias.

5) La SEP retendra y enterara las cantidades que por ley deban pagarse por concepto de
impuestos y de seguridad social, en términos de la normatividad aplicable; asi como, otras
cantidades que, en su caso, deban retenerse con base en la instruccion correspondiente de la
Autoridad Educativa Local.

6) La Autoridad Educativa Local entregara a cada uno de sus trabajadores el recibo de némina
respectivo, que establezca con claridad la relacién laboral entre la Autoridad Educativa Local
y sus trabajadores educativos que ocupan las Plazas Conciliadas, desglosando los conceptos
de pago y descuentos correspondientes.

7) Para efecto de que la Autoridad Educativa Local pueda atender las necesidades para
la prestacion de los servicios educativos, la SEP pondra a su disposicion el Moédulo de
Administracion de Plazas. La informacién capturada sera la base para la determinacion de las
plazas que seran pagadas con recursos del FONE.

8) La Autoridad Educativa Local debera integrar la informacion y documentacién digitalizada
de los trabajadores de los servicios educativos en el Médulo del Expediente Electronico del
Trabajador.

9) El proceso de validaciéon de la ndmina permite garantizar que la informacion reportada por
la Autoridad Educativa Local corresponde con la registrada en el Sistema de Informacion y
Gestion Educativa (SIGED), por lo que ésta debera proporcionar la informacion de la lista de
nomina, el detalle de percepciones y deducciones, y la lista de pensiones alimenticias, asi

como la actualizacion de las cuentas bancarias.
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10) Para efectos de realizar reintegros presupuestarios a la Tesoreria de la Federacioén, la Autoridad
Educativa Local debera solicitar a la SEP, la emision de las lineas de captura correspondientes
e informarle que cuentan con el comprobante de depdsito correspondiente.

11) Una vez realizado el procedimiento de timbrado de nédmina, la Autoridad Educativa Local podra
generar en el Médulo Financiero del SANE los comprobantes de pago, para su entrega a sus
trabajadores educativos que ocupan las Plazas Conciliadas.

12) La Autoridad Educativa Local, en su calidad de patrén, debera manifestar que cuenta con el
contrato de mandato o carta de instruccion previamente otorgada por el trabajador en su favor,
instruyéndole pagar por su cuenta y orden las cantidades que correspondan a los terceros de
nomina no institucionales, y con la aceptacion expresa del trabajador sobre la retencion del

monto correspondiente que sera realizada a su salario total individual.

Finalmente, el articulo tercero de la Ley que crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo
Leodn sefala que este Organismo asume la titularidad de las relaciones juridicas de los trabajadores
pertenecientes al Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion, en los términos de los
Convenios suscritos entre éste y el Ejecutivo Estatal, y entre el Ejecutivo Federal, el Ejecutivo del
Estado y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, ambos de fecha
18 de Mayo de 1992.
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c. Fundamentos Estratégicos de los Entes Publicos responsables del FONE.
El Ente Publico responsable de la aplicacion de los recursos del Fondo es la Secretaria de Educacion

del Estado de Nuevo Leon; su Mision, Vision y Objetivos Principales se describen a continuacion:

Mision® de la Institucion: lVisién de la Institucion: :
El estado de Nuevo Ledn ofrecera servicios educativos i
con los mas altos estandares de calidad, en escuelas !
inclusivas que garanticen las mismas oportunidades |
para todas las nifias, nifios, adolescentes y jovenes, i
donde exista una colaboracién de maestros y directivos |
contribuyan al desarrollo integral y armonico de i escolares comprometidos, innovadores y preparados |
todas las nifias, niflos, adolescentes, y jovenes; asi ' para enfrentar los retos educativos con el apoyo de i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
:
1
Dirigir con un enfoque de excelencia el Sistema |
1

1

1

1

1

1

1

:

1

como cumplir con nuestros valores de: inclusién, | herramientas y materiales de vanguardia, que permitan

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Educativo de Nuevo Leodn, para ofrecer servicios
educativos con calidad, inclusién y equidad, que

colaboracion y servicio, innovacién vy eficiencia, 1 una mejora continua en las practicas educativas, una

respeto, conciencia ecologica, equidad de género, ! formacidén académica con valores, respetoy cuidado al

responsabilidad, transparencia, empatia y bien comun. ; medio ambiente, contribuyendo al desarrollo humano
integral y permanente del educando que coadyuve a
consolidar un mejor proyecto de vida.

. Objetivos principales de la Institucion': :

i Planear, dirigir, administrar, ejecutar, supervisar y coordinar la politica educativa en el Estado, bajo los principios i
' de equidad, calidad y pertinencia, poniendo en el centro el derecho a la educacion de todas las personas, !
| especialmente las nifias, nifios, adolescente y jévenes; priorizando la igualdad de género y la inclusion educativa. |

____________________________________________________________________________________________________

9  Mision y Visién tomados del portal https://www.nl.gob.mx/es/educacion.
10 Articulo 25 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Nuevo Leon.
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d. Alineacién del FONE a la Planeacion del Desarrollo Estatal.

En Nuevo Leodn, los recursos del Fondo se ejecutan a través del Programa Presupuestario E998
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo, a cargo de la Secretaria
de Educacion. La Tabla No. 1 presenta la alineacion del programa, y, por ende la del Fondo, a la

Planeacion Estatal de Desarrollo, la cual se describe a continuacion:

Eje 1: [l] lgualdad para todas las personas.
Tema 1.5: [05] Educacion para todas y todos.

Objetivo 1.5: [06] Construir mejores condiciones para reducir las brechas de aprendizajes,
el rezago e inequidad educativa, haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar para
nacer, crecer y educarse.

Estrategia: 1.5.1. Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y fundamentales en la
educacion obligatoria de Nuevo Ledn con equidad, calidad y pertinencia:
educacion para todas y todos.

Linea de Accion: 1.5.1.2. Focalizar las acciones de politicas educativas en los poligonos de alta
vulnerabilidad y pobreza, dentro y fuera de la zona metropolitana.

Los recursos del Fondo también estan alineados al Programa Sectorial de Educaciéon 2022 - 2027,
particularmente al Objetivo 1: “Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y fundamentales en la
educacion obligatoria de Nuevo Ledn, con equidad, calidad y pertinencia: educacién para todas y
todos”, como se muestra en la Tabla No. 1. En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
se consulto el apartado “Educacion de Calidad” disponible en el sitio https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.
php/programas-ods/?id=4, y no se identifico informacion relativa a la alineaciéon del Programa Estatal
E998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo con los ODS. Por ello se
reviso el portal oficial de las Naciones Unidas, por lo que se propone la siguiente alineacion para el
Fondo:

e Objetivo 4: Educacion de Calidad.

o Meta4.1: De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos.

o Meta 4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocidn de una cultura de paz y no violencia,

la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado %
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desarrollo sostenible.

Tabla No. 1 Alineacion del FONE a la Planeacion de Desarrollo Estatal.

' ENTE PUBLICO

| 042 SECRETARIA DE EDUCACION.

b e e e e e e

; NOMBRE DEL DOCUMENTO OFICIALIZADO

1
¥
1
1
+
1
1
r ————————————————————————————————————————————————— e itttk 1
1
1
*
1
1
¥
1
1

. CARATULA DE IDENTIFICACION

- [05] 1.5 CONSTRUIR MEJORES CONDICIONES PARA REDUCIR LAS BRECHAS DE APRENDIZAJES, EL REZAGO E :
' INEQUIDAD EDUCATIVA, HACIENDO DE NUEVO LEON EL MEJOR LUGAR PARA NACER, CRECER Y EDUCARSE. !

OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA SECTORIAL,
ESPECIAL O INSTITUCIONAL

 CONSTRUIR MEJORES CONDICIONES PARA REDUCIR
i LAS BRECHAS DE APRENDIZAJE, EL REZAGO E
' INEQUIDAD EDUCATIVA, HACIENDO DE NUEVO LEON
; ELMEJOR LUGAR PARANACER, CRECERY EDUCARSE.

i 1.1.1 AMPLIAR LA OFERTA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO PARA FAVORECER EL :
| INGRESO Y LAPERMANENCIADE LAS NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENESALAEDUCACION
i OBLIGATORIA.

______________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con base en la Caratula 2024 del Programa Estatal del FONE y el Programa Sectorial de Educacion
2022 - 2027.

La Tabla No. 2 presenta los indicadores y sus metas establecidos en la Planeacion Estatal del Desarrollo.
En el Plan Estatal de Desarrollo 2022—-2027 unicamente se incluye el indicador de Rezago educativo,
mientras que el Programa Sectorial de Educacion 2022-2027 contempla cuatro indicadores. Cabe

sefalar que la meta del indicador del PED 2022—-2027 esta proyectada al afio 2026, mientras que las
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metas del Programa Sectorial de Educacion se establecen al afio 2027. Asimismo, la Linea Base de
los indicadores del Programa Sectorial corresponde al ciclo escolar 2021-2022, con excepcion del
indicador “Porcentaje de docentes que participan en programas de formacion continua”, cuya Linea

Base también es el ciclo escolar 2021-2022, pero cuya meta es de caracter acumulativo.

Tabla No. 2 Indicadores y Metas vinculados con el FONE.

—-......_._Indicador PED 2022 -2027 ,____LineaBase (afio) .  Meta2026 :
i . : 18.8 i i
: Rezago educativo. : (2021) : 18.1 :
\________Indicadores del Programa Sectorial ] Linea Base (afio) . = Meta2027 !
: . . : 10.8 : |
: Grado promedio de escolaridad. | (Ciclo escolar 2021-2022) 11.3 :
i Eficiencia terminal en educacion secundaria i 94.3 i 97.0 i
! ' i (Ciclo escolar 2021-2022) ; ’ !
l L , : 3.6 : |
: Abandono escolar en educacion secundaria. | (Ciclo escolar 2021-2022) ' 1.0 :
i Porcentaje de docentes que participan en programas de i 12.0 i

1 formacién continua. (Ciclo escolar 2020-2021)

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 y el Programa Sectorial de
Educacion 2002 — 2027.
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e. Participacionde FONE asignado aNuevo Leén en el Presupuesto de Egresos de laFederacion.
La Tabla No. 3a muestra el monto consolidado aprobado del FONE y la parte de recursos correspondiente
al Estado en términos nominales™. Durante el ejercicio fiscal 2022 el Estado recibié el 3.78% de los
recursos totales del Fondo, posicionandose como la décima Entidad Federativa a la que mas recursos
se le asignaron. Durante los ejercicios fiscales de 2023 y 2024 Nuevo Ledn recibi6 el 3.77% del total,

ocupando la décima posicion en 2023 y la décimo primera en 2024.

Tabla No. 3a. Participacion del Estado de Nuevo Le6on en el FONE NACIONAL 2022 a 2024.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

i Eje.rcicio i FONE NACIONAL PEF" i FONE NUEVO LEON PEF i Participacién % i Lugar Nacional i
. Fiscal | (Aprobado) : (Aprobado) : : 2 I
| 2022 |  $424288336903 |  $16031430327 |  378% |  Décimo |
2023 | $456.632,034242 | $17.204503975 |  3.77% |  Décimo |
2024 | $496750120909 |  $18702.961606 |  3.77% | Décimo primero |

1/ No incluye los recursos destinados a la Auditoria Superior de la Federacion para dar cumplimiento al articulo 49, cuarto
parrafo, fraccion IV, de la Ley de Coordinacion Fiscal.

2/ El lugar nacional se encuentra ordenado de mayor a menor.

Fuente: Elaboracién propia con base en las publicaciones del Diario Oficial de la Federacién fechadas el 20 de diciembre de
2021, el 19 de diciembre de 2022 y el 15 de diciembre de 2023.

De los cuatro Programas Presupuestarios Federales del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo, Nuevo Ledn recibe los correspondientes a Servicios Personales (1013)
y Gasto de Operacion (1015). La Tabla No. 3b muestra que en 2024 el Estado recibi6 el 3.85% del
FONE a Servicios Personales, ubicandose como la décimo primera entidad con mayor asignacion de
recursos, mientras que en el FONE Gasto de Operacion su participacion fue del 6.84 %, ocupando la

segunda posicion en asignacion de recursos.

11 Al monto global del Fondo se disminuy6 el 0.1%, porcentaje que se distribuye a la Auditoria Superior de la Federacion
para fiscalizar la Cuenta Publica Federal en lo correspondiente a la ejecucion de los recursos del Fondo. Los recursos
son deducidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y transferidos a la ASF a mas tardar el ultimo dia habil del
mes de junio de cada ejercicio fiscal (articulo 49 fraccion IV de la LCF).
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Tabla No. 3b. Participacion del Estado en el FONE Servicios Personales y Gasto Operativo en 2024.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
FONE NACIONAL | FONE NUEVO LEON PEF | Participacién

Lugar

e .__PEF"(Aprobado) , (Aprobado) S %o __Nacional
| Servicios Personales | $454,186,986,926 '  $17,480,120,697 '  3.85% | Eﬁ;‘;g i
. Gasto de Operaciéon | $17,883,955,479 | $1,222,840,909 i 6.84% . Segundo |

______________________________________________________________________________________________________

1/ No incluye los recursos destinados a la Auditoria Superior de la Federacion para dar cumplimiento al articulo 49, cuarto
parrafo, fraccion IV, de la Ley de Coordinacion Fiscal.

2/ El lugar nacional se encuentra ordenado de mayor a menor.

Fuente: Elaboracién propia con base en las publicaciones del Diario Oficial de la Federacion el 15 de diciembre de 2023.
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Capitulo I.
Contexto de la poblacion o area de enfoque
atendida.
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01.Seccion L.A. Identificacion de la Poblacion o Area de Enfoque Atendida.

Criterio de valoracion.

Adecuada =4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios Federales
1013 e 1015, la poblacién objetivo de los recursos del FONE Servicios Personales y FONE Gasto de
Operacion corresponde a la poblacién en edad de 3 a 15 afios. Por su parte, el Propdsito del Programa
Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) establece
como poblacion objetivo a los empleados de los servicios educativos publicos. Como puede observarse,
existe una discrepancia entre la poblacién objetivo definida en el ambito federal y la definida en el ambito
estatal. En este sentido, el articulo 26 de la Ley de Coordinacién Fiscal dispone que los recursos del
Fondo estan destinados a cubrir el pago de los servicios personales del personal que ocupa las plazas
transferidas a las entidades federativas en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacion Basica. En consecuencia, la poblacion objetivo sefialada en el Programa Estatal resulta
congruente con dicha disposicion legal. No obstante, si se considera que los beneficiarios indirectos del
Fondo son las nifias y los nifios en edad de cursar la educacion basica (3 a 15 afios), esta poblacion
también podria considerarse como objetivo del programa, en congruencia con lo establecido en el
articulo 115 de la Ley General de Educacion, que sefiala que corresponde de manera concurrente a
las autoridades educativas federal, de las entidades federativas y de la Ciudad de México promover
y prestar los servicios educativos. Por tanto, dependiendo del enfoque adoptado, ya sea desde la
perspectiva de los beneficiarios directos (personal educativo) o de los beneficiarios indirectos (poblacion
escolar en edad basica), ambas definiciones de poblacién objetivo pueden considerarse validas y

complementarias.

La Tabla No. 4 muestra las estadisticas de escuelas, alumnos, docentes y personal total en Educacion
Basica en el Estado'?, conforme al Sistema de Estadisticas Continuas de Educacién del Formato 911.
Se observa que, para el ciclo escolar 2024 — 2025, existen 5,410 escuelas, lo que representa una
disminucion de 0.2% respecto al ciclo escolar 2020 — 2021. En el mismo periodo, la matricula total
asciende a 894,714 alumnos, de los cuales 49.2% (440,509) son mujeres y 50.8% (454,205) son

12 Es el agregado de los niveles educativos inicial, prescolar, primaria y secundaria para las modalidades escolarizada y
no escolarizada de sostenimiento publico.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025

o




N LM _ NLMd
Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF EDUCACION . PN“#EDQF?A%%N
331013 /331015 Fondo de Aportaciones parala Némina Sxemere oe icuatore EDUCATIVA
Educativay Gasto Operativo ’&

Ejercicio Fiscal 2024

GOBIERNO DE NUEVO LEON

hombres. En comparacion con el ciclo escolar 2020-2021, la matricula total presenta una reducciéon
de 2.8%, destacando la disminucién de alumnas con un -5.8%, mientras que la poblacién de alumnos

muestra un incremento marginal de 0.3%.

Tabla No. 4. Informacién de Educacion Basica en el Estado de Nuevo Leén

Secretaria de Educacion Publica

: . : : Alumnos : Docentes" : :
: Ciclo escolar : Escuelas :----- I TS il I TN + Personal total
S S . Mujeres . Hombres . Mujeres . Hombres ., !
: 2020 - 2021 I 5,420 . 467,612 | 452,824 | 28,052 |, 12,098 64,015 :
: 2021 - 2022 I 5,461 . 448,299 | 462,982 |, 28,032 |, 11,830 63,499 :
: 2022 - 2023 I 5,477 . 448,350 |, 461,857 | 28,794 | 11,867 | 64,478 :
: 2023 - 2024 I 5,458 . 445639 | 461,506 |, 28,622 |, 11,520 63,852 :
: 2024 - 2025 I 5,410 . 440,509 | 454,205 |, 28,536 , 11,418 | 63,688 :

1/ Se refiere al conjunto de personas adscritas a un centro de trabajo, de acuerdo a la funcién que realizan en el mismo. A cada
uno se le considera tantas veces como en centros de trabajo esté adscrito.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPyYEE,
SEP.

La informacion de la Tabla No. 4 muestra que, en el ciclo escolar 2024 — 2025, el total de docentes
asciende a 39,954, de los cuales 71.4% (28,536) son mujeres y 28.6% (11,418) son hombres. Se
observa una disminucién de -0.5% respecto al ciclo escolar 2020-2021, cuando el numero de docentes
era de 40,150. Asimismo, el personal total también presenta una reduccion de -0.5% entre los ciclos
escolares 2020-2021 y 2024-2025, al pasar de 64,015 a 63,688 respectivamente.

De acuerdo con el Sistema de Indicadores de la Secretaria de Educacién Publica (IndiSEP), en el ciclo
escolar 2022 — 2023 la cobertura en educacion basica en el Estado fue de 95.4%. Esto significa que,
de cada 1,000 nifias y nifios de entre 3 y 15, 954 se encontraban matriculados en este nivel educativo,
tanto en escuelas publicas como privadas. Dicha cobertura es superior en 4.6 puntos porcentuales
al promedio nacional, ubicando al Estado como la tercera entidad federativa con mayor cobertura en

educacion basica.

Cobertura en Educacion Basica.
La cobertura en educacion basica mantiene una relacién directa con los recursos del Fondo, ya que
éste financia los servicios personales y operativos del personal docente, administrativo y de apoyo

adscrito a dicho nivel educativo. Conforme al articulo 26 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los recursos
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del FONE estan destinados a cubrir el pago de las plazas transferidas a las entidades federativas en el
marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica. En este sentido, el numero
de alumnos atendidos y, por tanto, la amplitud de la cobertura educativa, inciden en la magnitud de los
recursos requeridos para garantizar la prestacion del servicio, esto es, una mayor cobertura requeriria

de un monto mayor de recursos del Fondo.

Por otro lado, la cobertura educativa constituye un indicador de resultado del gasto ejercido a través
del FONE, al reflejar el grado de acceso y atencion alcanzado por el sistema educativo estatal con los
recursos asignados. La Grafica No. 1 ilustra la evolucion de la cobertura en educacion basica en el
Estado durante los ciclos escolares de 1990 — 1991 a 2022 — 2023. En el ciclo escolar 1990 — 1991, la
cobertura fue de 85.0%, iniciando una tendencia descendente durante la primera mitad de la década
de 1990, con una reduccion progresiva hasta alcanzar 81.3% en el ciclo 1997 — 1998, el valor mas bajo
del periodo analizado, reflejando una disminucién desaceleracién en la expansion educativa durante
esa etapa. A partir del ciclo 1998 — 1999 se observa una recuperaciéon gradual y sostenida, pasando
de 82.2% a 88.0% en el ciclo 2004 — 2005, lo que muestra un fortalecimiento de la educacién basica
en el Estado. Posteriormente, entre los ciclos 2004 — 2005 y 2005 — 2006, se registra un incremento
significativo de 4.1 puntos porcentuales, alcanzando 92.1%, lo que marca el inicio de una etapa de
expansion acelerada. Durante el periodo 2006 — 2007 a 2011 — 2012, la cobertura mantiene una
tendencia ascendente hasta alcanzar su nivel maximo histérico de 97.6% en el ciclo 2010 — 2011,
valor que refleja la consolidacion de una cobertura casi universal en la educacion basica. A partir del
ciclo 2011 — 2012, la cobertura se mantiene estable con ligeras fluctuaciones interanuales, situandose
en un rango de entre 94.0% y 97.0%. En los ultimos afos del periodo analizado, la cobertura muestra
pequefias variaciones, registrando 95.4% en el ciclo 2022 — 2023. En sintesis, entre 1990 y 2023 la
cobertura educativa estatal aument6é 10.4 puntos porcentuales, pasando de 85.0% a 95.4%, lo que
evidencia avances sostenidos hacia la universalizacion de la educacion basica. Esta evolucion refleja
una mejora estructural en el acceso educativo, con estabilidad en niveles superiores al 95% durante la

ultima década.
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Grafica No. 1. Cobertura en Educacion Basica en el Estado”.
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1/ Los datos mas recientes del sistema de consulta IndiSEP son al ciclo escolar 2022 — 2023. Se emplea esta base de datos
por abarcar un periodo amplio de informacion que, ademas, permite comparabilidad entre las Entidades Federativas.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del IndiSEP.

En los documentos de Planeacion del Desarrollo Estatal 2022 — 2027 se da seguimiento a diversos
indicadores del sistema educativo (ver Tabla No. 2). A continuacién se muestra el avance en cada uno

de ellos.

Rezago educativo.
De acuerdo con la medicién multidimensional de la pobreza 2024 realizada por el INEGI, se considera
que una persona presenta rezago educativo cuando se cumple alguno de los siguientes criterios:
v' Tiene de 3 a 21 afios, no cuenta con la educacion obligatoria y no asiste a un centro de
educacion formal.
v' Tiene 22 afios 0 mas, nacié a partir del afio 1998 y no ha terminado la educacién obligatoria
(media superior).
v' Tiene 16 afios 0 mas, nacié antes de 1982 y no cuenta con el nivel de educacion obligatorio
vigente en el momento en que debia haberlo cursado (primaria completa).
v' Tiene 16 afios o mas, nacio entre 1982y 1997 y no cuenta con el nivel de educacién obligatoria

vigente en el momento en que debia haberla cursado (secundaria completa).

Considerando los criterios anteriores, la Tabla No. 5 muestra el porcentaje de poblacién con rezago

educativo a nivel nacional y estatal para los afios 2016, 2018, 2020, 2022 y 2024. La columna “Lugar
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Nacional” indica la posicién de la entidad estatal en comparacion con el resto de las entidades,
ordenando de menor a mayor rezago educativo (es decir, menor rezago = mejor posicion). La tabla
evidencia que el rezago educativo estatal es consistentemente menor que el promedio nacional en
todos los afos reportados. No obstante, se observa un incremento del rezago estatal de 2016 a 2020
(12.2% — 14.4%), seguido de un leve descenso en 2022 y 2024 (13.5% y 13.3%). Esto sugiere que,
aunque el estado mantiene un desempeno superior al promedio nacional, presentd un pico en 2020,
posiblemente asociado con los efectos de la pandemia de COVID19 sobre la educacion. Por otra parte,
en términos de posicion nacional, Nuevo Ledn ocupé el segundo lugar de menor rezago educativo en
2016 y 2018, descendiendo al cuarto lugar en 2020, coincidiendo con el aumento del rezago en ese
afo. En 2022 y 2024, la entidad se recupera parcialmente, situandose en el tercer lugar en ambos afos.

Tabla No. 5. Rezago educativo Nacional y Estatal

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

: Ano : Nacional : Estatal : Lugar Nacional :
C 2016 P 185 S 122 [ Segundo :
2018 T 190 C s T Segundo :
2020 T 192 S s [ Cuaro :
2022 T 194 C T s T Tercero :
2024 T 186 - T Tercero :

1/ Ordenado de menor a mayor.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la medicion multidimensional de la pobreza 2024, INEGI.

Grado promedio de escolaridad

El grado promedio de escolaridad es un indicador que mide la acumulacion de conocimientos formales
en la poblacion, sirve como base para la planeacién educativa y econdémica, y permite valorar la
capacidad de desarrollo sostenible de una entidad federativa. Su relevancia se sustenta en diversas
dimensiones de caracter técnico, econdémico y social. Desde el enfoque técnico, permite identificar
rezagos educativos y orientar la asignacion de recursos publicos hacia los niveles o regiones con
mayores necesidades, asimismo, constituye un insumo fundamental para la elaboracién de diagndsticos
en los planes estatales de desarrollo y en los programas sectoriales de educacion. En el ambito
econémico, representa una medida del capital humano, ya que refleja el nivel promedio de instruccion
formal alcanzado por la poblacién y, en consecuencia, la capacidad de la fuerza laboral para integrarse
en actividades productivas de mayor valor agregado. Por su dimension social, se vincula directamente
con el indice de Desarrollo Humano y con el bienestar de la poblacién, dado que mayores niveles

educativos suelen correlacionarse con menores niveles de pobreza y mayor equidad social.
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Por otra parte, este indicador refleja la efectividad y pertinencia del gasto educativo financiado a través
del Fondo. Si bien el Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo no asigna
recursos con base en resultados educativos, el grado promedio de escolaridad puede considerarse un
indicador del desempefio global del sistema educativo que dicho Fondo sostiene financieramente. En
este sentido, un incremento sostenido en el grado promedio de escolaridad puede interpretarse como
evidencia de eficiencia en la gestion del gasto educativo, asi como de mayor acceso, permanencia y

conclusion de los niveles de educacion basica y media obligatoria.

La Grafica No. 2 muestra que el grado promedio de escolaridad en Nuevo Ledn ha registrado un
incremento sostenido durante los ultimos 33 afos, pasando de 8.0 afios en 1990 - 1991 a 10.9 anos
en 2022 - 2023, lo que representa un avance acumulado de 2.9 afios y refleja mejoras en el acceso
y la permanencia escolar. Este nivel promedio indica que la poblacién ha completado la educacién
secundaria y cursado parte de la educacién media superior, evidenciando un fortalecimiento progresivo
del capital humano. El ritmo de crecimiento fue gradual en los primeros anos (1990 - 1997), con aumentos
promedio de aproximadamente 0.1 afio por ciclo escolar, y se aceler6 moderadamente a partir del ciclo
2002 - 2003, alcanzando 10.0 afios en el ciclo 2021-2022. En comparacion con el promedio nacional,
Nuevo Leodn presenta un afio adicional y se ubica en segundo lugar entre las Entidades Federativas con

el mayor grado de escolaridad, reflejando su desempefio destacado en materia educativa.

Grafica No. 2. Grado promedio de escolaridad en el Estado.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del IndiSEP.
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Eficiencia terminal en educacién secundaria
La eficiencia terminal en educacion secundaria se define como el porcentaje de alumnos que concluyen
este nivel educativo en relacion con el total de estudiantes que ingresaron al cohorte inicial, reflejando

la capacidad del sistema educativo para retener y graduar a los estudiantes.

La Grafica No. 3 muestra que, en Nuevo Ledn, la eficiencia terminal ha seguido una tendencia general
ascendente durante los ultimos 33 anos, incrementandose de 82.3% en el ciclo escolar 1990 - 1991
a 93.7% en 2022 - 2023, lo que representa un avance acumulado de 11.4 puntos porcentuales. Este
comportamiento evidencia que un mayor porcentaje de alumnos logra concluir la secundaria, indicando
mejoras en la retencion escolar y en la capacidad del sistema educativo para graduar estudiantes. Se
observa que en los primeros afios del periodo analizado (1990 - 1995), el crecimiento fue moderado y
con fluctuaciones menores entre ciclos escolares (82.3% a 83.1%). A partir de mediados de la década
de 1990, y especialmente en los ciclos posteriores a 2000, se registra una tendencia mas sostenida al
alza, alcanzando niveles superiores al 90.0% a partir del ciclo 2018 - 2019, con un maximo de 96.8%
en 2020 - 2021. Estos resultados reflejan los efectos positivos de politicas educativas, programas de

retencién y acciones orientadas al fortalecimiento del capital humano.

En comparacién con el promedio nacional, la eficiencia terminal en educacién secundaria en Nuevo
Ledn es 2.8 puntos porcentuales superior, posicionandose como la sexta entidad con mayor eficiencia

a nivel pais.

Grafica No. 3. Eficiencia terminal en educacion secundaria en el Estado.
100.0

96.8
95-0 92-2
93.7
90.0 86.9
85.0
84.4

80.0 82.0
75.0
70.0

1990/ 1995/ 2000/ 2005/ 2010/ 2015/ 2019 / 2022 /

1991 1996 2001 2006 2011 2016 2020 2023

Ciclo escolar
Fuente: Elaboracion propia con informacion del IndiSEP.
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Abandono escolar en educacion secundaria

El abandono escolar en educacion secundaria se define como la proporcion de alumnos matriculados
que interrumpen sus estudios durante el ciclo escolar. Este indicador refleja la capacidad del
sistema educativo para retener a los estudiantes y garantizar la culminacioén del nivel de secundaria.
Frecuentemente, el abandono escolar esta asociado a factores externos al aula, tales como condiciones
socioecondmicas, necesidad de trabajar, responsabilidades familiares, distancia o falta de transporte
al centro educativo, que limitan la continuidad de la educacion. Asimismo, puede evidenciar factores
internos al entorno escolar, incluyendo dificultades de aprendizaje, insuficiente apoyo académico,
desmotivacion, experiencias negativas en la escuela, como acoso escolar, o problemas académicos y

socioemocionales que afectan la permanencia de los estudiantes.

La Grafica No. 4 muestra que el abandono escolar en educacion secundaria presenta una tendencia
descendente, pasando de 6.4 % en el ciclo escolar 1990 - 1991 a 1.9 % en ciclo 2022 - 2023, lo que
refleja una reduccion acumulada de 4.5 puntos porcentuales y avances en retencién escolar. Durante la
década de 1990, las tasas se mantuvieron relativamente altas y volatiles (4.5 %—6.5 %), mientras que
de 2000 a 2010 se observo una disminucion mas sostenida (4.0 %—5.4 %). A partir de 2011, la reduccion
fue mas pronunciada, alcanzando minimos histéricos de 1.0 % en los afios 2020-2022. Nuevo Leén
presenta una tasa 0.8 puntos porcentuales inferior al promedio nacional, ubicandose en el octavo lugar

con menor abandono en este nivel educativo.

Grafica No. 4. Abandono escolar en educacion secundaria en el Estado.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del IndiSEP.
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02.Seccion I.B. Analisis de Pertinencia de la Poblacion o Area de Enfoque
Atendida.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

El destino de los recursos del FONE, concepto Servicios Personales (33 1013), esta orientado al pago
de ndminas del sector educativo. La Tabla No. 6 presenta la cantidad de plazas, por sexo y ejercicio
fiscal, financiadas con estos recursos; entre 2022 y 2024, el total de plazas pagadas se increment6 en
377, con efectos diferenciados por género: en el caso de las mujeres, el incremento fue de 819 plazas,
mientras que en los hombres se observo una disminucion de 442 plazas. La variacion en la cantidad de
plazas también muestra disparidades segun el nivel educativo: las plazas en Administracion cayeron
-11.5%, en Normales disminuyeron -7.7%, mientras que en Educacion Especial se incrementaron 4.5%
y en Educacion Inicial aumentaron 2.1%.

Analizando la variacion por género, se observa que de 202 a 2024 las plazas de mujeres aumentaron
6.2% en Educacion Especial, 4.7% en Educacioén Inicial y 3.6% en Secundaria, mientras que en
Administracion se redujeron -9.7% y 9.3% en Normal Especial. En el caso de los hombres, las plazas
en Normal Especial aumentaron 10.8%, mientras que en Educacién Inicial registraron una disminucion
de -18.2%, en Administracién cayeron -13.4% y en Educacion Normal -12.2%.

Tabla No. 6. Plazas del Sector Educativo por sexo pagadas con recursos del Fondo
Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn

: Especial i 2,500 i 731 : 2,594 : 726 : 2,654 i 724 :
: Normal i 104 i 90 i 112 i 71 i 100 i 79 :
. Normal Especial | 54 : 37 : 58 : 33 : 49 : 41 :
: Administracion i 1,158 i 1,113 : 1,087 i 1,028 i 1,046 i 964 :
S Total i 42246 . 26816 . 42,789 . 26406 . 43,065 . 26,374 .
Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn.
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La Grafica No. 5 evidencia que, en todos los niveles educativos, el porcentaje de plazas ocupadas
por mujeres es superior al de hombres. Las mayores brechas se observan en Educacién Inicial y
Preescolar, con diferencias de 81.6 y 80.8 puntos porcentuales, respectivamente. Por el contrario, la
menor diferencia se presenta en las plazas administrativas, donde las mujeres ocupan el 52.0 % y los

hombres el 48.0 % de las plazas, reflejando una distribucién mas equilibrada por género en este nivel.

Grafica No. 5. Distribucion de plazas FONE 2024 en el Estado por sexo y nivel educativo
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Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn.

La Tabla No. 7 presenta, por municipio, el nimero de plazas pagadas con recursos del FONE bajo
el concepto Servicios Personales (33 1013). Un primer aspecto relevante es la ausencia de plazas
asignadas a centros educativos del sector publico en los municipios de General Trevifio e Higueras.
Asimismo, se observa que la Zona Metropolitana de Monterrey, integrada por 16 municipios™, segun
Metrépolis de México 2020 (INEGI, 2023)", concentra el 91.0% del total de plazas. Destacan los
municipios de Monterrey, Apodaca, Guadalupe, General Escobedo y Juarez, con participaciones del
15.3 %, 13.4 %, 13.3 %, 9.6 % y 9.1 %, respectivamente.

13 Los municipios son: Apodaca, Cadereyta Jiménez, EI Carmen, Ciénega de Flores, Garcia, San Pedro Garza Garcia,
General Escobedo, General Zuazua, Guadalupe, Juarez, Monterrey, Pesqueria, Salinas Victoria, San Nicolas de los
Garza, Santa Catarina y Santiago,

14  https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.html?upc=702825007073
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Tabla No. 7. Plazas del Sector Educativo por municipio pagadas con recursos del Fondo en 2024

Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn

i Municipio
RN hyseisbuds e
1

, Abasolo

b oo o
1

. Agualeguas

b o

i Allende

b oo o

| Anahuac

b oo o

. Apodaca

 Aramberri

b oo o

| Bustamante

b oo o

\ Cadereyta Jiménez

L CELREDEEEEREEEEES
! | Cerralvo

' Garcia

, ___________________________
! . General Bravo

Plazas : Municipio : Plazas :
""""" 26 | Mubide . 29
""""" a6 lduarez 1 ests
o a5 !Lampazos de Naranjo C !
Y S ilnaes T 1456 :
"""" 0325  ilosAdamas | 5 |
202 ULosHerreras T 6 :
""""" 30 llosRamones | a0 |
"""" 1385  iMarin 1 23
""""" 43 MelchorOcampo | 12 |
""""" 49 MieryNoriega | 124 |
79 ‘Mina - :
72 |Montemorelos T 607 :
e iMonterey ST 10,596 :
""""" 1 ieaas T
- s UPesquera T 2209 :
s 'Rayones T 13 :
"""" 4676 |SabnasHidalge | 446 |
""""" 16 | SalinasVictora | 1004 |
"""" 669 | SanNicoldsdelosGarza | 4472 |
20 !San Pedro Garza Garcia | 1158 !
""""" éi'"""""éér}t'é'o'ét;}.}lé""""""'"?'"""é,'ddé"""":
"""" 1144 | Santago . 505
"""" 0222 [Vallealo 1
""""" 65 iVilaldama 1 |
""""" o5  iTotal 1 eoa3

___________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn.
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Capitulo Il.
Presupuesto y cobertura.
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03.Seccion lI.1.A. Ministracion de los recursos de FONE en Nuevo Leodn.

Criterio de valoracion.

Adecuada =4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

Se analiz6 si los recursos del Fondo se recibieron conforme al calendario establecido en el Acuerdo por
el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion
para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024 de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios, publicado en el DOF el 15 de diciembre de 2023. De conformidad
con el Acuerdo, la ministracion de los recursos del Fondo se realiza en dos partes, una correspondiente
a Servicios Personales y otra para el Gasto de Operacion, con sus respectivos calendarios, los cuales

se muestran en la Tabla No. 8.

Tabla No. 8. Calendario autorizado de ministraciones del FONE 2024.

i i Servicios i Gasto de i i . . i Gasto de :
. i i ‘s ' - Servicios - iy '
: *  Personales '@ Operaciéon | Personales (1013) ' Operacion
e S Uil T L2 N SRR L L
| Enero : 12y 29 : 10 \ Julio : 12y 29 : 10 :
. Febrero | 12y 27 I 9 \ Agosto I 14y 28 I 9 :
. Marzo : 12y 25 : 8 . Septiembre | 10y 26 : 10 :
. Abril : 12y 26 : 10 . Octubre : 14y 29 : 10 :
. Mayo I 10y 29 I 10 . Noviembre | 12y 27 I 8 :
. Junio I 12y 26 I 10 | Diciembre | 11 I 9 :

Fuente: Elaboracién propia con base en el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
la distribucién y calendarizacién para la ministracion, durante el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes a
los ramos generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

Con relacion a los recursos del FONE 33 1013 Servicios Personales, la Unidad de Integracion Educativa
no proporcioné informacién de los CFDIs de las transferencias recibidas, por lo que la Tabla A1.1 del
Anexo 1 contiene la leyenda “Sin informacion”, motivo por el cual no es posible conocer si el Ente
Publico recibio los recursos conforme al calendario establecido en el Acuerdo. Sin embargo, proporcioné

los oficios enviados por la Direccion General del Sistema de Administracion de la Némina Educativa
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Federalizada, de la Secretaria de Educacién Publica, en los cuales se informa sobre el ejercicio de los
recursos del Programa Presupuestario Federal 1013 “FONE Servicios Personales” del Estado de Nuevo
Ledn, en los que se detalla el presupuesto original, modificado, devengado y devengado pagado, como

se muestra en la siguiente imagen.

2 Unidad de Administracién y Finanzas
o E DUCACION Direceibn (‘:mul ::ll si::nmn de Administracién
G de |la Homina Educativa Federalizada

Oficio Mo, 715202400/ 0148

Asunta: Informe del Ejercicio de los Recursas
del FOME del Estado de Muevo Ledn al mes de
enero de 2024,

Cludad de México, a 06 de febrero 2024,

SOFIALETICIA MORALES GARZA

Secretaria de Educacidon y Directera de la Unidad de
Integracién del Estada de Nugvo Ledn

Prasente

e refiero al proceso de comprobacin del ejercicic del gasto correspondiente al Fendo de Aportaciones para
la Némina Educativa y Casto Operativo (FOME)L

Al respecta, can fundamento en los articules 26 y 26-A de la Ley de Coordinacion Fiscal y 30 del Reglamento
Interior de la Secretaria de Educacisn Publica, por este medie me permita informarke sobre e| ejercicio de los
recursos del Programa Presupuestario 1013 “FONE Servicios Personales” del Estado de Nuewvo Ledn al mes de
enero de 2024, cormo a centinuacidn se detalla:

FOME 2024: Integracién estal dal Estado de Nuevo Ledn
ale m! e enaro 2024
{Pasos)
Concepto Imparte
Presupuesto Orjginal LI37 41822300
Presupuesto Modificada 13741932300
Presupuesto Davengada 1,299,137, 91526
Devengado Pagada S20303 400 4T

De acuerdo con los oficios antes sefialados, los recursos devengados pagados del FONE 1013, al
cierre de diciembre de 2024, fueron de $19,525,620,837.53. Los recursos originales, modificados,

devengados y devengados pagados del Fondo se muestran en el siguiente cuadro.

___________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________
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___________________________________________________________________________________________________

. Agosto : $1O 208,789,315. OO ! $11 352,594,876. 50 ! $11 314,297,607. 31 ! $1O 848,824,559. 62 :

b -
1

. Septiembre

b -

i Octubre

b -

i Noviembre

b -
1

; Diciembre

___________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con base en los oficios 715.2024.10/0148, 0222, 0355, 0521, 0650, 0752, 0873, 0993, 1075, 1225,
1286 y 715.2025.10/0018 de la Direccion General del Sistema de Administracion de la Nomina Educativa Federalizada, de la
Secretaria de Educacioén Publica.

Por cuanto hace a los recursos del FONE 33 1015 Gasto de Operacion, los recursos si se recibieron
conforme al calendario sefialado en el Acuerdo (ver Tabla A1.2 del Anexo 1), los montos recibidos por

mes se presentan en la Grafica No. 6.

Grafica No. 6. Recursos FONE - Gasto de Operacion (33 1015) recibidos por el Estado en 2024.

138.3
119.5 119.5
102.5 102.5 102.5

82.5 82.5 82.5 82.5 82.5 82.5

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro A1.1.2 del Anexo 1.
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GOBIERNO DE NUEVO LEON

04.Seccion 11.1.B. Distribuciéon del gasto publico del FONE 1013 en Nuevo
Ledn.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 9 muestra el presupuesto ejercido del FONE 1013 Servicios Personales por municipio,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Cabe destacar, en primer término, que los municipios de
General Trevifio e Higueras no registran informacién en dicho periodo. Asimismo, se observa que los
16 municipios que integran la Zona Metropolitana de Monterrey' concentraron el 87.2% del recurso

ejercido, y el 91.9% de la poblacion total del Estado™.

Tabla No. 9. Presupuesto Ejercido del FONE 1013 Servicios Personales por municipio en 2024

Unidad de Integracion Educativa

: Municipio Presupuesto i Municipio Presupuesto :
 Abasolo $9,910,160.37 | ltubide | $11,945,765.73 |
 Agualeguas 1 $12728470.88 | Juarez . $1,280,715,909.90 |
CAlende $129,172,049.43 | _L_a_r_n_p_a_z_(;; deNaranjo | $13,300,734. 29'7"

b o
1

 Anahuac

b o
1

. Apodaca

b o
1

. Aramberri $1 924,468.31 | i

| Bustamante : $12 207,430. 85 Los Ramones I $19,988,423.95 | .
. Cadereyta Jiménez : :

. Cerralvo

China
| Ciénega de Flores
‘DoctorArroyo
DoctorCoss

. Doctor Gonzélez

15 De acuerdo con el documento Las Metrépolis de México, publicado por el Consejo Nacional de Poblacion, el 19 de octubre
de 2023, los 16 municipios que conforman la Zona Metropolitana de Monterrey son: Apodaca, El Carmen, Cadereyta
Jiménez, Ciénega de Flores, Garcia, San Pedro Garza Garcia, General Escobedo, General Zuazua, Guadalupe, Juarez,
Monterrey, Pesqueria, Salinas Victoria, San Nicolas de los Garza, Santa Catarina y Santiago.

16 Cifra a 2020, obtenida de Datos Abiertos de Nuevo Ledn: http://datos.nl.gob.mx/n-I-poblacion-total-y-por-municipio/.
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Tabla No. 9. Presupuesto Ejercido del FONE 1013 Servicios Personales por municipio en 2024

Unidad de Integracion Educativa

| General Zuazua

p ________________________________________________________________________________________________

! Guadalupe

I Municipio : Presupuesto : Municipio : Presupuesto I
'ElCarmen | $134913.832.99 | Pesqueria ! $426,190,997.54 |
' Galeana © 25500056737 | Rayones T $4,956,414.70 |
Garcia ©5978677,045.60 | Sabinas Hidalgo U $170,656,223.97 |
 General Bravo ©'$30,30421953 | Salinas Victoria U $245,267,805.33 |
| General Escobedo ©$1,312,167,039.89 | San Nicolés de los Garza | $1,058,816,556.80 |
| General Teran ©'$81320,642.00 | San Pedro Garza Garcia | $259,905,558.91 |
['ééhé};i zaragoza """ $12,489,180 '3'5' 's'ér}ia' catarina 1"""$'63'1' 285,725, 2{2'.

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa.

Por otra parte, el presupuesto ejercido del FONE 33 1013 por nivel educativo durante el periodo 2022 -
2024 se distribuy6 conforme se presenta en la Tabla No. 10. En dicha tabla se observa que entre 2022 y
2023, el presupuesto ejercido registrd variaciones de: 27.1% en nivel inicial; 11.6% en prescolar; 10.9%
en primaria, 10.1% en secundaria, 12.8% en educacion especial; 5.0% en educacién normal; 12.0% en
normal especial, y 11.2% en nivel administrativo. Asimismo, entre 2023 y 2024, los incrementos fueron
de 8.1%, 8.3%, 10.3%, 10.3%, 10.5%, 9.6%, 9.2% y 1.8%, respectivamente, para los mismos niveles

educativos y en el mismo orden.

Tabla No. 10. Presupuesto ejercido del FONE 1013 Servicios Personales por nivel educativo

Unidad de Integracion Educativa

i __________ e — L AiPn [ L i __________ i .’
' . Inicial : $50,596,729.43 | $64,309,523.54 | $69,493,593.60 ,
'Preescolar T $2,256,262,262.32 ! $2,517,095,416.00 0 $2,724,764,158.34 |
‘Primaria T $4,879,563484.62 $5413,173,695.06: $5,969,118,146.04 |
Secundaria T $4227 59854496 $4.65292589505: $5.132,976,204.15 |
(Especial T $1,054,317,89855 . $1.189,036,956.67 | $1,313,688,581.75
‘Normal T $53616,704.48, ! $56.290127.35: ! $61,673,625.79
'Normal Especial T $17,739,619.98 | $19,875724.87: $21,702,954.57 |
Administracion | $450276,150.61} $500893325481 _ $51004257141
S Total i .. $12,989,971,394.95:  _ $14,413,600,664.02: $15,803,459,835.65 ;
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La Grafica No. 7 presenta la distribucién del presupuesto ejercido del FONE 1013 Servicios Personales
por nivel educativo durante el ejercicio fiscal 2024. Se observa que el 37.8% del presupuesto se destind
a educacion primaria, el 32.5% a secundaria, el 17.2% a preescolar, el 8.3% a educacién especial y el

3.2% a administracion. El restante 1.0% correspondi6 a los niveles inicial, normal y normal especial.

Grafica No. 7. Distribucién del presupuesto ejercido 2024 del FONE 1013 por nivel educativo
cifras en millones de pesos

Normal; $61.67 ; Normal Especial; Administracion; $510.04 ;
0.39% $21.70; 0.14% 3.23%
Especial; $1,313.69; \ Inicial; $69.49 ; 0.44%
8.31% \

Preescolar; $2,724.76 ;
17.24%

Primaria; $5,969.12 ;
37.77%

Fuente: elaboracion propia con informacién proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa.

Secundaria; $5,132.98
; 32.48%
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05. Seccion 11.2. Presupuesto del FONE por categorias del gasto.

11.2.1. Presupuesto por momentos contables del egreso.

Criterio de valoracion.

Adecuada =4 Oportunidad de Mejora =2 !
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 11a muestra el presupuesto del FONE 1013 Servicios Personales por momento contable
del egreso para los ejercicios fiscales 2022 - 2024. En dicho periodo, el presupuesto aprobado se
incrementé en 17.3%, al pasar de $14,903,474,098 a $17,480,120,697. Por su parte, el presupuesto
modificado y devengado subieron 21.0%, al incrementarse de $16,140,137,970 a $19,537,623,193.

Tabla No. 11a. Presupuesto por momentos contables del egreso FONE" Servicios Personales.

Unidad de Integracion Educativa

. Ejercicio

' Fiscal i Aprobado i Modificado i Comprometido i Devengado i Ejercido i Pagado i

. 2022 : $14,903,474,098 | $16,140,137, 970 $16140137 970 | $16140137 970 | $16139 034,193 | $16,139, 034193 '

. 2023 . $16,018,516,710 | $17,750,909,054 | $17 750,909,054 | $17 741,078,756 $17 741,078,756 | $17,741,078, 756 :
1

. 2024 .$17,480,120,697. $19,537,623,193 $19,537,623,193 $19,537,623,193 $19,525,405,465

1/ Incluye rendimientos financieros.
Euente: Elaboracion propia con base en informacion del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato
Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).

Al contrastar la informacion de la Tabla No. 11a con la de |la Tabla No. 10, se identifica una discrepancia
en el presupuesto ejercido del FONE 1013 correspondiente a 2024. Mientras que la Unidad de
Integracion Educativa informé un monto de $15,803,459,835.65, el SRFT reporté $19,525,405,465.
Asimismo, al revisar la Cuenta Publica del Gobierno Estatal, se verificé que los momentos contables
del Fondo reportados en la pagina 673 (ver imagen) no son consistentes con la informacion registrada
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos. También se reviso la Cuenta Publica 2024 de la
Unidad de Integracion Educativa y se constatdé que no cuenta con el Formato del ejercicio y destino del
gasto federalizado y reintegros, conforme a lo senalado en las Normas para establecer la estructura de
informacién del formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros, emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable. Por ello, se recomienda que la Unidad de Integracién Educativa

establezca los mecanismos necesarios que aseguren que las cifras del Fondo sean homogéneas y

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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EDUCACION

GABINETE DE IGUALDAD

PARA TODAS LAS PERSONAS

NLM

o) UNIDAD DE,

' INTEGRACION
EDUCATIVA
C_DB\ERNO DE NUEVO LEON

consistentes en todos los informes institucionales, e integre en su Cuenta Publica y en Informes de

Avance de Gestion Financiera, el formato del ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros®’.

T GOBIERNG DECESTADO DE HUEVS LEON

Recursos Fedarales Administrados
Dol 01 dhe enero al 31 d dichmirs de 2024
i 3
Egemaca
e Apronass i
SECRETARAA DE DESARRDLLO AEGIONAL ¥ AGROPECLIARID 17,908,277 10,139,382 1E,06%, 150 8,068,159 28,068,153 0
FOMDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS ¥ MUMIIIFIDS PRODUCTORES DE HIDROCARBURDS 21,493,916 17,350,022) 714,134,894 03,572,228 194,302,571 10,152,645
SECRETAMA GEWERAL DE GOBIERNG o 11,010,533 11,010,533 3,833,417 5,763,740 1,177,516
SECHETARIA DE RAOVILIDAD ¥ PLANEACION URBANA o 1604751597 160A4TE 397 153,401,068 151,491,068 B,985,129
SIETEMA DE TRANSPORTE COLECTIWO METRORREY 177,195,133 (377,195,133} 0 0 a a
TRANSFERENCIAS A MUNICIFOS DEL ESTADO 44, 75,783 11,651,000) ALEAT 763 42,647,163 42,847, Th3 a
ISCENTIVOS ECONOMICDS [ TAM4,176 7524276 7,004,276 7,024,376 0
PARCIUES ¥ VIDA SILYESTRE DE NUEWD LEGN [ To4ITE 7,924,276 7,924,276/ 7,924,276 [
FOMDD DE APORTACHINES PARA LOS SERVICICS DF SALLIC [FASSA] 3,508 /585,553 IT5.956,124 B TRA 542,077 B,ma,542,077) 3,784,542,077 o
SERVICIOS DE SALLID 3,508 555,953 ITE5E124 BB 542,077 3,724,542,077) 3,784,542 077 [l
FOMDD DE APORTACIHONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL ESTATAL |FISE) 151047 360 15,055 175.741,555 133,711,826 119,136,904 44,029,729
SECRETARIA DE IGUALDAD E INCLLUIICN 153,047,360 183,522,300} 53,522,570 75,493,241 12,018,318 44,088,728
INSTITUTD) CONSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA ¥ DEPORTIWA DE N.L o 67,318,585 67,114,585 &7,218,585 7,218,585 a
FNEICTILISD: PROBMOTOR D PROFECTOS ESTRATEGICOS. URBANOS |FsdE pncis) -] 11,000,000 11,0000, D00 11,500,000 11,000,000 al
TRANSFERENCIAS A MUNICIPFIOS DEL ESTADO [ P 000,000 0N, DAl 28,000,000, 28,000,000 a
FOMDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SDCIAL MUNICIFAL (FAISMUN] 1,109, 563,408 164,529,204 1.274,057,612 1.274,097,612 1,274,007,613 [
TRAMSFEENCIAS A MUNICIFIOS DEL ESTADD 1,109 568,408 164,529,204 1.274,067,612 1,374,097,612 1,274,087 612 0
FONDD OF APDRTACIONES PARA TL FORTALTCAITNTC BE 104 MUNICIPSOS [FORTARMUN| 5,284,133,£99 173,974,096 SARE107.795 458,107,795 5,458,107,795 o
TRAMSFERENCIAS A MUNICIPMOS DEL ESTADD 5,284,131,699 173,974,096 5458107, 795 5,458,107,795 5,458, 107,745 a
FONDO D€ APORTACKINES MULTIPLES |FAR) ASISTERCIA SOCIAL &50,67%,238 11,582,509 472,258,747 472,258,747 472,258,747 o
SISTEMA PARA EL DESARROLLD INTEGRAL DF LA FARSLLA DIF] abd676, 238 11,582 505 ATRISETAT 473,258,747 472,258,747 a
FONDO DE APORTACONES MULTIPLES |FAM) INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASHA ABEEYS £02 327,500 650 H15,397, 282 §16,397,282 B16,397 282 [
SECRETARIA DE EDUCACKIN 0 209,337 241 259,337,841 193,337 B4l 299,337 B4l [
PNSTITUTD: COMSTRUCTOR DE INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA ¥ DEPORTIVA DE N.L AHE B B0 ELBTLE R 517,085,441 517,059,441 517,050,841 a
FONDAO DE APORTACKINES MULTIPLES (FAR) 189 RAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR 39,781,523 2,505,187 ALIETA1S 1,628,570 41,523,574 663,541
SECRETARIA DE EDUCACION L] 15,261,578 15,361,578 15,281,578 15,261,578 [
UNIVERSIDAD ALTOMDMA DE NUEWD LEON 23,603,176 (8,649,591} 15,553,585 14,250,048 14,890,048 663,537
INSTITUTD COMETRUCTOR DF INFRAESTRLICTURA FISICA, FDAACATIVA ¥ DEPORTIVA BE ML 16,1748, 752 [4, 706, 800} 11,471,952 11,471,948 11,471,948 'l
FOMDO DF APORTACKINES MULTIPLES (FAM) INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR 103 850,424 &9, TT4AT? 153,625 301 153,625,204 153,625,204 7
SECRETARIA DE EDUCACION o 56,317,800 56,327 56,327,801 56,327,801 a
UNIVERSIOAD ALTOMOMA DE NUEVO LEON 90,778,816 (63,258,925} 7515887 27,513,885 17,519, BES F
INSTITUTC COMSTRUCTIOR DF INFRAESTRUCTURA FISICA, EDUCATIVA ¥ DEPORTIVA DE ML 13,071,508 56, 06,006 ELTTTEL 3,777,608 9,777,608 5
FONDO DE APORTACKINES PARA LA EDUCACION TECNOUOGICA ¥ DE ADULTOS [FAETA) EDUCACION TECNOLOGI 76,050,505 8B, 540,047 H14.550,552 124,530,552 324,540,552 L
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECKICA DE NUEYD LEON |[COMALER) ITRAE,505 4R SADL0AT H24.590,552 124,550,552 224,580,552 [
FONDO DE APORTACKINES PARA LA SESURIDAD PUBLICA [FASF) 308,226,425 16,951,152 IIE1TTELT 15,580,169 11,099,203 309,597 848
SECRETARIA GEMERAL DE GOBIERND o 2986540 2,986,540/ 1,061,688 992,882 1,934,957
SECRETARIA DE SEGURIIAD 308,226,425 13,984,552 HI2.190,577 14,528,081 11,006,721 307,662,497
FOND 04 APORTACKINES PARA EL FORTALECIMIENTT) DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS [FAFEF] 1,76,571,320 178,551,914 1,866,525, 434 1,866,505,434 1,856,925, 434 a
SECRETARIA DE FIMANTAS ¥ TESORERIA GENERAL DEL ESTADD 166,413,856 24.3250228 200,794,084 00,734,084 200,794,084 a
SECRETARIA DE MOVILIBAD ¥ PLANEACION URBANA e 15,560,453 15,360,493 15,560,493 15,560,483 a
INSTITUITE OF SEGLRIDAE ¥ SERVICIDS SOOMLES OF LOS TEABAJARORES DEL ESTADG OE MUEVD LEON 1,571 955, 64 THG11, 150 165050 857 1,650, 570,857 1,650,570 857 1]
FOMDD D APORTACIONES PARA LA NOMIMA EDUCATIVA ¥ GASTO OPERATIVO [FOME) SERVICIOS PERSOMALES 16,018,518, 700] 3,507, 104,128 19,525,620,838 19,535,620,838 19,525 620,838 []
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA 16,018516,700|  3,507,104,128 19,525 620,238 19,52%,5620,838 15,525,520, 838, a
FONDO D APORTACKINES PARA LA NOMIMA EDUCATIVA ¥ GASTO OFERATIVE [FOME] GASTOS DE DPERACION 1,185,387, 265 15,537,447 1,301,534,742 1,201,924,712 1,201,524, 712 0
UNIDAD DE INTEGRACION EDUCATIVA 1,185 967,265 15,537,447 L20LEM, 712 1,401,524,712 1,201,524,712 a

La Tabla No. 11b presenta el analisis presupuestal del FONE 1013 Servicios Personales, utilizando

como fuente de informacion los valores reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Se observa que, durante 2021, 2022 y 2023, tanto el presupuesto devengado como el ejercido

representaron el 100.00% o mas del 99.90% del presupuesto modificado. Esto evidencia que, en el

periodo analizado, los recursos fueron ejercidos con plena eficiencia y bajo una gestion presupuestaria

efectiva.

17  https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_007.pdf
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Tabla No. 11b. Analisis del Presupuesto del FONE" 1013 Servicios Personales

Unidad de Integracion Educativa

E Eje.rcicio i Modificado i Devengado i Ejercido E % Presupuesto E % Pr(-esu;-)uesto E
i Fiscal ' ' ' Devengado ' Ejercido '
| 202 | $16140137,970 | $16.140,137.970 | $16139.034193 |  100.00% |  9999% |
2003 | $17.750,909,054 |  $17,741,078,756 | $17,741,078756 |  9994% |  9994% |
2004 | $19537,623,193 | $19,537,623,193 |  $19,505405465 |  100.00% |  9994% |

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato
Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).

La Tabla No. 11c presenta el analisis presupuestal del FONE 1013, elaborado con informacion del SRFT
y la proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa (UIE). Se observa que, de 2023 a 2024, no se
registré aportacion estatal para la prestacion de servicios educativos (pago correspondiente al Capitulo
1000). No obstante, en la Cuenta Publica 2023 de la UIE (pagina 52.58) se reporta un presupuesto
modificado en Servicios Personales de $18,533,574,848, mientras que en la Cuenta Publica 2024
(pagina 52.105) se informa un presupuesto modificado en Servicios Personales de $20,307,894,899.
Lo anterior evidencia que si se aportaron recursos estatales, por lo que se recomienda que la UIE
fortalezca sus mecanismos de control, conciliacién y trazabilidad presupuestaria en lo referente al
registro y validacion de los momentos contables del presupuesto aportado por el gobierno estatal al
Capitulo 1000,

Por otra parte, la Tabla No. 11c muestra que, de 2023 a 2024, el presupuesto autorizado registréd
un incremento de 9.1%, mientras que tanto el presupuesto modificado como el presupuesto ejercido
presentaron un crecimiento de 10.1%.

Tabla No. 11c. Presupuesto Federal y Estatal orientado a los objetivos del FONE 1013 Servicios

Personales
Unidad de Integracion Educativa

| Momentodel ; __ EjercicioFiscal2023 . Ejercicio Fiscal 2024 ' Var % Federal | Var % Estatal |
. Egreso | Federal . Estatal | Federal | Estatal | 2024 vs 2023 ; 2024 vs 2023 |
|Autorizado | $16,018516710 1 ¢ SO ! $17,480,120607 | $0!  91% | Noaplica |
Modificado | $17.750,900.054 | ¢ S0 $19537623193 | ¢ 0!  104% | Noaplica |
Ejercido Us17,741,078756 | SO | $19525405465 | ¢ $0!  101% | Noaplica |

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporgionada por la Unidad de Integracion Educativa y del Sistema
de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-
transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).

18 Enla Cuenta Publica 2023, se indica que los recursos estatales destinados al Capitulo 1000 ascendieron a $758,566,473
en presupuesto devengado (pagina 52.81). Para 2024, la Cuenta Publica 2024 reporta un presupuesto devengado de
$710,361,181 para el mismo capitulo (pagina 52.128).
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La Tabla No. 12a presenta el presupuesto del FONE 1015 Gasto de Operacion por momento contable
del egreso correspondiente a los ejercicios fiscales 2022 — 2024. Durante este periodo, el presupuesto
aprobado registré un incremento de 8.4%, al pasar de $1,127,956,229 a $1,222,840,909. Por su parte,
los montos correspondientes al presupuesto modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado
aumentaron 13.5%, al incrementarse de $1,080,051,828 a $1,226,036,397.

Asimismo, el SRFT reporto la generacién de rendimientos financieros y reintegros a la Federacion en
los siguientes montos:

e 2022: rendimientos por $2,856,088.28 y reintegros por $10,844,639.00.

e 2023: rendimientos por $5,611,722.00 y reintegros por $20,938,122.79.

e 2024: rendimientos por $14,266,698.89 y reintegros por $11,245,453.00.

Tabla No. 12a. Presupuesto por momentos contables del egreso FONE 1015 Gasto de Operacion

Unidad de Integracion Educativa

i Ellfirs(::;o i Aprobado i Modificado i Comprometido i Devengado i Ejercido i Pagado i
. 2022 | $1,127,956,229 , $1,080,051,828 ; $1,080,051,828 , $1,080,051,828 ; $1,080,051,828 ; $1,080,051,828 ,
2023 | $1,185,987,265 , $1,201,313,666 ; $1,201,313,666 , $1,201,313,666 , $1,201,313,666 ; $1,201,313,666 ,
. 2024 | $1,222,840,909 , $1,226,036,397 ; $1,226,036,397 , $1,226,036,397 ;, $1,226,036,397 ; $1,226,036,397 ,

Euente: Elaboracion propia con base en informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato
Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).

Es importante sefialar que los montos senalados de los momentos contables del presupuesto 2024
reportados en la Tabla 12a, no concuerdan con los reportados en la pagina 673 de la Cuenta Publica
del Gobierno Estatal. Se constatdé que la Cuenta Publica 2024 de la Unidad de Integracion Educativa
no cuenta con el Formato del gjercicio y destino del gasto federalizado y reintegros, conforme a lo
sefalado en las Normas para establecer la estructura de informacion del formato del ejercicio y destino
de gasto federalizado y reintegros, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, por lo
que se recomienda que la UIE establezca los mecanismos necesarios que aseguren que las cifras del
Fondo sean homogéneas y consistentes en todos los informes institucionales, e integre en su Cuenta
Pudblica y en Informes de Avance de Gestion Financiera, el formato del ejercicio y destino del gasto

federalizado y reintegros.
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La Tabla No. 12b presenta el analisis presupuestal del FONE 1015 Gasto de Operacion, utilizando
como fuente de informacion los valores reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.
Se observa que, durante 2021, 2022 y 2023, tanto el presupuesto devengado como el ejercido
representaron el 100.00% del presupuesto modificado. Esto evidencia que, en el periodo analizado, los

recursos fueron ejercidos con plena eficiencia y bajo una gestion presupuestaria efectiva.

Tabla No. 12b. Analisis del Presupuesto del FONE 1015 Gasto de Operacion

Unidad de Integracion Educativa

i Eje.rcicio i Modificado i Devengado i Ejercido i % Presupuesto i % Prt.esu;.)uesto i
TSSOV L L ;.. Devengado . = Ejercido
' 2022 ! $1,080,051,828 1  $1,080,051,828 1  $1,080,051,828 ! 100.00% i 100.00% i
2023 $1,201,313,666? $1,201,313,666? $1,201,313,666€ 100.00% 100.00%
2004 | $1226036,397 |  $1,226,036,397 |  $1,226,036,397 |  100.00% |  100.00% |

Ifuente: Elaboracién propia con base en informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato
Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).
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1.2.2. Presupuesto por objeto del gasto.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 13 muestra el presupuesto del Fondo por Objeto del Gasto y por momentos contables de
autorizado, modificado y ejercido. Entre 2022 y 2024. Los recursos del Capitulo 1000 corresponden
al FONE 1013 Servicios Personales, mientras que los recursos de los Capitulos 2000, 3000 y 4000
corresponden al FONE 1015 Gasto de Operacién. En la tabla se observa que el presupuesto modificado
mostré cambios relevantes por capitulo: el Capitulo 1000 se incrementé de manera significativa (21.0%)
y el Capitulo 3000 aumenté 15.8%. mientras que el Capitulo 4000 disminuy6 -20.4% y el Capitulo 2000
sufrid una disminucion de -11.5%, lo que refleja una redistribucion significativa de los recursos del

Fondo.

Tabla No. 13 Presupuesto por Objeto del Gasto del FONE
Secretaria de Educacion

Autorizado Modificado Ejercido

i Ejercicio Fiscal 2022 !

$16,031,430,327.00 17,220,189,798.16 $7,219,086,021.16

. 1000 | Servicios Personales . $14,903,474,098.00 | $16,140,137,969.89 ; $16,139,034,192.89 |
\ 2000 ! Materiales y Suministros T se1.83479200 1 $54.286506.82 | $54,286,506.82 |
["'3'0'0'0"'1'3':;&?&5& Generales $1 ,666?1'2'1',2156.'61'1 """ $997,765,321 45 """ $997,765,321 45
4000 ;La;ssig*igi”;f;s Ay Lﬁgg“admes' $0.00 $28,000,000.00 $28,000,000.00
5000 | Bienes Muebles e Inmuebles | so00. so00! $0.00 |
6000 ! Obras Publicas [ so00! soo0. $0.00 !

i + Transferencias, Asignaciones, i i i
: 4000 | Subsidios y otras Ayudas : $0.00 : $26,000,000.00 : $26,000,000.00 :
| 5000 | Bienes Muebles e Inmuebles : $0.00 , $0.00 , $0.00 ,
. 6000 | Obras Publicas : $0.00 | $0.00 | $0.00 |
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Tabla No. 13 Presupuesto por Objeto del Gasto del FONE
Secretaria de Educacion

Autorizado Modificado
i Ejercicio Fiscal 2024 )

$ 18,702,961,606.04 20,763,659,590.46

., 1000 | Servicios Personales . $17,480,120,697.00 | $19,537,623,193.13 |  $19,525,405,465.03 |
""" 2000 | Materiales y Suministros T 569.566,66759 1 $48.040.797.66 | $48,040.797.66 |
3000 Senvicios Generales  $1,153,274,241.45  $1,155,695,599.67  $1,155,695,509.67
4000 ;La;ssig‘?ginfft?és Ay Lﬁzg“acmnes' $0.00 $22,300,000.00 $22,300,000.00
' 5000 ! Bienes Muebles & Inmuebles | so00: so00: $0.00 |
6000 | Obras Piblicas T soo0 ! soo0 ! 7 $0.00 |

Ifuente: Elaboracién propia con base en informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato
Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).

La Grafica No. 8 muestra la distribucion del presupuesto ejercido en 2024 del Fondo por Objeto del
Gasto. La mayor parte del presupuesto (94.09%) se destiné al Capitulo 1000 (Servicios Personales),
seguido por el Capitulo 3000 (Servicios Generales) con 5.57%, Capitulo 2000 (Materiales y Suministros)
con 0.23%, y el Capitulo 4000 (Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas) con el restante
0.11%.

Grafica No. 8. Distribucion del presupuesto ejercido 2024 del FONE por Objeto del Gasto

cifras en millones de pesos

Servicios Generales;
$1,155.70 ; 5.57%
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas; $22.30 ;
0.11%

Materiales y Suministros;
$48.04 ; 0.23%

Servicios Personales; $19,525.41 ;
94.09%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Tabla No. 13.

EI FONE no considera recursos para el Capitulo 5000 (Bienes muebles e inmuebles), ni para el Capitulo
6000 (Obras publicas).
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11.2.3. Presupuesto por tipo y subfuncién del gasto.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion
Completa) actualizada e incompleta) | Disponible)

La Tabla No. 9 muestra el presupuesto 2024 del FONE por tipos de gasto. Del total de recursos, el
99.0% se ejercio en gastos de operacion™y el 1.0% en gastos de mantenimiento?’; en gastos de capital
no se ejercieron recursos. Considerando que en 2024 la cantidad de plazas pagadas con los recursos

del Fondo fueron 64,439, el gasto promedio ejercido del Fondo por plaza fue de $322,032.34.

Tabla No. 14. Presupuesto ejercido y modificado del FONE 2024 por tipos del gasto

Unidad de Integracion Educativa

. Concepto | Gts. Operacion . Gts. Mantenimiento |  Gts. Capital | Plazas FONE ;| Gasto per capita |
| Modificado |  $20,566518,549.93 | $197,14104053 |  $0.00 | | §322201.94 |
" Hercido | $20,554300.821.83 | $197,14104053 |  $000 | 64439 | $322032.34 |
% Eficencia | 99.94% U 10000% | Noaplica | T 99.04% !

Euente: Elaboracién propia con base en informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato
Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).

19 Los Gastos de Operacion son iguales a la suma del Capitulo 1000, 2000, 3000 y 4000, descontando la partida 2400
materiales y articulos de construccion y de reparacion, y la partida 3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento
y conservacion.

20 Los gastos de mantenimiento son iguales a la suma de las partidas 2400 y 3500.
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1.2.4 Presupuesto por programa.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Unidad de Integracion Educativa no informé de programas estatales operados con los recursos
del FONE, no obstante, de acuerdo con la informacién de su Cuenta Publica 2024, se operaron los
siguientes programas con recursos del Fondo?':

i) Premios institucionales ($95,767.89).

i) Fortalecimiento curricular en primera infancia ($92,194.54).

i)  Fortalecimiento de la educacion primaria ($603,717.76).

iv)  Fortalecimiento curricular secundaria ($67,231.39).

V) Fortalecimiento de la educacion basica, habilidades para la vida ($17,045,471.89).

vi)  Evaluacion y certificacion de los programas educativos de la instituciones formadoras de

docentes ($530,000.00).

vii)  Programa de evaluacién de los aprendizajes ($11,404,994.94).

viii) Igualdad de género ($1,969,363.69).

ix)  Espacios educativos ($19,320,638.14).

X) Mantenimiento de edificios escolares ($187,528,603.00).

xi)  Apoyo para gastos de operacion a Gobierno del Estado ($22,300,000.00).

xii)  Fortalecimiento al desarrollo integral y emocional de los escolares ($7,654.84).

xiii)  Programa alerta temprana ($312,932.04).

xiv) Reconocimiento a personal de apoyo y asistencia a la educacion ($2,214,467.17).

xv)  Reconocimiento a docentes, 15 de mayo ($7,409,039.08).

xvi) Educacion fisica en educacion basica ($980,336.80).

xvii) Distribucion de libros y material escolar ($1,644,494.04).

xviii) Valores y sana convivencia ($82,743.95).

xix) Arte y cultura en tu escuela ($1,674,946.16).

xx)  Salud integral ($1,674,946.16).

xxi) Fortalecimiento a la educacion civica ($1,491,689.21).

21 Entre paréntesis el presupuesto devengado. No se consideraron los recursos destinados a las Unidades
Administrativas del Organismo.
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xxii) Visitas escolares a parques, museos e industrias ($203,348.00).
xxiii) Seguridad escolar ($1,486,549.32).
xxiv) Olimpiada del conocimiento infantil ($1,232,812.52).

Por lo anterior, se recomienda que la Unidad de Integracion Educativa incorpore en su Cuenta Publica y
en los Informes de Avance de la Gestion Financiera, dentro del apartado de Informaciéon Programatica,
el detalle de los programas operados con recursos del FONE, incluyendo la informacién correspondiente

a los momentos contables del egreso.
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06.Seccion I.3. Plazas pagadas en Nuevo Ledn segun funciones y/o
caracteristicas.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 15a presenta las estadisticas de plazas conforme al Reporte 5. Plazas Docentes,
Administrativas y Directivas, generado por la Direcciéon General del Sistema de Administracién de la
Némina Educativa Federalizada (DGSANEF) de la Secretaria de Educacion Publica, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 73 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental®?. En dicha tabla
se identifica que la DGSANEF no publicé en su sitio de internet la informacién correspondiente al primer

y cuarto trimestre de 2023, asi como del primer trimestre de 2024.

Tabla No. 15a. Plazas Docentes, Administrativas y Directivas pagadas por Tipo

Direccion General del Sistema de Administracion de la Nomina Educativa Federalizada

- . ' 2023 ' 2024 .
i Dol A S R S T S TR S TR SRR AR
Hora Careis 0 sease L ssaoe L 3eats . 40086
'Docents Educacion Basica 137700 asees 1 areso 1 Taezze T aemsr
'Docente Educacion Superior 1711 Tqqg Iy T g
Docene UPN T A . R
Plaza T CT3iaes U aaese 0 miare U aaase U aagar
Administratvo UPN S S S~ R S R
'Docente Educacion Basica 122706 1 sass 1 moass U aaoss U aasro
'Docente Educacion Superior |33 1 Tgg TiTTTTTgy TTTiTTTIIggmmimeeee
Docene UPN R N R . I
Mando T T 7 T S S S ST R
| PAAE Educacion Superior 1Ty T g T g
' PAAE Educacion Basica Cets U Teess  Tasee 0 Tmeds T Tmess
Total general U eezel L miaes L eesst L misat T 7amma

____________________________________________________________________________________________________

PAAE: Personal de Apoyo y Asistencia Educativa.
Fuente: Direccién General del Sistema de Administracion de la Némina Educativa Federalizada, Secretaria de Educacion
Publica (https://dgsanef.sep.gob.mx/principal).

22 Este reporte muestra las plazas docentes, administrativas y de mando asignadas a los trabajadores de la entidad
federativa, de acuerdo a la informacién proporcionada por la Autoridad Educativa del Estado en su calidad de patrén,
conforme a lo establecido en el articulo 26-A, fraccion IV de la Ley de Coordinacion Fiscal. Esto en cumplimiento al
articulo 73 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, fraccion Il, inciso d, numeral 1.
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La informacion de la Tabla No. 15a muestra que, entre el segundo trimestre de 2023 y cuarto trimestre de
2024, |la cantidad total de plazas registré un incremento de 5.1%. En ese mismo periodo, las plazas por
hora y las plazas aumentaron 6.0% y 4.0%, respectivamente. Por otra parte, la cantidad de plazas por
hora de personal docente en educacion superior aumenté 129.6% y la de Docentes de la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN) se incrementé 80.0%. De igual manera, la cantidad de plazas de docentes
de la UPN subi6 18.6% y la de su personal administrativo un 6.5%; de la misma manera, el personal

docente en educacién basica y en educacién superior aumentoé en 3.8% y 3.0%, respectivamente.

La Tabla No. 15b presenta las estadisticas de plazas conforme al Reporte 1. Analitico de Plazas,
generado por la DGSANEF, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 73 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental®. Dicho reporte tampoco incluye la informacién referente al primer y

cuarto trimestre de 2023, asi como del primer trimestre de 2024.

Tabla No. 15b. Relacion Plazas por Tipo de Modelo

Direcciéon General del Sistema de Administracion de la Némina Educativa Federalizada

: _ : 2023 : 2024 :
! Tipo de Plaza e e e e 1
: : Il : 1] : Il : ] : 1\ !
 Administrativo UPN X 33 X 33 X 33 X 33 X 33 X
D o —————— T B T e m e —————— 1
1 Docente Educacion Basica X 61,230 X 61,424 X 61,408 X 61,211 X 61,457 X
D o ———————— e B e fmmmm e —————— 1
| Docente Educacion Superior : 126 : 126 : 126 : 126 : 126 :
D o —————— T B T e m e —————— 1
| Docente UPN : 15 : 115 : 15 : 115 : 115 i
D o —————— T B T e m e —————— 1
| Mando X 29 X 29 X 43 X 29 X 27 X
D o —————— T B T e m e —————— 1
' PAAE Educacion Superior ! 8 ! 8 ! 8 : 8 : 8 :
D e —————— e e e e m e —————— 1
i PAAE Educacion Basica X 9,376 : 10,155 X 10,600 X 8,982 X 8,993 X
| Total X 70,917 X 71,890 X 72,333 X 70,504 X 70,759 X

PAAE: Personal de Apoyo y Asistencia Educativa.
Fuente: Direccion General del Sistema de Administracion de la Némina Educativa Federalizada de la Secretaria de Educacion
Publica (https://dgsanef.sep.gob.mx/principal).

La informacion de la Tabla No. 15b revela que, del segundo trimestre de 2023 al cuarto trimestre de

2024, la cantidad total de plazas reportado en el Analitico de Plazas muestra una reduccién de -0.2%,

23 Este reporte muestra la relacion de las plazas que al trimestre que se reporta tiene la entidad federativa, las cuales
corresponden a las plazas que fueron transferidas a los estados en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacién Basica, publicado en el Diario Oficial de Federacion 19 de mayo de 1992 y aquéllas resultado de
movimientos de creacioén, cancelacion, conversion, reubicacion, transferencia, cambio de centro de trabajo y promocion,
realizadas para atender las necesidades de los servicios educativos. Esto en cumplimiento al articulo 73 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, fraccion I, inciso d, numeral 7.
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siendo la mayor reduccién en plazas de mando, con -6.9%, seguida por la caida en las plazas de

Personal de Apoyo y Asistencia Educativa en Educacion Basica, con -4.1%.

La Grafica No. 9 muestra la distribucion de las 69,439 plazas pagadas con los recursos del FONE
1013 Servicios Personales por nivel educativo, durante el ejercicio fiscal 2024. El 53.7% de las plazas
pagadas fue en secundaria, el 26.5% en primaria, el 11.4% en preescolar, el 4.9% en educacién

especial, el 2.9% en administracion y el 0.4% en educacion normal y normal especial.

Grafica No. 9. Distribuciéon de Plazas pagadas con recursos FONE durante 2024

. oo
Normal 0.3% Administracion; 2.9% Inicial: 0.3%

. 0,
Normal Especial; 0.1% Preescolar; 11.4%
Especial; 4.9%

Primaria; 26.5%

Secundaria; 53.7%

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa.
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07.Seccion 1l.4. Plazas pagadas en Nuevo Leén segun su origen y
concurrencia (Federal y Estatal) segun funciones y/o caracteristicas.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 16a muestra el presupuesto ejercido por la Unidad de Integracién Educativa en Servicios
Personales desagregada por fuentes de financiamiento para los anos 2022 a 2024. En la tabla se

observa que todo el gasto en servicios personales se realizé con recursos del Fondo.

Tabla No. 16a. Presupuesto ejercido en Servicios Personales por fuente de financiamiento

Unidad de Integracion Educativa

. Ejercicio fiscal | FONE ., Plazas |, Estatal |, Plazas Total :
o 2022 | §12980071304.95 | 69062 | $000 | 0 |  $12089,97139495 !
T 2023 | §14.413600,664.02 | 69195 |  $000 | 0 |  $14413600664.02 !
T 2024 | §15803450,83565 | 69439 |  $000 | 0 |  $1580345083565 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa.

No obstante la informacion de la tabla 16a, al revisar las Cuentas Publicas de la Unidad de Integracion
Educativa se constaté que, en el trienio revisado, el pago de Servicios Personales se realizé tanto con
recursos etiquetados como no etiquetados, tal y como se muestra en la Tabla No. 16b. Por lo que la
informacion proporcionada para esta evaluacion no fue actualizada y, ademas, esta incompleta. Por ello
se recomienda que la Unidad de Integracion Educativa identifique las fuentes de financiamiento de las
plazas del sector educativo bajo su responsabilidad, detallando el tipo y cantidad de plazas pagadas,
origen federal y estatal, y fuente financiamiento (401: Recursos propios; 501: Ramo 33 FONE; 502:
Ramo 11; 503: Participaciones federales; 505: Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas; 601: UIE Aportacion Estatal, y 602: Transferencia de Recursos Estatales), a efecto de

contar con una trazabilidad clara de la aplicacién de los recursos en Servicios Personales.
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Tabla No. 16b. Presupuesto pagado en Servicios Personales por Fuente de Financiamiento

Cuentas Publicas de la Unidad de Integraciéon Educativa

. Ejercicio Fiscal | Recursos No etiquetados . Recursos Etiquetados | Total :
AR 2022 L $701,533643 ©$16139,034193 | $16840567836 |
R 2003 T $758566473 U s17741078755 | $18499645228 |
R 2004 T $710361181 319525620838 | $20235982019 |

___________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Cuenta Publica 2022 (pags. 52.88 y52.89), Cuenta Publica 2023 (pags.
52.81 y52.82) y Cuenta Publica 2024 (pags. 52.128 y 52.129) de la Unidad de Integracion Educativa.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del uso — destino del FAF.

1)

3)

4)

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Implementar, por parte de la Unidad de Integracion Educativa, los mecanismos necesarios
que aseguren que las cifras del Fondo sean homogéneas y consistentes en todos los informes
institucionales.

Integrar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de Gestion Financiera de la
Unidad de Integracién Educativa, el Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y
Reintegros, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Fortalecer los mecanismos de control, conciliacion y trazabilidad presupuestaria de la Unidad
de Integracién Educativa, relacionados con el registro y validacion de los momentos contables
del presupuesto aportado por el Gobierno Estatal al Capitulo 1000 para complementar el pago
de la nédmina educativa.

Incorporar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de la Gestién Financiera de la
Unidad de Integracién Educativa, dentro del apartado de Informacion Programatica, el detalle
de los programas operados con recursos del FONE, incluyendo la informacion correspondiente
a los momentos contables del egreso.

Publicar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de Gestién Financiera de la Unidad
de Integracion Educativa, la informacion relativa al tipo y cantidad de plazas pagadas, asi
como las fuentes de financiamiento utilizadas para el pago de Servicios Personales, con el fin

de asegurar la trazabilidad de los recursos federales destinados a este concepto.
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Capitulo lll.
Analisis de indicadores estratégicos y de
gestion.
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08.Seccion lll.1. Avances de los indicadores estratégicos y de gestion en
Nuevo Ledn.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 17 muestra el avance de los indicadores de desempefio del Programa Estatal E9Q98 Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), el cual esta vinculado a los
recursos del Fondo objeto de esta evaluacion. En ella se muestra el nombre del indicador, su sentido,
descripcion del método de calculo, la meta planeada, el valor logrado y el avance realizado, el cual se

semaforizd de acuerdo a los siguientes parametros:

_____________________________________________________________________________________________________

Se esta cumpliendo |
____________________________________ i

Incumplida "
____________________________________ i

1

T

1
————————————————————————————————————— e m e mm e ——— e ———————
————————————————————————————————————— e e m e m e — e — - ———————

1

l

1

1

+

X Sin informacién X

En la Tabla No. 17 se observa que la MIR del Programa Estatal E998 no presenta modificaciones
durante el periodo 2022 - 2024, y que se integra por un total de 20 indicadores de desempefo: uno a
nivel Fin, uno a nivel Propésito, seis de Componentes y doce de Actividades. Cada Componente consta
de dos Actividades, lo cual no cumple con lo sefalado en la Tabla No.8b del Manual de Operacién del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeio, que establece que:
Cada grupo de Actividades, por buena practica de gestion por resultados, debe incluir minimo tres (3) y
hasta un maximo de seis (6) Actividades. Por lo que se recomienda que el Ente Publico incluya en cada

Componente al menos tres Actividades.

Por otra parte, se revisaron las Lineas Base de los indicadores a nivel estratégico y de gestién, y se
detectd que las metas de algunos indicadores no estan programadas conforme a lo establecido en el
numeral 2.0 de la Seccion 3.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados

y el Sistema de Evaluacién del Desempenfio. Esto es, que: cuando el sentido es ascendente, la meta
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siempre sera mayor que la linea base, mientras que cuando el sentido es descendente, la meta siempre
sera menor que la linea base. En el siguiente cuadro se muestra la Linea Base de los indicadores del
Programa E998 y la meta establecida para 2024, donde se observa que las metas de los indicadores
a nivel Fin, Propodsito y Componentes no satisfacen lo establecido en el Manual, por lo que se propone
que el Ente Publico establezca las metas de los indicadores de desempefio de conformidad con lo

establecido en el numeral 2.0 de la Seccion 3.5 del Manual.

_____________________________________________________________________________________________________

E Nivel de Desempeio : Sentido de indicador : Linea Base : Meta 2024 del Indicador :
o Fin! | Descendente b 071 b 100 ':
S sy Fmmmm e Sy i
: Proposito | Ascendente : 59.03 : 49.97 :
7 Componentect | Ascendente T o372 S A ?
7 Componentec2| Ascendente T 6547 o 5733 ?
7 Componentec3 | Ascendente T 5828 o s970 ?
7 Componentecd | Ascendente T 6150 o 4695 ?
7 Componentecs | Ascendente o 5940 o 4726 ?
7 Componentece | Ascendente o 1498 S 1430 ?

Fuente: Elaboracion con informacion de la Ficha Técnica de Indicadores y Reporte de Avance Fisico y Financiero Cierre de
Ejercicio 2024 del Programa Estatal E998.

También se detectd que el Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa
y Gasto Operativo (FONE) esta a cargo de la Secretaria de Educacién estatal. Sin embargo, el
presupuesto del Fondo es ejercido por la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, por lo que,
de acuerdo con base en el articulo tercero de la Ley que crea la Unidad de Integracion Educativa de
Nuevo Ledn, que sefiala que este Organismo asume la titularidad de las relaciones juridicas de los
trabajadores pertenecientes al Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion, en los términos
de los Convenios suscritos entre éste y el Ejecutivo Estatal, y entre el Ejecutivo Federal, el Ejecutivo
del Estado y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, ambos de
fecha 18 de Mayo de 1992, se recomienda que dicho Programa Estatal, en acuerdo con Is Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado, sea adscrito a la Unidad de Integracion Educativa de
Nuevo Ledn. Con relacion al cumplimiento de las metas de los indicadores de desempefio, en la Tabla
No. 17 se observa lo siguiente:
v"Indicador a nivel Fin, Grado promedio de escolaridad en Nuevo Leén. En 2022 la semaforizacion
indica que el indicador sobrepaso su meta, mientras que en 2023 y 2024 la meta fue cumplida.
v"Indicador a nivel Propdsito, Porcentaje de personal retribuidos por FONE. Durante 2022 y

2023 la meta se cumplio, y en 2024 se rebaso.
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v' Componente C1, Porcentaje de personal del servicio educativo de inicial por FONE. En 2022
y 2023 la meta se cumplio y en 2024 se rebaso.

v" Componente C2, Porcentaje de personal del servicio educativo de preescolar por FONE. Sus
avances en 2022, 2023 y 2024 muestran que se cumplié con las metas.

v Componente C3, Porcentaje de personal del servicio educativo de primaria por FONE. En
2022 se cumplié con la meta establecida, mientras que en 2023 y 2024 fue rebasada.

v' Componente C4, Porcentaje de personal del servicio educativo secundaria por FONE. Durante
en trienio analizado se cumplié con la meta establecida.

v" Componente C5, Porcentaje de personal al servicio de educacién basica especial por FONE.
En 2022 se cumplié con la meta, mientras que en 2023 y 2024 fue rebasada.

v Componente C6, Porcentaje de personal del servicio educativo de nivel superior (normal y
licenciatura) por FONE. Mientras que en 2022 la meta se rebaso, en 2023 y 2024 el avance

del indicador sefala que se esta cumpliendo.

Tabla No. 17. Avances de los indicadores de desempeiio de la MIR Estatal del FONE
Secretaria de Educacion

PORCENTAJE
(NUmero de personal del i ettt ekttt
servicio educativo inicial

Componente 1
Porcentaje de personal
del servicio educativo de

inicial por FONE. por FONE en el afio t/

1
1
1
numero total de personal |
en educacion inicial del |
1

1

' Nivel/Indicador '  Método de calculo ' Conceptos : 2022 2023 2024
il ety Femm e e e e e s e e e e e e a e e e e e e e e 1
: Fin : PROMEDIO | Meta | 10.83 L1090 | 11.00 :
! Grado promedio de ! (Sumatoria de los grados et Fommmmemo oo pommmmeo oo Fommmmeememones !
' escolaridad en Nuevo ' aprobados de las personas ;__}99[?50_'9__1 10.80 . 10.90 . 11.00 .
' Leodn. ' de 15 afios o mas / ' :
. . poblaciéon de 15afioso | Avance |
| Sentido: Descendente. | mas) [ ;
: : PORCENTAJE | Meta | 63.01 : 50.33 : 49.97 :
: ' (nUmero de personal  --cooc-eoos e e e ]
: Propésito ' retribuido por FONE en 1 _Logrado . 59.09 oStz 49.69 ]
+ Porcentaje de personal ' el afio t/numero total de :
! retribuidos por FONE. ! personal en educacion !
: ' basica y educacion '
| Sentido: Ascendente. | superior (normal y : Avance UL,
: . licenciatura) del afio t) * !
: : 100 l
Pmm e - T —————————————————————— T ------------------------

: 1

1

1

Sentido: Ascendente.

________________________________________________________
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Tabla No. 17. Avances de los indicadores de desempeio de la MIR Estatal del FONE

Secretaria de Educacion

' Nivel / Indicador Método de calculo | Conceptos : 2022 2023 2024 |
Componente 2 PORCENTAJE \ Meta 64.92 ] 56.63 l 57.33 I

i (Numero de personal | . . . .
Porcentaje de personal . N SV SR O S #mmmmmmmm—————— :
del servicio educativo de ; 48! Servicio educativo ; ; i i
preescolar por FONE enel ! Logrado ! 63.56 : 56.46 : 55.81 :

preescolar por FONE. afio t / Numero total de

personal en educacién
preescolar del afio t) * 100

PORCENTAJE
(NUmero de personal
del servicio educativo de
primaria por FONE en el
afot/Numero totalde |___________
personal en educacion
primaria del afio t) * 100)

Componente 3
Porcentaje de personal
del servicio educativo de
primaria por FONE.

—————
—————

PORCENTAJE
(NUmero de personal
del servicio educativo de
secundaria por FONE en
elanot/Numerototalde |___________
personal en educacion
secundaria del afio t) * 100

1
1
1
i PORCENTAJE
:
1
1

Componente 4
Porcentaje de personal
del servicio educativo
secundaria por FONE.

Avance - 10075 . 10003

e
e

1
1
[
[
1
I
1
1
1
1
1
1
[
[
1
I
1
1
1
1
1
1
- = = TR
1
1
1
2
<
9
1 >
O
, @
1
I

i Componente 5 (Numero de personal del Meta i 62.43 i 48.01 i 47.26 i
: Porcentaje de personal servicio de educacion Prmmm e —————— l —————————————— l ————————————— l —————————————— ql
! al servicio de educacion basi ial FONE ' ! ! ! !
! basica especial por asica especial por . Logrado ! 97.53 : 47.01 : 46.75 :
: FONE en el afio t / nimero total A P i i i
: ' de personal al servicio de ! [

:Sentido- Ascendente educacion basica especial |  Avance | 156.23

S S delafiot)*100 : . VRN

: PORCENTAJE : : : : ;
; (Numero de personal del Meta : 15.30 : 14.72 : 14.30 ;
' Componente 6 s . ' ' ' ' "
' A servicio educativodel  #----------- S e e e e e i
! Porcentaje de personal vel . | . . . . ]
! del servicio educativo de | | Mivel superior (normaly &) ggrago 15.37 : 12.01 : 12.28 :
i . licenciatura) por FONE en ' ' ' '
i nivel superior (normal y ~ . bmmmmmmmm PP pmmmm o $mmm o X
[ . el afio t/ Numero Total de ! ! ] ! '
i licenciatura) por FONE. i ! ! ! ! '
. personal en educacion ! ! . . :
! Sentido: Ascendente Suaster (el . Avance . 100.44 : 81.61 i 85.15 :
: : ' licenciatura) del afio t) * | . ! ; :
AN 100 .. L L pLosII L :
' PORCENTAJE : i i ' I
i Actividad 1.C1. (Numero de altas de :____'\ik_at_a____i_____1?_0;(3?____i____1_(2(2?_0____i____j??_o_?____j
: Porcentaje de gltas de personal realizadas por | Logrado | 66.67 : 188.33 : 109.09 :
: personal realizadas FONE para prestar servicio:  —"= """ ' T oo ot :
' por FONE para prestar ' en educacién inicial en el : ' ]
! servicio en educacion ! periodo t/ Numero de altas ! . ]
| inicial). de personal programadas | . !
: por FONE para prestar ! Avance 188.33 : 100.09 !
. Sentido: Ascendente. servicio en educacion | | !
e ee...___.___linicialenelperiodot)*100: __________
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Tabla No. 17. Avances de los indicadores de desempeio de la MIR Estatal del FONE
Secretaria de Educacion

para prestar servicio en

Sentido: Ascendente. - . .
educacion primaria en el

© Nivel/Indicador ' Métododecalculo ' Conceptos : 2022 ' 2023  : 2024
T T PORCENTAJE P [ [ [ :
i Actividad 2.C1. i (Namero de transferencias | ___ _I\il?t_a““ i _____1??_(3(3 b _1_(30_'??____i___ __1??;(3?_ L
! Porcentaje de ! realizadas por FONE para ! : : : ]
E transferencias realizadas i el servicio de educacion | I__??_ra_ci? i hze . i . e .
[ por FONE para el ¢ inicial en el periodo t/

! servicio de educacién ! numero de transferencias !

: inicial. i, programadas por FONE |

i : para el servicio de | VDS

i Sentido: Ascendente. | educacion inicial enel |

S i____periodot)*100 i

: ;PORCENTAJE & s 1 40000 | 10000 | 10000 !
! Actividad 1.C2. ! (Numelro d?_ al’?s de . ... L . L ;
! . ! personal realizadas por | ! ! ! !
i Porcentaje de ?Itas de ! FONE para prestar servicio | Logrado ' 164.55 ' 93.73 ' 82.85 '
1 personal realizadas i B e e e e e e A = = = = = = === == - 1
1 1 en educacioén preescolar 1
1 por FONE para prestar ! . h ! 1
! e .. ' enelperiodot/Ndmero ! ]
! servicio en educaciéon ! ! ]
! reescolar | de altas de personal | 1
. P ) . programadas por FONE |  Avance 82.85 ]
' Sentido: Ascendente | para prestar servicioen | 1
E ) ) E educacion preescolar en el E E
A S periodot)* 100 R SR ]
! ! PORCENTAJE ! ! ! ! ]
i Actividad 2.C2. i (Numero de transferencias | HEE ! ey : 1Ee . LY .
E Porcentaje de : realizadas por FONE para i~~~ """~ pTTTmme I [ pTTTmn i
' transferencias realizadas | el servicio de educacion @ Logrado . 10116 . 99.21 : 98.56 :
. por FONE para el i preescolar en el periodot/ ==~~~ """""~

E servicio de educacion i Numero de transferencias i

! preescolar. 1 programadas por FONE !

! ! para el servicio de + Avance

 Sentido: Ascendente. | educacion preescolar en el ;

S i perocdot*100 i

! ! PORCENTAJE ! ! ! ! !
. . . i Meta i 100.00 i 100.00 i 100.00 .
1 - i (NUumero de altas de | 1 1 1 1
E Porﬁ::tv;-ga:;;,‘f:s' ge | _Personalrealizadas por " """ 7T pTTTmees [ pTTmTemm i
1 J . 1 FONE para prestar servicio! LOgradO 1 14499 1 11816 1 81 61 1
! personal realizadas ! L. - b e H H YRR H
H ! eneducacién primaria !

. por FONE para prestar | . . 1

1 L .. 1 enelperiodot/Ndmero

1 servicio en educacion . 1

' rimaria ' de altas de personal '

! P ' i programadas por FONE !  Ayance 81.61

E E E
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Tabla No. 17. Avances de los indicadores de desempeio de la MIR Estatal del FONE
Secretaria de Educacion

© Nivel/Indicador ' Métododecalculo ' Conceptos : 2022 ' 2023  : 2024

"""""""""" {UUPORCENTAJE 1T

Actividad 2.C3. i (Numero de transferencias | e i ey ] 100.00 i 100.00 :

Porcentaje de 'realizadas por FONE para:™ "~~~ """~ pTTTmme e pTTTTmmm pTTmmme e i

transferencias realizadas ' el servicio de educacion: Logrado . 102.82 ! 100.17 ! 100.22 !
por FONE para el ‘primaria en el periodo t /i~~~ """"""""

servicio de educacién :Numero de transferencias

primaria realizados. Eprogramadas por FONEE
‘para el servicio de! Avance

Sentido: Ascendente. | educaciéon primaria en el;

i periodo t) * 100 i

por FONE para prestar | especial por FONE en el

T CPORCENTAE | - - - -
i H L H Meta H 100.00 H 100.00 H 100.00 i
| Actividad1.c4. | (Numerodealtasde . 7T [ e S :
I Porcentaje de altas de ! personal realizadas por i : i |
1 _ ' FONE para prestar servicio ! Logrado 230.41 1 84.11 1 99.83 1
! personal realizadas ! o e . e . H
H i en educacién secundaria |
\ por FONE para prestar | . , .
1 L .1 enelperiodot/Ndmero
i servicio en educacién .
1 . 1 de altas de personal 1
1 secundaria. 1 1
! ! programadas por_F_ONE ' Avance 84.11
1 Sentido: Ascendente. | para pr estar servicio en H
i 1 educacion secundaria en el |
S o periodot)*100 i S
: ! PORCENTAJE ! ! ! ! !
i Actividad 2.C4. i (Numero de transferencias | HEE ! ey : 1Ee . LY .
E Porcentaje de : realizadas por FONE para i~~~ """~ pTTTmmem e [ [ i
' transferencias realizadas | el servicio de educacion @ Logrado . 10180 . 10125 . 10199 .
. por FONE para el . secundaria en el periodot [~~~ """"""~ : :
E servicio de educacion i / nimero de transferencias i i i
! secundaria. 1 programadas por FONE ! 1
! ! para el servicio de + Avance
i Sentido: Ascendente. | educacion secundaria en el | |
S i periodo)*100) i SRS SRR
1 1 1 1
i (Numero de altas de | ' ]
Actividad 1.C5. | personal realizadas por | Meta i 100.00 :
Porcentaje de altas de | FONE para prestar servicio !~~~ ="~ "17 777" T mmmon
personal realizadas ' en educacion basica @ Logrado . 298.20 !
.
.

servicio en periodo t / Numero de altas |
educacion basica de personal programadas E
especial. por FONE para prestar ! Avance 87.43
servicio en educacion |
Sentido: Ascendente. basica especialenel |
___________________________ periodo)* 100 1 R
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (282
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Tabla No. 17. Avances de los indicadores de desempeio de la MIR Estatal del FONE
Secretaria de Educacion

para el servicio de
educacion superior (normal

Sentido: Ascendente. . .
y licenciatura) en el

' Nivel/Indicador ' Métododecalculo ' Conceptos : 2022  : 2023 . 2024
o [ PORCENTAJE Meta """"""" [

' Actividad 2.C5. : (Nur_nero de transferencias L i

1 . 1 realizadas por FONE para ! 1 1

i Porcentaje de ' " sn 1+ Logrado | i

! . : ' el servicio de educacién 9 ! !

! transferencias realizadas ! . . L . HONR- ...
! | basica especialenel f

- por FONE para el : - y : :

1 L o periodo t / Numero 1 h

+ servicio de educacién . 1 h

! basica especial ' de transferencias ' ]

! & ’ ' programadas por FONE !  Ayance ;

1 Sentido: Ascendente. | par:':l’ 2l sg r.VICIO o ot .

i 1 educacion basica especial ; ]

S :__enelperiodot)*100 : SRS R
! ! PORCENTAJE ! ! !

i i (Numero de altas de | Meta i 100.00 :

E Actividad 1.C6. 1 personal realizadas por 1~ T TTTITTTTI OO T T

' Porcentaje de altas de ! FONE para prestar servicio! Logrado . 116.13 !

i personal realizadas | en educacién superior [TTTTTTTTTTC ek
i por FONE para prestar | (normal y licenciatura) | |

E servicio en E en el periodo t / Nimero E i

' educacion superior 1 de altas de personal | i

! (normal y licenciatura). ! programadas por FONE !  Avance ] ]

H | para prestar servicioen |

| Sentido: Ascendente. | educacién superior (normal | i !

: i ylicenciatura)yenel | i !
e i periodot)*100 i : :

! ! PORCENTAJE ! ! ! ] !
i . i (Numero de transferencias | e : e : UL : 100.00 :
i Actividad 2.C6. i . oo oo  SRSROREN RO RN EO R bmmmmmm——————— H
i . 1 realizadas por FONE para ! 1 1 1 1
: Porcentaje de ! el servicio de educacion . Logrado i 10133 | 9663 . 10544 |
| transferencias realizadas ;| = " . (el e . : " "
- por FONE para el e _ y ;

1 - ... licenciatura) en el periodo t

. servicio de educacion ., . .

' superior (normal y ' / Numero de transferencias :

1 . . 1 programadas por FONE

! licenciatura). y Avance

E :

i :

Semaforizacion:

H Meta > 100% | 91% <Meta<100% , 71% <Meta<91% | 71% < Meta | Meta No disponible |

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la Ficha Técnica de Indicadores 2024 y los Reportes de Avance
Fisico Financiero Cuenta Publica 2022, 2023 y 2024 del Fondo.
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09.Seccion lll.2. Comparacion Estatal vs. Nacional de los indicadores
estratégicos y de gestion.

Oportunidad de
Adecuada = 4 Mejora = 2 SID =1

(Informacién actua- (Informacién no (Sin Informacion
lizada y Completa) actualizada e in- Disponible)
completa)

La Tabla No. 18 presenta los indicadores estratégicos y de gestion de la Matriz de Indicadores para
Resultados Federal del FONE reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos?*. Para el
ejercicio fiscal 2024 se reportaron 12 indicadores: nueve estratégicos (3 a nivel Fin, 3 a nivel Propésito
y 3 a nivel Componente) y tres de gestion/actividades. Estos indicadores difieren de los contenidos en
el Anexo 3; los indicadores de la MIR del Programa Federal que no se reportan en el SRFT son:
» Porcentaje de abandono escolar del nivel primaria en la entidad federativa, en centros de
trabajo federalizados.
» Porcentaje de abandono escolar del nivel secundaria en la entidad federativa, en centros de
trabajo federalizados.
» Eficiencia terminal en educacion secundaria.

» Eficiencia terminal en educacioén primaria.

Por su parte, los indicadores reportados en el SRFT que no aparecen en la MIR del Programa Federal
son:
» Porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Preescolar pagados a través del
FONE.
» Porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Primaria pagados a través del FONE.
» Porcentaje de trabajadores de Educaciéon Basica a Nivel Secundaria pagados a través del
FONE.

Acontinuacion se analizan los indicadores reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos,

conforme al tipo y nivel de desempeno que ahi se sefala.

24 La MIR Federal del FONE consta de 13 indicadores, 5 a nivel Fin, 2 a nivel Propésito, 3 a nivel Componente y 3 a nivel

Actividad.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 2‘3’#}5 evalus
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Indicadores estratégicos

Nivel Fin

» Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Preescolar en la Entidad Federativa en centros de
trabajo federalizados. Durante todo el periodo analizado, el desempefio del estado se mantuvo
por debajo del promedio nacional. En 2022, Nuevo Ledn ocupd octavo ultimo lugar a nivel
nacional en tasa bruta de escolarizacion a nivel prescolar en centros de trabajo federalizados;
en 2023 descendié al noveno lugar y en 2024 se coloco en la sexta posicion.

» Tasa bruta de escolarizacién del Nivel Primaria en la Entidad Federativa en centros de trabajo
federalizados. En el trienio analizado, el desempefo de Nuevo Ledn se mantuvo por debajo
del promedio nacional. En 2022 el estado ocup6 el cuarto lugar con menor tasa bruta de
escolarizacion a nivel primaria en centros de trabajo federalizados, en 2023 el quinto y en 2024
el sexto.

» Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria en la Entidad Federativa en centros de
trabajo federalizados. En los tres afios analizados el desempefo de la entidad fue menor
al promedio nacional. En 2022 el estado ocupd el cuarto lugar con menor tasa bruta de
escolarizacion a nivel secundaria en centros de trabajo federalizados, en 2023 el quinto lugar

y en 2024 el séptimo.

Nivel Propésito

» Porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Preescolar pagados a través del
FONE. Este indicador se midi6é a partir de 2024, afio en que Nuevo Ledn ocupé el segundo
lugar con el menor porcentaje de trabajadores de educacion basica a nivel preescolar pagados
a través del Fondo.

» Porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Primaria pagados a través del FONE.
El indicador no se midid en 2022 ni en 2023; en 2024 el estado ocup6 el segundo lugar con el
menor porcentaje de trabajadores de educacion basica a nivel primaria pagados a través del
Fondo.

» Porcentaje de trabajadores de Educaciéon Basica a Nivel Secundaria pagados a través del
FONE. En 2024, afo para el que se tiene informacion, Nuevo Ledn fue la segunda entidad
federativa con menor porcentaje de trabajadores de educacién basica a nivel secundaria

pagados a través del FONE.
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Nivel Componente

» Tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados del nivel
preescolar en la entidad federativa. En 2022 Nuevo Ledn ocup6 el lugar 27 entre las entidades
federativas con la menor tasa de variacién de beneficiarios atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel prescolar, en 2023 fue el quinceavo lugar y en 2024 el onceavo.

» Tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados del nivel
primaria en la entidad federativa. Durante los tres afios analizados, la tasa de variacion del
estado en cuanto a beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados del nivel
primaria fue mayor al promedio nacional. En 2022 ocup¢ el cuarto lugar con la mayor tasa de
variacion, en 2023 fue el octavo lugar y en 2024 el quinto lugar.

» Tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados del nivel
secundaria en la entidad federativa. En cuanto a la tasa de variacidon de beneficiarios atendidos
en centros de trabajo federalizados del nivel secundaria, el estado ocupé el lugar 22 con la

mayor tasa de variacion, en 2023 fue el quinto lugar y en 2024 pasé al lugar 19.

Indicadores de Gestion

Actividades:

» Porcentaje de alumnos matriculados en educacion preescolar atendidos en centros de trabajo
federalizados. Durante los tres afios analizados, el porcentaje de alumnos matriculados en
educacion preescolar atendidos en centros de trabajo federalizados Nuevo Leén fue menor al
promedio nacional. En 2022 fue el tercero con menor porcentaje, y en 2023 y 2024 el cuarto.

» Porcentaje de alumnos matriculados en educacion primaria atendidos en centros de trabajo
federalizados. En el trienio analizado, Nuevo Ledn fue la tercera entidad federativa con menor
porcentaje de alumnos matriculados en educacion primaria atendidos en centros de trabajo
federalizados.

» Porcentaje de alumnos matriculados en educacién secundaria atendidos en centros de trabajo
federalizados. En los tres afios analizados, el estado fue la quinta entidad federativa con menor
porcentaje de alumnos matriculados en educacion secundaria atendidos en centros de trabajo

federalizados.
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Tabla No. 18. Indicadores de la MIR Federal del FONE Estatal vs Nacional
Informes Trimestrales sobre las Finanzas Publicas de la SHCP al Congreso de la Unién

Indicador | | | Observaciones

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Tasa bruta

o . de escolarizacién del Nivel Preescolar en
Tasa bruta de escolarizacion del Nivel 3957 | 3918 | 37.07 : ) _
T P T——— + centros de trabajo federalizados:

Preescolar en la En_tidad Feqerativa en ! Promedio Nacional’ | 2022: 8 lugar con menor tasa.
centros de trabajo federalizados. e 1 9023: gro lugar con menor tasa

1 1

1 1 1 1

| 48.21 | 48.36 | 48.64 1 2024: 6% lugar con menor tasa.
: Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Tasa bruta |
i . .. . . . i
| Tasa bruta de escolarizacién del Nivel | 5650 | 5629 | 5592 | de escolarizacion del Nivel anma“a en
: Primaria en la Entidad Federativa en T et i ; centros de trabajo federalizados: i
' ) . ' Promedio Nacional 1 2022: 4% lugar con menor tasa. '
! centros de trabajo federalizados. e ' o !
. . 7954 . 77.79 7408 2023: 5 lugar con menor tasa. .
i : : ' : | 2024: 6 lugar con menor tasa. !
: Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Tasa bruta :
1 . .. . . !
| Tasa bruta de escolarizacion del Nivel | 5526 | 5575 | 5569 | de escolarizacion del Nivel Secfundana en,
' Secundaria en la Entidad Federativaen i~ 777777 51 odio Nacianal ; gentros de trabajo federalizados: :
' . ; ' Promedio Nacional 1 2022: 4% lugar con menor tasa. '
' centros de trabajo federalizados. P mmmmmmm s s s s s s n e ' o !
. . 73.04 . 73.06 ' 7006 | 2023: 5 lugar con menor tasa. .
i : i : ' : : | 2024: 7™ |ugar con menor tasa. !

Nose 1 Nose

1 1 1
: "o s : "o s : i Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Porcentaje
, midicel | mididel | 56.52 | g trabajadores de Educacion Basica a Nivel
1 1 1 1

1

1 1
' '
1 1
1 1
1 1
1 . . 1
i Porqentaje Qe trabgjadores de indicador indicador Preescolar pagados a través del FONE: i
' Educacion Basica a Nivel Preescolar  t======n=o-sono Srossmstosssoooos i 2022 No aplica :
! pagados a través del FONE. ._______Promedio Nacional X 2023 No aglica' :
1 1 1 1 1 . . '
] ] No se i No se i i . i
2024: 2% Jugar con menor porcentaje.
i | midisel | mididel | 7688 9 poreental i
! I indicador | indicador | ! !
D W T P e ]
Nuevo Leén
Nose : Nose

1 1 1

: s : s : i Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Porcentaje

. .  mididel | mididel | 50.07 | 4e trabajadores de Educacién Basica a
Porce.ntaje d? trabajladoreg de. . indicador | indicador | ' Nivel Primaria pagados a través del FONE:

Educacion Basica a Nivel Primaria  f=r--r-sssocctommmnonmnotonnnoonns ;

2022: N lica.
pagados a través del FONE. T e 1 2823_ Ng :El:zg

Promedio Nacional
i H H i
: No, se No, se | 2024: 2% |ugar con menor porcentaje.
' midicel ! midicel ! 79.68 !
i indicador | indicador | !

! 1
i . No se . No se : ! Lugar que ocupa Nuevo Le6n en Porcentaje i
1 1 .o 1 .o, 1 1 . . . P 1
: ' . ' midicel ' mididel ! 46.33 d(le trabajadores. de Educacion Ba'8|ca a,
: Porcentaje de trabajadores de ' indicador ' indicador ! + Nivel Secundaria pagados a través del
' Educacion Basica a Nivel Secundaria  t=========-s--- S + FONE: :
: pagados a través del FONE. :_______Promedio Nacional = ! 2022: No aplica. ]
i i Nose | Nose | ! 2023: No aplica. :
i i midio el i midio el i 80.50 i 2024: 2% Jugar con menor porcentaje. i
. I indicador | indicador | ! !
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Tabla No. 18. Indicadores de la MIR Federal del FONE Estatal vs Nacional
Informes Trimestrales sobre las Finanzas Publicas de la SHCP al Congreso de la Unién

Indicador

Tasa de variacion de beneficiarios
atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel preescolar en la
entidad federativa.

Tasa de variacion de beneficiarios
atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel primaria en la
entidad federativa.

Tasa de variacion de beneficiarios
atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel secundaria en la
entidad federativa.

Porcentaje de alumnos matriculados
en educacion preescolar atendidos en
centros de trabajo federalizados.

Porcentaje de alumnos matriculados
en educacion primaria atendidos en
centros de trabajo federalizados.

Porcentaje de alumnos matriculados
en educacion secundaria atendidos en
centros de trabajo federalizados.

. 356 |, 122 | 579
: Promedio Nacional
L -042 1 -046

o -3.81

. 0.88 X -0.19 I -052 |
. _______PromedioNacional '
1 1 1

I -0.60 129 . -1.88

1 1 1

, 226 |, 087 | -0.07
i Promedio Nacional
L 169

063

| 5493 | 5478 | 54.36
i Promedio Nacional

1 1 1

, 6978 | 6898 | 67.77
1 1 1

| 5367 | 5365 | 5353
: Promedio Nacional

1 1 1

I 7499 | 7464 | 73.81
1 1 1

I 5591 | 5553 | 5524
i Promedio Nacional

1 1 1

. 7547 | 7479 | 7355
1 1 1

[ ———

Observaciones

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Tasa de
variacion de beneficiarios atendidos en
centros de trabajo federalizados del nivel
preescolar:

2022: 272° lugar con menor tasa de
variacion.

2023: 15*° Jugar con menor tasa de
variacion.
2024: 113w
variacion.

lugar con menor tasa de

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Tasa de :
variaciéon de beneficiarios atendidos en |
centros de trabajo federalizados del nivel E
primaria: !
2022: 4* lugar con mayor tasa de variacion. |
2023: 8" lugar con mayor tasa de variacion. |
2024: 5% lugar con mayor tasa de variacion. |

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Tasa de
variacion de beneficiarios atendidos en
centros de trabajo federalizados del nivel
secundaria:

2022: 223° Jugar con la mayor tasa de
variacion.

2023: 5% lugar con la mayor tasa de
variacion.

2024: 192 |ugar con la mayor tasa de
variacion.

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Porcentaje |
de alumnos matriculados en educacién |
preescolar atendidos en centros de trabajo E
federalizados: !
2022: 3¢ lugar con menor porcentaje. X
2023: 4% lugar con menor porcentaje. X
2024: 4* lugar con menor porcentaje. .

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Porcentaje |
de alumnos matriculados en educacién |
primaria atendidos en centros de trabajo E
federalizados: !
2022: 3¢ lugar con menor porcentaje. |
2023: 3¢ lugar con menor porcentaje. X
2024: 3¢ lugar con menor porcentaje. .

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Porcentaje |
de alumnos matriculados en educacién |
secundaria atendidos en centros de trabajo E
federalizados: !
2022: 5% lugar con menor porcentaje. |
2023: 5% lugar con menor porcentaje. X
2024: 5% lugar con menor porcentaje. .

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Union.
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10.Seccidénlll.3.Indicadores estratégicos y de gestion—Fichade Desempeiio.

Criterio de valoracion.

Adecuada =4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

Por la naturaleza del Fondo, de los doce indicadores sefalados en la Tabla No. 18, los que mejor
reflejan su aplicacion en el estado, son sus beneficiarios directos e indirectos. Esto es, los trabajadores
de educacion basica que se pagan con sus recursos, asi como sus beneficiarios indirectos: los alumnos
que asisten a los centros escolares federalizados, medidos mediante las tasas brutas de escolarizacion.
Sin embargo, los indicadores del porcentaje de trabajadores de Educacion Basica en todos sus niveles
solamente se empezaron a reportar a partir de 2024, por lo que en esta seccion solo se analizan los
indicadores estratégicos de tasas brutas de escolarizacion en todos los niveles de la educacion basica.
A continuacion se analizan el cumplimiento de metas por parte del estado en los tres indicadores

reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

La Grafica No. 10a muestra la meta y el valor alcanzado por el estado en el indicador /a Tasa bruta de
escolarizacion del Nivel Preescolar en la Entidad Federativa en centros de trabajo federalizados. Se
observa que el logro del indicador solamente super6 a su meta en 2022, con un avance de 104.12,

mientras que en 2023 y 2024 los avances fueron 96.50 y 94.42, respectivamente.

Grafica No. 10a. Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Preescolar en Nuevo Ledén en

centros de trabajo federalizados
40.60

38.00

39.26

2022 2023 2024

= | ogrado Meta

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Unién (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).
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La Grafica No. 10b muestra los valores de las metas y lo alcanzado por Nuevo Leén en el indicador Tasa
bruta de escolarizacion del Nivel Primaria en la Entidad Federativa en centros de trabajo federalizados.
Ahi se observa que solamente en 2022 el avance fue del 100.00, en 2023 el avance registrado es de
99.45 y en 2024 de 99.11.

Grafica No. 10b. Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Primaria en Nuevo Ledn

en centros de trabajo federalizados

56.60

96.50 56.42
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Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Unién (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).

La Grafica No. 10c muestra los resultados obtenidos por la entidad en el indicador Tasa bruta de
escolarizacion del Nivel Secundaria en la Entidad Federativa en centros de trabajo federalizados. Como
se puede apreciar, solamente en 2023 el logro superé a la meta programada; en 2022 el avance del
indicador fue 97.80, en 2023 se ubicd en 100.64 y en 2024 en 99.76.

Grafica No. 10c. Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria en Nuevo Ledn
en centros de trabajo federalizados

56.50
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55.40
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Fuente: Elaboracién propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Unién (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).
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Recomendaciones técnicas para la mejora del uso — destino del FAF.

1) Reestructurar las Actividades de los Componentes C2 y C6, conforme a las buenas practicas
de Gestion para Resultados, sefialada en la Tabla No. 8b del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

2) Establecer la meta de los indicadores de desempefio del Programa Estatal E998 Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo de acuerdo con lo establecido en
el Apartado 2.0 de la Seccion 3.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

3) Asignar el Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo a la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, de acuerdo con lo establecido

en el articulo segundo de la Ley que crea la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo Ledn.
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Capitulo IV.
Seguimiento a recomendaciones.
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11.Seccién IV.1. Evidencias de recomendaciones de mejora al FAF
notificadas oficialmente.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

De acuerdo con el portal Evalua PbR-NL, el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa ha
sido evaluado en una ocasion durante los ejercicios fiscales 2020 a 2023. En el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2022 se le practico una Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto
Federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2021; sus resultados fueron notificados al Ente Publico
mediante el Oficio No. DPCP-073/2024, fechado el 3 de febrero de 20283.

HUEVD LEOHN

- EDUCACION L Uridad
nre I de Integracdon
Educativa

Evaluacion Estratégica de Indicadores
v Aplicacion del Gasto Federalizado

FONDO DE APORTACIONES PARA
LA NOMINA EDUCATIVA (33-1013)
Y GASTO OPERATIVO (33-1015)

Ejercicio Fiscal 2021

@ Diciembre 2022

Prograrma Anual de Bvaluacidn 2022
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12.Seccién IV.2. Posicionamiento Institucional respecto a las
recomendaciones de mejora notificadas oficialmente.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 19a muestra las Recomendaciones de la Evaluacion Estratégica de Indicadores y
Aplicacion del Gasto Federalizado (2021). En total se emitieron 7 recomendaciones; de acuerdo con el
Posicionamiento Institucional emitido por el Ente Publico mediante Oficio No. SPyF-076/2023, las siete
recomendaciones realizadas en la evaluacion fueron aceptadas y hasta el momento, de acuerdo con el

Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) ninguna recomendacion se ha implementado.

Tabla No. 19a. Recomendaciones derivadas de Evaluaciones al FONE

Secretaria de Educacion

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1

No. de
Recomendaciones
aceptadas de
acuerdo con el

No. de ;
Recomendaciones !
implementadas con i

evidencia oficial y plan !
de mejora de la gestion |

Total de i
institucional. : validado al 100%.

Recomendaciones

1

1

1

:

1

! Nombre de la evaluacién. ..
! emitidas en la
1

1

1

1

Evaluacion. posicionamiento
i Evaluacién Estratégica de Indicadores vy
' Aplicacion del Gasto Federalizado. 7 7 0

—_————— e

i Ejercicio Fiscal 2021

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado,
Posicionamiento Institucional y Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion.

2021. Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado. Las
recomendaciones derivadas de la evaluacion son:
1. Vincular la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FONE en su vertiente de Servicios
Personales a nivel estatal, a través de una clasificacion programatica en el SIREGOB.
2. Disefiar una MIR para el FONE en su vertiente de Gasto de Operacion con la Metodologia del
Marco Logico (MML).
3. Mejorar el diserio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FONE en su vertiente

de Servicios Personales.

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

=

|@%

101



N LM N LM

EDUCACION ™ PN“#EDQEA%lfON Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF
Sxemere oe 1oustore M EDUCATIVA 331013/ 331015 Fondo de Aportaciones para la Némina
TOBIERNO DE NUEVO LEON Educativa y Gasto Operativo

Ejercicio Fiscal 2024

4. Homologar los registros presupuestales sobre el destino, ejercicio y resultados del FONE en
el SRFT, la Cuenta Publica y el sistema de gestion financiera de la UIE.

5. Fortalecer la informacion presupuestal (egreso) del FONE en sus dos vertientes presentada en
la Cuenta Publica sobre el destino, ejercicio y resultados por parte de la UIE.

6. Fortalecer la definicion de las metas, el seguimiento y monitoreo de los Programas
presupuestarios del FONE en sus vertientes (Servicios Personales y Gasto de Operacion).

7. Fortalecer los mecanismos para la mejora de la gestion, derivado de procesos evaluativos

practicados en la UIE.
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GOBIERNO DE NUEVO LEON

13.Seccidon IV.3. Mecanismos formales para dar seguimiento a las
recomendaciones de mejora identificadas.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 19b muestra que ninguna de las recomendaciones de la Evaluacién Estratégica de
Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado realizada al Fondo ha sido atendida, por lo que los
Aspectos Susceptibles de Mejora pendientes de atencién son:
1. Vincular la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FONE en su vertiente de Servicios
Personales a nivel estatal, a través de una clasificacion programatica en el SIREGOB.
2. Disenar una MIR para el FONE en su vertiente de Gasto de Operacién con la Metodologia del
Marco Logico (MML).
3. Mejorar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FONE en su vertiente
de Servicios Personales.
4. Homologar los registros presupuestales sobre el destino, gjercicio y resultados del FONE en
el SRFT, la Cuenta Publica y el sistema de gestion financiera de la UIE.
5. Fortalecer la informacion presupuestal (egreso) del FONE en sus dos vertientes presentada en
la Cuenta Publica sobre el destino, ejercicio y resultados por parte de la UIE.
6. Fortalecer la definicion de las metas, el seguimiento y monitoreo de los Programas
presupuestarios del FONE en sus vertientes (Servicios Personales y Gasto de Operacion).
7. Fortalecer los mecanismos para la mejora de la gestion, derivado de procesos evaluativos

practicados en la UIE.

Tabla No. 19b. Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

1013 — 1015 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

i : ; . . ; Medios de :
: : + Acciones establecidas . verificacion :
: Recomendacién Implementada ' Tipo de ASM por la Unidad | observados del ASM
: . . Administrativa . Implementado !
i Ninguna. i No aplica. i No aplica. i No aplica i
Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE).
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ElEnte Publico no puso adisposicion en la Bitacora de Informacién General suManual de Procedimientos,
por lo que no fue posible verificar la existencia de un procedimiento administrativo especifico para la
atencion de las recomendaciones de mejora derivadas de las evaluaciones de desempefo aplicadas
a sus programas presupuestarios y al gasto federalizado recibido. Por ello se recomienda que la
Secretaria de Educacioén, en caso de no contar con dicho procedimiento, lo elabore y oficialice en el
plazo mas breve posible, y atienda de manera inmediata los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivadas de la Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado realizada al

Fondo, en el marco del Programa Anual de Evaluacion 2022, correspondiente al ejercicio fiscal 2021.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del uso — destino del FAF.

1) Elaborar, oficializar y difundir, de ser el caso, un procedimiento administrativo especifico para la
atencién oportuna y el seguimiento sistematico de las recomendaciones de mejora derivadas
de las evaluaciones de desempefio aplicadas a sus Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales y a los recursos del gasto federalizado.

2) Atender a la brevedad posible, las siete recomendaciones de mejora derivadas de la
Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado realizada al Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo, en el marco del Programa Anual
de Evaluacion 2022.
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Hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado Bt | evalua 107
- Aap,
Programa Anual de Evaluacion 2025 L@‘& PbR NL



N LM N LM

™ lUNNT'EDéBA%ElON Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF
2B EDUCATIVA 331013/ 331015 Fondo de Aportaciones para la Némina
TOBIERNO DE NUEVO LEON Educativa y Gasto Operativo

Ejercicio Fiscal 2024

Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluacion comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

. I. Contexto de la poblacién o area de enfoque atendida. !
i o Identificacién de la poblacién atendida. La poblacién atendida con los recursos del Fondo, a través del Programa
i Presupuestario Federal 33 1013 y 33 1015 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo, i
! es: la poblacion en edad de 3 a 15 arfios (beneficiarios indirectos), mientras que la poblacion objetivo sefialada en !
! el Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) son: los !
. empleados de los servicios educativos publicos. .
: e Estructura e infraestructura en educacion basica. En el ciclo escolar 2024 - 2025, la cantidad de escuelas |
i en educacion basica es 5,410; la cantidad de alumnos es 894,714 (49.2% nifias y 50.8% nifios); la cantidad de :
i docentes es 39,954 (71.4% mujeres y 28.6% hombres), y el personal total es 63,688. i
: e Cobertura en educacién basica. El Sistema de Indicadores de la Secretaria de Educacion Publica (IndiSEP) !
! muestra que en el ciclo escolar 2022 — 2023 la cobertura en educacion basica en Nuevo Leén fue de 95.4%. '
X e Rezago educativo. La medicion multidimensional de la pobreza 2024 realizada por el INEGI muestra que el 13.3%
i de la poblacion de Nuevo Leodn tiene rezago educativo, lo que ubica al estado como la tercera entidad federativa |
i con el menor rezago. i
i e Grado promedio de escolaridad. De acuerdo con informacion del IndiSEP, en el ciclo escolar 2022 - 2023, el i
! grado promedio de escolaridad en Nuevo Ledn es de 10.9 afios, ubicandose en segundo lugar nacional con mayor !
! escolaridad. !
. e Eficiencia terminal en secundaria. La informacion del IndiSEP sefiala que en el ciclo escolar 2022 - 2023 la
i eficiencia terminal en secundaria en el estado fue de 93.97%, lo que ubica a Nuevo Ledn en el sexto lugar con |
i mayor eficiencia terminal en este nivel educativo. i
i e Abandono escolar en secundaria. En el ciclo escolar 2022 - 2023, de acuerdo con IndiSEP, el abandono escolar i
! en secundaria fue de 1.9%, lo que posiciona a Nuevo Ledn en el octavo lugar nacional con la menor tasa de !
! abandono en secundaria. !
. e Plazas del Sector Educativo en Nuevo Leén. La Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn informé que |
; en 2024, a cantidad de plazas del sector educativo estatal fue de 69,062, de las cuales el 61.2% son ocupadas por |
i mujeres y el restante 38.8% por hombres. i
i e Mujeres en el Sector Educativo en Nuevo Leén. De acuerdo con informacion de la Unidad de Integraciéon i
! Educativa de Nuevo Leon, el porcentaje de mujeres en educacion inicial es 90.8%, en preescolar 90.4%, en !
! primaria 59.4%, en secundaria 56.2%, en educacién especial 78.6%, en educacién normal 55.9%, en normales !
. especiales 54.4%, y en tareas administrativas el 52.0%. .

e Ministracion de recursos. Los recursos del FONE 1015 Gasto de Operacion se recibieron conforme al calendario
establecido en el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2024 de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. No se proporcioné informacion de los CFDIs del FONE 1013 Servicios Personales, por lo
que no se pudo constatar si se recibieron conforme al calendario establecido en el Acuerdo.

e Recursos del Fondo para el Estado. A Nuevo Leon se le asignaron $18,702,961,606 de los $496,750,120,909
del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), monto equivalente al 3.77% del
total distribuido entre las entidades federativas, con lo cual se ubico en el décimo primer lugar a nivel nacional
entre los estados que recibieron mas recursos. En cuanto a los recursos del FONE 1013 Servicios Personales, al
Estado se le asignaron $17,480,120,697 de los $454,186,986,926, es decir, el 3.85%, colocandose también en
el décimo primer lugar nacional. Por su parte, del FONE 1015 Gasto de Operacion, se asignaron a Nuevo Leoén
$1,222,840,909 de un total de $17,883,955,479, lo que representa el 6.84%, ubicandolo como la segunda entidad
federativa con mayor monto presupuestado por este concepto.
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Identificacion de los Hallazgos

, lll. Analisis de indicadores estratégicos y de gestion. !

Distribucién del FONE 1013 por municipio. De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad de |
Integracion Educativa, el FONE Servicios Personales se distribuyd en 49 de los 51 municipios que conforman i
el Estado, dejandose sin cubrir los municipios de General Trevifio e Higueras. Se observo que el 87.2% de los !
recursos del Fondo se concentré en los 16 municipios que conforman la Zona Metropolitana de Monterrey, !
Distribucion del FONE 1013 por nivel educativo. Del total de recursos, el 37.77% se ejercié en educacion
primaria, el 32.48% en educacion secundaria, el 17.24% en educacion preescolar, el 8.31% en educacién especial |
y el 4.20% restante en educacion inicial, educacion normal y actividades de administracion. :
Discrepancias en la informacién del Fondo. Se detecté que la Unidad de Integraciéon Educativa informd que en i
2024 se ejercié un presupuesto de $15,803,459,835.65 en Servicios Personales, pero en el Sistema de Recursos !
Federales Transferidos el monto reportado fue de $19,525,405,465. !
Reportes de la Informacién del Fondo. Se verificd que en la Cuenta Publica 2024, la Unidad de Integracion |
Educativa no publica el Formato del ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros, de acuerdo con lo |
sefialado en las Normas para establecer la estructura de informacién del formato del ejercicio y destino de gasto
federalizado y reintegros, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable. i
Eficiencia en la gestion de los recursos del Fondo. De acuerdo con la informacion publicada en el Sistema de !
Recursos Federales Transferidos, la eficiencia con la que se ejercieron los recursos del FONE 1013 y del FONE |
1015 fue plena, con niveles muy cercanos al 100.00%. .
Concurrencia de recursos para el pago de Servicios Personales. La Unidad de Integracién Educativa |
inform6 que no se aportaron recursos estatales para el pago de servicios personales relacionados con las plazas :
federalizadas. Sin embargo, en las Cuentas Publicas de 2022, 2023 y 2024 se identifico que, para dicho concepto, i
si se registraron aportaciones estatales. !
Rendimientos Financieros y Reintegros. Se observo que, en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, se |
reportaron reintegros y rendimientos financieros correspondientes al FONE 1015 Gasto de Operacién, pero no para |
el FONE 1013 Servicios Personales. Se desconoce si efectivamente no se generaron rendimientos ni reintegros |
en este Ultimo, debido a que la Unidad de Integracion Educativa no publica el Formato del Ejercicio y Destino del i
Gasto Federalizado y Reintegros. i
Ejercicio de los recursos del Fondo por Objeto del Gasto. En 2024 el 94.09% de los recursos del FONE !
se ejercio en Servicios Personales, el 5.57% en Servicios generales, el 0.23% en Materiales y suministros y el |
restante 0.11% en Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. :
Ejercicio de los recursos del Fondo por tipo de gasto. En 2024, el 99.0% de los recursos del Fondo se aplicé en |
gastos de operacion y el restante 1.0% en gastos de mantenimiento. Considerando que el total de plazas reportadas ;
por la Unidad de Integracién Educativa fue de 64,439, el presupuesto ejercido por plaza fue de $322,032.34. i
Presupuesto ejercido por programas. La Unidad de Integracion Educativa informo que no se ejercieron recursos |
del Fondo; sin embargo, al revisar la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se identificé que si se |
financiaron programas estatales con dichos recursos. ;
Plazas federalizadas. Se encontr6 que en la pagina de internet de la Direccién General del Sistema de |
Administracion de la Nomina Educativa Federalizada, de la Secretaria de Educacion Publica, no se tiene disponible i
la informacion del Analitico de Plazas ni de Plazas Docentes, Administrativas y Directivas correspondientes al |
cuarto trimestre de 2023 ni del primer trimestre de 2024. !
Presupuesto ejercido por nivel educativo. El 95.8% de los recursos del FONE 1013 Servicios Personales se |
ejercié en educacion primaria (37.8%), en secundaria (32.5%), en prescolar (17.2%), y en educacién especial ,
(8.3%). :
Plazas pagadas segun origen y concurrencia. La Unidad de Integracion Educativa informé que la totalidad i
de las plazas se pago con recursos del FONE 1013. No obstante, del analisis a la informacion presentada en la !
Cuenta Publica se identifico que existié concurrencia de recursos estatales para cubrir parte del gasto en servicios !
personales. X

Monitoreo estatal de los recursos del Fondo. En Nuevo Leén, los recursos del Fondo se monitorean a través del .
Programa Estatal £998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), cuya Matriz
de Indicadores para Resultados (se integra por 20 indicadores: uno a nivel Fin, uno a nivel Propdsito, seis a nivel i
de Componentes y doce a nivel de Actividades. !
Actividades por Componente. Se detectdé que cada Componente consta de dos Actividades, lo cual no cumple !
con lo sefialado en la Tabla No.8b del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el |
Sistema de Evaluacion del Desempeiio. :

______________________________________________________________________________________________
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Identificacion de los Hallazgos

i e Metas de los indicadores de desempefio. Las metas de los indicadores a nivel Fin, Propdsito y Componentes de
i la MIR del Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), i
! no cumplen con lo establecido en el numeral 2.0 de la Seccion 3.5 del Manual para la Operacién del Presupuesto !
. basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. !
; e Responsable del Programa Estatal E998. Se encontré que el Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones |
: para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), esta a cargo de la Secretaria de Educacion. No obstante, de !
i acuerdo con la Ley que crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, el programa debe estar asignado i
! a ese Organismo. !
! e Cumplimiento de metas de los indicadores del Programa Estatal. En 2024, todos los indicadores a nivel |
; Fin, Propdsito y Componentes cumplieron o rebasaron la meta establecida, con excepcién del indicador del |
; Componente C6, Porcentaje de personal del servicio educativo de nivel superior (normal y licenciatura) por FONE, |
i cuyo avance indica que se esta cumpliendo. i
! ¢ Indicadores de Desempefio de la MIR Federal del Fondo. La MIR 2024 de Programa Presupuestario 33 — !
! 1013 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo cuenta con doce indicadores, pero !
| solamente nueve se reportan en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, y en este sistema se reportan |
i tres indicadores que no forman parte de la MIR del Programa Presupuestario Federal. i
i e Trazabilidad y resultados de los indicadores de la MIR Federal del Fondo. De los doce indicadores reportados i
! en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, unicamente nueve tienen trazabilidad desde 2022. En 2024 !
! Nuevo Ledn se posicion6 en: !
: o 6“lugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Preescolar en centros de trabajo federalizados. :
i o 6% lugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Primaria en centros de trabajo federalizados. i
i o 7™ lugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria en centros de trabajo federalizados. i
: 0 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Preescolar pagados a través del !
! FONE. !
| 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Primaria pagados a través del |
: FONE. i
i o 2% ugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Secundaria pagados a través del i
! FONE. !
i o 112°Jugar con menor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados del nivel i
: preescolar. :
: o 5% lugar con mayor tasa de variacién de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados del nivel |
i primaria. i
i o 192w ugar con la mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados del i
! nivel secundaria. !
| 0 4% Jugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion preescolar atendidos en centros de |
i trabajo federalizados. i
: o 3¢ lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion primaria atendidos en centros de trabajo i
i federalizados. i
! o 0 5" lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion secundaria atendidos en centros de !
. trabajo federalizados. .

o
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e Evaluaciones de Desempefio al Fondo. El FONE ha sido evaluado en una ocasién desde el ejercicio fiscal 2020. :
En el Programa Anual de Evaluacion 2022 de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, se le i
practicé una Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado, en la que se determinaron !
siete Aspectos Susceptibles de Mejora. !

e Atencion a Recomendaciones. En su Posicionamiento Institucional, la Secretaria de Educacion acepto las siete |
recomendaciones derivadas de la Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado |
realizada al Fondo, sin embargo, a la fecha ninguna de ellas ha sido atendida. :

e Procedimiento para Atencién a Recomendaciones. El Ente Publico no puso a disposicion su Manual de i
Procedimientos, por lo que no es factible determinar si cuenta con un proceso administrativo para atender y dar !
seguimiento a las recomendaciones de mejora derivadas de las evaluaciones de desempefio que se realizan a sus |
Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Gasto Federalizado. .
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

__________________________________________________________________________________

(+ internas) Fortalezas
1. Identificacion plena de la poblacién objetivo, directa e indirecta, de los
recursos del Fondo.
2. Se cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados estatal para dar
seguimiento a los recursos del Fondo.
3. La Unidad de Integracion Educativa cuenta con informacion de las plazas
pagadas con los recursos del Fondo.

(+ externas) Oportunidades

1. Publicar en la Cuenta Publica y en los Avances de Gestion Financiera de
la Unidad de Integracion Educativa, el Formato del ejercicio y destino del
gasto federalizado y reintegros, conforme a las Normas para establecer
la estructura de informacién del formato del ejercicio y destino de gasto
federalizado y reintegros.

2. Informar en la Cuenta Publica y en los Avances de Gestion Financiera de la
Unidad de Integracion Educativa, un apartado que detalle de los programas
operados con recursos del Fondo y los montos aplicados en cada uno de
ellos, incluyendo la informacién correspondiente a los momentos contables
del egreso.

3. Asignar el Programa Presupuestario E998 a la Unidad de Integracién
Educativa.

4. CorregirlaLogica Casual Vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa Presupuestario Estatal E998.

5. Atender las siete recomendaciones realizadas al FONE, derivadas de la
Evaluacién Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado
correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

6. Establecer un procedimiento para dar seguimiento y atender las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones de desempefio realizadas
a los Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Gasto
Federalizado.

(- internas) Debilidades

1. Inconsistencias en la informacién del Fondo por momentos contables del
egreso reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos y la
publicada en la Cuenta Publica.

2. No se informa en la Cuenta Publica ni en los Avances de Gestion Financiera
de la Unidad de Integracion Educativa los programas estatales financiados
con los recursos del Fondo.

3. Los Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
estatal E998 no cuentan con la cantidad minima de Actividades sefialada
en el Manual para la Operaciéon del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

(- externas) Amenazas
1. No se publica en la pagina de internet de la Direccién General del Sistema
de Administracion de la Némina Educativa Federalizada de la Secretaria
de Educaciéon Publica, la informacion del Analitico de Plazas Docentes,
Administrativas y Directivas de todos los trimestres desde el afio 2023.
2. Incorrecta asignacion del Programa Estatal E998.
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y
amenazas identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y
proyectos. Se basan en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador externo, a
partir de las cuales los Entes Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar

el uso — destino de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Por tipo de actores.

| = Institucionales: aquéllos cuya atencion requiere de la intervencion de una o varias areas de la
Dependencia y/o Entidad para su solucion.

Il = Interinstitucionales: aquéllos que para su atencion se debera contar con la participacion de mas
de una Dependencia o Entidad de la Administracién Publica Estatal, e

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que requieren de la participacion del gobierno federal o gobiernos

municipales, dada la concurrencia de atribuciones.

Por niveles de prioridad.

Alta: requieren atencion inmediata debido a que inciden de manera relevante en los resultados del
Programa Estatal,

Media: aunque no representan un riesgo critico inmediato, deben abordarse para prevenir problemas
futuros en la ejecucién y operacion del Programa Estatal, y

Baja: tienen una incidencia menor y su atencioén no es urgente dado que no afectan de manera relevante

la ejecucion y operacion del Programa Estatal.

Por tipo de mejora.

Capacitacion: atiende necesidades especificas de formacion y aprendizaje del personal responsable
del Programa Estatal, asi como promueve la ensefanza a través de la generacién de material didactico
e imparticion de cursos y talleres;

Difusién: fomenta ejercicios de divulgaciéon de la informacién en lenguaje ciudadano y/o en datos
abiertos;

Metodologia: impulsa la creacién o actualizacion de documentos metodoldgicos;
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Normativa: considera la actualizacion, revision, alineacion y/o emision de la normativa especifica,
como lineamientos, acuerdos, reglas de operacion, manuales de organizacion/procedimientos;
Operacion: promueve ajustes en los procesos que realizan las areas a través de la implementacion y/o
actualizacién de herramientas que mejoren su funcionamiento, como son encuestas de satisfaccion,
sistemas informaticos o el establecimiento de estrategias de coordinacion, entre otros;

Planeacion: impulsa el uso de herramientas para identificar las prioridades, definir los objetivos,
las estrategias y las acciones a emprender para facilitar la toma de decisiones estratégicas, como:
programas/planes estratégicos, planes/programas anuales de trabajo, y

Programacion: refiere a la pertinencia de realizar modificaciones programaticas como fusiones o

escisiones de Programa Estatal.
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! Nivelde | Accién sugerida para la Mejora
5 ! Prioridad | de la Gestion ;
: Tipo de Actor : Institucionales ; ' Seccién: 05. Seccm_)p .2y07.
" . i : ! Seccion 1.4 '

Se propone que la Unidad de

Integracion Educativa elabore, publique

y difunda un Procedimiento para el

Registro y Reporte de los Recursos

del Fondo, que contemple al menos los

siguientes elementos:

v' ldentificacion de responsables,
flujos de validacion y fechas limite
para la integracion de la informacion
presupuestal y administrativa del
Fondo.

v' Criterios  uniformes para el
registro de ingresos, rendimientos
financieros, egresos y reintegros,
conforme a la normatividad
aplicable.

i i
i i
i i
i i
i i
i i
e e
Implementar, por parte de la Unidad de i i
E v" Determinacion de las fuentes E
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i
i i

Integracion Educativa, los mecanismos
necesarios que aseguren que las
cifras del Fondo sean homogéneas
y consistentes en todos los informes
institucionales.

Alta

oficiales de informacién para cada
tipo de dato a reportar (padron de
plazas, presupuesto por momento
contable del egreso, rendimientos
financieros y reintegros, entre
otros).

v' Establecimiento de mecanismos
de conciliacion periodica de las
variables presupuestales y de las
plazas financiadas con recursos del
Fondo, entre las areas involucradas.

v' Formalizacion de un Comité de
Revision y Conciliacién encargado
de validar las cifras relacionadas
con el Fondo antes de la emision
de los informes institucionales.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Normativa |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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331013/ 331015 Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
Ejercicio Fiscal 2024

Descripcion del ASM

Tipo de Actor i Institucionales

_________________________________

Incorporar en la Cuenta Publica y en
los Informes de Avance de Gestion
Financiera el Formato del Ejercicio
y Destino del Gasto Federalizado y
Reintegros, asi como el detalle de los
programas financiados con recursos del
FONE, las plazas pagadas con el Fondo
y la aportacion estatal complementaria.

=
o]
o
(o}
[0}
>
Q
o
=i
F==4

ReestructurarlaLogica Causal Vertical de
la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa Presupuestario E998
Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo.

B o e o o

Nivel de
Prioridad

Alta

Alta
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EDUCACION

ssssssssss GUALDAD
AS LAS PERSONAS

Accion sugerida para la Mejora
de la Gestion

..+ 05 Secciénll.2y07.

Seccion: -
] Seccion 1.4

La Unidad de Integracion Educativa
debera integrar en su Cuenta Publica
e informes de Avance de Gestion
Financiera el Formato del Ejercicio
y Destino del Gasto Federalizado y
Reintegros, asegurando que:
v' Se capacite al personal responsable
sobre su correcta integraciéon vy
llenado.
El formato sea validado por las
areas de presupuesto, contabilidad
y némina.
Definir un formato que detalle los
programas financiados con los recursos
del FONE que identifique los recursos
del Fondo destinados a cada uno de
ellos, por momento contable del egreso.

Definir un formato que identifique la
cantidad y tipo de plazas pagadas con
los recursos del Fondo, asi como la
aportacion realizada por el estado.

Seccién: | 08. Seccion 111.1

En acuerdo con la Secretaria de |
Finanzas y Tesoreria General del i
Estado, establecer de manera logica vy !
secuencial, el minimo de actividades |
que, conforme a buenas practicas, |
se establece en el Manual para la :
Operacion del Presupuesto basado en i
Resultados y el Sistema de Evaluacion !
del Desempefio, deben incluirse en |
los Componentes C1, C2, C3, C4,
C5 y C6 de la Matriz de Indicadores |
para Resultados del Programa i
Presupuestario E998 Fondo de i
Aportaciones para la Némina Educativa !
y Gasto Operativo. .

=

5
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UNIDAD DE,
INTEGRACION
EDUCATIVA

GOBIERNO DE NUEVO LEON

i
Difusion !
i

Metodologia |
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GOBIERNO DE NUEVO LEON Educativa Y Gasto Operativo

Ejercicio Fiscal 2024

Nivel de Accion sugerida para la Mejora

Prioridad | de la Gestion

: | Tipo de Actor | Interinstitucionales | Seccién: | 08. Seccion Il1.1 : :
i i i i Asignar, en acuerdo previo con la i i
[ :Asignar el Programa Estatal E998 | :Secretarla de Finanzas vy Tesorerla: :
; : Fondo de Aportaciones para la Némina : } General del_ Estado, el Programa | :
i i Educativa y Gasto Operativo a la Unidad i i Presupgestarlo Egg{? . Fondo _de i i
. 4 |de Integracion Educativa de Nuevo ) Media Aportaciones para la Nomina Educativa ; programacién !
: . Leon, de acuerdo con lo establecido en | i ?/tGastc.)’ Og«zratl\? ad IaNUnlda|<_j ’de i i
; . el articulo segundo de la Ley que crea ! | ntegracion Educativa de Tuevo Leon, § i
: ' la Unidad de Integracion Educativa de | , con el_ propsito de dar cumplimiento | |
: ! Nuevo Leén ! } @ lo dispuesto en Ia!’Ley que crea la | !
: ] ! ! Unidad de Integracion Educativa de | !
: : i ; Nuevo Leon. : :
: , Tipo de Actor , Institucionales : . Seccion: 13. Seccion IV.3 : :
: : : . Elaborar, oficializar y difundir un i i
i i i i procedimiento para atender las i i
: ! ! ! recomendaciones de mejora derivadas ! !
! ] ! ! de las evaluaciones de desempefio. | !
: ! ; ; Dicho procedimiento debera: ; ;
: : : . v Establecer plazos claros y :
i i i i vinculantes para la recepcion, i i
: ' Elaborar, oficializar y difundir, de ser el ! ! analisis, implementacion ! !
: | caso, un procedimiento administrativo | ! y verificacion de las | !
* 5 ! especifico para la atencion oportuna | Alta : recomendaciones. ' Normativa
i iy el seguimiento sistematico de Iasi i/ Definir responsables por unidadi i
: ! recomendaciones de mejora derivadas ! ! administrativa. ! !
: ' de las evaluaciones de desempefio. ! ' v Incluir un mecanismo de ! !
: ] ! ! seguimiento y reporte perioddico | !
] 1 . . ante la Secretaria de Finanzas vy .
: : i i Tesoreria General del Estado. i i
i ] i ' v Asegurar su publicacion en el i
: : : : portal de transparencia institucional ! :
: ] ! ! y su integracion al Manual de la ! !
! : . . dependencia. . .
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Nivel de Accion sugerida para la Mejora
Prioridad | de la Gestion

5 Descripcion del ASM 5

Seccion: 13. Seccion IV.3

Definir si el Ente Publico responsable

de atender las recomendaciones de la

Evaluacién Estratégica de Indicadores

y Aplicacion del Gasto Federalizado

realizada al Fondo de Aportaciones

para la Nomina Educativa y Gasto

Operativo en el Programa Anual de

Evaluacion 2022 es la Secretaria de

Educacion o la Unidad de Integracion

Educativa. Una vez identificado, ese

Ente Publico debera:

v' Solicitar formalmente, de ser el
caso, ante la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado una
prorroga justificada para la atencion
de los ASM pendientes.

v' Especificar plazos ciertos vy
vinculantes para la implementacion
de cada uno de los ASM pendientes,
integrandolos en un plan de trabajo
detallado.

v' Actualizar a la brevedad posible el
Plan de Accién de Mejoramiento
de la Gestion Institucional
correspondiente.

v' Acordar mediante acta de
compromiso con las Unidades
Administrativas involucradas, la
atencion prioritaria y coordinada de
los ASM pendientes, estableciendo
mecanismos de supervision interna.

v' Remitir a la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado, los
informes trimestrales de avance,
conforme a los formatos y plazos
establecidos en la normatividad
estatal vigente.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
, Atender las siete recomendaciones ;
i de mejora derivadas de la Evaluacién i
! Estratégica de Indicadores y Aplicacion : Alta
' del Gasto Federalizado realizada al !

1 Fondo de Aportaciones para la Némina |

. Educativay Gasto Operativo, en el marco |

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

del Programa Anual de Evaluacién 2022.

Establecer y difundir un procedimiento
para dar seguimiento y atender de
manera oportuna las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones de
desempefio realizadas a los Programas
Presupuestarios, Actividades
Institucionales y aplicacion del Gasto
Federalizado.

(=2}

Metodologia |
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_____________________________________________________________________________________________________

i Sirvanse la determinacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del presente Informe Final de Evaluacion i
. para observar lo dispuesto en los Articulos 22, fraccion VII; 25, fracciones V, VI y VIII, asi como en el “Capitulo .
Il de los Aspectos Susceptibles de Mejora”, Articulo 43 de los Lineamientos Generales para la Operacion del .
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de !

Nuevo Ledn que a la letra dice: Los Entes Publicos deberan atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, por i
. lo que implementaran por cada evaluacioén de desempeno practicada, un Plan de Accién de Mejoramiento de i

" la Gestion.

i El procedimiento y formatos especificos para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, se sujetara a lo
1 establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
: del Desemperio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

____________________________________________________________________________________________________
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Conclusiones.

{
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Conclusiones.

De larevision realizada al contexto de la poblacién atendida con los recursos del Fondo de Aportaciones
parala Némina Educativa y Gasto Operativo, asi como a su presupuesto, cobertura, programas estatales
financiados, servicios personales pagados, indicadores estratégicos y de gestion estatales y federales,
y al seguimiento de las recomendaciones derivadas de evaluaciones de desempenfo, se identificaron
diversas areas de oportunidad que requieren atencion prioritaria. Una de las mas relevantes es la
asignacion del Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) a la Unidad de Integracién Educativa, con el fin de que ésta disefie un procedimiento
que permita dar seguimiento y atender las recomendaciones derivadas de las evaluaciones del

desempefio.

Otra area de oportunidad importante es la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del
Fondo, derivados de la Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado
correspondiente al ejercicio fiscal 2021. Para ello sera necesario definir, en coordinaciéon con la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, cual Ente Publico sera responsable de su
atencion. Finalmente, se identificd la necesidad de que la Unidad de Integracion Educativa fortalezca
la informacién reportada en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de Gestiéon Financiera,
incorporando el Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros, un formato que
detalle los programas estatales financiados con recursos del Fondo, y un formato que informe las
plazas pagadas, por nivel, tanto con recursos del Fondo como con aportaciones estatales, incluyendo

los momentos contables del egreso.

También se detectaron fortalezas importantes, entre las que destacan la identificacion plena de la
poblacion objetivo, directa e indirecta, de los recursos del Fondo, la existencia de una Matriz de
Indicadores para Resultados estatal para dar seguimiento a los recursos del FONE, y que la Unidad
de Integracién Educativa cuenta con informacion de las plazas pagadas con los recursos del Fondo

Federal.

A continuacion, se presentan las conclusiones de cada uno de los capitulos evaluados.
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I. Contexto de la poblaciéon o area de enfoque atendida.

Se verificod que la poblacion objetivo directa de los recursos del FONE esta constituida por el personal
de los servicios educativos publicos, mientras que la poblacién objetivo indirecta corresponde a la
poblacion de 3 a 15 afos. Para el ciclo escolar 2024-2025, la estructura y la infraestructura de
Educacion Basica en el estado de Nuevo Ledn se integra por 5,410 escuelas, con una matricula total
de 894,714 alumnos (49.2% mujeres y 50.8% hombres) y un personal total de 63,688 trabajadores.
Por otra parte, en el ciclo escolar 2022-2023 la cobertura en educacion basica en el estado fue de
95.4%, ubicando a Nuevo Leodn en el tercer lugar nacional en cobertura educativa para la poblacion

de 3 a 15 afos.

En 2024, el rezago educativo en el estado fue de 13.3% de la poblacion, cifra que se ubicd 5.3 puntos
porcentuales por debajo de la media nacional, lo que posicion6 a Nuevo Ledn en el tercer lugar nacional
con el menor nivel de rezago. Durante el ciclo escolar 2022-2023, el estado registré un promedio de
escolaridad de 10.9 afos, colocandose en el segundo lugar nacional en nivel educativo. La eficiencia
terminal en secundaria para el mismo ciclo escolar fue de 93.7%, es decir, 2.8 puntos porcentuales por
encima de la media nacional, situando a Nuevo Ledn en el sexto lugar nacional con la mayor eficiencia
en este nivel. En cuanto al abandono escolar en secundaria, el estado reportd una tasa de 1.9%, 0.8
puntos porcentuales por debajo de la media nacional, ubicandose en el octavo lugar nacional con el

menor abandono escolar en este nivel educativo.

Se observd que las plazas financiadas con recursos del Fondo, en todos los niveles educativos,
presentan una predominancia de mujeres, especialmente en educacion inicial, preescolar y educaciéon
especial, donde las diferencias por sexo son mas marcadas a favor del personal femenino. En cuanto
a la distribucion municipal de plazas financiadas por el FONE, la Unidad de Integracion Educativa
informd que no se cubren los municipios de Higueras y General Trevifio, y que el 91.0% de las plazas

se concentra en los 16 municipios que integran la Zona Metropolitana de Monterrey.

Il. Presupuesto y cobertura.

Se constaté que los recursos del FONE 1015 Gasto de Operaciéon fueron recibidos conforme al
calendario establecido en el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024 de
los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y

Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. No obstante, no se

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

3

|@%‘

121



N LM N LM

EDUCACION ™ lUNNT'EDéBA%ElON Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF
Sxomere o iustore M EDUCATIVA 331013/ 331015 Fondo de Aportaciones para la Némina
TOBIERNO DE NUEVO LEON Educativa y Gasto Operativo

Ejercicio Fiscal 2024

contd con informacion que permitiera determinar si los recursos del FONE 1013 Servicios Personales

fueron recibidos conforme al calendario sefialado en dicho Acuerdo.

En relacién con el presupuesto ejercido del FONE 1013 Servicios Personales, la Unidad de Integracion
Educativa informo que el 87.2% de los recursos se aplicd en los 16 municipios que integran la Zona
Metropolitana de Monterrey, la cual concentré 91.9% de la poblacion estatal en 2020. Por nivel educativo,
la distribucion del presupuesto ejercido en 2024 fue la siguiente: 37.8% en educacion primaria, 32.5%
en secundaria, 17.2% en preescolar, 8.3% en educacion especial y 3.2% en plazas administrativas; el

1.0% restante se destino a los niveles de educacion inicial, educacién normal y normal especial.

Se detect6 que la Unidad de Integracion Educativa no publica la informacion del ejercicio y destino de
los recursos del Fondo conforme al Formato del ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros,
establecido en las Normas para establecer la estructura de informacién del formato del ejercicio y
destino del gasto federalizado y reintegros.

Con base en la informacion del Sistema de Recursos Federales Transferidos, se observd que la
eficiencia en la administracion de los recursos del Fondo fue alta, ya que los presupuestos devengado
y ejercido, en relacion con el presupuesto modificado, se ubicaron cercanos al 100.0%.

La Unidad de Integracion Educativa sefiald que la totalidad del presupuesto destinado a la prestacion de
los servicios educativos se financié con recursos del FONE 1013 Servicios Personales; sin embargo, la

revision de sus Cuentas Publicas evidencié que también se ejercieron recursos estatales no etiquetados.

En el ejercicio fiscal 2024, el 94.09% de los recursos totales del FONE se aplicaron en el Capitulo
1000 Servicios Personales; el 5.7% en el Capitulo 3000 Servicios Generales; el 0.23% en el Capitulo
2000 Materiales y Suministros; y el 0.11% restante en el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas. Asimismo, el 99.0% se destiné a Gastos de Operacién y el 1.0% restante a
Gastos de Mantenimiento, sin que se registrara gasto en Gastos de Capital. Considerando un total de
6,439 plazas pagadas con los recursos del Fondo, se determind que el gasto ejercido per capita fue de
$322,032.34.

La Unidad de Integracion Educativa informdé que, con los recursos del Fondo, no se financiaron
programas estatales; no obstante, la revisiéon de la Cuenta Publica 2024 revelé que si se destinaron
recursos del FONE para financiar programas estatales.
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Se observé que la Direccion General del Sistema de Administracion de la Némina Educativa Federalizada
de la Secretaria de Educacion Publica no publicé la informacion del Analitico de Plazas ni del reporte de
Plazas Docentes, Administrativas y Directivas correspondiente al cuarto trimestre de 2023 y al primer
trimestre de 2024. No obstante, la Unidad de Integracion Educativa informé que en 2024 se pagaron
69,439 plazas con recursos del FONE 1013 Servicios Personales, concentrandose la mayor proporcion
en los niveles de preescolar (11.4%), primaria (25.5%) y secundaria (53.7%). Asimismo, precisé que
Nuevo Ledn no cuenta con plazas estatales para la prestacion de servicios educativos en educacion

basica.

lll. Analisis de indicadores estratégicos y de gestion.

Se observo que la Matriz de Indicadores para Resultados del programa estatal E998 Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) esta integrada por 20 indicadores
de desempeio: uno a nivel Fin, uno a nivel Propésito, seis a nivel de Componentes y doce a nivel de
Actividades. Sin embargo, la distribucion de Actividades por Componente no cumple con lo establecido
en la Tabla No. 8b del Manual de Operacién del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema
de Evaluacién del Desempenio, la cual sefala que cada Componente debe incluir, como minimo, tres
Actividades. Asimismo, se detectd que las metas de los indicadores de desempeno en los niveles de
Fin, Proposito y Componentes no se determinan conforme a su sentido y a su Linea Base. Es decir,
cuando el sentido del indicador es ascendente, la meta debe ser superior a la Linea Base; y cuando
el sentido es descendente, la meta debe ser inferior, lo cual no se cumple en varios de los indicadores

revisados.

Se observo que la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Federal FONE 1013 Servicios
Personales y FONE 1015 Gasto de Operacion esta integrada por 12 indicadores de desempefio: nueve
estratégicos (tres a nivel Fin, tres a nivel Propdsito y tres a nivel Componente) y tres de gestion/
actividades. Asimismo, se identifico que en el Sistema de Recursos Federales Transferidos se da
seguimiento a 12 indicadores, de los cuales tres no corresponden a la MIR Federal del FONE, lo que
evidencia una falta de alineacion entre los indicadores reportados y los formalmente establecidos en la

Matriz.

A nivel nacional, en 2024 Nuevo Ledn ocupd las siguientes posiciones:
e 2024: 6% lugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Primaria en la Entidad

Federativa en centros de trabajo federalizados.
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e 7™ Jugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria en la Entidad Federativa
en centros de trabajo federalizados.

e 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Preescolar
pagados a través del FONE.

e 29 Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Primaria pagados
a través del FONE.

e 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Secundaria
pagados a través del FONE.

e 15%° Jugar con menor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel preescolar en la entidad federativa.

e 5 Jugar con mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel primaria en la entidad federativa.

e 192 Jugar con la mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo
federalizados del nivel secundaria en la entidad federativa.

e 4% Jugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion preescolar atendidos en
centros de trabajo federalizados.

e 3¢ |ugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacién primaria atendidos en
centros de trabajo federalizados.

e 5% Jugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion secundaria atendidos

en centros de trabajo federalizados.

IV. Seguimiento a recomendaciones.
El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) ha sido evaluado en
una sola ocasion desde el ejercicio fiscal 2020. En el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022, se le
practicd una Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado, en la cual se
notificaron siete Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), ninguno de los cuales ha sido atendido a la
fecha. Las recomendaciones pendientes de atencion son:
1. Vincular la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FONE en su vertiente de Servicios
Personales a nivel estatal, a través de una clasificaciéon programatica en el SIREGOB.
2. Disefiar una MIR para el FONE en su vertiente de Gasto de Operacion con la Metodologia del
Marco Logico (MML).
3. Mejorar el diserio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FONE en su vertiente

de Servicios Personales.
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4. Homologar los registros presupuestales sobre el destino, ejercicio y resultados del FONE en
el SRFT, la Cuenta Publica y el sistema de gestion financiera de la UIE.

5. Fortalecer la informacion presupuestal (egreso) del FONE en sus dos vertientes presentada en
la Cuenta Publica sobre el destino, ejercicio y resultados por parte de la UIE.

6. Fortalecer la definicion de las metas, el seguimiento y monitoreo de los Programas
presupuestarios del FONE en sus vertientes (Servicios Personales y Gasto de Operacion).

7. Fortalecer los mecanismos para la mejora de la gestion, derivado de procesos evaluativos

practicados en la UIE.

No se contd con evidencia de que la Secretaria de Educacion estatal o la Unidad de Integracion
Educativa dispongan de un procedimiento formalmente establecido para dar seguimiento y atender
las recomendaciones de mejora derivadas de las evaluaciones de desempefio practicadas a sus

Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y al Gasto Federalizado.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Valoracién Global de la informacién sujeta evaluacion.

Los criterios de valoracion estan en funcion de los elementos técnicos sefialados en las secciones,

asignandoles una valoracion de 4 a 1, tal y como esta sefalado a continuacion:

Criterio de valoracion.
Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2

(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion
Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

e=19a10

_____________________________________________________________________________________________________

i Los analisis descriptivos con valoraciones 3, 2 y 1 se veran reflejados en los hallazgos, analisis FODA y i
i Aspectos Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable del control y i
: ejercicio del FAF y aplicar el Plan de Mejoramiento de la Gestion correspondiente. :

La valoracion global de la informacion sujeta a evaluacion del fondo 33 1013 / 33 1015 Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo es de 3.58, por lo que se ubica con una

semaforizacion en AMARILLO y criterio MODERADO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

Valor ' L,
. Semaforizacion

; 4 I . I o : :
; Capitulo Evaluado : Secciones : Criterio ' Promediado” ' ]
i i i Adecuado i 4.0

cl Contexto de Ig poblacion o area de ! ' Adecuado | 40

! enfoque atendida. ! ! R
i i Adecuado | !

i i 03 ' Moderado ! 3.0 i :
i e i

i s i

i Il. Presupuesto y cobertura. :' """" 0 _6 """" ? ?

i i © Oportunidad !
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Valoracion global por capitulo evaluado

3 1 Adecuado

1 1 1 1 1 1
: Capitulo Evaluado i Secciones . Criterio | Valor . . Semaforizacion |
I i i . Promediado" . |
i i 08 ' Adecuado ! 4.0

E Ill. Analisis de indicadores estratégicos y i . _0_9_ . i . _A:d_e_c_u_a_d_o_ . i R f‘_? R

;  degestion. i 10 | Adecuado ! 40

: | :

i i 1" i Adecuado i
i i 12 i Adecuado i
' IV. Seguimiento a recomendaciones. pTTTTTTT T '65;&;;;(1;" o1
i i 13 i de mejora i
= e e e
E Valoracion Final Promedio®. : 13 i E E i

1/ El Valor Promediado para cada capitulo evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el nimero total de preguntas con valoracion del capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los valores promediados de cada capitulo evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Capitulo Il. Presupuesto y cobertura.

1)

2)

3)

4)

5)

Recomendaciones Técnicas:

Implementar, por parte de la Unidad de Integracion Educativa, los mecanismos necesarios que aseguren que las i
cifras del Fondo sean homogéneas y consistentes en todos los informes institucionales. :
Integrar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de Gestion Financiera de la Unidad de Integracion
Educativa, el Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros, emitido por el Consejo Nacional i
de Armonizacion Contable. !
Fortalecer los mecanismos de control, conciliacion y trazabilidad presupuestaria de la Unidad de Integracion |
Educativa, relacionados con el registro y validacién de los momentos contables del presupuesto aportado por el |
Gobierno Estatal al Capitulo 1000 para complementar el pago de la ndmina educativa. :
Incorporar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de la Gestion Financiera de la Unidad de Integracion i
Educativa, dentro del apartado de Informacion Programatica, el detalle de los programas operados con recursos !
del FONE, incluyendo la informacién correspondiente a los momentos contables del egreso. ;
Publicar en la Cuenta Publica y en los Informes de Avance de Gestién Financiera de la Unidad de Integracién
Educativa, la informacién relativa al tipo y cantidad de plazas pagadas, asi como las fuentes de financiamiento i
utilizadas para el pago de Servicios Personales, con el fin de asegurar la trazabilidad de los recursos federales !
destinados a este concepto. .

Capitulo lll. Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion.

Recomendaciones Técnicas:

1)

3)

1)

2)

Reestructurar las Actividades de los Componentes C2 y C6, conforme a las buenas practicas de Gestidon para i
Resultados, sefialada en la Tabla No. 8b del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el !
Sistema de Evaluacion del Desempefio. .
Establecer la meta de los indicadores de desempefio del Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para |
la Némina Educativa y Gasto Operativo de acuerdo con lo establecido en el Apartado 2.0 de la Seccién 3.5 del |
Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. E
Asignar el Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo a la Unidad !
de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, de acuerdo con lo establecido en el articulo segundo de la Ley que crea |
la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn. .

_____________________________________________________________________________________________

Elaborar, oficializar y difundir, de ser el caso, un procedimiento administrativo especifico para la atenciéon oportuna
y el seguimiento sistematico de las recomendaciones de mejora derivadas de las evaluaciones de desempefio
aplicadas a sus Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y a los recursos del gasto federalizado.
Atender a la brevedad posible, las siete recomendaciones de mejora derivadas de la Evaluacion Estratégica de
Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado realizada al Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo, en el marco del Programa Anual de Evaluacion 2022.

_____________________________________________________________________________________________

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Ficha de Desempeno del FAF.

w7
i

evalua 131
PbR NU

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025




N LM N LM

EDUCACION ™ PN'\‘TIEDQFQA%I%ON Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF
Sxemere oe 1oustore M EDUCATIVA 331013/ 331015 Fondo de Aportaciones para la Némina
GOBIERNO DE NUEVO LEON Educativa Y Gasto Operativo

Ejercicio Fiscal 2024

Ficha de Desempeiio del FONE.

__________________________________________________

Ficha de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa
y Gasto Operativo

1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 5 - UNIDAD DE 1 1
1 1 EDUCACION Pl INTEGRACION 1 NLbM TESORERIA!
! i s e . ! EDUCATIVA ! - .
i Evaluacion Especifica para Ficha de ! Fomerno oe wievotcon St !
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1

__________________________________________________

Desempeio de Fondos de Aportaciones
Federales (FAF)
PAE NL 2025

i ElFondo forma parte del Ramo 33 del gasto federalizado y constituye un instrumento

i de coordinacion fiscal y educativa entre la Federacion y las entidades federativas.

1 Su estructura, funcionamiento y financiamiento se regulan en los articulos 26, 26-A,
27,27-Ay 28 de la LCF, de la siguiente manera:

1. Naturalezay destino de los recursos. El articulo 26 de la LCF, sefiala que

el FONE tiene por objeto transferir recursos federales a los estados para

cubrir Servicios Personales del personal que ocupa plazas transferidas con

3.77%
del FONE Consolidado se distribuye
a Nuevo Leodn

Lugar 11 de 32

motivo del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica PEF Aprobado 2024
(1992), asi como los Gastos de Operacion vinculados con las funciones
de educacioén basica y normal. También establece que los recursos son
complementarios, por lo que no sustituyen los recursos propios que los |CTTTTTTTT T i
estados destinan al sector educativo.
3.85%

1 1
| |
2. Ejercicio, administracién y control. El articulo 26-A de la LCF establece ! o !
que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) administra un Sistema ! del FONE 33 1013 Servicios !
de Administracion de Némina que integra la informacion de las plazas | Personales se dis’tribuyea Nuevo
registradas y autorizadas; que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico | Leon |
(SHCP) transfiere mensualmente los recursos a las entidades, con | :
posibilidad de realizar ajustes anuales, y que los recursos deben ejercerse i i
conforme a las normas de transparencia, control y destino especifico, : :
Unicamente para el pago de némina y los gastos operativos definidos. ! !

3. Determinacion y distribucion. Segun el Articulo 27 de la LCF, el monto f=--==--==-===-=-=--=-=-=-=---=---= 1
total del Fondo se define cada afio en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF), y su distribucion entre las entidades federativas se realiza
conforme a criterios objetivos relacionados con: i) las plazas registradas
en términos de los articulos 26 y 26-A de la LCF, ii) las ampliaciones
presupuestarias que se hubieren autorizado al Fondo durante el ejercicio
fiscal inmediato anterior a aquél que se presupueste, como resultado del
incremento salarial que, en su caso, se pacte en términos del articulo 27-A
de esta Ley, iii) la creacion de plazas, que en su caso, se autorice y, iv) los
gastos de operacion y la actualizacion que se determine para el ejercicio
que se presupueste.

4. Concurrencia con el financiamiento. El articulo 27-A de la LCF define
la corresponsabilidad financiera entre la Federacion y los estados, y
dispone que: i) la Federacion cubre los servicios personales del personal
incluido en el registro del FONE, ii) las entidades federativas deben
financiar con recursos propios las plazas no reconocidas o los incrementos
salariales que excedan el monto federal autorizado vy, iii) los incrementos
en remuneraciones se deben acordar conforme a la disponibilidad
presupuestaria y los resultados del sistema educativo.

5. Coordinacion y evaluaciéon. Conforme al Articulo 28, las autoridades
federales y estatales deben reunirse al menos una vez al afio para analizar
alternativas que mejoren la equidad y eficiencia en el uso de los recursos
transferidos. Ademas, los gobiernos estatales deben proporcionar a
la Federacion informacion financiera y operativa para la planeacion,
programacion y evaluacioén del sistema educativo.

Lugar 11 de 32
PEF Aprobado 2024

6.84%
del FONE 33 1015 Gasto de
Operacion se distribuye a Nuevo

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 , 1
! Ledn !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Lugar 2 de 32
PEF Aprobado 2024
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Cobertura en Educacion Basica" Grado promedio de escolaridad?

1 1 1
1 1 1
1 1 1
: 97.6 : :
: 100.0 921 96.2 96.1954 ! 12.0 !
: 95.0 / ! 11.0 09 |
: 90.0 g13 544 : 10.0 :
i 85.0 i i
: 80.0 : 9.0 :
: 75.0 : 8.0 i
! 70.0 ! 7.0 8.0 !
: 65.0 : : i
: 60.0 : 6.0 |
: 1990/ 1995/ 2000/ 2005/ 2010/ 2015/ 2019 2022/
i 1990/ 1997 2000/ 2005/ 2010/ 2015/ 2019 2022/ i
! 1991 1998 2001 2006 2011 2016 2020 2023 ! 1991 1996 2001 2006 2011 2016 2020 2023 !
i i i
1 1 1

Ciclo escolar Ciclo escolar

=== meeec e e s s e s e e e s e s e e e e e e e s e E EEE e e e e e e E m e e e e E e E e e e e e E E e EE EE e E e e — e —E—E—————————— 1
i Plazas del Sector Educativo por sexo pagadas con recursos del Fondo* i
¥ : 2022 : 2023 : 2024 X
i . Nivel educativo | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | i
/1 Inicial : 170 : 22 : 192 : 20 : 178 : 18 |
: Pemmm e e m—————————— fmmmm———————— e m——————— e —m—————— e m——————— e ——————— e mm—————— 1 :
1 Preescolar | ______ 10200 4779 o rA9%2 4 752 L 7148, 760 ___ ..
\Primaria_ . 1. 10,832 1 7R49 1 10902 . 7528 . 10926 . 7471 ||
.1Secundaria 1...20228 1 16395 | 20652 1 16,248 1 20964 | 16317 I,
\\Especial 1...2500 v o731 1...2594 1 726 1 2654 ! 724 !
o Normal . RO L S S 0 . eem2 no___. v 100 [ v
iNormal Especial ______ O~ NS S LA - S SO S SO |- N SO SO
jyAdministracion oo 1158 4 1113 L 1087 . 1028 1 1046 . 964 __ .|
i i Total . 42,246 | 26,816 | 42,789 | 26,406 | 43,065 | 26,374 | i
b e 4
i Distribucion de plazas FONE 2024 por sexo y nivel educativo* i
L 90.8% 90.4% l
l 78.6% l
| |
i 59.4% 56.2% 55.9% 54.4% - i
i 40.6% 43.8% 44.1% 45.6% 48.0% i
i 21.4% i
i 9.2% 9.6% . i
i [ i
. Inicial Preescolar Primaria Secundaria Especial Normal Normal Especial Administracion .
X ®Mujeres mHombres |

En el ciclo escolar 2022 - 2023 la cobertura en educacion basica en Nuevo Ledn fue del 95.4%, mientras que el nivel
promedio de escolaridad alcanzé los 10.9 afos. De acuerdo con la informacion proporcionada por la Unidad de Integracion
Educativa, en 2024 se pagaron un total de 69,439 plazas con los recursos del Fondo, ejerciéndose un total de $15,803.46
mdp, sin concurrencia estatal. A educacion Inicial se destinaron $69.49 mdp, a educacion Preescolar $2,724.76 mdp, a
primaria $5,969.12 mdp, a secundaria $5,132.98 mdp, a educacion especial $1,313.69 mdp, a administracion $510.04 mdp,
a educacion normal $61.67 mdp y a educacion normal especial $21.70 mdp.

Fuentes de Informacién: 1/ y 2/ sistema de consulta IndiSEP; 3/ Unidad de Integraciéon Educativa y, 4/ Elaborado con
informacion de la tabla “Plazas del Sector Educativo por sexo pagadas con recursos del Fondo”.
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2024 , FONE Consolidado. Modificado: $20,763.66 mdp / Ejercido: $20,751.44 mdp. .

_____________________________________________________________________________________________________

Presupuesto ejercido 2024 del FONE 1013 por nivel Presupuesto Consolidado del FONE 2024 en Nuevo
educativo, millones de pesos® Leodn, (millones de pesos) ¢

Administracion;

Servicios Personales;
$19,525.41; 94.09%

1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
! Normal; ! !
1 ’ inl- . 1 il 1
i $61.67 Normal Espec:)al, $510.04 ; 3.23% . . Servicios Gasto de .
: 0.39% $21.70,;0.14% ! Consolidado b onales Operacion !
| Inicial; $69.49; | Aprobado $18,702.96 $17,480.12 $1,222.84 |
: Especial; 0.44% : : :
1 $1,313.69; 1 Modificado $20,763.66 $19,537.62 $1,226.04 1
! 8.31% 1 1
i X Ejercido $20,751.44 $19,525.41 $1,226.04 .
1 1 1
1 1 1
. Preescolar; , Distribucion del presupuesto ejercido 2024 del FONE |
i $272476 i por Objeto del Gasto, millones de pesos 7/ i
1 1 1
1 1 Servicios Generales; . 1
o Transferencias,
: : $1,155.70; 5.57% Asignaciones, Subsidios y :
: : Otras Ayudas; $22.30 ; :
0.11%
: : y :
: | ’
1 1 1
1 1 1
1 1 Materiales y !
: X Suministros; :
1 Primaria; 1 $48.04 ; 1
: $5,969.12 ; : 0.23% :
: Secundaria; 87.77% : :
1 $5,132.98 ; 1 1
: 32.48% : :
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

Distribucion de Plazas pagadas con recursos FONE durante 2024 &

- o a0
Normal- 0.3% Administracion; 2.9% Inicial: 0.3%

. 0,
Normal Especial; 0.1% Preescolar; 11.4%

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
! Especial; 4.9%
i Primaria; 26.5%
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Secundaria; 53.7%

. El presupuesto ejercido del FONE 1013 Servicios Personales, de acuerdo con la informacién reportada en el Sistema .
i Federal de Recursos Transferidos, fue de $19,525.41 mdp, cifra que contrasta con la reportada por la Unidad de Integracion i
' Educativa. Por su parte, los recursos del FONE 1015 Gasto de Operacion, se distribuyeron de la siguiente manera: $1,155.70 !
' mdp en Servicios Generales, $48.04 mdp en Materiales y Suministros, y $22.30 mdp en Transferencias, Asignaciones, !
, Subsidios y otras Ayudas. :

Fuentes de Informacion: 5/ y 8/ Unidad de Integracion Educativa; 6/ y 7/ Sistema de Recursos Federales Transferidos,
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Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Primaria en
Nuevo Ledn en centros de trabajo federalizados '

Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Preescolar en
Nuevo Ledn en centros de trabajo federalizados ¥

= | ogrado Meta

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: 40.60 56.50 56.60 :
; 38.00 : 56.42 :
1 39.26 1
: ' :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
l 37.07 H H l
1 1
i 2022 2023 2024 i
! 2022 2023 2024 !
! = | ogrado Meta |
1 1
1 1
1 1

Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria en
Nuevo Ledn en centros de trabajo federalizados "

El avance del indicador Tasa bruta de escolarizacion del
Nivel Preescolar en la Entidad Federativa en centros
de trabajo federalizados solamente alcanzé la meta
programada en 2022, al igual que el indicador Tasa bruta de

1

1

1

1

1

:

56.50 :
1
1
:
1
escolarizacién del Nivel Primaria en la Entidad Federativa en |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

55.40 55.82

N

centros de trabajo federalizados. Por su parte, el avance del
indicador Tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria
en la Entidad Federativa en centros de trabajo federalizados
solamente alcanz6 la meta programada en 2023.

2022 2023

= | ogrado

Fuentes de Informacion: 9/, 10/, 11/ y /12 Elaboracién propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H.
Congreso de la Union.
(https://www. finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).
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Ejercicio Fiscal 2024

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

i Fortalezas Oportunidades )

1. ldentificacién plena de la poblacion objetivo, directa e
indirecta, de los recursos del Fondo.

2. Secuentacon una Matriz de Indicadores para Resultados
estatal para dar seguimiento a los recursos del Fondo.

3. La Unidad de Integracion Educativa cuenta con
informacién de las plazas pagadas con los recursos del
Fondo.

i 1. Publicar en la Cuenta Publica y en los Avances de
i Gestion Financiera de la Unidad de Integracion
! Educativa, el Formato del ejercicio y destino del gasto
! federalizado y reintegros, conforme a las Normas para
. establecer la estructura de informacién del formato del
i ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros.

i 2. Informarenla CuentaPublicay enlosAvances de Gestion
i Financiera de la Unidad de Integracién Educativa, un
! apartado que detalle de los programas operados con
. recursos del Fondo y los montos aplicados en cada uno
: de ellos, incluyendo la informacién correspondiente a los
i momentos contables del egreso.

i 3. Asignar el Programa Presupuestario E998 a la Unidad
! de Integracion Educativa.

1 4. Corregir la Logica Casual Vertical de la Matriz
: de Indicadores para Resultados del Programa
i Presupuestario Estatal E998.

i 5. Atender las siete recomendaciones realizadas al FONE,
! derivadas de la Evaluacion Estratégica de Indicadores
! y Aplicacion del Gasto Federalizado correspondiente al
; ejercicio fiscal 2021.

. 6. Establecer un procedimiento para dar seguimiento
i y atender las recomendaciones derivadas de las
! evaluaciones de desempefio realizadas a los Programas
! Presupuestarios, Actividades Institucionales y Gasto
. Federalizado.

1

1. Inconsistencias en la informacion del Fondo por
momentos contables del egreso reportada en el Sistema
de Recursos Federales Transferidos y la publicada en la
Cuenta Publica.

2. No se informa en la Cuenta Publica ni en los Avances
de Gestion Financiera de la Unidad de Integraciéon

i 1. No se publica en la pagina de internet de la Direccion
i Educativa los programas estatales financiados con los
i

General del Sistema de Administracion de la Némina i
Educativa Federalizada de la Secretaria de Educacion !
Publica, la informacion del Analitico de Plazas Docentes, |
Administrativas y Directivas de todos los trimestres |
desde el afio 2023. :

2. Incorrecta asignacion del Programa Estatal E998. i
recursos del Fondo. !
3. Los Componentes de la Matriz de Indicadores para :
Resultados del programa estatal E998 no cuentan :
con la cantidad minima de Actividades sefialada en el i
Manual para la Operacién del Presupuesto basado en !
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. .

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Ejercicio Fiscal 2024

Calidad y suficiencia de la informacion.

Oportunidad de
Mejora
(Informacion no
actualizada e

Adecuada
(Informacion
actualizada y

Completa)

(Sin
Informacion
Disponible)

Capitulo

incompleta)

. Contexto de poblacién o area de

enfoque atendida. i ® i i
i Il.  Presupuesto y cobertura. i i i i
LIl Analisis  de indicadores ! o i i :
| estratégicos y de gestion. ! : : i
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Ejercicio Fiscal 2024

Recomendaciones derivadas de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Tipo de ASM Acciones sugeridas para la mejora de gestion '

: Se propone que la Unidad de Integracion Educativa elabore, publique y difunda un Procedimiento
i para el Registro y Reporte de los Recursos del Fondo, que contemple al menos los siguientes
! elementos:
' v Identificacion de responsables, flujos de validacion y fechas limite para la integracion de la
i informacioén presupuestal y administrativa del Fondo.
i v Criterios uniformes para el registro de ingresos, rendimientos financieros, egresos y
: Institucionales relntegr.os, L_",onforme ala normatllvlldad apllgable. . .
! v' Determinacion de las fuentes oficiales de informacién para cada tipo de dato a reportar
| (padrén de plazas, presupuesto por momento contable del egreso, rendimientos financieros
i y reintegros, entre otros).
i v' Establecimiento de mecanismos de conciliacion periddica de las variables presupuestales
: y de las plazas financiadas con recursos del Fondo, entre las areas involucradas.
! Formalizacion de un Comité de Revision y Conciliacion encargado de validar las cifras relacionadas
. con el Fondo antes de la emision de los informes institucionales.
La Unidad de Integracion Educativa debera integrar en su Cuenta Publica e informes de Avance
de Gestion Financiera el Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros,
asegurando que:

v' Se capacite al personal responsable sobre su correcta integracion y llenado.

v' El formato sea validado por las areas de presupuesto, contabilidad y némina.

Definir un formato que detalle los programas financiados con los recursos del FONE que identifique
los recursos del Fondo destinados a cada uno de ellos, por momento contable del egreso.

Definir un formato que identifique la cantidad y tipo de plazas pagadas con los recursos del Fondo,
asi como la aportacion realizada por el estado.

_______________________________________________________________________________ 4

En acuerdo con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, establecer de manera
l6gica y secuencial, el minimo de actividades que, conforme a buenas practicas, se establece en
el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempenfio, deben incluirse en los Componentes C1, C2, C3, C4, C5 y C6 de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E998 Fondo de Aportaciones para la
Nomina Educativa y Gasto Operativo.

_______________________________________________________________________________ 4

Asignar, en acuerdo previo con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, el
Programa Presupuestario E998 Fondo de Aportaciones parala Némina Educativa y Gasto Operativo
a la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn, con el propésito de dar cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley que crea la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn.

_______________________________________________________________________________ |
Elaborar, oficializar y difundir un procedimiento para atender las recomendaciones de mejora |
derivadas de las evaluaciones de desempefio. Dicho procedimiento debera: i
v Establecer plazos claros y vinculantes para la recepcion, andlisis, implementacion y !
verificacion de las recomendaciones. !

v Definir responsables por unidad administrativa. i
|

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
I Institucionales
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
|
1
' Interinstitucionales
1
1
1
1
1

-]
=
1]
=
>
(7]
(=1
=
c
S,
(o]
>
5
[1]
(7]

Institucionales
v Incluir un mecanismo de seguimiento y reporte periddico ante la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado.
Asegurar su publicacion en el portal de transparencia institucional y su integracion al Manual de la
dependencia.

B el il il e el e e
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Noémina

v

v

4

Interinstitucionales v

1
1
*
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
r

Definir si el Ente Publico responsable de atender las recomendaciones de la Evaluacion Estratégica
de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado realizada al Fondo de Aportaciones para la

de Educacion o la Unidad de Integracion Educativa. Una vez identificado, ese Ente Publico debera:

Establecer y difundir un procedimiento para dar seguimiento y atender de manera oportuna las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones de desempefo realizadas a los Programas
Presupuestarios, Actividades Institucionales y aplicacion del Gasto Federalizado.

Educativa y Gasto Operativo en el Programa Anual de Evaluacion 2022 es la Secretaria

Solicitar formalmente, de ser el caso, ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado una prérroga justificada para la atencion de los ASM pendientes.

Especificar plazos ciertos y vinculantes para la implementacion de cada uno de los ASM
pendientes, integrandolos en un plan de trabajo detallado.

Actualizar a la brevedad posible el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion
Institucional correspondiente.

Acordar mediante acta de compromiso con las Unidades Administrativas involucradas, la
atencion prioritaria y coordinada de los ASM pendientes, estableciendo mecanismos de
supervision interna.

Remitir a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, los informes
trimestrales de avance, conforme a los formatos y plazos establecidos en la normatividad
estatal vigente.

Datos de Contacto

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Titular del Ente Publico.

Responsable del control y ejercicio Evaluacion.
del FAF.
Secretaria de Educacion / Unidad de
General del Estado.

Dr. Juan Paura Garcia
Secretario de Educacion
(81) 20205001
juan.paura@uienl.edu.mx

Integracion Educativa de Nuevo Ledn. i Finanzas

Titular la Unidad Aministrativa Titular de la Unidad Técnica de

Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio
Subsecretario de Planeacion y

Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza.

Subsecretaria de Planeacion y i Secretaria de Finanzas y Tesoreria
i Encargado de Despacho de la Direccion

Finanzas 1 de Presupuesto y Control Presupuestal
(81) 20205208 ' (81) 20201433
| gustavo.nuno@uienl.edu.mx | gerardo.arellano@nuevoleon.gob.mx

___________________________________________________________________________________________________

evalua
PR NLU

=

|'@%'

139






NLM NLMd

Evaluacion Especifica para Ficha de Desempefio de FAF EDUCACION ™~ Il#\l'\lTlEDélgA%l?ON
331013 /331015 Fondo de Aportaciones parala Némina Sxemere oe iouatone 28 EDUCATIVA
Educativa y Gasto Operativo SOBIERNO DE NUEVO LEON

Ejercicio Fiscal 2024

Anexos.

{
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Anexo 1. Calendario de ministracion de los recursos del FAF.

Cuadro A1.1. Calendario de Ministracion de los Recursos FONE

componente Servicios Personales (33 1013)
Ejercicio Fiscal 2024.

i Mes/Concepto

___________________________________________________________________________________________________
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Cuadro A1.1. Calendario de Ministracion de los Recursos FONE

componente Servicios Personales (33 1013)
Ejercicio Fiscal 2024.

i Mes/Concepto i CFDI/RECIBO i Fecha de recepcién i Monto i
| Noviembre : i
| 1era quincena. : Sin informacion. :
b 1 1
! 2da quincena. : :
L B ]
| Diciembre : :
e . Sin informacion. :

1 1

, 1eray 2da quincena.

Sin informacion

Fuente: Unidad de Integraciéon Educativa.

Cuadro A1.2. Calendario de Ministracion de los Recursos FONE

componente Gasto de Operacion (33 1015)
Ejercicio Fiscal 2024.

i Mes/Concepto i CFDI/RECIBO i Fecha de recepcién i Monto i
(Enero | Bd4es | 16012024 | 8245497900 |
Febreo . B4ss . 1522024 | 8245497900 |
‘Mazo \ o BS13 | 14032024 | 8245097900 |
Ao © B0 . tel042024 | 8245497900 |
‘Mayo | B8535 | 16052024 | 8245097900 |
wmo © o BS% . 14062005 | 8245497900 |
Cwio L BSa7 | 160072004 | 119497,90000 |
Agoso . Bss8 . 14082024 | 11949790000 |
| Septembre \ o BSet | 17002024 | 10250363400 |
octubre © o Bse7 . 1602024 | 10250363400 |
 Noviembre L B89 | 142024 | 10250363400 |
Didlembre C BsTT L 132204 | 13832250100 |

1,179,559,095.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Leon.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Anexo 2. Distribucion de los recursos de FAF por objeto del gasto.

Cuadro A2.1. Distribucion del Presupuesto Ejercido del FONE por Objeto del Gasto"
Sistema de Recursos Federales Transferidos

: 1000 ' Total Capitulo 1000 | $16,139,034,192.89 | $17,741,078,755.62 , $19,525,405,465.03 |
e e e e e e e - By - Fem e e e e e e e e e e L 1
1 1 1 . 1 1 1 1
- 1 i Remuneraciones al personal de i i i
; : 1100 ' cardcter permanente ] $7,912,838,016.16 ] $8,928,363,332.00 ] $9,758,446,412.79 ]
1 1 1 . 1 1 1 1
: ' 1200 | Remuneraciones al personalde 1 ¢33 41167041 | $35.817,64251 |  $33,106,547.28 |
i 1 , caracter transitorio . . . .
1 b ——— o o ——————————— o ————————————— o —————————— 4
1 1 1 . . 1 1 1 1
: ' 1300 | Remuneraciones adicionales y 1 ¢5 550 304 43543 | $2,697,807,531.29 |  $3,080,351,792.33 |
] 1 , especiales . . . .
1 A b ——— F o o o o 1
; Servicios Personales 4444 | seguridad social | $1,330,683,705.70 | $1,438,032,343.90 | $1,571,275,468.91 |
1 bom———— L ] b ——————————— P o ——————————— 4
: ! | Otras prestaciones sociales y : : : :
1 1 1 1 1 1 1
; : 1500 ' economicas : $4,290,361,039.00 ] $4,587,495,771.00 ] $5,029,925,697.19 ]
1 b ——— F o o o o 1
: , 1600 | Previsiones X $0.00 | $0.00 | $0.00 |
1 b ——— F o o o o 1
1 1 1 ’ . 1 1 1 1
[ ' 4700 | Pago deestimulos a servidores 1 g5 43531719 | §53562,134.92 |  $52,299,546.53 |
i " i publicos ' ' ' '
: 2000 . Total Capitulo 2000 . $54,286,506.82 | $72,763,389.60 ; $48,040,797.66 |
1 1 1 . e 1 1 1 1
i 1 i Mat. de admoén., emision de 1 1 1 1
; : 2100 ' documentos y art. oficiales ] $26,198,654.86 ] $31,974,186.07 ] $29,163,937.79 ]
1 b ——— F o o o o 1
: 1 2200 | Alimentos y utensilios X $6,432,185.02 | $8,859,733.45 | $7,232,850.27 |
= o aarasprimasymat de 1 T R 1
: , 2300 .,p ymat. de . $570.50 $0.00 $85.00 ,
: ! | produccion y comercializacion ' ! ! !
1 b ——— o o ——————————— o ————————————— o —————————— 4
: : | Mat. y articulos de construccion | i i |
i : 2400 'y de reparacion : $7,102,929.24 : $19,885,217.53 : $4,548,269.62 :
1 1 1 v . 1 1 1 1
i 1 i Productos quimicos, i i i i
\ Materiales y Suministros | 2500 , farmacéuticos y de laboratorio . $4,658,941.42 . $5,211,979.66 . $144,207.27 .
1 b ——— o o ——————————— o ————————————— o —————————— 4
1 1 1 . . 1 1 1 1
: 1 ggop | Combustibles, lubricantes y ! $3,701,706.44 ! $3,268,932.71 ! $3,772,532.73 |
] 1 , aditivos . . . .
= N TR S—— ———— T 1
1 1 1 ) 3y 1 1 1 1
; : 2700 ! proteccion y art. deportivos ] $528,719.26 ] $2,744,560.55 ] $1,931,830.28 ]
1 b ——— F o o o o 1
[} 1 1 . .. 1 1 1 1
i ] i Materiales y suministros para i i i 1
i : 2800 ' seguridad ! $0.00 : $1,299.20 ] $0.00 :
1 1 1 . . ] 1 1 1
i ] i Herramientas, refacciones y 1 i i 1
; : 2900 | accesorios menores ] $5,662,800.08 ] $817,480.43 ] $1,247,084.70 ]
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Cuadro A2.1. Distribucion del Presupuesto Ejercido del FONE por Objeto del Gasto"
Sistema de Recursos Federales Transferidos

1 1
. , 3100 , S. basicos X $255,061,218.68 | $325,553,475.33 | $378,614,692.23 |
[ Fm———— e e e e e mm e ————— - e mmm e — - fmmm e —————— Fmmm - 1
: i 3200 | S.de arrendamiento X $15,362,922.47 | $18,841,163.33 | $33,259,563.87 |
[ Fm————— e e e e e e m e ————— - e mmm e —— - fmmm e ——————— Fmmm - 1
1 1 1 . N e 1 1 1 1
: ! 3300 ! S profesionales, cientificos, | $54423092.10 |  $66,905,669.53 |  $45483,010.30 |
i 1 , técnicos y otros servicios . . . .
: ! 1 S. financieros, bancarios y : : : :
1 1 1 £ 1 1 1 1
: : 3400 ' comerciales : $4,864,663.78 : $4,310,426.72 : $4,292,571.32 :
: Servicios Generales T : _S_ _d_e_i;;t;ll_a_ci_é_n_ ;e_ _a_r;c_:i;'Jr_w R T e 1
: . 3500 ; O o » ep L2 . $209,914,457.84 | $178,351,064.16 | $192,592,770.91 |
: ] | mantenimiento y conservaciéon | ' ' '
1 bm———— e e e e e e e e e m e ———————————— bmmmm e ——————— e mm e —————— b e ———————— 1
' ' | S. de comunicacion social y : : . '
1 1 1 1 1 1 1
; : 3600 ' publicidad ] $0.00 ] $197,200.00 ] $2,204,000.00 ]
[ Fm———— e e mmm e —— - fmmm e ——————— Fmmm - - 1
: i 3700 | S. de traslado y viaticos X $1,212,269.15 | $2,194,980.54 | $1,573,081.58 |
[ Fomm——— e e m e ——— fmm e —————— e m e —————— 1
: 1 3800 | S. oficiales X $12,670,260.62 | $16,374,792.66 | $14,056,465.06 |
1 bm———— e e e e e e e e e m e ———————————— bmmmm e ——————— e mm e, —————— e ———————— 1
: , 3900 ; Otros servicios generales | $444,256,436.81 |  $489,821,503.92 ,  $483,619,444.40 ,
L e o A e e e e e T T ——— PR p———— 4
: 4000 . Total Capitulo 4000 . $28,000,000.00 ; $26,000,000.00 ; $22,300,000.00 ;
1 1 1 . . 1 1 1 1
i ] i Transferencias internas y 1 i i 1
; : 4100 ! asignaciones al sector publico ] $28,000,000.00 ] $26,000,000.00 ] $22,300,000.00 ]
: el T_T_“_f““'““I_“t"d_I““t“T """""""" . . i
: ' 400 | Transferencias al resto del sector . $0.00 ! $0.00 ! $0.00 !
i ' 1 publico ' ' ' '
: | 4300 | Subsidios y subvenciones : $0.00 | $0.00 | $0.00 |
1 bm———— e e e e e e e e e m e ————————————— bmmmm e ——————— e m e, ————— e ———————— 1
i Transferencias, , 4400 | Ayudas sociales i $0.00 $0.00 | $0.00 |
1 . N bm———— e e e e e e e e e m e ————————————— bmmmm e ——————— e m e, ————— e ———————— 1
i Asignaciones ] 1 . P 1 1 ] i
g ’ 4500 , Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00
: Subsflozy otras - P yjubllaciones T, $ ] $ S $ SR
: yudas ] | Transferencias a fideicomisos, | : : :
1 1 1 y 1 1 1 1
] 1 4600 , mandatos y otros analogos . $0.00 . $0.00 . $0.00 .
1 1 1 . . 1 1 1 1
: ' 4700 Trar_xsferenmasa la seguridad ! $0.00 | $0.00 ! $0.00 !
i " ; social i i i i
1 bm———— e e e e e e e e e m e ———————————— bmmmm e ——————— e mm e —————— b e ———————— 1
. , 4800 , Donativos X $0.00 , $0.00 , $0.00 ,
1 bm———— e e e e e e e e e m— e ———————————— bmmmm e ——————— e m e, ————— e ———————— 1
: , 4900 | Transferencias al exterior X $0.00 | $0.00 | $0.00 |
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado evaluos
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Cuadro A2.1. Distribucion del Presupuesto Ejercido del FONE por Objeto del Gasto"
Sistema de Recursos Federales Transferidos

$20,751,441,862.36

i Partida i i i
i 5000 . Total Capitulo 5000 . $0.00 | $0.00 | $0.00 |
oo e e T 1
1 1 1 1 1 1 1
i : 5100 | administracién ! $0.00 : $0.00 : $0.00 :
= oy svis sy | T o A |
1 1 1 1 1 1 1
; : 5200 ' recreativo ] $0.00 ] $0.00 ] $0.00 ]
[ Fmm——— e e m e ————— e m e ———————— Fmm e ——————— 4
: : | Equipo e instrumental médicoy | | | :
i : 5300 ' de laboratorio ! $0.00 : $0.00 : $0.00 :
i Bienes Mueblese : 5400 | Vehiculos y equipo de transporte | $0.00 | $0.00 | $0.00 |
[ pp—— e e e e e e e — e ———————— S e —————— e —————————— 1
: Inmuebles | 5500 | Equipo de defensay seguridad | $0.00 | $0.00 ; $0.00
[ pp—— e e s e e e —— e ————————— S S e m e ————————— 1
1 1 1 . . . 1 1 1 1
i 1 i Maquinaria, otros equipos y i i i i
; : 5600 ' herramientas ] $0.00 ] $0.00 ] $0.00 ]
[ Fmm——— e —————————— e m e ————————— Fmm e ———————— e m e —————— 14
: , 5700 | Activos bioldgicos X $0.00 | $0.00 | $0.00 |
[ Fm———— fmm e e m e ————————— B N Fmmmmm e ———— 14
: , 5800 | Bienes inmuebles X $0.00 | $0.00 | $0.00 |
[ Epp—— e S S b m e —————————— 4
: 1 5900 | Activos intangibles : $0.00 | $0.00 | $0.00 |

$17,219,086,021.16 | $18,942,392,421.41

1/ Incluye Rendimientos Financieros. El presupuesto ejercido en el Capitulo 1000 corresponde al componente del FONE 1013
Servicios Personales, y el presupuesto ejercido en el Capitulo 2000, 3000 y 4000 al componente del FONE 1015 Gasto de
Operacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del Sistema de Recursos Federales Transferidos.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024.

Cuadro A3.1. Matriz de Indicadores para Resultados Federal 2024.

1013 FONE Servicios Personales®.
Nivel de

: L : Objetivo I Indicador I Método de Calculo :
L LLSEERE L L L :
: : i i [((Matricula total en educacién |
i i i i primaria en el ciclo escolar t - i
: : ! ' Alumnos Egresados de primaria !
! ] ! Porcentaje de abandono | en el ciclo escolar t) - (Matricula !
: . i escolar del nivel primaria | total en educacion primariaen |
; ; . enlaentidad federativa, | el ciclo escolar t+1 - Alumnos |
; ; : en centros de trabajo i Nuevo Ingreso a 10 de primaria
1 1 1 . 1 . 1
: ! ! federalizados. ! en el ciclo escolar t+1)) / :
: : ! ' Matricula total en educacion !
! p ! ! primaria en el ciclo escolart] !
; ; : : x100 ;
: : i i (Matricula total en educacién |
: : . Tasa bruta de escolarizacion | preescolar atendida en centros
i i i del nivel preescolar en la i de trabajo federalizados del i
: ! ! entidad federativa en centros ! estado en el afio t / Poblacion de !
: ] I de trabajo federalizados. | 3 a 5 afios en el estado en el afio |
i ; i i t) x 100 i
: . Contribuir a garantizar el derecho | i (Matricula total en educacién |
: . de la poblacién en México a una i Tasa bruta de escolarizacion | secundaria atendida en centros |
i Fin i educaciéndeexcelencia, pertinente i del nivel secundaria en la i de trabajo federalizados del i
: ' y relevante en los diferentes tipos, ! entidad federativa en centros ! estado en el afio t/ Poblacion de !
: ! niveles y modalidades del Sistema |  de trabajo federalizados. | 12 a 14 afios en el estado en el |
] i Educativo Nacional. , , afo t) x 100 ,
: : i i [((Matricula total en educacién
i i i i secundaria en el ciclo escolar i
: ! : : t - Alumnos Egresados de !
: : ! Porcentaje de abandono | secundaria en el ciclo escolar !
] 1 \ escolar del nivel secundaria | t) - (Matricula total en educacion |
: ! . enlaentidad federativa, | secundaria en el ciclo escolar |
i i i en centros de trabajo i t+1 - Alumnos Nuevo Ingreso i
i : : federalizados. ' alodesecundaria enelciclo !
: : ! ' escolar t+1)) / Matricula total en !
: ] ! I educacion secundaria en el ciclo !
] ] . . escolar t] x100 .
: : i i (Matricula total en educacién |
: : . Tasa bruta de escolarizacion ! primaria atendida en centros de |
i i i del nivel primaria en la i trabajo federalizados del estado i
: ! ! entidad federativa en centros ! en el afio t/ Poblacionde 6 a 11 !
: ] | de trabajo federalizados. | afios en el estado enelafiot)x |
i ; i i 100 :
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 282~ | evalUa 147
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Cuadro A3.1. Matriz de Indicadores para Resultados Federal 2024.

1013 FONE Servicios Personales®.

i g:;;z'ﬁeﬁ i Objetivo i Indicador i Método de Calculo i
: : i i (Numero de alumnos egresados |
: ; : . de la educacion secundaria en |
i i i Eficiencia terminal en i el ciclo escolar t / Alumnos de i
: ! ! educacion secundaria. ! nuevo ingreso a primer grado de !
: . La poblacién en edad de 3 a 15 ! | secundaria en el ciclo escolar t-2 |
; - " afios egresa de los servicios de : : ) X 100 :
: RIORESHe ' educacién basica incluyendo la jTTTTTTTTT T T INGmero de alumtos earesados. i
i ' ) ' i (NUumero de alumnos egresados
: , indigena y especial. | . de la educacion primariaen
i i i Eficiencia terminal en i el ciclo escolar t / Alumnos de i
: ! ! educacion primaria. ! nuevo ingreso a primer grado de !
: ] ' ! primaria en el ciclo escolar t-5) |
; ; : : X100 :
: : i i [(Matricula total al inicio de 1
i i i i cursos en educacion primaria i
; : : Tasa de variacién de : de6a il .a.ﬁos atendllda :
: ! ' beneficiarios atendidos | en los Servicios educativos |
i i i en centros de trabajo i fede[allzados d’el estado en i
; ; | federalizados del nivel | & @M0 )/ Matricula total al
: : : primaria en la entidad ; Inicio de cursos en educacion
: ! ! federativa ' primaria de 6 a 11 afos atendida :
: : ! ' ! enlos servicios educativos !
! p ' i federalizados del estado enel |
: . . . afo t-1) -1] x100 .
: : i i [(Matricula total al inicio de |
i i i i cursos en educacion secundaria i
i : : Tasa de variacién de : de12a 14. gﬁos atendlida :
: ! s . ' beneficiarios atendidos | " los servicios educativos |
: : Servicios de educacién basica | en centros de trabajo i federalizados en el estado en el |
i Componentes i otorgados por las Entidades i federalizados del nivel i afio t) / Matricula total al inicio de i
: : Federativas. ' secundaria en la entidad | cursos en educacion secundaria !
: ! : federativa : de 12 a 14 afios atendida :
: : ! ' ! en los servicios educativos !
: ; ! 1 federalizados en el estado en el |
: ! . . afo t-1)-1] x100 .
: : : i [(Matricula total al inicio de 1
i i i i cursos en educacion preescolar i
i : : Tasa de variacion de : de3as ?F.'OS atendic.ia en :
i i i beneficiarios atendidos i los SErviclos educativos i
: : : en centros de trabajo : f~ederallzaqos del estad.o en el :
: : | federalizados del nivel | 2'° t/ Matricula tqt'al al inicio de i
: : | preescolar en la entidad | US98 en educacion preescolar
: ! : federativa : de 3 a 5 afos atendida en :
: : ! ' ! los servicios educativos !
! p ' ! federalizados del estado en el !
: ! . . afio t-1) -1] x100 .
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Cuadro A3.1. Matriz de Indicadores para Resultados Federal 2024.

1013 FONE Servicios Personales®.

(Alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en nivel
preescolar en el afio t/Total de
alumnos matriculados en el
nivel preescolar atendidos por la
entidad federativa en el afio t) x

1

i

i Porcentaje de alumnos

! matriculados en educacion
: preescolar atendidos

i en centros de trabajo

: federalizados.

1
1
1

;  Nivelde Objetivo : Indicador : Método de Calculo :
I Objetlvo 1 1 1 1
i i i i (Alumnos matriculados i
: : ' Porcentaje de alumnos ! atendidos en centros de trabajo !
: ! ! matriculados en educacion | federalizado en nivel primaria |
i : i primaria atendidos . en el afio t/ Total de alumnos |
i ! i en centros de trabajo ' matriculados en el nivel primaria
: : ! federalizados. ! atendidos por la entidad !
: ! | i federativaenelafot)x 100 |
i i i i (Alumnos matriculados i
' ' ! . ! atendidos en centros de !
v ' ! Porcentaje de alumnos ! . . . !
! ] L . ! . .. ' trabajo federalizado en nivel !
: i Atencion de la Matricula de | matriculados en educacion | . ~ !
- . L s ; . . ,  secundaria en el afio t/ Total |
i v , educacion basica en centros de secundaria atendidos i . '
i Actividades . . . ' . i de alumnos matriculados en el .
i 1 trabajo federalizados en la entidad en centros de trabajo . - . i
' ' . I . i nivel secundaria atendidos por
' ' federativa. ! federalizados. ! . . = !
: ] ! ' la entidad federativa en el afio t) !
; : ; : x 100 :

1/ Esta MIR se comparte con los Programas Presupuestarios Federales 1014 (FONE Otros de Gasto Corriente), 1015 (FONE
Gasto de Operacion) e 1016 (FONE Fondo de Compensacion).
Fuente:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024.

E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Secretaria de Educaciéon

. Nivel Objetivo : Indicador : Caracteristicas de la MIR :
Pmm e e e e e e e m e mm e ————— femmmmmmssemsss s e aas e e e EE e e R e e mmE gy s mmmE e EEEEE e e ——————— 1
: : : : | (Sumatoria de los grados |
1 1 1 1 1 1
: ! . . ! L Ve e B : arjrobado’s de las p.e’rsonas de~15 :
i  Contribuir a incrementar , i , aflos 0 mas / poblacién de 15 afios
: , el nivel de escolaridad ; : | 0 mas) !
1 1 . P 1 LR R R R R R R R R R R R R R B 4
: ) 1 medlan.tt’a Io§ servicios .de | Grado promedio  de | ; e | Sistema de estadistica/ Secretaria |
i Fin , educacion basica y superior , . . 1 Medio de Verificacion: 1 ) - '
i , . . , escolaridad en Nuevo Leodn. | , de Educacion Puablica .
- ; (normal y licenciatura) en el R e e mmmmmemm—mm———————— 4
: ! estado. ' : | La poblacion de Nuevo Leon |
1 1 1 1 1 | 1
‘ ! ! " Supuestos: | inicia, permanece y concluye |
i " 1 i , satisfactoriamente su educacion ,
: : i : | basica y superior !
P - L B e —————— L 4
: : : : , (Nimero de personal retribuido |
: ! X : | por FONE en el afo t / Numero |
1 1 1 1 1 .
: ! o ! Método de Calculo: ; fotal de personal en educacion ,
i , Empleados de servicios . i , basica y educacion superior ,
: , educativos publicos reciben | : 1 (normal y licenciatura) del afio t) |
: | retribucion nominal por el | ) : | *100 !
i ] . 1 Porcentaje de personal p-cccc oo oo e — —mm e e e mmm————— 4
+ Propésito , fondo de aportaciones @ la i .o por FONE . | Reporte de némina FONE /|
1 1 P " 1 . 1 1 1
: 1 nomina educativa y gasto . \ Medio de Verificacion: . Subsecretaria de  Recursos |
: | operativo conforme a sus | : ] !
: , reglas de operacion . : + Humanos. !
1 1 . 1 Pm e e e e e e e e e - e - == B 1
: : : I | Se cuenta con el recurso necesario |
: : : | Supuestos: | para retribuir al personal por |
: : i : ; FONE. i
I e e b e Ay K

C1. Servicios de educacion inicial por

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
; FONE pagados.
:
1
1
1
1
1
1
1
1

C2. Servicios de educacién preescolar
por FONE pagados.

evalua
PR NUL

P e e i D L

Porcentaje de personal del
servicio educativo de inicial
por FONE.

Porcentaje de personal
del servicio educativo de
preescolar por FONE

Método de Calculo:

D

Numero de personal del servicio
educativo inicial por FONE en el
afo t / Numero total de personal
en educacion inicial del afio t) *
100

Reporte de noémina FONE /
Subsecretaria de Recursos
Humanos.

Se cuenta con el recurso necesario
para retribuir al personal del nivel
educativo inicial por FONE.

(Numero de personal del servicio
educativo preescolar por FONE
en el afio t / Numero total de
personal en educacién preescolar
del afo t) * 100

Reporte de noémina FONE /
Subsecretaria de Recursos
Humanos.

Se cuenta con el recurso necesario
para retribuir al personal del nivel
educativo preescolar por FONE.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024.

E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Secretaria de Educaciéon

Indicador Caracteristicas de la MIR '

; (Nimero de personal del servicio |
| educativo de primaria por FONE |
Método de Calculo: | en el afio t / Numero total de |
, personal en educacion primaria |
1 1
1 1

del afio t) * 100
Porcentaje de personal ) )

del servicio educativo de
primaria por FONE.

C3. Servicios de educacién primaria por

FONE pagados. Reporte de noémina FONE /

1
1
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. X

Se cuenta con el recurso necesario |
para retribuir al personal del nivel |
educativo primaria por FONE. .

»
c
°
c
@
7]
@,
(o]
@

(Ntmero de personal del servicio |
educativo de secundaria por |
FONE en el afio t/ Namero total de |
personal en educacion secundaria |
del ano t) * 100 X

<
-
(s
o
Q.
o
Q.
(0]
@)
o8
o
c
°

Porcentaje de personal
del servicio educativo
secundaria por FONE.

C4. Servicios de educacion secundaria

por FONE pagados Reporte de nomina FONE /

1
1
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. X

<
[0}
=
o
aQ
()
&
=3
=
Q
Q
Q.
o
=

Se cuenta con el recurso necesario |
para retribuir al personal del nivel |
educativo secundaria por FONE. |

»
c
°
c
@
7]
@
(o]
@

(Numero de personal del servicio |
de educacion basica especial por |
FONE en el afio t / nimero total de |
personal al servicio de educacion |
basica especial del afio t) * 100 |

<
o}
e
o
Q.
o
Q
(0]
(@)
oS
o
c
e

Porcentaje de personal
al servicio de educacion
basica especial por FONE.

C5. Servicios de educacion basica
especial por FONE pagados.

Reporte de némina FONE /|
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. X

<
[0}
=3
(o]
aQ
D
&
=,
=
Q
QO
Q.
o
=

Se cuenta con el recurso necesario
para retribuir al personal que
presta sus servicios en educacién
basica especial por FONE.

»
c
°
c
@
7]
@
o
@

(Numero de personal del servicio
educativo del nivel superior
(normal y licenciatura) por FONE
en el afo t / Numero Total de
personal en educacion superior
(normal y licenciatura) del afio t)
*100

Método de Calculo:

Porcentaje de personal
del servicio educativo de
nivel superior (normal y
licenciatura) por FONE.

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

| C6. Servicios de educacion superior
| (normal 'y licenciatura) por FONE
1
1
1
1
1
1
!
1
1
1
1
1
1

pagados. Reporte de némina FONE /|
Subsecretaria de Recursos |
1
1

Humanos.

B

<
(0]
2
(o)
Q
D
&
=,
=
Q
QO
Q.
o
=

: | Se cuenta con el recurso necesario |
| Supuestos: | para retribuir al personal del nivel |
] , educativo normal por FONE. .
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Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024.

E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Secretaria de Educaciéon

Objetivo Indicador Caracteristicas de la MIR !

(Nimero de altas de personal
realizadas por FONE para prestar
servicio en educacion inicial en
el periodo t / Nimero de altas de
personal programadas por FONE
para prestar servicio en educacion
inicial en el periodo t) * 100

Método de Calculo:

Realizacion de alta de
personal por FONE para
dar servicio en educacion
inicial.

Porcentaje de altas de
personal realizadas por
FONE para prestar servicio
en educacion inicial).

| Reporte de némina FONE /|
Medio de Verificacion: | Subsecretaria de Recursos |
i Humanos. .

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

| A1C1.
1

1

1

1

:

: El personal evaluado cubre el
: perfil necesario para dar servicio
: en educacion inicial en los centros
: de trabajo transferidos.

(Numero de transferencias
realizadas por FONE para el
servicio de educacion inicial
en el periodo t / numero de
transferencias programadas
por FONE para el servicio de
educacion inicial en el periodo t)

1
1
1
1
:
1
Método de Calculo: :
:
:
1
' 100

transferencias por FONE , transferencias realizadas
para el servicio de ; por FONE para el servicio

P [P Reporte de nomina FONE /
educacion inicial de educacioén inicial.

1 1
1 1
Medio de Verificacion: \ Subsecretaria de Recursos |
i Humanos. .

Se cuenta con los registro de
pagos realizados en forma
electrénica, cheque, efectivo u
otro medio.

1
1
|}
|}
|}
1
1
1
1
1
[}
[}
:
[}
| A2C1
:
|}
1
[}
|}
[}
1
[}
[}
[}
1
[}
1
|}

(Nimero de altas de personal
realizadas por FONE para prestar
servicio en educacién preescolar
en el periodo t / Numero de
altas de personal programadas
por FONE para prestar servicio
en educacién preescolar en el
periodo t) * 100

Realizacién de alta de
personal por FONE para
dar servicio en educacion
preescolar.

Porcentaje de altas de
personal realizadas por
FONE para prestar servicio
en educacion preescolar.

1
1
1
1
:
1
Método de Calculo: :
:
1
1
1
1
1

A1C2
| Reporte de noémina FONE /|
Medio de Verificacion: | Subsecretaria de  Recursos |
i Humanos. .

B

El personal evaluado cubre el
perfil necesario para dar servicio
en educacion preescolar en los

1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Realizacion de | Porcentaje de
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
. centros de trabajo transferidos.
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Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024.

E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Secretaria de Educaciéon

Objetivo Indicador Caracteristicas de la MIR !

(Ndmero de transferencias
realizadas por FONE para el
servicio de educacién preescolar
en el periodo t / Numero de
transferencias programadas
por FONE para el servicio de
educacion preescolar en el
periodo t) * 100

Realizaciéon de
transferencias por FONE
para el servicio de
educacion preescolar.

Porcentaje de
transferencias  realizadas
por FONE para el servicio
de educacion preescolar.

1
1
1
1
:
1
Método de Calculo: :
:
1
1
1
1
1

| Reporte de noémina FONE /|
Medio de Verificacion: | Subsecretaria de  Recursos |
, Humanos. X

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

i A2C2
1

1

1

1

1

:

: Se cuenta con los registro de
: pagos realizados en forma
: electrénica, cheque, efectivo u
: otro medio.

(Numero de altas de personal
realizadas por FONE para prestar
servicio en educacién primaria en
el periodo t / Numero de altas de
personal programadas por FONE
para prestar servicio en educacion
primaria en el periodo t) * 100

Método de Calculo:

Porcentaje de altas de
personal realizadas por
FONE para prestar servicio
en educacioén primaria.

personal por FONE para
dar servicio en educacion
primaria.

| Reporte de némina FONE /|
Medio de Verificacion: \ Subsecretaria de Recursos |
i Humanos. .

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

| A1C3.
1

1

1

1

:

: El personal evaluado cubre el
: perfil necesario para dar servicio
: en educacion primaria en los
: centros de trabajo transferidos.

(Ndmero de transferencias
realizadas por FONE para el
servicio de educacién primaria
en el periodo t / Numero de
transferencias programadas
por FONE para el servicio de
educacion primaria en el periodo
t) * 100

Método de Calculo:

Porcentaje de
transferencias  realizadas
por FONE para el servicio
de educacidon primaria
realizados.

Realizacién de
transferencias por FONE
para el servicio de
educacién primaria.

Reporte de némina FONE /|
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. .

B

<
@
=
(e]
Q
[0)
&
=3
=
Q
Q
Q.
o-
=

Se cuenta con los registro de
pagos realizados en forma
electrénica, cheque, efectivo u

1
1
+*
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
| Realizacion de alta de
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+*
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! otro medio.

1
1
|}
|}
|}
1
1
1
1
1
[}
[}
:
[}
| A2C3.
:
|}
1
[}
|}
[}
1
[}
[}
[}
1
[}
1
|}
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Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024.

E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Secretaria de Educaciéon

Objetivo Indicador Caracteristicas de la MIR !

(Nimero de altas de personal
realizadas por FONE para prestar
servicio en educacién secundaria
en el periodo t / Numero de
altas de personal programadas
por FONE para prestar servicio
en educacién secundaria en el
periodo t) * 100

Realizacion de alta de
personal por FONE para
dar servicio en educacion
secundaria.

Porcentaje de altas de
personal realizadas por
FONE para prestar servicio
en educacion secundaria.

1
1
1
1
:
1
Método de Calculo: :
:
1
1
1
1
1

| Reporte de noémina FONE /|
Medio de Verificacion: | Subsecretaria de  Recursos |
, Humanos. X

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

| A1C4.
1

1

1

1

1

:

: El personal evaluado cubre el
: perfil necesario para dar servicio
: en educaciéon secundaria en los
: centros de trabajo transferidos.

(Numero de transferencias
realizadas por FONE para el
servicio de educacion secundaria
en el periodo t / ndmero de
transferencias programadas
por FONE para el servicio de
educacion secundaria en el
periodo t) * 100)

Reporte de némina FONE /|
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. .

Método de Calculo:

1 1

1 1

+ +*

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 ]

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 ]

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

+* +

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 . v 1 .

1 Realizacion de | Porcentaje de
1 . 1 n .
, transferencias por FONE , transferencias realizadas
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
+* +
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

para el servicio de ; por FONE para el servicio
educacioén secundaria. de educacion secundaria.

<
@
o
(o]
Q
[0)
&
=3
=
Q
Q
Q.
o-
=]

Se cuenta con los registro de
pagos realizados en forma
electrénica, cheque, efectivo u
otro medio.

1
1
|}
|}
|}
1
1
1
1
1
[}
[}
:
[}
| A2C4.
:
|}
1
[}
|}
[}
1
[}
[}
[}
1
[}
1
|}

»
c
°
c
@
7]
@
o
@

(Numero de altas de personal |
realizadas por FONE para prestar |
servicio en educacion basica |
especial por FONE en el periodo |
Método de Calculo: t / Nimero de altas de personal |
programadas por FONE para ;
prestar servicio en educacion |
basica especial en el periodo t) * |
100 .

Porcentaje de altas de
personal realizadas por
FONE para prestar servicio
en educacion basica
especial.

Realizacion de alta de
personal por FONE para
dar servicio en educacion
basica especial.

A1C5.

Reporte de némina FONE /|
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. X

<
[0}
=3
(o]
aQ
D
&
=,
=
Q
QO
Q.
o
=

El personal evaluado cubre el
perfil necesario para dar servicio
en educacion basica especial en
los centros de trabajo transferidos.

D

»
c
°
c
@
7]
@
o
@
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Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024.

E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Secretaria de Educaciéon

Objetivo
Realizaciéon de
transferencias por FONE
para el servicio de
educacion basica especial.
Realizacion de alta de
personal por FONE para
dar servicio en educacion
superior (normal y
licenciatura)

Realizacién de
transferencias por FONE
para el servicio de

educacion superior (normal
y licenciatura).

Indicador

Porcentaje de
transferencias  realizadas
por FONE para el servicio
de educacion basica
especial.

Porcentaje de altas de
personal realizadas por
FONE para prestar servicio
en educacién  superior
(normal y licenciatura).

Porcentaje de
transferencias  realizadas
por FONE para el servicio
de educacién  superior
(normal y licenciatura).

Caracteristicas de la MIR !

Método de Calculo:

Método de Calculo:

Método de Calculo:

(Ndmero de transferencias
realizadas por FONE para el
servicio de educacion basica
especial en el periodo t / Numero
de transferencias programadas
por FONE para el servicio de
educacion basica especial en el
periodo t) * 100

Reporte de némina FONE /|
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. X

Se cuenta con los registro de
pagos realizados en forma
electrénica, cheque, efectivo u
otro medio.

Nimero de altas de personal |
realizadas por FONE para prestar |
servicio en educacién superior |
(normal y licenciatura) en el ;
periodo t / Numero de altas de ;
personal programadas por FONE |
para prestar servicio en educacion |
superior (normal y licenciatura) en |
el periodo t) * 100 X

Reporte de némina FONE /|
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. .

El personal evaluado cubre el |
perfil necesario para dar servicio |
en educacion superior (normal |
y licenciatura) en los centros de |
trabajo transferidos. .

(Ndmero de transferencias
realizadas por FONE para
el servicio de educacion

1
1
1
i
1
superior (normal y licenciatura) |
en el periodo t / Numero de ,
transferencias programadas |
por FONE para el servicio de ,
educacion superior (normal vy |
licenciatura) en el periodo t) * 100 |,

Reporte de némina FONE /|
Subsecretaria de Recursos |
Humanos. .

Se cuenta con los registro de
pagos realizados en forma
electrénica, cheque, efectivo u
otro medio.

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Ficha Técnica de Indicadores 2024 y MIR 2024 del Programa.
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Anexo 4. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacioén utilizadas para dar respuesta a las secciones de la Evaluacion del
FAF, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacion Primaria

. Nuamero | Fuente :
: 1 | Caratula de Identificacion del Programa Presupuestario estatal E998 Fondo de Aportaciones para |
e :la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) ’
2 ; Cuenta Publica 2022 de la Unidad de Integracion Educativa. !
S 3 ... ; Cuenta Publica 2023 de la Unidad de Integracion Educativa. !
A : 1 Cuenta Publica 2024 de la Unidad de Integracion Educativa. :
S 5 ... : Disposiciones en Materia del Servicio Profesional Docente. !
: 6 1 | Disposiciones Especificas que deberan Observar las Entidades Federativas para Registrar cada |
S IO, e =
: ' Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado Fondo de Aportaciones |
S : para la Nomina Educativa y Gasto Operativo, ejercicio fiscal 2021. :
.8 ; Ficha Técnica de Indicadores 2024 del Programa FONE: Infraestructura Social. !
9 ; Ley que crea la Unidad de Integracién Educativade Nuevo Leén. :
: 10 i . Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa vy |
e 1Gasto Operativo. j
: 1 ' Matriz de Indicadores para Resultados 2024 del Programa Presupuestario estatal E998 Fondo de |

! . Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE). i
i 1 Oficio No. 715.2024.10/0148 de la Direccion General del Sistema de Administracién de Némina ,
. Educativa Federalizada, fechado el 6 de febrero de 2024. i

i 1 Oficio No. 715.2024.10/0222 de la Direccion General del Sistema de Administraciéon de Noémina ,
. Educativa Federalizada, fechado el 5 de marzo de 2024. i

i 1 Oficio No. 715.2024.10/0355 de la Direccion General del Sistema de Administraciéon de Némina ,
. Educativa Federalizada, fechado el 5 de abril de 2024. :
i ; Oficio No. 715.2024.10/0621 de la Direccién General del Sistema de Administracién de Némina |
. Educativa Federalizada, fechado el 6 de mayo de 2024. i
i 1 Oficio No. 715.2024.10/0650 de la Direccion General del Sistema de Administraciéon de Némina ,
. Educativa Federalizada, fechado el 5 de junio de 2024. '
i 1 Oficio No. 715.2024.10/0752 de la Direccion General del Sistema de Administracién de Némina ,
. Educativa Federalizada, fechado el 5 de julio de 2024. i

i ; Oficio No. 715.2024.10/0873 de la Direccion General del Sistema de Administraciéon de Némina |
: Educativa Federalizada, fechado el 5 de agosto de 2024. i

____________________________________________________________________________________________________
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Fuentes de Informacion Primaria

GOBIERNO DE NUEVO LEON

- f?_ o E‘!!??E'Y?_':_?E’?E?'_'Z_?E’?_ f%?b?&*?_?'_?_% enerode2025. i
\___.24 i 0Oficio No. DGAYF-004/2024, de la Secretaria de Educacion, fechado el 3 de enero de 2024. !
.25 _O_f_"z'P_ N_O_ _QE%/%Y_F_QJ??_/???_“_ dela ?:%9[8}?_“_3_ de Ef’_u_%aﬁ'%_ fechado el 1 de febrero de _29_2_4_ s

! 2024

?III}EESII.bﬁfié@INEiI@E{ciéﬁi%éié@ééﬁEie]ﬁfiéﬁeﬁrﬁnﬁérﬁzbﬁééﬁé@ééﬁﬁIZIZIIZIZIZIZIZIZIZIIZIZIZIZIZIZIZIZIZI?
E 37 . Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), del Fondo de Aportaciones para Ia‘i
e '_"!9[“_"_‘?_'?9'99?!'_"?_ (33-1013) y Gasto Operativo (33-1015). .. !
\____38____iPlanEstatal de Desamollo 2022-2027. ... ’
[ 39 : Plan Maestro de Educacion: Programa Sectorial 2022-2027. }
. 40____| Reglamento Interior de Ia Secretaria de Educacion.
? 41 . Reporte de Avance Fisico Financiero, cierre de ejercicio 2022, Programa Presupuestario estatal‘i

. E998 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE). i

' . Reporte de Avance Fisico Financiero, cierre de ejercicio 2023, Programa Presupuestario estatal ,
. E998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE). i

: Reporte de Avance Fisico Financiero, cierre de ejercicio 2024, Programa Presupuestario estatal |

__*® | E998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE). |
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Fuentes de Informacion Secundaria

1

i Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y i
' calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024 de los recursos correspondientes !
i a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones i

Federales para Entidades Federativas y Municipios, publicado en el DOF el 15 de diciembre de
1 2023.
i i Analitico de Plazas para los trimestres segundo y tercero de 2023, y trimestres segundo, tercero i
: 2 'y cuarto de 2024, publicadas en el portal de la Direccion General del Sistema de Administracion !
. i de Nomina Educativa Federalizada, conforme al articulo 73 de la Ley General de Contabilidad. |
i 3 . Estrategia Programatica 2024 del Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal i
: 1 2024. :
: 4 . Estructura Programatica a emplear en el proyecto de Presupuesto de Egresos 2024. :
: 5 . Ley de Coordinacién Fiscal, ultima reforma publicada en el DOF el 3 de enero de 2024. :
: 6 . Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios. :
: 7 . Ley General de Contabilidad Gubernamental. :
: 8 | Ley General de Educacion. :
: 9 . Ley Organica para la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Leon, :
: 10 | Medicion Multidimensional de la Pobreza 2024, INEGI. :
i i Plazas Docentes, Administrativas y Directivas para los trimestres segundo y tercero de 2023, y i
: 1 1 trimestres segundo, tercero y cuarto de 2024, publicadas en el portal de la Direccion General del |
i i Sistema de Administracion de Nomina Educativa Federalizada, conforme al articulo 73 de la Ley i
! ' General de Contabilidad. !
: 12 | Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), Sistema de Formato Unico (SFU). :

i
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Anexo 5. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

i 1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica para Ficha de Desempefio de Fondos de Aportaciones
' Federales del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza.

Lic. Rodolfo Gallardo Lara.

Unidad administrativa:
Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon.

Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
| Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leodn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Analizar, a partir de una valoracion cualitativa y cuantitativa, informacién documental oficial correspondiente
al Ejercicio Fiscal 2024 y por lo menos dos ejercicios fiscales anteriores con la finalidad de estructurar un

cumpla con el propésito de mantener actualizada la informacién publica disponible sobre el uso — destino de
los recursos de los FAF ejercidos en el Estado de Nuevo Leon.

i instrumento de monitoreo y evaluacion sintético, homogéneo y de autocontenido (Ficha de Desempefio) que i

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.

2.

w

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Metodologia de la Evaluaciéon Especifica para Ficha de Desempernio de FAF estd basada en las
buenas practicas nacionales e internacionales emitidas y promovidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), el antes Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social, el Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social y el Banco Interamericano de Desarrollo
en materia de evaluacion de politicas, programas y fondos, agregando y adecuando elementos técnicos de
analisis que resulten utiles para la evaluacion, asi como para la toma de decisiones por parte de las Unidades
Administrativas Responsables de ejecutar el Fondo de Aportaciones Federales.

_______

Validar la informacion vigente y relevante sobre el destino, ejercicio y resultados de los FAF que esta
obligado a reportar el gobierno de la Entidad Federativa.

Examinar la alineacion de los FAF con respecto a los instrumentos de la planeacién del desarrollo
estatal.

Analizar el presupuesto y cobertura de los FAF ministrados al gobierno de la Entidad Federativa.

y de gestion.

Detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en la aplicacion de los recursos de los FAF.
Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permitan con su implementacion
mejorar el desempefio en el uso — destino de los recursos de los FAF en el corto y mediano plazo.
Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas ante la ciudadania que consulta informacion sobre
los FAF.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
;
.. . . , g . . . , . 1
. Apoyar la toma de decisiones basada en evidencia a través del analisis de los indicadores estratégicos !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1. Descripcién de la Evaluacion

La evaluacion conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacion contenida
en registros administrativos, bases de datos institucionales, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion”
por parte de la Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion a la Instancia de Evaluacion
Externa (Grupo Evaluador Externo). Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el Grupo Evaluador Externo
tomara como minimo la informacion contenida en las fuentes de informacion agrupadas en una Bitacora de
Informacién; no obstante, estos documentos son enunciativos mas no limitativos, por lo que también se recopila
informacion publica, dispuesta en los diferentes portales de internet que contienen informacion de transparencia
presupuestal y gubernamental, asi como la informacion que se derive de los instrumentos de recoleccion de
informacion, entrevistas a profundidad y encuestas.

Asimismo, la evaluacion lleva a cabo sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través de medios digitales,
con las personas servidoras publicas involucradas en los procesos de gestién, ejecucién y control de los FAF,
las cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcién de las necesidades de informacion
complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de los criterios técnicos de evaluacion
requeridos.

Especifique: Bitacora de Informacion (informacién de gabinete) e informacion consultada en paginas oficiales
del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y de instancias Federales.

i Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion: i
' Técnica de Investigacion Cualitativa. Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas !
| planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y .
i Técnica de Investigacion Documental. En esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos i
' oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean, donde durante el proceso de investigacién se complementa !
| esta con las aportaciones de los involucrados. .

_____________________________________________________________________________________________________________

. I. Contexto de la poblacion o area de enfoque atendida.

i ¢ Identificacion de la poblacién atendida. La poblacién atendida con los recursos del Fondo, a través del
. Programa Presupuestario Federal 33-1013 y 33-1015 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa
i y Gasto Operativo, es: la poblacion en edad de 3 a 15 afios (beneficiarios indirectos), mientras que
: la poblacion objetivo sefialada en el Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Némina
: Educativa y Gasto Operativo (FONE) son: los empleados de los servicios educativos publicos.

i o Estructura e infraestructura en educacion basica. En el ciclo escolar 2024-2025, la cantidad de
! escuelas en educacion basica es 5,410; la cantidad de alumnos es 894,714 (49.2% nifias y 50.8%
i nifos); la cantidad de docentes es 39,954 (71.4% mujeres y 28.6% hombres), y el personal total es
: 63,688.

: o Cobertura en educacion basica. El Sistema de Indicadores de la Secretaria de Educacion Publica
i (IndiSEP) muestra que en el ciclo escolar 2022-2023 la cobertura en educacion basica en Nuevo Leon
! fue de 95.4%.

i o Rezago educativo. La medicién multidimensional de la pobreza 2024 realizada por el INEGI muestra
i que el 13.3% de la poblacién de Nuevo Leodn tiene rezago educativo, lo que ubica al estado como la
: tercera entidad federativa con el menor rezago.

_____________________________________________________________________________________________________
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

_______

Grado promedio de escolaridad. De acuerdo con informacion del IndiSEP, en el ciclo escolar 2022-
2023, el grado promedio de escolaridad en Nuevo Ledn es de 10.9 afios, ubicdndose en segundo lugar
nacional con mayor escolaridad.

Eficiencia terminal en secundaria. La informacion del IndiSEP sefala que en el ciclo escolar 2022-
2023 la eficiencia terminal en secundaria en el estado fue de 93.97%, lo que ubica a Nuevo Leon en el
sexto lugar con mayor eficiencia terminal en este nivel educativo.

Abandono escolar en secundaria. En el ciclo escolar 2022-2023, de acuerdo con IndiSEP, el abandono
escolar en secundaria fue de1.9%, lo que posiciona a Nuevo Leodn en el octavo lugar nacional con la
menor tasa de abandono en secundaria.

Plazas del Sector Educativo en Nuevo Ledn. La Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn
informé que en 2024, a cantidad de plazas del sector educativo estatal fue de 69,062, de las cuales el
61.2% son ocupadas por mujeres y el restante 38.8% por hombres.

Mujeres en el Sector Educativo en Nuevo Ledn. De acuerdo con informacion de la Unidad de
Integracion Educativa de Nuevo Leodn, el porcentaje de mujeres en educacion inicial es 90.8%, en
preescolar 90.4%, en primaria 59.4%, en secundaria 56.2%, en educacion especial 78.6%, en educacion
normal 55.9%, en normales especiales 54.4%, y en tareas administrativas el 52.0%.

Plazas del Sector Educativo en Nuevo Ledn. La Unidad de Integracion Educativa de Nuevo Ledn
informé que en 2024, a cantidad de plazas del sector educativo estatal fue de 69,062, de las cuales el
61.2% son ocupadas por mujeres y el restante 38.8% por hombres.

Il. Presupuesto y cobertura.

Ministracion de recursos. Los recursos del FONE 1015 Gasto de Operacion se recibieron conforme i
al calendario establecido en el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades i
federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024 de !
los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y .
Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. No se proporcion6 i
informacion de los CFDIs del FONE 1013 Servicios Personales, por lo que no se pudo constatar si se |
recibieron conforme al calendario establecido en el Acuerdo. i
Recursos del Fondo para el Estado. A Nuevo Leon se le asignaron $18,702,961,606 de los !
$496,750,120,909 del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), |
monto equivalente al 3.77% del total distribuido entre las entidades federativas, con lo cual se ubico i
en el décimo primer lugar a nivel nacional entre los estados que recibieron mas recursos. En cuanto a |
los recursos del FONE 1013 Servicios Personales, al Estado se le asignaron $17,480,120,697 de los i
$454,186,986,926, es decir, el 3.85%, colocandose también en el décimo primer lugar nacional. Por !
su parte, del FONE 1015 Gasto de Operacion, se asignaron a Nuevo Leon $1,222,840,909 de un total |
de $17,883,955,479, lo que representa el 6.84%, ubicandolo como la segunda entidad federativa con E
mayor monto presupuestado por este concepto. ;
Distribucién del FONE 1013 por municipio. De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad i
de Integracion Educativa, el FONE Servicios Personales se distribuyd en 49 de los 51 municipios que !
conforman el Estado, dejandose sin cubrir los municipios de General Trevifio e Higueras. Se observo |
que el 87.2% de los recursos del Fondo se concentré en los 16 municipios que conforman la Zona i
Metropolitana de Monterrey, :
Distribucion del FONE 1013 por nivel educativo. Del total de recursos, el 37.77% se ejercio en i
educacion primaria, el 32.48% en educaciéon secundaria, el 17.24% en educacion preescolar, el 8.31% !
en educacion especial y el 4.20% restante en educacion inicial, educacion normal y actividades de |
administracion. i
Discrepancias en la informacion del Fondo. Se detecté que la Unidad de Integracion Educativa |
informé que en 2024 se ejercié un presupuesto de $15,803,459,835.65 en Servicios Personales, pero i
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos el monto reportado fue de $19,525,405,465. !
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

i e Reportes de la Informacion del Fondo. Se verificé que en la Cuenta Publica 2024, la Unidad de
! Integracion Educativa no publica el Formato del gjercicio y destino del gasto federalizado y reintegros,
: de acuerdo con lo sefialado en las Normas para establecer la estructura de informacién del formato del
i gjercicio y destino de gasto federalizado y reintegros, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
: Contable.

i ¢ Eficiencia en la gestion de los recursos del Fondo. De acuerdo con la informacion publicada en el
! Sistema de Recursos Federales Transferidos, la eficiencia con la que se ejercieron los recursos del
i FONE 1013 y del FONE 1015 fue plena, con niveles muy cercanos al 100.00%.

i o Concurrenciade recursos para el pago de servicios personales. La Unidad de Integracion Educativa
i informd que no se aportaron recursos estatales para el pago de servicios personales relacionados con
i las plazas federalizadas. Sin embargo, en las Cuentas Publicas de 2022, 2023 y 2024 se identifico que,
! para dicho concepto, si se registraron aportaciones estatales.

i ¢ Rendimientos Financieros y Reintegros. Se observd que, en el Sistema de Recursos Federales
i Transferidos, se reportaron reintegros y rendimientos financieros correspondientes al FONE 1015 Gasto
: de Operacion, pero no para el FONE 1013 Servicios Personales. Se desconoce si efectivamente no se
i generaron rendimientos ni reintegros en este ultimo, debido a que la Unidad de Integracion Educativa
! no publica el Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros.

i e Ejercicio de los recursos del Fondo por Objeto del Gasto. En 2024 el 94.09% de los recursos del
i FONE se ejercio en Servicios Personales, el 5.57% en Servicios generales, el 0.23% en Materiales y
: suministros y el restante 0.11% en Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

i e Ejercicio de los recursos del Fondo por tipo de gasto. En 2024, el 99.0% de los recursos del Fondo
: se aplicé en gastos de operacion y el restante 1.0% en gastos de mantenimiento. Considerando que
i el total de plazas reportadas por la Unidad de Integracion Educativa fue de 64,439, el presupuesto
! ejercido por plaza fue de $322,032.34.

: o Presupuesto ejercido por programas. La Unidad de Integracion Educativa informé que no se
i ejercieron recursos del Fondo; sin embargo, al revisar la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio
. fiscal 2024 se identificéd que si se financiaron programas estatales con dichos recursos.

i ¢ Plazas federalizadas. Se encontr6 que en la pagina de internet de la Direccion General del Sistema
! de Administracion de la Nomina Educativa Federalizada, de la Secretaria de Educacion Publica, no
i se tiene disponible la informacién del Analitico de Plazas ni de Plazas Docentes, Administrativas y
i Directivas correspondientes al cuarto trimestre de 2023 ni del primer trimestre de 2024.

: o Presupuesto ejercido por nivel educativo. El 95.8% de los recursos del FONE 1013 Servicios
i Personales se ejercid en educacion primaria (37.8%), en secundaria (32.5%), en prescolar (17.2%), y
! en educacion especial (8.3%).

: ¢ Plazas pagadas segun origen y concurrencia. La Unidad de Integracion Educativa informé que la
E totalidad de las plazas se pagoé con recursos del FONE 1013. No obstante, del andlisis a la informacion
| presentada en la Cuenta Publica se identificd que existié concurrencia de recursos estatales para cubrir
i parte del gasto en servicios personales.

lll. Analisis de indicadores estratégicos y de gestion.

e Monitoreo estatal de los recursos del Fondo. En Nuevo Leodn, los recursos del Fondo se monitorean
a través del Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE), cuya Matriz de Indicadores para Resultados (se integra por 20 indicadores: uno a nivel Fin,
uno a nivel Propdsito, seis a nivel de Componentes y doce a nivel de Actividades.

e Actividades por Componente. Se detecté que cada Componente consta de dos Actividades, lo cual
no cumple con lo sefialado en la Tabla No.8b del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

e Metas de los indicadores de desempeio. Las metas de los indicadores a nivel Fin, Propdsito y
Componentes de la MIR del Programa Estatal E998 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y |
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

Gasto Operativo (FONE), no cumplen con lo establecido en el numeral 2.0 de la Seccién 3.5 del Manual i
para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. !
e Responsable del Programa Estatal E998. Se encontré que el Programa Estatal E998 Fondo de |
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), esta a cargo de la Secretaria de !
Educacién. No obstante, de acuerdo con la Ley que crea la Unidad de Integracién Educativa de Nuevo |
Ledn, el programa debe estar asignado a ese Organismo. i
e Cumplimiento de metas de los indicadores del Programa Estatal. En 2024, todos los indicadores |
a nivel Fin, Propésito y Componentes cumplieron o rebasaron la meta establecida, con excepcion del |
indicador del Componente C6, Porcentaje de personal del servicio educativo de nivel superior (normal !
y licenciatura) por FONE, cuyo avance indica que se esta cumpliendo. :
¢ Indicadores de Desempefio de la MIR Federal del Fondo. La MIR 2024 de Programa Presupuestario !
33 — 1013 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo cuenta con doce !
indicadores, pero solamente nueve se reportan en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, y en .
este sistema se reportan tres indicadores que no forman parte de la MIR del Programa Presupuestario !
Federal. :
o Trazabilidad y resultados de los indicadores de la MIR Federal del Fondo. De los doce indicadores i
reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, Unicamente nueve tienen trazabilidad !
desde 2022. En 2024 Nuevo Ledn se posiciond en: :
0 6% lugar con menor tasa bruta de escolarizacién del Nivel Preescolar en centros de trabajo i
federalizados. !

o 6% lugarconmenortasa bruta de escolarizacion del Nivel Primaria en centros de trabajo federalizados. :
o 7™ lugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria en centros de trabajo i
federalizados. ;

0 2% |ugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Preescolar pagados a i
través del FONE. !

0 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Primaria pagados a
través del FONE. i

o 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Secundaria pagados |
a través del FONE. i

o 11#°Jugar con menor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados !
del nivel preescolar. :

o 5% lugar con mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados i
del nivel primaria. i

o 192% Jugar con la mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo i
federalizados del nivel secundaria. !

o0 4v lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion preescolar atendidos en |
centros de trabajo federalizados. i

o 3*lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion primaria atendidos en centros |
de trabajo federalizados. i

o 5% lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion secundaria atendidos en !
centros de trabajo federalizados. i

IV. Seguimiento a recomendaciones.

e Evaluaciones de Desempefiio al Fondo. El FONE ha sido evaluado en una ocasion desde el ejercicio
fiscal 2020. En el Programa Anual de Evaluacion 2022 de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, se le practicd una Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto
Federalizado, en la que se determinaron siete Aspectos Susceptibles de Mejora.
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e Atencion a Recomendaciones. En su Posicionamiento Institucional, la Secretaria de Educacion
acepto las siete recomendaciones derivadas de la Evaluaciéon Estratégica de Indicadores y Aplicacion
del Gasto Federalizado realizada al Fondo, sin embargo, a la fecha ninguna de ellas ha sido atendida.

e Procedimiento para Atencion a Recomendaciones. El Ente Publico no puso a disposicion su
Manual de Procedimientos, por lo que no es factible determinar si cuenta con un proceso administrativo
para atender y dar seguimiento a las recomendaciones de mejora derivadas de las evaluaciones de
desempefio que se realizan a sus Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Gasto
Federalizado.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del Fondo o Programa evaluado.

' 2.2.1 Fortalezas: |
i 1. ldentificacion plena de la poblacién objetivo, directa e indirecta, de los recursos del Fondo. i
. 2. Se cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados estatal para dar seguimiento a los recursos |
| del Fondo. |
i 3. LaUnidad de Integracion Educativa cuenta con informacion de las plazas pagadas con los recursos del i
: Fondo. :

2.2.2 Oportunidades:

1. Financiera de la Unidad de Integracién Educativa, el Formato del ejercicio y destino del gasto
federalizado y reintegros, conforme a las Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros.

2. Informar en la Cuenta Publica y en los Avances de Gestion Financiera de la Unidad de Integracion
Educativa, un apartado que detalle de los programas operados con recursos del Fondo y los montos
aplicados en cada uno de ellos, incluyendo la informacion correspondiente a los momentos contables
del egreso.

Asignar el Programa Presupuestario E998 a la Unidad de Integracion Educativa.

Corregir la Loégica Casual Vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario Estatal E998.

5. Atender las siete recomendaciones realizadas al FONE, derivadas de la Evaluacién Estratégica de

Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

6. Establecer un procedimiento para dar seguimiento y atender las recomendaciones derivadas de las

evaluaciones de desempefio realizadas a los Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y

Gasto Federalizado.

2.2.3 Debilidades:

1. Inconsistencias en la informacién del Fondo por momentos contables del egreso reportada en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos y la publicada en la Cuenta Publica.

2. No se informa en la Cuenta Publica ni en los Avances de Gestion Financiera de la Unidad de Integracion
Educativa los programas estatales financiados con los recursos del Fondo.

3. Los Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa estatal E998 no cuentan
con la cantidad minima de Actividades sefalada en el Manual para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

B w

2.2.4 Amenazas:
1. No se publica en la pagina de internet de la Direccion General del Sistema de Administracion de la
Noémina Educativa Federalizada de la Secretaria de Educacion Publica, la informacion del Analitico de
Plazas Docentes, Administrativas y Directivas de todos los trimestres desde el afio 2023.
2. Incorrecta asignacion del Programa Estatal E998.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De la revision realizada al contexto de la poblacion atendida con los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Noémina Educativa y Gasto Operativo, asi como a su presupuesto, cobertura, programas estatales financiados,
servicios personales pagados, indicadores estratégicos y de gestion estatales y federales, y al seguimiento de
las recomendaciones derivadas de evaluaciones de desempefio, se identificaron diversas areas de oportunidad
que requieren atencion prioritaria. Una de las mas relevantes es la asignacion del Programa Estatal EQ98 Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) a la Unidad de Integracién Educativa,
con el fin de que ésta disefie un procedimiento que permita dar seguimiento y atender las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones del desempefio.

Otra area de oportunidad importante es la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del Fondo, derivados
de la Evaluacioén Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado correspondiente al ejercicio
fiscal 2021. Para ello sera necesario definir, en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado, cual Ente Publico sera responsable de su atencion. Finalmente, se identificd la necesidad de que
la Unidad de Integracion Educativa fortalezca la informacion reportada en la Cuenta Publica y en los Informes
de Avance de Gestion Financiera, incorporando el Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y
Reintegros, un formato que detalle los programas estatales financiados con recursos del Fondo, y un formato
que informe las plazas pagadas, por nivel, tanto con recursos del Fondo como con aportaciones estatales,
incluyendo los momentos contables del egreso.

También se detectaron fortalezas importantes, entre las que destacan la identificacién plena de la poblaciéon i
objetivo, directa e indirecta, de los recursos del Fondo, la existencia de una Matriz de Indicadores para i
Resultados estatal para dar seguimiento a los recursos del FONE, y que la Unidad de Integracion Educativa !
cuenta con informacion de las plazas pagadas con los recursos del Fondo Federal. i

A continuacién, se presentan las conclusiones de cada uno de los capitulos evaluados.

I. Contexto de la poblacion o area de enfoque atendida.

Se verificd que la poblacion objetivo directa de los recursos del FONE esta constituida por el personal de los
servicios educativos publicos, mientras que la poblacion objetivo indirecta corresponde a la poblacién de 3 a
15 afios de edad. Para el ciclo escolar 2024-2025, la estructura y la infraestructura de Educacion Basica en
el estado de Nuevo Leodn se integra por 5,410 escuelas, con una matricula total de 894,714 alumnos (49.2%
mujeres y 50.8% hombres) y un personal total de 63,688 trabajadores. Por otra parte, en el ciclo escolar 2022—
2023 la cobertura en educacion basica en el estado fue de 95.4%, ubicando a Nuevo Leén en el tercer lugar
nacional en cobertura educativa para la poblacion de 3 a 15 afios.

En 2024, el rezago educativo en el estado fue de 13.3% de la poblacién, cifra que se ubicéd 5.3 puntos
porcentuales por debajo de la media nacional, lo que posicion6 a Nuevo Ledn en el tercer lugar nacional con el
menor nivel de rezago. Durante el ciclo escolar 2022-2023, el estado registré un promedio de escolaridad de
10.9 afos, colocandose en el segundo lugar nacional en nivel educativo. La eficiencia terminal en secundaria
para el mismo ciclo escolar fue de 93.7%, es decir, 2.8 puntos porcentuales por encima de la media nacional,
situando a Nuevo Ledn en el sexto lugar nacional con la mayor eficiencia en este nivel. En cuanto al abandono
escolar en secundaria, el estado reportd una tasa de 1.9%, 0.8 puntos porcentuales por debajo de la media
nacional, ubicandose en el octavo lugar nacional con el menor abandono escolar en este nivel educativo.

Se observo que las plazas financiadas con recursos del Fondo, en todos los niveles educativos, presentan una
' predominancia de mujeres, especialmente en educacion inicial, preescolar y educacion especial, donde las
' diferencias por sexo son mas marcadas a favor del personal femenino. En cuanto a la distribucién municipal de
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

i plazas financiadas por el FONE, la Unidad de Integraciéon Educativa informé que no se cubren los municipios
' de Higueras y General Trevifio, y que el 91.0% de las plazas se concentra en los 16 municipios que integran la
Zona Metropolitana de Monterrey.

Il. Presupuesto y cobertura.

Se constatd que los recursos del FONE 1015 Gasto de Operacion fueron recibidos conforme al calendario
establecido en el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacioén para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024 de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios. No obstante, no se conté con informacion que permitiera determinar si
los recursos del FONE 1013 Servicios Personales fueron recibidos conforme al calendario sefalado en dicho
Acuerdo.

En relacién con el presupuesto ejercido del FONE 1013 Servicios Personales, la Unidad de Integracion Educativa
informé que el 87.2% de los recursos se aplicd en los 16 municipios que integran la Zona Metropolitana de
Monterrey, la cual concentré 91.9% de la poblacion estatal en 2020. Por nivel educativo, la distribucion del
presupuesto ejercido en 2024 fue la siguiente: 37.8% en educacion primaria, 32.5% en secundaria, 17.2% en
preescolar, 8.3% en educacion especial y 3.2% en plazas administrativas; el 1.0% restante se destin6 a los
niveles de educacion inicial, educacion normal y normal especial.

Se detectd que la Unidad de Integracion Educativa no publica la informacion del ejercicio y destino de los
recursos del Fondo conforme al Formato del gjercicio y destino del gasto federalizado y reintegros, establecido
en las Normas para establecer la estructura de informacion del formato del ejercicio y destino del gasto
federalizado y reintegros.

administracion de los recursos del Fondo fue alta, ya que los presupuestos devengado y ejercido, en relacion
con el presupuesto modificado, se ubicaron cercanos al 100.0%.

La Unidad de Integracion Educativa sefialé que la totalidad del presupuesto destinado a la prestacion de los
servicios educativos se financié con recursos del FONE 1013 Servicios Personales; sin embargo, la revisiéon de
sus Cuentas Publicas evidencié que también se ejercieron recursos estatales no etiquetados.

En el ejercicio fiscal 2024, el 94.09% de los recursos totales del FONE se aplicaron en el Capitulo 1000
Servicios Personales; el 5.7% en el Capitulo 3000 Servicios Generales; el 0.23% en el Capitulo 2000 Materiales
y Suministros; y el 0.11% restante en el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
Asimismo, el 99.0% se destind a Gastos de Operacion y el 1.0% restante a Gastos de Mantenimiento, sin que
se registrara gasto en Gastos de Capital. Considerando un total de 6,439 plazas pagadas con los recursos del
Fondo, se determind que el gasto ejercido per capita fue de $322,032.34.

La Unidad de Integracion Educativa informoé que, con los recursos del Fondo, no se financiaron programas
estatales; no obstante, la revisiéon de la Cuenta Publica 2024 revel6 que si se destinaron recursos del FONE
para financiar programas estatales.

Se observé que la Direccion General del Sistema de Administracion de la Nomina Educativa Federalizada
de la Secretaria de Educacién Publica no publicé la informacion del Analitico de Plazas ni del reporte de
Plazas Docentes, Administrativas y Directivas correspondiente al cuarto trimestre de 2023 y al primer trimestre
de 2024. No obstante, la Unidad de Integracion Educativa informé que en 2024 se pagaron 69,439 plazas
con recursos del FONE 1013 Servicios Personales, concentrandose la mayor proporcién en los niveles de
preescolar (11.4%), primaria (25.5%) y secundaria (53.7%). Asimismo, precisé que Nuevo Ledn no cuenta con
! plazas estatales para la prestacion de servicios educativos en educacion basica.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

i lll. Analisis de indicadores estratégicos y de gestion.

' Se observé que la Matriz de Indicadores para Resultados del programa estatal E998 Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) esta integrada por 20 indicadores de desempefio: uno
a nivel Fin, uno a nivel Propésito, seis a nivel de Componentes y doce a nivel de Actividades. Sin embargo, la
i distribucién de Actividades por Componente no cumple con lo establecido en la Tabla No. 8b del Manual de
+ Operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, la cual sefiala
qgue cada Componente debe incluir, como minimo, tres Actividades. Asimismo, se detecté que las metas de los
indicadores de desempefio en los niveles de Fin, Propdsito y Componentes no se determinan conforme a su
sentido y a su Linea Base. Es decir, cuando el sentido del indicador es ascendente, la meta debe ser superior
a la Linea Base; y cuando el sentido es descendente, la meta debe ser inferior, lo cual no se cumple en varios
de los indicadores revisados.

Se observo que la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Federal FONE 1013 Servicios Personales
y FONE 1015 Gasto de Operacion esta integrada por 12 indicadores de desempefo: nueve estratégicos (tres a
nivel Fin, tres a nivel Propésito y tres a nivel Componente) y tres de gestion/actividades. Asimismo, se identifico
que en el Sistema de Recursos Federales Transferidos se da seguimiento a 12 indicadores, de los cuales tres
no corresponden a la MIR Federal del FONE, lo que evidencia una falta de alineacion entre los indicadores
reportados y los formalmente establecidos en la Matriz.

A nivel nacional, en 2024 Nuevo Ledn ocup? las siguientes posiciones: :
e 2024: 6% lugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Primaria en la Entidad Federativa en i
centros de trabajo federalizados. !

e 7™ Jugar con menor tasa bruta de escolarizacion del Nivel Secundaria en la Entidad Federativa en i
centros de trabajo federalizados. !

e 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacién Basica a Nivel Preescolar pagados a !
través del FONE. i

e 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacién Basica a Nivel Primaria pagados a través |
del FONE. :

e 2% Jugar con menor porcentaje de trabajadores de Educacion Basica a Nivel Secundaria pagados a !
través del FONE. i

e 1530 Jugar con menor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados i
del nivel preescolar en la entidad federativa. .

e 5% Jugar con mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados del i
nivel primaria en la entidad federativa. !

e 192 ugar con la mayor tasa de variacion de beneficiarios atendidos en centros de trabajo federalizados !
del nivel secundaria en la entidad federativa. E

e 4'%Jugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacién preescolar atendidos en centros |
de trabajo federalizados. i

e 3°"lugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion primaria atendidos en centros de !
trabajo federalizados. i

e 5% Jugar con menor porcentaje de alumnos matriculados en educacion secundaria atendidos en centros i
de trabajo federalizados. i

IV. Seguimiento a recomendaciones.

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) ha sido evaluado en una sola
' ocasion desde el ejercicio fiscal 2020. En el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022, se le practicé una
. Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado, en la cual se notificaron siete
i Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), ninguno de los cuales ha sido atendido a la fecha. Las recomendaciones

! pendientes de atencion son:
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

en la UIE.

No se contd con evidencia de que la Secretaria de Educacion estatal o la Unidad de Integracion Educativa
dispongan de un procedimiento formalmente establecido para dar seguimiento y atender las recomendaciones
de mejora derivadas de las evaluaciones de desempefio practicadas a sus Programas Presupuestarios,
Actividades Institucionales y al Gasto Federalizado.

i 1. Vincular la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FONE en su vertiente de Servicios i
: Personales a nivel estatal, a través de una clasificaciéon programatica en el SIREGOB. :
: 2. Disefiar una MIR para el FONE en su vertiente de Gasto de Operacion con la Metodologia del Marco |
i Légico (MML). i
: 3. Mejorar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FONE en su vertiente de |
i Servicios Personales. i
! 4. Homologar los registros presupuestales sobre el destino, ejercicio y resultados del FONE en el SRFT, !
i la Cuenta Publica y el sistema de gestion financiera de la UIE. :
i 5. Fortalecer la informacion presupuestal (egreso) del FONE en sus dos vertientes presentada en la i
! Cuenta Publica sobre el destino, ejercicio y resultados por parte de la UIE. !
i 6. Fortalecer la definicion de las metas, el seguimiento y monitoreo de los Programas presupuestarios del i
: FONE en sus vertientes (Servicios Personales y Gasto de Operacion). :
i 7. Fortalecer los mecanismos para la mejora de la gestion, derivado de procesos evaluativos practicados i

1 3.2 Describir las principales recomendaciones para los ASM: I

: Seccion Descripcion del ASM Acciones sugeridas Nivel de Prioridad |
Se propone que la Unidad
de Integracién Educativa

elabore, publique y difunda un
Procedimiento para el Registro
'y Reporte de los Recursos del
i Fondo, que contemple al menos

informacion para cada tipo
de dato a reportar (padron
de plazas, presupuesto
momento contable

____________________________________________________________________________________________________

Alta :

i v ldentificacion de
Implementar, pori responsables, flujos de
parte de la Unidad de | validacion y fechas limite
Integracién Educativa, Iosi para la integracion de la
05. Seccion 112 y 07 mecanismos necesarios i inform_ac_:ién _ presupuestal
Seccion 1.4 que  aseguren que ya!dm_lnlstratl_va del Fondo.
las cifras del Fondo ! v Criterios uniformes para
sean homogéneas vy | el registro de ingresos,
consistentes en todos los i rendimientos financieros,
informes institucionales. ! egresos y reintegros,
i conforme a la normatividad
i aplicable.
! v" Determinacion de las
i fuentes  oficiales  de
1
1
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

05. Seccion 1.2 'y 07
Seccion 1.4

o o o -

' Incorporar en la Cuenta
. Publica y en los Informes
ide Avance de Gestion
, Financiera el Formato
' del Ejercicio y Destino
' del Gasto Federalizado y
. Reintegros, asi como el
i detalle de los programas
! financiados con recursos
idel FONE, las plazas
' pagadas con el Fondo
1y la aportacion estatal
' complementaria.

N LM

ssssssssssssssssss
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

del egreso, rendimientos
financieros y reintegros,
entre otros).
Establecimiento

de mecanismos de
conciliaciéon periodica
de las variables
presupuestales y de las
plazas financiadas con
recursos del Fondo, entre
las areas involucradas.
Formalizacion de un Comité de
Revision y Conciliacion encargado
de validar las cifras relacionadas
con el Fondo antes de la emision
de los informes institucionales.

rLa  Unidad de Integracion
' Educativa debera integrar en su
. Cuenta Publica e informes de
i Avance de Gestion Financiera el
i Formato del Ejercicio y Destino del
. Gasto Federalizado y Reintegros,
asegurando que:

v’ Se capacite al personal

B -

responsable sobre su
correcta integracion vy
llenado.

El formato sea validado por
las areas de presupuesto,
contabilidad y ndbmina.
Definir un formato que detalle los
. programas financiados con los
' recursos del FONE que identifique
los recursos del Fondo destinados
a cada uno de ellos, por momento
contable del egreso.

Definir un formato que identifique la
cantidad y tipo de plazas pagadas
con los recursos del Fondo, asi
como la aportacion realizada por
el estado.

o e e e e e

UNIDAD DE,
INTEGRACION
EDUCATIVA

GOBIERNO DE NUEVO LEON

Alta i
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08. Seccion 111

08. Seccion 111

13. Seccién 1V.3

Reestructurar la Légica
Causal Vertical de Ila
Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa
Presupuestario E998
Fondo de Aportaciones
para la Nomina Educativa
y Gasto Operativo.

S

Asignar el Programa
' Estatal E998 Fondo de
. Aportaciones para la

+ Némina Educativa y Gasto
Operativo a la Unidad de
Integracion Educativa de
Nuevo Ledn, de acuerdo
con lo establecido en el
articulo segundo de la
Ley que crea la Unidad de
Integracion Educativa de
Nuevo Ledn

Elaborar, oficializar
y difundir, de ser el
caso, un procedimiento
administrativo especifico
parala atencion oportunay
el seguimiento sistematico
de las recomendaciones
de mejora derivadas
de las evaluaciones de
desempenio.

o o o o -

GOBIERNO DE NUEVO LEON

Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
331013/ 331015 Fondo de Aportaciones para la Némina

i En acuerdo con la Secretaria de
' Finanzas y Tesoreria General del
. Estado, establecer de manera
i l6gica y secuencial, el minimo
| de actividades que, conforme a
i buenas practicas, se establece
' en el Manual para la Operacién
. del Presupuesto basado en
i Resultados y el Sistema de
i Evaluacién del Desempenio, deben
i incluirse en los Componentes C1,
1 C2, C3, C4, C5y C6 de la Matriz
. de Indicadores para Resultados
i del Programa Presupuestario
1 E998 Fondo de Aportaciones
i para la Némina Educativa y Gasto

i Asignar, en acuerdo previo con la
' Secretaria de Finanzas y Tesoreria
. General del Estado, el Programa
i Presupuestario E998 Fondo de
i Aportaciones para la Nbomina
i Educativa y Gasto Operativo a la
' Unidad de Integracion Educativa
. de Nuevo Leon, con el proposito
de dar cumplimiento a lo dispuesto
en la Ley que crea la Unidad de
Integracién Educativa de Nuevo
Ledn.

Elaborar, oficializar y difundir
un procedimiento para atender
las recomendaciones de mejora
derivadas de las evaluaciones de
desempefio. Dicho procedimiento
debera:

v’ Establecer
claros y  vinculantes
para la recepcion,
analisis, implementacion
y verificacion de las
recomendaciones.

v Definir responsables por
unidad administrativa.

v Incluir un mecanismo de
seguimiento 'y reporte
periddico ante la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria
General del Estado.

plazos

= = -

o o o -

Educativa y Gasto Operativo

Ejercicio Fiscal 2024

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

Alta

Media

Alta

____________________________________________________________________________________________________
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

1 . v 1
+ Asegurar su publicacionenel portal
| de transparencia institucional y
su integracién al Manual de la
dependencia.

Definir si el Ente Publico

responsable de atender las

recomendaciones de la Evaluacion

Estratégica de Indicadores vy

Aplicacién del Gasto Federalizado

realizada al Fondo de Aportaciones

para la Nomina Educativa y

. Gasto Operativo en el Programa

iAnuaI de Evaluacién 2022 es

! la Secretaria de Educacion o la

i Unidad de Integracion Educativa.

' Una vez identificado, ese Ente

. Publico debera:

v' Solicitar formalmente,
de ser el caso, ante la
Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del
Estado una  prorroga
justificada para la atencion
de los ASM pendientes.

v Especificar plazos ciertos
y vinculantes para Ila
implementacion de
cada uno de los ASM
pendientes, integrandolos
en un plan de trabajo
detallado.

v' Actualizar a la brevedad
posible el Plan de Accion
de Mejoramiento de la
Gestion Institucional
correspondiente.

v' Acordar mediante acta
de compromiso con las
Unidades Administrativas
involucradas, la atencion
prioritaria 'y coordinada
de los ASM pendientes,
estableciendomecanismos
de supervision interna.

v Remitir a la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, los
informes trimestrales
de avance, conforme a

____________________________________________________________________________________________________

1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Atender las siete
recomendaciones de
mejora derivadas de la
Evaluacion Estratégica de
Indicadores y Aplicacion
del Gasto Federalizado
realizada al Fondo de
' Aportaciones para la
i Némina Educativa y Gasto
iOperativo, en el marco
| del Programa Anual de
i Evaluacién 2022.

o = -

1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

' 13. Seccion IV.3

Alta :
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

los formatos y plazos

establecidos en la
normatividad estatal
vigente.

Establecer y difundir un
procedimiento para dar
seguimiento y atender de manera
' oportuna las recomendaciones
1

:derivadas de las evaluaciones
i de desempefio realizadas a los

. Programas Presupuestarios,
Actividades  Institucionales vy
aplicacion del Gasto Federalizado.

____________________________________________________________________________________________________

. 4 3 Institucidn a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) — Instituto de Estudios i
' en Gobierno y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C. !

____________________________________________________________________________________________________

5. Identificacion del FAF

: 5.1 Clave y Nombre del FAF: 33 1013 / 33 1015 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto i
' Operatlvo !

. Poder Ejecutivo | X . Poder Legislativo | \ Poder Judicial | , O. Auténomo | :
. 5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el FAF :
: Federal | : Estatal | X | Local | :

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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5. Identificacion del FAF

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del FAF: .

i5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del FAF: i
. 1) Direccion General de la Oficina de la Persona titular de la Secretaria i
i 2) Direccién General de Gestidn y Proyectos Estratégicos i
i 3) Secretaria Técnica i
i 4) Direccién de Recursos Materiales y Servicios i
' 5) Direccién de Comunicacion y Prensa !
i 6) Direccion Juridica i

GOBIERNO DE NUEVO LEON

7) Subsecretaria de Planeacion y Finanzas

8) Subsecretaria de Recursos Humanos

9) Subsecretaria de Educacién Basica

10) Subsecretaria de Desarrollo Magisterial

11) Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior

...
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
!
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

1 5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del FAF (nombre completo,
. correo electronico y teléfono con clave lada):

i Nombre:

' 1) Mtro. David Eduardo Rivera Sanchez
david.rivera@uienl.edu.mx
(81) 20205009

2) Mtro. Jesus Macias Trevifio
jesus.macias@uienl.edu.mx
(81) 20205010

3) Dra. Deydra Celeste Lépez Pifdn
deydra.lopez@uienl.edu.mx
(81) 20205001

4) Lic. Hermelinda Perroni Prado
hermelinda.perroni@uienl.edu.mx
(81) 20205460

5) Lic. Alicia Arzola Morales
alicia.arzola@uienl.edu.mx
(81) 20205040

6) Lic. José Adrian Gonzalez Navarro
adrian.gonzalez@uienl.edu.mx
(81) 20205021

7) Lic. Gustavo Edgardo Nufio Trevifio
gustavo.nuno@uienl.edu.mx
(81) 20205208

8) Lic. Roberto Hinojosa Santos
roberto.hinojosa@uienl.edu.mx
(81) 20205200

9) Lic. Norma Patricia Sanchez Regalado
patricias.regalado@uienl.edu.mx
(81) 20205300

10) Dr. Gerardo de Jesus Mendoza Jiménez
gerardo.mendoza@uienl.edu.mx
(81) 20205170

11) Mtra. Maria del Rosario Nolasco Fonseca

Unidad administrativa:
1) Direccion General de la Oficina de la Persona titular
de la Secretaria

2) Direccion General de Gestién y Proyectos

Estratégicos

3) Secretaria Técnica

4) Direccion de Recursos Materiales y Servicios

5) Direccion de Comunicacion y Prensa

6) Direccion Juridica

7) Subsecretaria de Planeacion y Finanzas

8) Subsecretaria de Recursos Humanos

9) Subsecretaria de Educacion Basica

10) Subsecretaria de Desarrollo Magisterial

11) Subsecretaria de Educacion Media Superior y

rosario.nolasco@uienl.edu.mx Superior

(81) 20205260
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado z&% evalua
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

. 6.1 Tipo de contratacion: '

Licitacion Publica
Internacional

Licitacion Publica
Nacional

: Adjudicacion
' Directa

+ Sefialar: Convenio Especifico de Colaboracion con el Instituto Nacional de
' Administracion Publica, A.C.

-
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1
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1
1
1
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-

.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién de Presupuesto y Controli
resupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeacion Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria !
eneral del Estado. :

QIS

i 6.3 Costo total de la evaluacién: $895,873.55 (ochocientos noventa y cinco mil ochocientos setenta y tres pesos
1 55/100 M.N., IVA incluido)
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