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Glosario de Términos

Actividad Institucional: Categoria programatica referida a las acciones de gestion o de apoyo llevadas
a cabo por los Entes Publicos dirigidas a otros Entes Publicos y no a una poblacién o area de enfoque
objetivo, que tienen continuidad en el tiempo, las cuales forman parte de un procedimiento administrativo,
con el objeto de dar cumplimiento a objetivos y metas de conformidad con sus atribuciones legales, y
que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacion
Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 8 de Agosto de 2013.

Actividad Institucional Especifica: Categoria programatica que identifica actividades sustantivas
vinculadas a las facultades administrativas de los Entes Publicos y que, por su naturaleza, su ejecucién
es especifica a una unidad administrativa responsable en un Ente Publico.

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucrael acopio, la organizacion, la sistematizacién
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento institucional
asumen los Entes Publicos para introducir mejoras a Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas y Programas y Proyectos de Inversion, sustentadas en las recomendaciones
provenientes de una evaluacioén externa que identifica debilidades, oportunidades y amenazas.
Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque, se hace
referencia a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién
vulnerable, instituciones y organismos, entre otros.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Diagnéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leodn.

Entes Publicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes auténomos, Dependencias
y Tribunales Administrativos de la Administracion Publica Estatal, y Entidades de la administracion
publica paraestatal, que sean del ambito de gobierno estatal.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversion, gasto federalizado programable y el
desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos

y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.
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Evaluacion Estratégica: Diagnéstica y analiza una problematica publica, asi como la respuesta
gubernamental para atenderla. Mide los resultados de un programa o conjunto de programas en torno
a estrategias o politicas publicas de desarrollo € instituciones, en relacion con los objetivos estratégicos
a los cuales contribuyen.

Indicadores de Desempenio: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacion objetivo o area de enfoque.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Instancia de Evaluacion Externa responsable de ejecutar la
evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria mediante proceso de contratacion.
Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio: Documento donde se detallan los procesos y funciones para la operacion del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio, para dar cumplimiento al objeto de
los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempeno del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma
sencilla y armonica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacion con la Planeacién del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informaciéon de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento
de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,
como resultado de la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un
Programa y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y definir los factores externos que

pueden influir en el cumplimiento de objetivos, y proporciona elementos para evaluar el avance en
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su consecucion y examina el desempefo del Programa en todas sus etapas. Asimismo, facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de programas publicos a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informaciéon, como indicadores,
estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una
parte de ella.

Poblacién o Area de Enfoque Potencial: Poblacién o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que
el Programa entrega de acuerdo con su disefo de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.
Pregunta Metodoldgica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos econdmicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.
Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
Programa Estatal: Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica evaluado.

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en

el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.
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SFyTGE: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Unidad Técnica de Evaluaciéon (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Se crea cuando se realizan actividades capaces de aportar respuestas efectivas y utiles
a necesidades o demandas, las cuales debe ser politicamente deseables como consecuencia de un
proceso de legitimacion democratica, de propiedad colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica,
y generen informacion sobre los cambios sociales (resultados) que modifiquen ciertos aspectos del
conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos reconocidos como destinatarios legitimos de

los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programé la presente Evaluacién Estratégica de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Estatal E0719 Bienes Patrimoniales Controlados,
con el propésito de evaluar la pertinencia de las l6gicas causales (vertical y horizontal) de las Matrices
de Indicadores para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2024 de los Programas Estatales ejecutados

por los Entes Publicos del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

En tal sentido con esta evaluacién se identifican hallazgos y se emiten recomendaciones que tienen
por objeto mejorar el disefio y la gestion del Programa Estatal ejecutado por la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado, observando si los objetivos, indicadores de desempero y metas, se
establecieron de acuerdo con los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo,
ademas de validar si las acciones institucionales y generacién de bienes, servicios y tipo de apoyo se

entregan debidamente especificado en apego a la normatividad que ésta debe cumplir.

Como marco de referencia, la Instancia Técnica de Evaluacion' realizé la presente evaluacion de
conformidad con la Metodologia de Marco Légico (MML) siguiendo lo indicado en los Términos de
Referencia (TdR) para la Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados?, asi
como lo establecido en los documentos técnicos: Manual para la Operacion del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio® de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado (SFyTGE) y la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)*.

La presente evaluacion contiene el analisis valorativo de la informacién en diversos registros
administrativos, bases de datos, documentos oficiales, paginas de internet, documentos normativos y
sistemas de informacién, asi como el producto obtenido de un taller de trabajo colaborativo realizado
con personas servidoras publicas involucradas en los procesos de gestion, ejecucion y control del
Programa Estatal. Su realizacién busca contribuir al cumplimiento de la gestion por resultados, la

transparencia y la rendicidon de cuentas en el destino, ejercicio y resultados alcanzados con el uso de

1 Se refiere a la Instancia de Evaluacion Externa responsable de ejecutar la evaluacion del programa o fondo federal,
designada por la Secretaria mediante proceso de contratacion.

2 https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2025/08/01-TdR-2025-EEMIR-PAENL-VFINAL-2025-06-15.pdf

3 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2025/04/V1.1-11-ABR2025-Manual-PbR-SED-NL-2023-VF.pdf

4 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. SHCP. https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-
para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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los recursos publicos aplicados a los programas estatales (Programas Presupuestarios y Actividades
Institucionales Especificas), que se ejercen con recursos federales, estatales o propios en el Gobierno

del Estado de Nuevo Leodn.

El Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados no cuenta con un Diagnostico Situacional
que contextualice el asunto o problema publico que atiende, segun lo constatado en consulta al portal
de internet Evalua PbR NL de la SFyTGE. Ademas, que, el programa carece de un Arbol de Problema
y Arbol de Objetivos con base en los criterios establecidos en el apartado 3.3. “Diagnéstico Situacional”

del Manual para la Operacién del PbR - SED.

Al Programa Estatal, por ser una Actividad Institucional Especifica, no le es aplicable la definicion
y cuantificacién de la poblacién o area de enfoque Potencial, Objetivo y Atendida, ni el analisis de

complementariedades y coincidencias con otros programas estatales.

El Programa Estatal tampoco contd con una MIR para el gjercicio fiscal 2024. Sin embargo, para dicho
ano conté con un formato denominado Ficha Técnica de Avance Fisico-Financiero de Actividades
Institucionales que solo contiene la definicion del Objetivo General y una Accion; misma informacion
que se retoma en el formato de MIR del ejercicio fiscal 2025, en desapego a los criterios técnicos

establecidos en el Manual antes referido.

En ese sentido, se valord que el registro del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados
en la estructura programatica del Gobierno del Estado significa una omision al cumplimiento del Articulo
5 de los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y el multicitado Manual, toda

vez que no con cuenta con los elementos requeridos por dicha normatividad.

Por tal motivo, como parte del presente proceso evaluativo, se realizé un taller de trabajo colaborativo
con personas representantes de la SFyTGE responsables de la ejecucion del Programa Estatal, en el
que se construyeron Arboles de Problemas y Objetivos, y una MIR, con base en la MML. Se determiné
que la justificacion que sustenta el disefio de la MIR tiene como premisa mejorar la gestion administrativa
de los bienes propiedad del estado. De esta manera, los medios, situacion deseada y fines del Arbol
de Objetivos obtenido del taller estan vinculados con el Resumen Narrativo de la MIR, integrada por un

Fin, Objetivo General, tres Acciones y nueve Procesos.

2ot |evalud
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La MIR del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados obtenida del taller de trabajo
colaborativo tiene como:
- FIN: Contribuir a mejorar el control de los bienes propiedad del Estado mediante la actualizacién

de valores e inventario de los bienes muebles e inmuebles.

Esta construido de conformidad con los criterios establecidos en el apartado 3.4. “Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)” del Manual para la Operacion del PbR — SED. Se considera que es un objetivo
superior al que el Programa Estatal contribuye, es decir, no se espera que por si solo se logre. Ademas,
contribuye a la Estrategia 1.1.1. Mantener un presupuesto balanceado del Programa Especial de
Finanzas Publicas 2022 — 2027.

A qué: Conjuncién de El cémo:
El qué: incrementar / enlace: elementos
Contribuir disminuir/ mediante 6 a a‘:'asgo:;ﬁ:i?én
mejorar través de P
del problema

- OBJETIVO GENERAL: Mejorar para el 2027 la gestién administrativa de los bienes propiedad

del Estado con la formalizacion de instrumentos juridicos y la actualizacién de valores e

inventario de los bienes muebles e inmuebles resguardados por usuarios autorizados.

Esta construido de conformidad con los criterios establecidos en el apartado 3.4. “Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)” del Manual para la Operacion del PbR — SED. Se considera que corresponde al
planteamiento de un problema al que se quiere dar solucién e incluye, en su redaccion, la meta a lograr.

Es real, posible y medible, y se establece para el mediano o largo plazo.

el ¢Qué
Verbo en L para . CAmaD ien el
infinitivo > (placnﬁg“;’r'ﬁigmo) > Quién? el ¢Como? Dénde? ;Cuando?

Ala vez, la MIR del Programa Estatal propuesta a partir del taller, cuenta con las siguientes Acciones,

las cuales cumplen con la sintaxis establecida en el Manual para la Operacion del PbR — SED, definida
como Verbo en infinitivo + la accion ESTRATEGICA a llevar a cabo.
e A1.Actualizar el inventario de bienes inmuebles propiedad del Estado con valor contable.

o A2. Actualizar el inventario de los bienes muebles propiedad del Estado.
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e A3. Formalizar los instrumentos juridicos (comodatos, compra-venta y arrendamientos)

referentes a los bienes propiedad del Estado.

Para cada Accion se ha propuesto un conjunto de Procesos que se estima estan ordenados de manera
I6gica y secuencial, son los necesarios y suficientes para producir las Acciones respectivas, y su
redaccion cumple con la sintaxis establecida en el Manual para la Operacién del PbR — SED, definida

como Sustantivo derivado de un verbo + Complemento.

Por su parte, los supuestos de la MIR obtenida en el taller de trabajo colaborativo son factores externos
que pueden afectar de manera directa el desempeno del programa, se vinculan de manera adecuada
al nivel de desempenfo correspondiente y estan redactados en positivo. Por ello, se considera que el
Resumen Narrativo de la MIR del Programa Estatal obtenido del taller de trabajo colaborativo presenta

una logica causal vertical con base en los requerimientos metodologicos de la MML.

Asimismo, se valora que la MIR del Programa Estatal propuesta presenta una légica causal horizontal
debidoaque:los medios de verificacion sonlos necesarios para alimentar de informacion alosindicadores
de desempenfo, asi como para realizar su calculo; los indicadores de desempefio permiten medir de
manera directa o indirectamente la contribucion al objetivo del nivel de desempeio correspondiente, y

los indicadores son Claros, Relevantes, Econémicos, Monitoreables y Adecuados.

Si bien el Programa Estatal no cuenta con una Ficha Técnica de Indicadores con informacién propia
de una MIR, apegada a los criterios establecidos en el apartado 3.5. “Ficha Técnica de Indicadores de
Desempeno” del Manual para la Operacion del PbR — SED, contiene campos que son coincidentes con
las caracteristicas minimas que debe contar un instrumento de esta naturaleza. Por ello, en el Anexo
2 de la presente evaluacion se proveen propuestas de definiciones y atributos para los indicadores de

la MIR obtenida del taller de trabajo colaborativo, para la consideracién del Ente Publico responsable.

Como resultado del analisis derivado de la evaluacion practicada, se identificaron las siguientes

recomendaciones técnicas:

8920 | eualua
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Capitulo I. Justificacion del disefio del programa.

Recomendaciones Técnicas:

1)

2)

3)

Elaborar el Diagnéstico Situacional del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales
Controlados, con base en lo dispuesto en el Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE
y PPI, apartado 3.3. Diagnéstico Situacional del Manual para la Operacion del PbR — SED; y
remitirlo a la Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado dentro de los plazos senalados en la Seccién “Calendario de las
principales actividades”, detallado en la Tabla No. 1 del MOPbR.

Incorporar una justificacion al Diagnoéstico Situacional del Programa Estatal, que sustente de
manera tedrica o empirica el disefio de la MIR del Programa, con base en lo establecido en el
Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE y PPI, apartado 3.3. Diagndstico Situacional
del Manual para la Operacion del PbR — SED; tomando como base la propuesta de los Arboles
de Problemas y Objetivos resultado del Taller de trabajo colaborativo.

Incorporar, en el Diagnéstico Situacional del Programa Estatal E019, los Arboles de Problemas
y Objetivos construidos en el taller de trabajo colaborativo realizado con la Unidad Administrativa
de la SFyTGE responsable de la ejecucion del programa como parte del presente proceso

evaluativo.

Capitulo Il. Analisis de la I6gica causal vertical.

Recomendaciones Técnicas:

1)

Registrar ante la Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa Estatal EO19 Bienes Patrimoniales Controlados, construida en
el taller de trabajo colaborativo.

Incorporar en la siguiente actualizacion del Programa Especial de Finanzas Publicas 2022
— 2027, un objetivo e indicador que vincule el objetivo del Programa Estatal E019 Bienes

Patrimoniales Controlados.

Capitulo Ill. Andlisis de la l6gica causal horizontal.

Recomendaciones Técnicas:

1)

En caso de que se registre la Matriz de Indicadores para Resultados construida mediante el
taller de trabajo colaborativo, que la Unidad Administrativa responsable del programa realice el
monitoreo a los indicadores de desempeno considerando por lo menos los ejercicios fiscales
2024 y 2025.
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2) Elaborar una Ficha Técnica de Indicadores del Programa Estatal EO19 Bienes Patrimoniales
Controlados, de acuerdo a los campos requeridos en el Anexo 6. Ficha Técnica de Indicadores
de Desempenio para Actividad Institucional Especifica, del Manual para la Operacién de PbR
-SED; a partir de la Matriz de Indicadores para Resultados, construida mediante el taller de
trabajo colaborativo realizado con la Unidad Administrativa de la SFyTGE responsable de la
ejecucion del programa.

3) Integrar una base de datos con las metas y avances de las variables (numerador y
denominador) del método de calculo de cada uno de los indicadores de la MIR realizada en
trabajo colaborativo, en la que se sustente la informacion reportada y genere un historial en
caso de solicitudes de informacién a posteriori por Organismos de Auditoria y evaluacioén del
desempefio.

4) Capturar los datos correspondientes a la Linea Base y Meta, por Variable V1 (numerador) y
Variable V2 (denominador), de cada indicador de desempeiio de la MIR disefiada en el taller
de trabajo colaborativo del Programa Estatal E019 con base en el apartado 3.5 Ficha Técnica

de Indicadores de Desempefio del Manual para la Operaciéon del PbR -SED.

Capitulo IV. Contribucion.
Recomendaciones Técnicas:

1) Sustituir en la Caratula de Identificacion del Programa Estatal la vinculacion de la meta 16.6.
Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas; por la
meta 16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.

2) Sustituir en la Caratula de ldentificacion del Programa Estatal, como en la MIR y Ficha
Técnica de Indicadores de Desempefio la alineacion al Objetivo del PED 2022 — 2027 3.1:
Asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas a través de una administracion ordenada
y eficiente de los recursos publicos; por el Objetivo 3.2. Convertir a Nuevo Ledn en un estado
lider en transparencia y rendicion de cuentas, donde la eficiencia en la prevencion, deteccion
y Sanciones para los actos de corrupcion, sean la garantia para la prevalencia del estado
de derecho; a la estrategia 3.2.1. Desarrollar mecanismos institucionales efectivos para la
prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, y linea de

accion 3.2.1.12 Vigilar el correcto uso y aplicacion de los recursos publicos.

Asimismo, como resultado del proceso de evaluacion externa se establecieron las siguientes

Recomendaciones asociadas a Aspectos Susceptibles de Mejora:

E2eZqlevalua
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Accion sugerida para la Mejora de ’ .
| { Prioridad la Gestion | Tipo de Mejora
. Tipo de Actor | Institucional | | P. Metodolégica: : 1 I

| Elaborar un Diagnéstico Situacional, |

| que contenga los siguientes apartados !

' indicados en la Tabla No.4 del MO PbR !

' -SED:

= Marco Legal aplicable al Ente
Publico y al Programa Estatal.

= Antecedentes; se debera
identificar y describir el entorno
de la politica publica en el que
opera el Programa Estatal,
definicion del problema, estado
actual del problema y evolucion
del problema, de acuerdo al sub
- apartado 2. Antecedentes, del
apartado 3.3.

= Arbol de Problema y Objetivos,
de acuerdo al sub - apartado 4 y
ejemplos metodologicos de las
figuras No. 7b y 8b del apartado
3.3.

i

i

i

|

Publicar un Diagndstico Situacional !
= Matriz de Indicadores parai
i

i

i

i

del Programa Estatal conforme a lo

; i
; i
; i
; i
; i
] J ' Alta
, establecido en el apartado 3.3 del,
; i
; i
; i
; i
; i

Planeacion

Manual para la Operacion del PbR —

SED. Resultados vinculada a

la estructura del Arbol de
Objetivos, de acuerdo al ejemplo
metodoldgico de la figura No. 11.

= De acuerdo al sub — apartado 6.
Padrones de beneficiarios, Reglas
de Operacion y Lineamientos
Operativos del apartado 3.3, en
caso de aplicar.

= De acuerdo al sub — apartado 8.
Alineacion a los instrumentos de
la planeacion del desarrollo y a los
ODS, del apartado 3.3.

= Incorporar la version y vigencia
del Diagnostico Situacional, de
acuerdo al sub — apartado 9. Del
apartado 3.3.

)
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Nivel de
Prioridad

Accion sugerida para la Mejora de

Descripcion del ASM la Gestién . Tipo de Mejora

Tipo de Actor . Institucionales

_______________________________

L

= Elaborar los ambitos de
desempefio de la MIR de acuerdo
al sub apartado 7 y Tabla 10b, del
apartado 3.4.

= Definir los indicadores de los
ambitos de desempefio de la MIR

Publicar la MIR del Programa Estatal con base en el sub — apartado 8,

1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Planeacion |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

.

. conforme a lo establecido en el Alta del apartado 3.4. L

: apartado 3.4 del Manual para la ! = Definir los me@os de _v’erlflcacmn

:Operacic')n del PbR — SED ! y fuente de informacion de los

1 ’ . indicadores de desempefio de la

: | MIR de acuerdo al sub — apartado

: : 9, del apartado 3.4.

i i = Definir los supuestos de los

] ! niveles de desemperio de la MIR

: . con base en el sub — apartado 10,
' i i del apartado 3.4. :
E . Tipo de Actor i Institucionales j P. Metodolégica: i 11 : I
: : i = Establecer metas para cada uno ; :
: : : : de los indicadores con base en la i
i i i i informacion (estadisticas) histérica i i
i i Monitorear, por lo menos a partir del i i . ‘E’)'S]E?”'tl’,'e' b d i i
! ! ejercicio fiscal 2024, los indicadores ! ! elnir ineas base por cada uno: |
' 3 !de desempefio de la MIR validada ! Alta ! de los indicadores de la MIR. ' Planeacién !
| 6o anuerial Fomato deepotede- o s
I 1 Anexo 7 del Manual para la Operacién i I ’ I I
: ' del PbR — SED. : : al sub.— apartado 6.1. : :
: : ! = Actualizar las metas del Programa ! !
: ] ! ! Estatal de acuerdo a los criterios | !
] 1 . . establecidos en el sub apartado ; .
i 1 i i 5.2, numerales 4 al 6. i I

Qual_l_'je Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Valoracion Global de la Evaluacion aplicada al Programa Estatal

La valoracion global de la evaluacion aplicada al Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales
Controlados es de 1.80, por lo que se ubica con una semaforizacion en AMARILLO vy criterio MEDIO

de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

: . : Total de : o : Valor : S
. CeptuloBvaliado | Preguntas | ™M | promediadot | SeMmaforizacion
i BICSHEINC N,
| . PMNo.2 | Medo | 20 !  Amarilo
1. Justificacion del disefio del programa. #-=--=-=---=----- T $ommmmmmmennn FRRseeoei e ;
: : PM No. 3 : Medio : 2.0 : Amarillo :
i - Medio 1.6 . Amarillo
i ' PMNo.4 ! Medio ! 2.0 . Amarillo
: ' PMNo.5 ! Medio 2.0 i Amarillo ]
| . PMNo.6 | Medo | 20 !  Amarilo
1l Analisis de la légica causal vertical. ---------------- L e $Rsssisiiisoinis .
: : PM No. 7 : Medio : 2.0 : Amarillo :
i ' PMNo.8 ! Medio ! 2.0 . Amarilo
i “ Medio 2.0 . Amarillo
: . PMNo.9 ! Medio | 20 |  Amarillo :
: ' PMNo.10 | NoAplica ! NoAplica ! NoAplica !
i . PMNo.1 | Bao | 10 —
i [ll. Anédlisis de la l6gica causal horizontal. i PM No. 12 i Medio i 2.0 i Amarillo i
i oo a1 o G
| . PMNo.14 | Medo | 20 '  Amarlo
i . PMNo.15 ' Medio | 20 '  Amarllo
CIVL Contribucion. i 7 " mm i mm $ommmmmmmmooo- R R LR E :
: — Medio 2.0 : Amarillo !
i Valoracién Final Promedio”. : 15  Medio 1.80 : Amarillo ]

____________________________________________________________________________________________________

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada Pregunta Metodoldgica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.

2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado %&@‘g evalua
Programa Anual de Evaluacion 2025 s D PbR NL
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Introduccion

La Administracion Publica del Estado de Nuevo Ledn sustenta su funcionamiento en un modelo de
cultura organizacional fundamentado en la orientacién a resultados de los recursos publicos. De este
modelo de Gestidon para Resultados (GpR) denominado Evalia PbR NL, se derivan la normatividad
que establece la vinculacion entre el logro de los objetivos de la politica estatal y el proceso de disefio
programatico y asignacioén presupuestaria, asi como el uso de la informacién sobre resultados para la

toma de decisiones encaminada a la mejora de la politica publica y la rendicién de cuentas.

Bajo este contexto, en el marco de la operacién del modelo Evalua PbR NL, en el Gobierno de Nuevo
Ledn se implementan acciones en materia de monitoreo de los programas estatales (Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas) con enfoque a resultados y sujetos a
evaluaciéon de desempefio; esto con el propdsito de mejorar las etapas del ciclo presupuestario y

contribuir a la transparencia gubernamental y a la rendicién de cuentas.

Con este enfoque, la evaluaciéon de los programas estatales es un mecanismo que proporciona
informacion acerca de su desempeno, con la finalidad de identificar discrepancias y areas susceptibles
para mejorar la gestion, el ejercicio y el uso — destino de los recursos que se utilizan para resolver los

problemas y asuntos publicos que afectan a la poblacion con el disefio e implementacion de acciones.

La Evaluaciéon Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados realizada al Programa
Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados, el cual es ejecutado por la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado se sustenta en las buenas practicas nacionales e internacionales
emitidas y promovidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el antes Consejo
Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el Instituto Latinoamericano
y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES) y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) en materia de evaluacién de politicas, programas y fondos, agregando y adecuando elementos
utiles para la toma de decisiones del Ente Publico responsable de la ejecucion del programa y se
efectud siguiendo las directrices enmarcadas en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion
Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), con los cuales se documentaron los
siguientes temas: I. Justificacion del Disefio del Programa; II. Analisis Causal de la Légica Vertical; 11l

Analisis Causal de la Légica Horizontal y IV. Contribucion.

evalua
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De manera particular, la evaluacion valoro lo siguiente:

1. Lalégica causal vertical de la MIR del Programa Estatal.

2. Laldgica causal horizontal de la MIR del Programa Estatal.

3. Laestructura analitica de la MIR del Programa Estatal, en donde se verificd que es una matriz
que incluye resumen narrativo, indicadores, medios de verificacién, fuentes de informacion y
supuestos, asi como los niveles del desempefio de Fin, Propédsito, Componente y Actividades,
y

4. La pertinencia de la alineacién de la MIR con respecto a los objetivos de la Planeacion del

Desarrollo Estatal.

El analisis de gabinete realizado considero la informacion del Programa Estatal, a partir de los resultados
que obtuvieron del Taller de Trabajo Colaborativo con las personas servidores publicos de las Unidades
Administrativas responsables de ejecutar el programa y ademas de registros administrativos, bases
de datos, documentos oficiales, normativos y sistemas de informacién. Adicional a esto se solicité una
Bitacora de Informacién integrada por 12 fuentes. No obstante, estos documentos son enunciativos,
pero no limitativos; asimismo, se recopilé informacion publica disponible en portales oficiales de internet
que contienen datos sobre transparencia presupuestal y gubernamental. La Bitacora de Informacion
proporcionada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, utilizada para evaluar

el Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados, obtuvo la siguiente valoracion:

Programa Estatal Ente Publico
E019 BIENES PATRIMONIALES 023 SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA i
CONTROLADOS GENERAL DEL ESTADO. !
El Programa Estatal logré obtener una valoracion de: 3.20 EVALUABLE

La presente Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados contiene 15

Preguntas Metodoldgicas agrupadas en cuatro capitulos tematicos de la siguiente manera:

E2eZqlevalua
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Preguntas Binarias
con Analisis
descriptivo y

con valoracion
cuantitativa

Preguntas con
Analisis descriptivo
sin valoracién
cuantitativa

Capitulos Tematicos Preguntas | Total

i - Contextualizacion General | X X :
1 1 a - d 1 = 1 = - 1
\___delPrograma. . . R S !
: I. Justificacion del disefo del : 1_3 : 13 : ) 3 :
\___programa. . . L L !
:II. Ana_I|S|s de la ldgica causal: 4_8 : 4-8 : ) 5 :
o _V_e_r:[IE:_a_I ____________________ o o R 1
: . AngI|S|s de la logica causal ' 9_14 9_14 : ) 6 :
___horizontal. . . I S !
. IV. Contribucion. | 15 | 15 | - 1 |

= = R RN | _ o - = = = = = = = = =
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-

Total de Preguntas 15

Para cada una de las 15 Preguntas Metodoldgicas se estructuraron respuestas y recomendaciones
técnicas, alineadas con los Términos de Referencia. Adicionalmente, se identificaron los principales
hallazgos derivados de dichas respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del Programa Estatal
EO019 Bienes Patrimoniales Controlados. Asimismo, se realizd la identificacion de las principales
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y se enlistaron recomendaciones orientadas a
mejorar la gestion y operacién del Programa Estatal, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora”.
Finalmente, se elaboraron conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion,

fundamentadas en el analisis de los resultados obtenidos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado E@*@"O evalua
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Contextualizacién general del programa.

a. Datos del Programa.

Programa Estatal: Bienes Patrimoniales Controlados.

Clave programatica: E019.

Tipo de programa:  AlE.

Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado.

' Mision de la Institucion®:
U
Planeacion financiera, fiscal y patrimonial de la Hacienda
Publica mediante politicas y estrategias para la
provision de los recursos del Estado y su aplicaciéon en
el funcionamiento del Ejecutivo, Poderes y Organismos
Auténomos, en el marco de la transparencia y rendicion
de cuentas.

Ser una Secretaria que planifique, estructure y i
realice el control eficiente y transparente de las i
finanzas publicas en materia de ingresos, egresos, |
deuda publica y patrimonio, ademas de establecer i
las mejores condiciones para el cumplimiento i
contributivo de los ciudadanos, siempre i
asegurando la disponibilidad de recursos para el i
funcionamiento del Ejecutivo, Poderes y Organos |
' Auténomos. i

- -

E La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado es la dependencia encargada de planificar, organizar :
i y controlar los recursos financieros, mediante la implementaciéon de normativas que permitan la debida :
. recaudacion y adecuada gestion de los tributos para el correcto funcionamiento de la Administracién Publica, |
i siendo el eje transversal del desarrollo estatal; asi como las atribuciones que le concede la Constitucion Politica i
i del Estado. :

Es importante destacar las siguientes atribuciones seleccionadas de la Subsecretaria de Politica de
Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado y de las Unidades adscritas que
estan relacionadas con la operacion del Programa Estatal, establecidas en el Reglamento Interior de

esta dependencia®:

a

Portal de Internet de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn
https://nl.gob.mx/es/tesoreria Consultado el 5 de agosto de 2025.

Portal de Internet de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn
https://nl.gob.mx/es/tesoreria Consultado el 5 de agosto de 2025.

Ley Organica de la Administraciéon Publica para el Estado de Nuevo Ledn. Articulo 24. Publicada en el Periédico Oficial del
Estado, #121 del 02 de octubre de 2021. https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/pdf/LEY %200RGANICA%20
DE%20LA%20ADMINISTRACION%20PUBLICA%20PARA%20EL%20ESTADO%20DE%20NUEVO%20LEON.
pdf?2021-10-%202

Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Publicado en Periédico Oficial Numero
61, de fecha 15 de mayo de 2023. Ultima reforma integrada publicada en Decreto, Periédico Oficial Nimero 97, de fecha
02 de agosto de 2023. Articulo 28.

(o]
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Direccion de Patrimonio (Articulo 28).

I. Formular, controlar y mantener actualizado el inventario de los bienes propiedad del Estado, mediante
el registro e inspeccion de los mismos en coordinacién con las dependencias y entidades de la
Administracion Publica del Estado.

Il. Integrar y mantener actualizados los expedientes de los bienes que conforman el patrimonio
inmobiliario estatal.

lll. Vigilar, mediante su inspeccion y mantenimiento, los inmuebles propiedad del Estado y aquellos
cuya posesion tenga el Estado por virtud de cualquier acto juridico y, en su caso, efectuar los tramites
necesarios ante las dependencias y entidades federales, estatales y municipales, tendientes a la
regularizacion de los mismos. EI mantenimiento sélo se realizara respecto de aquellos inmuebles cuyo
mantenimiento no se encuentre asignado a dependencia alguna.

IV. Instrumentar, en el ambito de su competencia, los procedimientos de asignacion o aquellos por
los que se otorgue el uso y goce temporal de los bienes propiedad del Estado a dependencias y a
entidades de la Administracién Publica del Estado y las demas instituciones publicas y privadas que asi
lo requieran.

V. Llevar los procedimientos a los que se sujetaran las licitaciones publicas para la enajenacion de
bienes muebles e inmuebles propiedad del Estado, con estricta observancia de las leyes y demas
normas aplicables.

VI. Proporcionar apoyo en materia inmobiliaria a las dependencias y entidades del Estado y a los
Municipios que asi lo soliciten.

VII. Integrar los expedientes relativos a los contratos de donacién, compraventa y concesion de los
bienes inmuebles del patrimonio del Estado o mediante los cuales se adquiera u otorgue el dominio
o uso temporal de dichos bienes y elaborar los contratos respectivos para el tramite de firma de la
persona titular de la Secretaria.

VIIl. Elaborar y firmar los contratos de arrendamiento y comodato de bienes muebles e inmuebles,
previo el cumplimiento de la normatividad aplicable en cada caso.

IX. Integrar los expedientes, y elaborar y firmar los contratos en los que se enajenen bienes muebles
patrimonio del Estado y los contratos en los que adquieran bienes muebles a favor del Estado.

X. Participar en la negociacién y formalizacién de los contratos de arrendamiento de bienes inmuebles,
en los que interviene el Gobierno del Estado ya sea en su caracter de arrendador o de arrendatario.
XI. Realizar todas las acciones que procedan, incluyendo la interpelacion judicial y extrajudicial, para
llevar a cabo la rescision, nulidad o terminacion de todo tipo de contratos relativos a su competencia,

en caso de incumplimiento y demas causales que sean procedentes, a favor del patrimonio del Estado.

evalua
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XII. Generar y difundir manuales, formatos, politicas y procedimientos que rijan la administracién y uso
de los bienes propiedad del Gobierno del Estado y vigilar su cumplimiento.

XIll. Coordinar el sistema de control de los bienes muebles propiedad del Estado; administrarlos,
almacenarlos, tramitar su baja y destino final y proponer las bases generales con este mismo fin para
las entidades paraestatales.

XIV. Llevar el registro y custodia de las facturas y demas titulos o documentos que acrediten la
enajenacion o adquisicion de bienes que formen parte del patrimonio del Estado.

XV. Administrar los almacenes vy vigilar los procesos de recepcion y asignacion de bienes que formen
parte del patrimonio del Estado.

XVI. Solicitar oportunamente la contratacion de un sistema de administracion de riesgos, previstos en
la legislacion vigente, para la contratacion de las coberturas con seguros suficientes y oportunos, para
todos los bienes del Estado, coordinandose con la Unidad de Enlace Administrativo en coordinacion y
con la Direccion de Adquisiciones y Servicios Generales de la Secretaria de Administracion.

XVII. Tramitar ante las companias aseguradoras o afianzadoras los pagos a su cargo a favor del Estado,
por concepto de indemnizacion de bienes muebles e inmuebles.

XVIIl. Llevar los procedimientos a los que se sujetaran las licitaciones publicas para la enajenacion
de vehiculos propiedad del Estado, adjudicados por el Fisco, siempre que éstos estén inutilizados
permanentemente para la circulacion, con estricta observancia de las leyes y demas normas aplicables.
XIX. Elaborar las solicitudes de pago ante la Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, derivadas de los Contratos de Arrendamiento.
XX. Llevar el registro de facturas, solicitudes de pago y demas documentacién relacionada con los
Contratos de Arrendamiento solicitados por las dependencias, entidades y tribunales administrativos
del Estado.

XXI. Llevar a cabo, en coordinacion con la Direcciéon de Contabilidad y Cuenta Publica, el registro y

control contable del patrimonio del Estado.
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b. Asunto o problema publico que atiende el Ente Publico responsable de la ejecuciéon del
Programa.

En consulta realizada al portal de internet Evalia PbR NL apartado Programas Estatales® de la

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, se observd que para el gjercicio fiscal 2024 el

Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados no conté con un Diagndstico Situacional que

informe sobre el asunto o problema publico que atiende el Ente Publico responsable de la ejecucion

del Programa.

9 Portal de Internet Evalia PbR NL https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/ Consultado el 28 de

agosto de 2025.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado z&% evalua
Programa Anual de Evaluacion 2025 LC%% PbR NL
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c. Analizar la alineacién con la Planeacién del Desarrollo Estatal.

De acuerdo con la Caratula de Identificacién del Programa Estatal del ejercicio fiscal 2025, disponible
en el portal de internet Evalua PbR NL en el apartado Programas Estatales el programa esta a cargo
del Ente Publico Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado y la Unidad Administrativa

responsable es la Direccion de Patrimonio.

De acuerdo con el formato de Ficha Técnica de Avance Fisico-Financiero de Actividades Institucionales,
alojado en el portal de internet Evalia PbR NL en el apartado de Monitoreo para el gjercicio fiscal 2024,
la Actividad Institucional Especifica E019 Bienes Patrimoniales Controlados se encuentra alineada con
el Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 del Estado de Nuevo Ledn, como se observa en la Tabla No.

1. Esta alineacioén se logra a través de:

Eje B: Buen Gobierno.
Tema 22: Finanzas Publicas Sostenibles.
Objetivo 22: Asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas a través de una

administracion ordenada y eficiente de los recursos publicos.
Estrategia 22.1: Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer los ingresos propios.

Lineas de Accién 22.1.1: Mantener un presupuesto balanceado.

Asi mismo, el Programa Estatal estéd alineado de manera indirecta al Programa Especial de Finanzas

Publicas, lo cual se retoma también en la Tabla No. 1.

En otro tema, de acuerdo con el Manual para la Operacidon del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio' de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, en el apartado 3.2 Caratula de Identificacion del Programa, para las Actividades Institucionales
Especificas, el Tipo de Beneficiario es 99. SIN BENEFICIARIOS y la Descripcion amplia del Beneficiario
99.1. NO EXISTE UN BENEFICIARIO ASIGNADO, definiciones que se muestran en la Tabla No. 1.

En la Tabla se indica también que el Fin del Programa Estatal no esta disponible, debido a que el formato
de Ficha Técnica de Avance Fisico-Financiero de Actividades Institucionales del ejercicio fiscal 2024

no contiene dicha definicién; ademas, que el Programa Estatal no cont6é con una Matriz de Indicadores

10 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio. Apartado
3. Elementos que integran los PP, AIE y PPI, sub — apartado 3.2. Caratula de Identificacion del Programa. Version 1.0.
PP. 32. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2025/04/\V/1.1-11-ABR2025-Manual-PbR-SED-NL-2023-VF.pdf
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para Resultados segun consulta realizada al portal de internet Evalia PbR NL. Asimismo, del formato

Ficha Técnica de Avance Fisico-Financiero de Actividades Institucionales se toma el Objetivo General.

Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

ENTEPUBLCO | UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE |
: (E))2E3LSEES(_ZI_I:IB'{)ARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL | : 0401001 DIRECCION DE PATRIMONIO. i
" CLAVE DEL PROGRAMA | ) NOMBRE DEL PROGRAWAESTATAL | TIPODE PROGRAMA |
S cot19 © " BIENES PATRIMONIALES CONTROLADOS | nE ‘:
Ceepeeep U wewmpmiees ‘:
[B13.BUENGOBIERNO. | [22]31 FINANZAS PUBLICAS SOSTENIBLES. |
(OBJETVODELPED

I[22] 3.1 ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD DE LAS FINANZAS PUBLICAS A TRAVES DE UNA ADMINISTRACION |
i ORDENADA Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS. ;

(ESTRATEGIADELPED ‘:
3.1.1. ASIGNAR EFICIENTEMENTE EL GASTO PUBLICO Y FORTALECER LOS INGRESOS PROPIOS. :
(LINEASDEACCIONDEPED ':
{1111 MANTENER UN PRESUPUESTO BALANCEADO. :
| PROGRAMA SECTORIAL, ESPECIAL O INSTITUCIONAL ':
| PROGRAMA ESPECIAL DE FINANZAS PUBLICAS 2022 - 2027. :
T RO DELBENEFIGARIO: 1 DESCRIPCION DEL BENEFIGIARIO: ':
. 99SINBENEFICIARIOS. 1991 NOEXISTE UN BENEFICIARIOASIGNADO.
N Fin del Programa Estatal . Objetivo General del Programa Estatal
o ! Coordinar al interior de la administracion publica estatal el !
i No Disponible i ontrol y actualizacion de los inventarios de bienes propiedad

Q. Q
(0]
«Q
o
o
[©]
=
>
o
Qo
o
(]
(2}
—
o))
Q
o

_____________________________________________________________________________________________________
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d. Definicion y cuantificacién del Beneficiario del Programa Estatal.

De acuerdo con el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, en su apartado
1.4 Identificacion de PP y AIE en el PbR, el disefio de una Actividad Institucional Especifica, bajo el
enfoque de resultados, no contempla la identificacion de beneficiarios (poblacién o area de enfoque
objetivo), debido a que “las Actividades Institucionales Especificas son dirigidas a otros Entes Publicos,
no a una poblacién o area de enfoque objetivo, y forman parte de procedimientos administrativos™’. De
esta manera, en las Tablas No. 2 y No. 3 se expone que la definicion y cuantificacion de la poblacion o

area de enfoque potencial, objetivo y atendida No Aplica.

Tabla No. 2 Definicion del Poblacion o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

. Potencial:
. No Aplica

Objetivo:
No Aplica

I
I
1
I
+F
1
I 1
1 1
I 1
[ = = = = R R R R R R R R S R R R R s R s +

1

1

1

1

Atendida: :
No Aplica i

OBJETIVO GENERAL del | Coordinar al interior de la administraciéon publica estatal el control vy,

_ Programa Estatal _____ ; actualizacion de los inventarios de bienes propiedad de gobierno del estado. ;
; Ejercicio Fiscal : Potencial : Objetivo : Atendida

. 2023 | NoAplca L NoAplca i NoAplica |
. 2024 . NoAplica L NoAplica . NoAplica

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con base en el formato Ficha Técnica de Avance Fisico-Financiero de Actividades Institucionales
del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados del Ejercicio Fiscal 2024. Disponible en el Portal de Internet
Evalua PbR NL y criterios técnicos establecidos en el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

11 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio. Apartado
1. Descripcion conceptual de la Gestidn para Resultados, sub - apartado 1.4 Identificacion de PP y AIE en el PbR. Version
1.0. PP. 23. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2025/04/V1.1-11-ABR2025-Manual-PbR-SED-NL-2023-VF.
pdf
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Capitulo I.
Justificacion del diseio del programa.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Pregunta Metodolégica No. 1
¢ElEnte Publicoresponsable de la ejecucion del programa cuenta con un Diagnéstico Situacional
que contextualice el asunto o problema publico que se atiende con la implementaciéon del

Programa Estatal?

Respuesta: No.

Criterio | Semaforizacion

a) Las causas, efectos y caracteristicas del asunto o problema publico que atiende el programa
se observan de manera clara y precisa en el arbol de problemas.

De acuerdo al Portal de Internet Evalua PbR NL, en su apartado de Programas Estatales, en el ejercicio

fiscal 2024, el Ente Publico no cuenta con un Diagndstico que contextualice el asunto o problema

publico que se atiende con la implementacion del programa, y se observen las causas y efectos a

través de un arbol de problemas’, como se observa en la siguiente imagen.

N — TESORERIA B ] ) o ) E’%@f& evalua
@ T Inicio Presupuesto Ciudadano~ PbRNL~ NLEvalda~ Manual PbBRNL Beneficiarios (Padrén) ~ ODS NL & CQ Pbﬁ NL

Programas Estatales

Para consultar la documentacién de los Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales Especificas y Programas y Proyectos de Inversién de la Administracién Piblica del Estado, favor de seleccionar el
ejercicio fiscal, el tipo de Ente Pablico, el Ente Pablico y el tipo de programa

Ejercicio fiscal Tipo de Ente Pablico Ente PUblico

2021 DEPENDENCIAS 023 SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
Tipo de programa

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ESPECIFICAS @

023 SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO

Clave de actividad Actividad institucional Carétula del programa Matriz de Indicadores para Resultados | Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio

E016 EJERCICIO RESPONSABLE DEL GASTO
D017 FINANCIAMIENTO PUBLICO RESPONSABLE
E018 FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS PUBLICOS

EO19 BIENES PATRIMONIALES CONTROLADOS

12 De acuerdo al apartado 3.3. Diagndstico Situacional del Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE y PPI del Manual
para la Operacion del PbR — SED, establece nueve apartados con los que debe de contar un Diagnéstico Situacional:
1. Marco Legal, 2. Antecedentes, 3. Cobertura, 4. Arbol del Problema y Arbol de Objetivos o Soluciones, 5. Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) registrada, 6. Padrones de beneficiarios, Reglas de Operacion y Lineamientos
Operativos, 7. Complementariedades o coincidencias, 8. Alineacion a los instrumentos de la planeacion del desarrollo y
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y 9. Versiones y vigencia del Diagnéstico.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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De la misma forma, se observa sin Diagnéstico Situacional el Programa Estatal en los cuatro ejercicios

fiscales anteriores al 2024, registrados en el Portal de Internet Evalta NL. Por lo que existe oportunidad

de mejora en la aplicacién de la siguiente normatividad.

Articulo 5 de los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, establece que: “Los Entes Publicos se sujetaran a los establecido en el Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio
en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

En caso de las Dependencias, Entidades y Tribunales Administrativos de la Administracién
Publica del Estado, deberan cumplir con los objetivos establecidos en la Planeacion del
Desarrollo y en los planes y programas que de ésta se deriven, asi como con las atribuciones
que le senale la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledn,
su Reglamento Interior, instrumentos de creacién y demas disposiciones aplicables para
disenar y construir los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas
que requieran recursos econdmicos estatales, aplicando la Metodologia de Marco Ldgico
para generar Diagnésticos Situacionales, Matrices de Indicadores para Resultados y Fichas
Técnicas de Indicadores de Desempefio”'.

En el apartado 3.1. Expediente para los PP, AIE y PPI del capitulo 3. Elementos que integran
los PP, AIE y PPI del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempeno, se establece que los Programas Presupuestarios y las
Actividades Institucionales Especificas integrantes de la estructura programatica-presupuestal
del Gobierno del Estado deben contar con los siguientes elementos:

1. Caratula de Identificacion del Programa.

2. Diagnostico Situacional.

3. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

4

Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio.

13 Linea

mientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del

Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Articulo 5. Publicados en el Periédico Oficial el 28 de agosto de

2023.

evalua
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b) Se identifica la definicion y cuantificacion de la poblaciéon o area de enfoque objetivo que
presenta el asunto o problema publico.

El presente inciso no le aplica al Programa con base en numeral 3.2 Actividades Institucionales

Especificas del sub — apartado 3. Cobertura del apartado 3.3. Diagnéstico Situacional del Manual para

la Operacion del PbR — SED, que dice a la letra: Para las Actividades Institucionales Especificas, se

debe enunciar en el Diagnéstico Situacional a manera de leyenda que el apartado de Cobertura “No

Aplica™.

Tabla No. 4 Andlisis de Beneficiarios con la aplicaciéon del Programa Estatal.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

: Afio : Pob. Objetivo " : Pob. Atendida 2 : Cobertura : Eficiencia :
e oo (PO} o PA . ,___(PAPP?)100 . __(PA/PO)"100 .
y 2023 . . No Aplica S No Aplica . No Aplica__ \___._NoAplica :
. 2024 | No Aplica i No Aplica i No Aplica i No Aplica i

_____________________________________________________________________________________________________

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que recibieron los bienes y/o servicios que componen el
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

3/ Poblacién o Area de Enfoque Potencial: Poblacién o érea de enfoque total que presenta un problema o necesidad que
justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que el Programa entrega de acuerdo con su
diserio de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.

Fuente: No Aplica.

14 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. numeral
3.2 Actividades Institucionales Especificas del sub — apartado de cobertura del apartado 3.3. Diagnéstico Situacional,
Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE y PPI. Version 1.0. PP. 40.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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c) El arbol de problemas y objetivos y la vinculacion del arbol de objetivos con los ambitos de
desempenio (objetivos) de la MIR del programa son consistentes entre si.

El Ente Publico a cargo del programa no cuenta con Arboles de Problema y Objetivos (Soluciones)

del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados, por lo que no se puede observar su

vinculacion con los ambitos de desempeno de la MIR del Programa; aunado a que, de acuerdo con el

Portal de Internet Evaliua PbR NL no existe una Matriz de Indicadores para Resultados validada en el

ejercicio fiscal 2024; asi como en los ejercicios fiscales 2023, 2022 y 2021 registrados en dicho portal.

Desde otro punto de vista, en el referido portal, en el ejercicio fiscal 2025 se observa un formato de MIR
qgue solo contiene la definicion del Objetivo General que es: Coordinar al interior de la administracion
publica estatal el control y actualizacion de los inventarios de bienes propiedad de gobierno del estado 'y
de la siguiente Accion: A1. Atencion de solicitudes en materia de administracion, almacenamiento, baja
y destino final de los bienes propiedad del estado. Dicho formato de MIR se encuentra en desapego
a los criterios técnicos establecidos en el sub — apartado 4. Arbol del problema y arbol de objetivos o

soluciones del apartado 3.3. Diagndstico Situacional del Manual de Operacion del PbR — SED NL.

evalua
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d) EIl andlisis de complementariedades y coincidencias con otros programas estatales se
observa en el Diagnéstico Situacional del programa.

Con base en el Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE y PPI, apartado 3.3. Diagndstico

Situacional, sub - apartado 7. Complementariedades y Coincidencias del Manual para la Operacion del

PbR — SED, el presente apartado No Aplica a Programas de tipo Actividad Institucional Especifica. Por

lo tanto, en la siguiente Tabla se menciona que el analisis de coincidencias y complementariedades del

Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados no aplica.

______________________________________________________________________________________________

“ ' Fin ' No Aplica |
< I : :
g T T TTTTTTTTTTTTT T i
LéJ No Aplica la coincidencia con un programa ! Objetivo General ' No Aplica :
il cstatal. ! ] !
r4 e b mmmm e m e mmmmmmmmmmmmm—m—————————— .
8 ; D ., ; :
, Jescripeion ee) ' No Aplica :

' Beneficiario : i

” ; : :
a) | Fin . No Aplica !
< ; : I
Ll D e e e e e Fmmmm e e e e e e e e mm—— e ————————— 4
% . | ? l :
'E No Aplica la complementariedad con un " Objetivo General ! No Aplica !
Tl Programa estatal. i ) i
= i : :
| R LTSS T T T AT m e i
o I 1 1
= ; Descripcion de | . ;
8 : Beneficiario : No Aplica i
1 1 1

|%&@£ Qual_l_'je Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
LC%% PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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e) EIl Diagnéstico Situacional del programa tiene plazo de revisién y actualizacion.
Derivado de que el Programa Estatal E0O19 Bienes Patrimoniales Controlados no cuenta con un
Diagnostico Situacional del Ejercicio Fiscal 2024, no es posible realizar un analisis de sus plazos de

revision y actualizacion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 2‘3‘@4 evalus
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Elaborar el Diagnoéstico Situacional del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales
Controlados, con base en lo dispuesto en el Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE
y PPI, apartado 3.3. Diagnéstico Situacional del Manual para la Operacion del PbR — SED; y
remitirlo a la Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado dentro de los plazos senalados en la Seccién “Calendario de las

principales actividades”, detallado en la Tabla No. 1 del MOPbR.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Pregunta Metodolégica No. 2
¢La justificacion que sustenta el disefo de la MIR es adecuada y esta documentada con una

base tedrica o empirica para validar el tipo de intervencion de las acciones del programa?

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

Amarillo "

a) Se observa la existencia de una justificacion documentada que sustente el disefio del
programa.

Como se expuso en la Pregunta Metodologica No. 1, el Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales

Controlados no conté con un Diagndéstico Situacional, de acuerdo a la consulta realizada al portal

de internet Evalua PbR NL —apartado “Programas Estatales™. Asi como también, para efectos de la

presente evaluacion, no se contd con alguna otra justificacion documentada que sustente el disefio del

programa evaluado.

Aunado a lo anterior, el portal de internet Evalia PbR NL en el ejercicio fiscal 2024, no contiene una
MIR para el programa evaluado, mientras que en el gjercicio fiscal 2025 se muestra un formato de MIR
que solo contiene la definicién del Objetivo General y una Accidn, sin incluir las descripciones de los
niveles de Fin y Procesos, en desapego a los criterios técnicos establecidos en el apartado 3.4 “Matriz

de Indicadores para Resultados (MIR)” del Manual para la Operacién del PbR — SED.

Lo anterior expone que el Programa no cumple con uno de los objetivos del PbR que es contar con
una Matriz de Indicadores para Resultados conforme a la Metodologia de Marco Légico, como una
herramienta de planeacion estratégica que permite mejorar en forma sencilla, ordenada y homogénea
la l6gica interna de los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas, a la vez

que alinea su contribucion a los objetivos estratégicos de los Entes Publicos™®.

El hecho de que el Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados cuente con un registro en

la estructura programatica del Gobierno del Estado, a pesar de carecer de un Diagnéstico Situacional

15 Manual para la Operaciéon del PbR — SED. Inciso b), Sub apartado 1.3.3. Objetivos Especificos, del apartado 1.3.
Presupuesto basado en Resultados (PbR), del Capitulo 1. Descripcion conceptual de la Gestién por Resultados.
Actualizacién octubre 2023. PP.21.
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y de un formato de MIR que no se apega a los criterios técnicos establecidos, significa una omision al
cumplimiento de la normatividad estatal en materia de PbR, en particular el Articulo 5 de los Lineamientos
Generales para la Operacion del PbR y el SED, el cual establece, entre otras disposiciones, que
las Dependencias deberan disefiar y construir las Actividades Institucionales Especificas aplicando la
Metodologia de Marco Logico para generar Diagnésticos Situacionales, Matrices de Indicadores para

Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores de Desempefio.

En este sentido, como parte de la elaboracion de la presente evaluacion y con el objetivo de corregir
dicha omision, se realizo los dias 8, 9 y 23 de julio de 2025 un taller de trabajo colaborativo para la
construccién del Arbol del Problema, Arbol de Objetivos y la MIR del programa evaluado, bajo el enfoque
de la Metodologia del Marco Légico (MML) y apegado a los criterios establecidos en el Manual para la
Operacion del PbR — SED. Con la participacion de representantes de la Direccion de Patrimonio de la
SFyTGE que conforman el Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados y la Coordinacion
de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacién de la SFyTGE como el area encargada del PbR — SED
NL.

En dicho taller se determiné que la justificacion que sustenta el disefio de la MIR obtenida del taller
de trabajo tiene como principio mejorar para el 2027 la gestién administrativa de los bienes propiedad
del estado con la formalizacién de instrumentos juridicos y la actualizacion de valores e inventario de
los bienes muebles e inmuebles resquardados por usuarios autorizados, contribuyendo a mejorar el
control de los bienes propiedad del estado mediante la actualizacion de valores e inventario de los
bienes muebles e inmuebles. Adicionalmente, en la conformacion de la MIR propuesta se revisaron
las atribuciones de la Direccion de Patrimonio, segun lo establecido en el Reglamento Interior de la
SFyTGE'.

Se muestra a continuacion la propuesta de los Arboles de Problemas y Objetivos obtenidas del taller

(ver Imagen No. 1 e Imagen No. 2); la MIR propuesta se incluye en el Anexo 1 de la presente evaluacion.

16  Publicado en Periédico Oficial del Estado Nimero 61, de fecha 15 de mayo de 2023. Ultima reforma integrada publicada
en Decreto, Periddico Oficial del Estado Numero 161, de fecha 20 de diciembre de 2023. Disponible en https://sistec.
nl.gob.mx/Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0004_0172225-0000001.pdf.
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Imagen No. 1. Arbol del Problema del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados

construido en taller de trabajo colaborativo.
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Imagen No. 2. Arbol de Objetivos del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados

construido en taller de trabajo colaborativo.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Incorporar una justificacion al Diagnéstico Situacional del Programa Estatal, que sustente de
manera tedrica o empirica el disefio de la MIR del Programa, con base en lo establecido en el
Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE y PPI, apartado 3.3. Diagndstico Situacional
del Manual para la Operacion del PbR — SED; tomando como base la propuesta de los Arboles

de Problemas y Objetivos resultado del Taller de trabajo colaborativo.
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Pregunta Metodolégica No. 3

Como parte del diseio del programa, ;la definicion del resumen narrativo en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) esta vinculado con la situacion deseada, asi como con los
medios y los fines identificados en el arbol de objetivos en apego a la Metodologia de Marco
Légico (MML)?

Respuesta: Si.

Semaforizacion
Amarillo .

____________________________________________________________________________________________________

Criterio

a) Analizar la justificacion de la creacion y el diseio del programa, en cuanto a la vinculacion
del resumen narrativo con el analisis del arbol de objetivos.

De acuerdo con el apartado 3.4 “Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)” del Manual para la

Operacion del PbR — SED, el Resumen Narrativo de la MIR de una AIE debe contener un Fin, Objetivo

General, Acciones y Procesos.

Se reviso la MIR del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados del ejercicio fiscal 2025,
disponible en el portal Evalua PbR NL. Dicho instrumento cuenta solamente con un Objetivo General y
una Accion (A1), los cuales se transcriben a continuacion:
e Objetivo General: Coordinar al interior de la administracion publica estatal el control y
actualizacion de los inventarios de bienes propiedad de Gobierno del Estado.
e Accion A1: Atencion de solicitudes en materia de administracién, almacenamiento, baja y
destino final de los bienes propiedad del Estado.

Dado que el Resumen Narrativo de la MIR del Programa Estatal no cumple con las caracteristicas
técnicas establecidas en el Manual para la Operacion del PbR — SED, se considera que el analisis
de la justificacion de la creacién y el disefio del programa no es aplicable para efectos del enfoque de
evaluacion de esta Pregunta Metodoldgica.

Por lo anterior, para completar el analisis de evaluacion, se retoma en la Tabla No. 5 la informacién del
Arbol de Objetivos y la MIR del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados construidos
en el taller de trabajo colaborativo. La MIR propuesta del programa, se observa en su totalidad en el
Anexo 1 de la presente evaluacion.
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Tabla No. 5 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

Nivel de Desempeio

Fin

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

Objetivos
del programa

i CONTRIBUIR A MEJORAR :
: EL CONTROL DE LOS: .
| BIENES PROPIEDAD !
I DEL ESTADO MEDIANTE !

' LA ACTUALIZACION DE !
' VALORES E INVENTARIO DE |
' LOS BIENES MUEBLES E| :

. INMUEBLES. i

e
—_————

i MAYOR CONTROL DE LOS DE LOS BIENES PROPIEDAD !

o e e e e e e e e e e e e e e e e e

Objetivo General

Acciones

' MEJORAR PARA EL 2027 LA
. GESTION ADMINISTRATIVA |
. DE LOS BIENES PROPIEDAD !
' DEL ESTADO CON

' FORMALIZACION DE ;

' INSTRUMENTOS JURIDICOS ESTADO DE NUEVO LEONES |
. .Y LA ACTUALIZACION DE | ADECUADA FAVORECIENDO ;

| VALORES E
' DE LOS BIENES !
'MUEBLES E  INMUEBLES !
| RESGUARDADOS POR |
| USUARIOS AUTORIZADOS.

INVENTARIO !

—_——— -

A1, ACTUALIZAR EL |
INVENTARIO DE BIENES .
INMUEBLES PROPIEDAD '
DEL ESTADO CON VALOR:
CONTABLE. :

A2. ACTUALIZAR EL
INVENTARIO DE LOS BIENES .
MUEBLES PROPIEDAD DEL !
ESTADO.

el

o ————————

{A3.  FORMALIZAR  LOS'
| INSTRUMENTOS JURIDICOS |
' (COMODATOS, ~ COMPRA- !
' VENTAY ARRENDAMIENTOS) |

| REFERENTES A LOS BIENES |
' PROPIEDAD DEL ESTADO. |

Vinculacion a Fines o
Medios del arbol de
objetivos

' BIENES PROPIEDAD DEL !
ESTADO DE NUEVO LEON.

LA GESTION

LAIADMINISTRATIVA DE LOSI

BIENES PROPIEDAD DEL!

EL CUMPLIMIENTO ;
DE OBJETIVOS
INSTITUCIONALES.

1. CONTROL DE
INVENTARIOS DE
' BIENES INMUEBLES

LOS

Y

' MUEBLES PROPIEDAD DEL ! ADMINISTRATIVOS

 ESTADO.

2. ADECUADA GESTION
PARA EL USO DE BIENES
' PROPIEDAD DEL ESTADO.

Supuestos de la MIR

1
1
1
1
1
1
- 1
1
1
1

uLAS PERSONAS USUARIASE
DEL ESTADO HACEN USO '
IDILIGENTE DE LOS BIENES !
' MUEBLES E INMUEBLES.

- - ———
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-

i EXISTEN CONDICIONES i
. PARA LLEVAR A CABO LAS
i VERIFICACIONES FISICAS. i

m——————

:SE CUENTA CON |
. i ADECUADA COORDINACION
. INTERINSTITUCIONAL i
. PARA LA REGULARIZACION !
'Y ACTUALIZACION  DE'!

S,

-

' LOS BIENES INMUEBLE
' i PROPIEDAD DEL ESTADO.

: LOS ENLACES :
DE . ]
. LAS DEPENDENCIAS DEL .
. GOBIERNO DEL ESTADO .
' ACTUALIZAN 'Y NOTIFICAN '
' EN TIEMPO Y FORMA EL '
: INVENTARIO DE BIENES :
. MUEBLES PROPIEDAD DEL ;
ESTADO. ;

__________________________ 4

: SE CUENTA

- -

CON :
 ADECUADA COORDINACION .
' INTERINSTITUCIONAL PARAI
' LA FORMALIZACION DE LOS '
' INSTRUMENTOS JURIDICOS. :

______________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida del taller de trabajo colaborativo para la construccién de Arboles
de Problemas y Objetivos y MIR. Julio 2025.
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La Tabla No. 5 establece la vinculacién del resumen narrativo de la MIR realizada en el taller de trabajo
colaborativo y el arbol de objetivos; la cual se realizé de acuerdo a la estructura metodoldgica de la
Figura No. 11. Arbol de Objetivos (soluciones) vinculado a la MIR del Manual para la Operacién del
PbR — SED.

Con base en lo anterior, del Arbol de Objetivos se eligié el Fin mas pertinente y se transfirié al resumen
narrativo de nivel de Fin de la MIR, de acuerdo con la estructura de sintaxis de la Metodologia de Marco
Légico establecida en la Tabla No. 10b. Definicion de ambito de desempefio y resumen narrativo de la
MIR —AIE del Manual de Operacion del PbR — SED. En este caso el objetivo de Fin de la MIR Contribuir
a mejorar el control de los bienes propiedad del Estado mediante la actualizacién de valores e inventario
de los bienes muebles e inmuebles, esta vinculado de manera directa al Fin superior del arbol mayor
control de los bienes propiedad del Estado de Nuevo Leon. Este objetivo se podra alcanzar si, ademas
de cumplirse los otros objetivos del programa, se cumple el supuesto de /as personas usuarias de los

bienes propiedad del estado hacen uso diligente de los bienes muebles e inmuebles.

El Objetivo General se define como “Mejorar para el 2027 la gestion administrativa de los bienes
propiedad del estado con la formalizaciéon de instrumentos juridicos y la actualizacion de valores e
inventario de los bienes muebles e inmuebles resquardados por usuarios autorizados”; el cual, se vincula
a la situacion deseada del arbol de objetivos que es la gestion administrativa de los bienes propiedad
del Estado de Nuevo Ledn es adecuada favoreciendo el cumplimiento de objetivos institucionales.
Dicho Objetivo General se podra alcanzar si ademas de cumplirse las tres Acciones del programa,

sucede el supuesto que es: “Existen condiciones para llevar a cabo las verificaciones fisicas”.

La Accion A1. Se define como actualizar el inventario de bienes inmuebles propiedad del Estado con
valor contable, y se vincula al medio del Arbol de Soluciones Control de los inventarios de los bienes
inmuebles y muebles propiedad del Estado. Dicha Accion se puede lograr si ademas de cumplirse sus
tres procesos, se cumple el supuesto de: Se cuenta con adecuada coordinacion interinstitucional para

la reqularizacion y actualizacion de los bienes inmuebles propiedad del Estado.

La Accién A2. Se define como actualizar el inventario de los bienes muebles propiedad del Estado,
y se vincula al medio del Arbol de Soluciones Control de los inventarios de los bienes inmuebles y

muebles propiedad del estado. Dicha Accion se puede lograr si ademas de cumplirse sus tres procesos,
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se cumple el supuesto de: los enlaces administrativos de las dependencias del gobierno del Estado

actualizan y notifican en tiempo y forma el inventario de bienes muebles propiedad del Estado.

La Acciéon A3. Se define como formalizar los instrumentos juridicos (comodatos, compra-venta y
arrendamientos) referentes a los bienes propiedad del Estado, y se vincula al medio del Arbol de
Soluciones Adecuada gestion para el uso de bienes propiedad del Estado. Dicha Accion se puede
lograr si ademas de cumplirse sus tres procesos, se cumple el supuesto de: Se cuenta con adecuada

coordinacion interinstitucional para la formalizacion de los instrumentos juridicos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Incorporar, en el Diagnéstico Situacional del Programa Estatal E019, los Arboles de Problemas
y Objetivos construidos en el taller de trabajo colaborativo realizado con la Unidad Administrativa

de la SFyTGE responsable de la ejecucion del programa como parte del presente proceso

evaluativo.
%M evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
LCPQ PbR NL Programa Anual de Evaluaciéon 2025
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Capitulo Il.
Analisis de la légica causal vertical.
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Pregunta Metodolégica No. 4
¢Las Actividades/Procesos definidas en la Matriz de Indicadores para Resultados cumplen las

caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

Amarillo "

Para cada uno de los Componentes/Acciones de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

existen Actividades/Procesos que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion. Estan
ordenadas de manera logica y secuencial y son las necesarias y suficientes para producir
los Componentes/Acciones.

Como se ha expuesto en la Pregunta Metodoldgica No. 1 de la presente evaluacion, segun la consulta

realizada al portal Evalua PbR NL, el Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados no

conté con una MIR en el ejercicio fiscal 2024, mientras que para el ejercicio fiscal 2025, se observa
una MIR que no cuenta con Procesos conforme a la estructura establecida en la Figura 12. Matriz de

Indicadores para Resultados — AIE del Manual para la Operacién del PbR — SED.

Dicho lo anterior, en la Tabla No. 6, se observan las tres acciones que integran en conjunto 9 procesos

de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa construida en el taller de trabajo colaborativo.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025

DY
97

:



N LM .
Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados IIESVOVRERIA
E019 Bienes Patrimoniales Controlados SeN'Gobies

Ejercicio Fiscal 2024

Tabla No. 6 Procesos de las Acciones de la MIR.
E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

. Nivel Objetivo Procesos : Supuestos :
. REALIZACION DE ! i SE CUENTA CON PERSONAL ;
' i CAPACITADO Y RECURSOS: ]

1 INSPECCIONES (FISICAS
' 1 ADECUADOS PARA REALIZARI

P1A1. Y DOCUMENTALES) DE !

] ' INSPECCIONES  FISICAS Y '

' LOS BIENES INMUEBLES !
] PROPIEDAD DEL ESTADO i DOCUMENTALES DE LOS | I
: ' :  BIENES INMUEBLES. I
: I SE CUENTA CON ;
ACTUALIZAR EL . SOLICITUD DE LAS CEDULAS I COORDINACION i
INVENTARIO DE i UNICAS CATASTRALES DE | INTERINSTITUCIONAL CON I
BIENES INMUEBLES 1 LOS BIENES INMUEBLES EL INSTITUTO REGISTRAL YI

PROPIEDAD DEL
ESTADO CON VALOR
CONTABLE.

P2A1. PROPIEDAD DEL ESTADO ! CATASTRAL DE NUEVO LEON !
‘AL INSTITUTO REGISTRAL Y'!(IRCNL) Y LOS SISTEMAS !

' CATASTRAL DE NUEVO LEON!DE REGISTRO DEL IRCNL'

' (IRCNL). [ FUNCIONAN  EN  OPTIMAS |

| CONDICIONES. :

]
]
———————— e L e et EEEEEEE L L L L e e e L]

| ACTUALIZACION DE BIENES | . I
i INMUEBLES PROPIEDAD EL SISTEMA DE CONTABILIDAD .
P3A1. ' DEL ESTADO EN EL GUBERNAMENTAL FUNCIONAI
, SISTEMA DE CONTABILIDAD EN OPTIMAS CONDICIONES. |
' . GUBERNAMENTAL (SIREGOB). : i

'REALIZACION DE | SE CUENTA CON PERSONAL
| INSPECCIONES FISICAS DE I CAPACITADO Y RECURSOS,
I BIENES MUEBLES PROPIEDAD ; ADECUADOS PARA REALIZAR |
. DEL ESTADO. . LAS INSPECCIONES FiSICAS. |

: i ACTUALIZACION EN LOS | : ;
.SISTEMAS DE CONTABILIDAD. i
.GUBERNAMENTAL (SIREGOB) EL SIREGOB Y EL SISTEMA|
' / DE CONTROL DE BIENES DE CONTROL DE BIENES :
' PATRIMONIALES (SCBP) DE PATRIMONIALES FUNCIONAN !
: LOS RESGUARDOS DE BIENES EN OPTIMAS CONDICIONES. !
. MUEBLES PROPIEDAD DEL : i

. ESTADO.

1
1
———————————————————————————— ]

: ,LOS USUARIOS DE LOS;
. FIRMA DE RESGUARDOS DE : BIENES MUEBLES PROPIEDAD !
i BIENES MUEBLES PROPIEDAD | DEL ESTADO ACEPTAN LA |

AT

Acciones

-

1
1
+*
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
*
1
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
I

1

1

1

| ' ACTUALIZAR EL
: ' INVENTARIO DE LOS PR
* A2. ' BIENES MUEBLES

: ' PROPIEDAD DEL

: ' ESTADO.

B s

DEL ESTADO ACTUALIZADOS i RESPONSABILIDAD DERIVADAE
POR PARTE DE LOS USUARIOS | DE LA TENENCIA Y USO DE'!
RESPONSABLES. ' ESTOS BIENES PROPIEDAD | :

: DEL ESTADO. i

______________________________________________________________________________________________________

' P3A2.

evalua
PbR NUL

Secretariade Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025




N L hd

Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

Tabla No. 6 Procesos de las Acciones de la MIR.
E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

TESORERIA

. Nivel Objetivo Procesos : Supuestos :
 INTEGRACION DEse  CUENTA GON  EL|
i . PERSONAL, MATERIALES |
.DOCUMENTALES DE BIENES:Y EQUIPOS ADECUADOSI

pia3, : NMUEBLES PROPIEDAD DEL: o on™ | & INTEGRACION !
| ESTADO PARA FORMALIZAR |

' INSTRUMENTOS ~ JURiDICOS | DE  LOS EXPEDIENTES |

' DOCUMENTALES DE LOS'!

B T =

1
1
+*
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

: (COMODATOS, COMPRA- : ,
] : VENTA Y ARRENDAMIENTOS). | BIENES INMUEBLES. :
' SOLICITUD DE | :

 FORMALIZAR LOS .  AUTORIZACIONES ENVIADAS : SE CUENTA CON EL :

i INSTRUMENTOS | AL TITULAR DE LA SFYTGE Y/O PERSONAL, MATERIALES Y |
: JURIDICOS . COMITES NORMATIVOS PARA EQUIPOS ADECUADOS PARAI
' (COMODATOS, P2A3. ILA FORMALIZACION DE LOS ELABORAR LAS SOLICITUDESI

'INSTRUMENTOS JURIDICOS DE AUTORIZACION, ASi !
:(COMODATOS Y COMPRA- COMO LOS INSTRUMENTOS

' ARRENDAMIENTOS) ,
| VENTA) DE BIENES INMUEBLES | JURIDICOS REQUERIDOS. |

; REFERENTES ALOS
; BIENES PROPIEDAD . PROPIEDAD DEL ESTADO. :
i PERSONAL CAPACITADO ;

A 1
FIRMA DE INSTRUMENTOS ! PARA = ELABORACION = DE,

| JURIDICOS ~ (COMODATOS Y ! 'g‘g; RUMENTOISNST/J\LL’EE%C&SS’ i
| COMPRA-VENTA) DE BIENES |

' FUNCIONALES Y '
INMUEBLES PROPIEDAD DEL | ADECUADA  COORDINACION .

' INTERINSTITUCIONAL PARA LA'
' FIRMADE LOS INSTRUMENTOS |
. JURIDICOS. ;

______________________________________________________________________________________________________

P3A3.

* ¢ A3. ! COMPRA-VENTAY
b ESTADO.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida del taller de trabajo colaborativo en la construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados. Elaborada los dias 8, 9 y 23
de julio de 2025.

Los procesos cumplen con lo establecido en la Tabla No. 10b. Definicién del ambito de desempefio
y resumen narrativo de la MIR — AIE, del Manual para la Operacion del PbR -SED, ademas que se
encuentran redactados como una cadena logica secuencial de procesos (P1 + P2 + P3 + Pn = A1)
que se debe realizar para generar cada una de las Acciones de la Actividad Institucional Especifica,
siguiendo para esto el enfoque basado en procesos de la Figura No. 13 del Manual para la Operacion
del PbR — SED. Asi mismo, cumple con la buena practica de gestion por resultados, de incluir un

minimo de tres hasta seis procesos por Accion.
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b) Cumplen con lo que se establece en el Manual para la Operaciéon del Presupuesto basado

en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempeio y en la Guia para el Diseio de la

Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Sustantivo Proceso

derivado de especifico a Actividad /

un verbo desarrollar

Proceso

Los Procesos de la MIR del programa estatal obtenidos del taller de trabajo colaborativo cumplen con la
sintaxis establecida en la Tabla No. 10b Definicion del ambito de desempefio y resumen narrativo de la
MIR — AIE del Manual para la Operacién del PbR — SED; ya que como se explica a continuacion, cada
proceso cuenta con la estructura del esquema de arriba (sustantivo derivado de un verbo + proceso
especifico a desarrollar), a continuacion, se explican:

Procesos de Accién A1.

P1. Realizacion + de inspecciones (fisicas y documentales) de los bienes inmuebles propiedad del
Estado.

P2. Solicitud + de las Cédulas Unicas Catastrales de los Bienes Inmuebles Propiedad del Estado al
Instituto Registral y Catastral de Nuevo Ledn (IRCNL).

P3. Actualizaciéon + de bienes inmuebles propiedad del Estado en el sistema de contabilidad
gubernamental (SIREGOB).

Procesos de la Acciéon A2.

P1. Realizaciéon + de inspecciones fisicas de bienes muebles propiedad del Estado.

P2. Actualizacion + en los sistemas de contabilidad gubernamental (SIREGOB) / de control de bienes
patrimoniales (SCBP) de los resguardos de bienes muebles propiedad del Estado.

P3. Firma + de resguardos de bienes muebles propiedad del Estado actualizados por parte de los
usuarios responsables.

Procesos de Accién A3.

P1. Integracion de expedientes documentales de bienes inmuebles propiedad del Estado para formalizar
instrumentos juridicos (comodatos, compra-venta y arrendamientos).

P2. Solicitud de autorizaciones enviadas al titular de la SFYTGE y/o comités normativos para la
formalizacion de los instrumentos juridicos (comodatos y compra-venta) de bienes inmuebles propiedad
del Estado.
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P3. Se cuenta con personal capacitado para la elaboracion de instrumentos juridicos, con instalaciones

funcionales y adecuada coordinacion interinstitucional para la firma de los instrumentos juridicos.

Se aprecia que los Procesos de la MIR del programa evaluado obtenidos del taller de trabajo colaborativo

cumplen con las recomendaciones técnicas establecidas en el Manual de Operaciéon del PbR - SED.

c) Los supuestos de Actividad/Proceso a Componente/Accion son factores externos que
pueden afectar de manera directa el desempeno del Programa Estatal y se vinculan de
manera adecuada al nivel de desempeiio correspondiente, estan redactados en positivo, es
decir, se describe lo que se desearia que pasara.

Los supuestos de los Procesos de la MIR del programa evaluado obtenidos del taller de trabajo

colaborativo son factores externos que pueden afectar de manera directa el desempefio del programa

evaluado. Ademas, estan redactados en positivo y describen lo que se desearia que pasara, lo cual se
detalla a continuacion:

Supuestos de Procesos de Acciéon A1.

Enel proceso P1A1, parala realizacion de inspecciones (fisicas y documentales) de los bienes inmuebles

propiedad del Estado, es necesario que contar con personal capacitado y recursos adecuados para

realizar inspecciones fisicas y documentales de los bienes inmuebles.

En el proceso P2A1, para realizar la solicitud de las cédulas tnicas catastrales de los bienes inmuebles

propiedad del Estado al Instituto Registral y Catastral de Nuevo Ledn (IRCNL), es imprescindible que se

cuente con coordinacion interinstitucional con el Instituto Registral y Catastral de Nuevo Ledn (IRCNL)

y que los sistemas de registro del IRCNL funcionen en éptimas condiciones.

En el proceso P3A1, para la actualizacion de bienes inmuebles propiedad del estado en el sistema de

contabilidad gubernamental (SIREGOB), es necesario que el sistema de contabilidad gubernamental

funcione en optimas condiciones.

Supuestos de Procesos de Accion A2.

En el proceso P1A2, para la realizaciéon de inspecciones fisicas de bienes muebles propiedad del

estado, es necesario que se cuente con personal capacitado y recursos adecuados para realizar las

inspecciones fisicas.

En el proceso P2A2, Actualizacion en los Sistemas de Contabilidad Gubernamental (SIREGOB) / de

Control de Bienes Patrimoniales (SCBP) de los resguardos de bienes muebles propiedad del Estado;

es fundamental que el SIREGOB y el Sistema de Control de Bienes Patrimoniales funcionen en éptimas

condiciones.
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En el proceso P3A2, para firma de resguardos de bienes muebles propiedad del estado actualizados
por parte de los usuarios responsables, es necesario que los usuarios de los bienes muebles propiedad
del Estado aceptan la responsabilidad derivada de la tenencia y uso de estos bienes propiedad del
Estado.

Supuestos de Procesos de Accion A3.

Pararealizarlos procesos P1A3 Integracion de expedientes documentales de bienes inmuebles propiedad
del Estado para formalizar instrumentos juridicos (comodatos, compra-venta y arrendamientos) y P2A3
Solicitud de autorizaciones enviadas al titular de la SFYTGE y/o Comités normativos para la formalizacion
de los instrumentos juridicos (comodatos y compra-venta) de bienes inmuebles propiedad del Estado;
es indispensable que se cuente con el personal, materiales y equipos adecuados para poderlos llevar
a cabo.

En el proceso P3A3, para la firma de instrumentos juridicos (comodatos y compra-venta) de bienes
inmuebles propiedad del Estado; se debe contar con personal capacitado para elaboracion de

instrumentos juridicos, con instalaciones funcionales y adecuada coordinacion interinstitucional.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.
1) Registrar ante la Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal la Matriz de Indicadores

para Resultados del Programa Estatal EO19 Bienes Patrimoniales Controlados, construida en

el taller de trabajo colaborativo.
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Pregunta Metodolégica No. 5
¢Los Componentes/Acciones definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados cumplen

con las caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

_______________________________________________________________________________ CED

Los Componentes/Acciones observados en la MIR tienen las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios necesarios que genera el Programa Estatal, su generacién junto
con los supuestos en ese nivel de objetivos da cumplimiento al Propésito/Objetivo General
del programa.

Como se ha expuesto en la Pregunta Metodologica No. 1 de la presente evaluacion, el Programa

Estatal EO19 Bienes Patrimoniales Controlados no conté con una MIR en el ejercicio fiscal 2024, segun

la consulta realizada al portal Evalia PbR NL. En cuanto al formato de la MIR disponible en el ejercicio

fiscal 2025, se ha observado que cuenta con una Accion (A1):
e Accion A1: Atencion de solicitudes en materia de administracion, almacenamiento, baja y
destino final de los bienes propiedad del Estado.

Dicha Accién no cuenta con un supuesto asociado, como lo requiere el Manual para la Operacion del

PbR — SED en el sub — apartado 5. MIR — Actividad Institucional Especifica del apartado 3.4 Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR), por lo que no es aplicable el desarrollo de la presente Pregunta

Metodoldgica a partir de la informacién disponible.

Por lo anterior, para completar la respuesta de la presente Pregunta Metodolégica, en la Tabla No.

7 se describen el Objetivo General y las tres Acciones con sus respectivos supuestos de la MIR del

programa construidos en el taller de trabajo colaborativo realizado con representantes de la SFyTGE y

responsables de la ejecucion del programa.
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Tabla No. 7 Acciones del Objetivo General de la MIR.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

' VENTA Y ARRENDAMIENTOS) ' INTERINSTITUCIONAL ~ PARA
! ' LA FORMALIZACION DE LOS |
; REFERENTES A LOS BIENES INSTRUMENTOS JURIDICOS :
, PROPIEDAD DEL ESTADO. : T

____________________________________________________________________________________________________

. Nivel | Objetivo : Acciones : Supuestos :
: : : : | SE CUENTA CON |
: : : | ACTUALIZAR EL INVENTARIO | ADECUADA ~ COORDINACION
: | : ] | INTERINSTITUCIONAL .
: ! : 'DE  BIENES  INMUEBLES ' .
. . A1 ' PARA LA REGULARIZACION !
; ' ; ' PROPIEDAD DEL ESTADO CON ' : '
; ' ; ' 'Y  ACTUALIZACION  DE'!
: ! :  VALOR CONTABLE. 'LOS BIENES INMUEBLES !
: ' MEJORAR PARA EL 2027 LA ; ; ;
: ' GESTION  ADMINISTRATIVA® ... e : PROPIEDAD DEL ESTADO. .
* ! DE LOS BIENES PROPIEDAD ! | ' LOS ENLACES !
. E IDEL ESTADO CON LA : | ADMINISTRATIVOS DE |
© § FORMALIZACION ~  DE: 'LAS  DEPENDENCIAS  DEL :
@ ! INSTRUMENTOS JURIDICOS ! | ACTUALIZAR EL INVENTARIO | GOBIERNO ~ DEL  ESTADO:
' 2 Y LA ACTUALIZACION DE:!A2. :DE LOS BIENES MUEBLES:!ACTUALIZAN Y NOTIFICAN !
* 8 VALORES E INVENTARIO ' PROPIEDAD DEL ESTADO.  'EN TIEMPO Y FORMA EL!
. 8 DE LOS BIENES : 'INVENTARIO DE  BIENES !
: 'MUEBLES E INMUEBLES ' | ' MUEBLES PROPIEDAD DEL !
; | RESGUARDADOS POR ! ] | ESTADO :
: | USUARIOS AUTORIZADOS.  FORMALIZAR Los ! :
. . . | SE CUENTA CON |
: ( INSTRUMENTOS  JURIDICOS » \ hejADA COORDINACION |
: | (COMODATOS, COMPRA- !

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida del taller de trabajo colaborativo en la construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados. Elaborada los dias 8, 9 y 23
de julio de 2025.

A continuacion, se presenta un breve analisis de las Acciones junto con los supuestos en ese nivel de
objetivo y su cumplimiento al Objetivo General del programa.

Accion A1. Para actualizar el inventario de bienes inmuebles propiedad del Estado con valor contable,
debe existir una adecuada coordinacion interinstitucional para la regularizacion y actualizaciéon de los
bienes inmuebles propiedad del Estado.; esto contribuye al logro del Objetivo General de mejorar para el
2027 la gestion administrativa de los bienes propiedad del Estado con la formalizacion de instrumentos
juridicos y la actualizacion de valores e inventario de los bienes muebles e inmuebles resguardados por
usuarios autorizados.

Accion A2. Para actualizar el inventario de los bienes muebles propiedad del Estado, se requiere
que los enlaces administrativos de las dependencias del gobierno del Estado actualicen y notifiquen
en tiempo y forma el inventario de bienes muebles propiedad del Estado, contribuyendo al logro del
Objetivo General descrito en la Tabla No. 7.

Accion 3. Para formalizar los instrumentos juridicos (comodatos, compra-venta y arrendamientos)

referentes a los bienes propiedad del Estado, es necesario que se cuente con adecuada coordinacion
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interinstitucional para la formalizacion de los instrumentos juridicos; contribuyendo al logro del Objetivo

General descrito en la Tabla No. 7.

Derivado de lo expuesto, las Acciones cumplen con lo establecido en la Tabla No. 10b. Definicion del
ambito de desempefio y resumen narrativo de la MIR — AIE, del Manual para la Operacion del PbR
-SED, es decir:
= Son el 4Como? se implementan las atribuciones, facultades o lineas de accién establecidas
para las Unidades Administrativas de los Entes Publicos con las que se cumplira el Objetivo
General.
=  Se expresan en forma de objetivos especificos, son coherentes con el objetivo general, pero
mas concretas y cada una de ellas abarca un aspecto o estrategia necesaria para alcanzar el
objetivo general.
= Son medibles e indican el camino a seguir para llegar a las metas.
= Cumplen con la buena practica de gestion por resultados que establece que la MIR debe
incluir minimo dos (2) y hasta un maximo de seis (6) Acciones.

= Cada Accion se identifica con el prefijo A1, A2 y hasta An.
b) Estanredactados como resultados logrados y cumplen con lo que se establece en el Manual

para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del

Desempeino y en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la

SHCP.
e st o | =
llevar a cabo ]

De acuerdo con el esquema ilustrado en la figura anterior, a partir de la sintaxis metodolégica que

establece el Manual de Operacién del PbR — SED y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores

para Resultados de la SHCP; se analiza la estructura metodolégica de las Acciones de la MIR del

17 Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, Articulo 16, 17 y 18 atribuciones de
la Unidad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos; de la Unidad de Informacion Financiera y Seguimiento; y de la
Coordinacion de Planeacion Hacendaria, respectivamente. Publicado en Periédico Oficial Numero 61, de fecha 15 de
mayo de 2023 PP. 26 — 29.
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programa obtenidos del taller de trabajo colaborativo, las cuales cumplen con la sintaxis establecida en
la Tabla No. 10b Definicién del ambito de desempeio y resumen narrativo de la MIR — AIE del Manual
para la Operacion del PbR — SED; como se aprecia a continuacion:

Accién A1. Actualizar + el inventario de bienes inmuebles propiedad del Estado con valor contable.
Accidn A2. Actualizar + el inventario de los bienes muebles propiedad del Estado.

Accion A3. Formalizar + los instrumentos juridicos (comodatos, compra-venta y arrendamientos)

referentes a los bienes propiedad del Estado.

Otros requerimientos técnicos que deben revisarse son:

e EI Manual para la Operacion del PbR — SED, apartado 3.4 “Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)”, sefiala que el Ambito de Desempefio de las Acciones de una MIR de AIE
deben de expresarse en forma de objetivos especificos, es decir, deben ser coherentes con
el Objetivo General, pero seran mas concretas y abarcaran, cada una de ellas, un aspecto
o estrategia necesaria para alcanzar el Objetivo General. Deberan ser medibles y deben
indicar el camino a seguir para llegar a las metas. Una MIR por buena practica de gestion por
resultados debe incluir minimo dos (2) y hasta un maximo de seis (6) Acciones.

e LaGuiapara el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP'® establece que
cada Componente es necesario para lograr el Propésito y no debe faltar ningun Componente
(Procesos y Acciones en el contexto de una AIE del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn).

Se estima que las Acciones de la MIR del programa evaluado obtenidos del taller de trabajo colaborativo

cumplen con los requerimientos técnicos mencionados.

c) Lossupuestos de Componente/Acciones a Propdsito/Objetivo General son factores externos
que pueden afectar de manera directa el desempeno del Programa Estatal, se vinculan de
manera adecuada al nivel de desempeno correspondiente y estan redactados en positivo, es
decir, se describe lo que se desearia que pasara.

Los supuestos de las Acciones de la MIR del programa obtenidos del taller de trabajo colaborativo son

factores externos que pueden afectar de manera directa el desempeno del programa. Ademas, estan

redactados en positivo y describen lo que se desearia que pasara, lo cual se explica a continuacion.

Supuesto de Accion A1. Sise cuenta con adecuada coordinacion interinstitucional para la regularizacion

y actualizacion de los bienes inmuebles propiedad del Estado, se cumple la Accion A1.

18 Guia paraeldiseio de la Matriz de Indicadores para Resultados, pagina 41. SHCP. https://www.gob.mx/shcp/documentos/
guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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Supuesto de Accion A2. Si los enlaces administrativos de las dependencias del gobierno del Estado
actualizan y notifican en tiempo y forma el inventario de bienes muebles propiedad del Estado, se

cumple la Accion A2.
Supuesto de Accion A3. Si se cuenta con adecuada coordinacién interinstitucional para la formalizacion

de los instrumentos juridicos; entonces, se cumple la Accion A3.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 6
¢El Propésito/Objetivo General definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con

las caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Loégico?

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

_______________________________________________________________________________ AEIS

El Propésito/Objetivo General de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa

tiene las siguientes caracteristicas:

a) Es la consecuencia directa (situacion deseada) que se espera con el resultado de los
Componentes/Acciones, las Actividades/Procesos y los Supuestos.

Como se ha expuesto en la Pregunta Metodologica No. 1 de la presente evaluacion, segun la consulta

realizada en el portal Evalua PbR NL, el Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados no

present6 una MIR en el ejercicio fiscal 2024, pero si contd con una en 2025.

En el formato disponible en el ejercicio fiscal 2025, se ha observado que la MIR cuenta con el siguiente
Objetivo General sin un supuesto asociado:
e Objetivo General: Coordinar al interior de la administracion publica estatal el control y
actualizacién de los inventarios de bienes propiedad de gobierno del Estado.

Aunado a lo anterior, en dicho formato se observa una Accion que ademas de no estar redactadas de
acuerdo a lo dispuesto en la Tabla No. 10b Definicion de ambito de desempefio y resumen narrativo
de la MIR -AlE del Manual para la Operacion del PbR — SED, no cuentan con un supuesto asociado y
con un conjunto de Procesos, como lo requiere la estructura de MIR — AlE del citado apartado. En este
sentido, no es aplicable el desarrollo de la presente Pregunta Metodoldgica a partir de la informacion
disponible.

Derivado de lo expuesto, para atender la respuesta de la presente Pregunta Metodoldgica, se retoma
el Objetivo General obtenido del taller de trabajo colaborativo definido como: Mejorar para el 2027 la
gestion administrativa de los bienes propiedad del Estado con la formalizacion de instrumentos juridicos
y la actualizacion de valores e inventario de los bienes muebles e inmuebles resquardados por usuarios

autorizados.
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Dicho Objetivo General es la consecuencia directa de las Acciones A1. Actualizar el inventario de
bienes inmuebles propiedad del Estado con valor contable; A2. Actualizar el inventario de los bienes
muebles propiedad del Estado y A3. Formalizar los instrumentos juridicos (comodatos, compra-venta y

arrendamientos) referentes a los bienes propiedad del Estado.
b) Incluye un solo objetivo del programa.

El formato de la MIR del Programa Estatal del ejercicio fiscal 2025, disponible en el portal Evalua PbR
NL, cuenta con un solo Objetivo General, lo cual se apega a la estructura de un solo objetivo general
descrita en la Tabla No. 10b Definicion de ambito de desempeno y resumen narrativo de la MIR -AlE
del Manual para la Operaciéon del PbR — SED.
Respecto del Objetivo General definido en el taller de trabajo colaborativo para la MIR del Programa
Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados, cumple con las siguientes disposiciones establecidas
en la Tabla No. 10b Definicién de ambito de desempefo y resumen narrativo de la MIR -AlE del Manual
para la Operacion del PbR — SED:

= Es definido como el planteamiento de un problema al que se quiere dar solucién, como

proposito firme, es la meta a lograr.
= Corresponde a la situacién deseada establecida en el Arbol de Objetivos o Soluciones; y

= Cuenta con un so6lo Objetivo General, el cual se observa en la Tabla No. 8.

Tabla No. 8 Propésito de la MIR.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

. Nivel | Objetivo . Nivel | Objetivo : Supuestos :
! : ' MEJORAR PARA EL 2027 LA!
. CONTRIBUIR A MEJORAR ; | GESTION ADMINISTRATIVA DE |
EL CONTROL DE LOS.: . LOS BIENES PROPIEDAD DEL
. BIENES PROPIEDAD i  ESTADO CON LAFORMALIZACION : EXISTEN CONDICIONES
c EDEL ESTADO MEDIANTEE ' DE INSTRUMENTOS JURiDICOSiPARA LLEVAR A CABO
L

' VALORES E INVENTARIO DE ! ' VALORES E INVENTARIO DE LOS ! FiSICAS.
. LOS BIENES MUEBLES E | , BIENES MUEBLES E INMUEBLES |
INMUEBLES. ; RESGUARDADOS POR USUARIOS |
. AUTORIZADOS. ;

_____________________________________________________________________________________________________
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida del taller de trabajo colaborativo en la construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados. Elaborada los dias 8, 9 y 23
de julio de 2025.
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c) Estaclaramente especificado, es decir, no existe ambigiliedad en su redaccién y cumplen con

lo que se establece en el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados

y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio y en la Guia para el Diseio de la Matriz de

Indicadores para Resultados de la SHCP.

el ¢Qué

P cambiar? para  CAmaD . e . CHANda?

Verbo en infinitivo (plantea- ;Quién? el ¢ Como~ éen Dénde? el ¢ Cuando?
miento)

El Objetivo General del formato MIR disponible para el ejercicio fiscal 2025 en el portal Evalia PbR NL

es claro al referirse a Coordinar al interior de la administracion publica estatal el control y actualizacion

de los inventarios de bienes propiedad de gobierno del Estado. Sin embargo, su sintaxis no se apega a la

estructura del esquema de arriba y establecida en la Tabla No. 10b Definicion de ambito de desempefio

y resumen narrativo de la MIR -AlIE del MOPbR — SED por lo siguiente:

Si bien su redaccién empieza con un verbo en infinitivo, no cumple con toda la estructura
establecida en el MOPDbR - SED.

No cuenta con el 4 Qué cambiar?

No se observa el 4 para quién cambiar?

Se observa el ;Como?, en el entendido que “coordina el control y actualizacion de los
inventarios de bienes propiedad de Gobierno del Estado”.

Se observa el ; Donde? “al interior de la administracion publica estatal”

No se observa el s Cuando?

Respecto del Objetivo General elaborado en el taller de trabajo colaborativo, esta claramente

especificado, no existe ambigledad en su redaccion y cumple con lo que establece la estructura de

sintaxis citada, como a continuacion se describe:

Su redaccion empieza con un verbo en infinitivo, que es “Mejorar”

Cuenta con el {Qué cambiar? Que es “La gestion administrativa”.

Cuenta con el ¢ para quién cambiar? “resguardo de usuarios autorizados”

Se observa el ¢Como? Que es “con la formalizacion de instrumentos juridicos y la
actualizacion de valores e inventario de los bienes muebles e inmuebles”.

Se observa el ;Dénde? Que es “Los bienes propiedad del estado”.

Se observa el ¢ Cuando? Que es “para el 2027”.
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Asimismo, el Objetivo General se apega a las disposiciones técnicas referidas en los siguientes
documentos:

e EI Manual para la Operacion del PbR — SED, apartado 3.4 “Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)”, sefala que el Objetivo General de la MIR de una AIE debe ser definido
como el planteamiento de un problema al que se quiere dar solucién, como propdésito firme; es
la meta a lograr. Los objetivos generales deben ser reales, posibles y medibles y se establecen
para el mediano o largo plazo. Corresponde a la situacién deseada establecida en el Arbol de
Objetivos o Soluciones. Cada MIR debe tener un solo Objetivo General.

e La Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP'® establece
que el Propdsito (Objetivo General en el contexto de una AIE del Gobierno del Estado de

Nuevo Ledn) es el resultado que se espera lograr con el programa.

d) Los supuestos de Propésito/Objetivo General son factores externos que pueden afectar de
manera directa el desempeio del Programa Estatal, se vinculan de manera adecuada al nivel
de desempeno correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, se describe lo que
se desearia que pasara.

El supuesto del Objetivo General de la MIR elaborada en el taller de trabajo colaborativo se encuentra

disefiado como factores externos que pueden afectar de manera directa el desempefio del Programa

Estatal, se vinculan de manera adecuada al nivel de desempefio correspondiente y estan redactados

en positivo; de tal manera que, al suceder que: Existen condiciones para llevar a cabo las verificaciones

fisicas; se logra mejorar para el 2027 la gestion administrativa de los bienes propiedad del Estado
con la formalizaciéon de instrumentos juridicos y la actualizacién de valores e inventario de los bienes

muebles e inmuebles resguardados por usuarios autorizados.

19 Guiaparaeldiseio de la Matriz de Indicadores para Resultados, pagina 29. SHCP. https://www.gob.mx/shcp/documentos/
guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

Ninguna.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado % evaluo
PbR NL

Programa Anual de Evaluacion 2025 l.tj
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Pregunta Metodolégica No. 7
,El Fin definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas

técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

_______________________________________________________________________________ CED

El Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tiene las siguientes caracteristicas:

a) Es un objetivo superior al que el Programa Estatal contribuye, es decir, no se espera que
por si solo la ejecucion de éste sea suficiente para alcanzar el Fin y su logro no esta bajo el
control de los responsables de ejecutar el programa.

Como se ha expuesto en la Pregunta Metodoldgica No. 1 de la presente evaluacion, segun la consulta
realizada en el portal Evalua PbR NL, el Programa Estatal EO19 Bienes Patrimoniales Controlados no
presentd una MIR en el ejercicio fiscal 2024, pero si conté con una en 2025. Sin embargo, el formato
de la MIR disponible en el ejercicio fiscal 2025 no contiene un objetivo a nivel de Fin, como lo requiere
la Tabla No. 10b Definicion de ambito de desempeno y resumen narrativo de la MIR -AlE del Manual
para la Operacion del PbR — SED.

Para atender la respuesta de la presente Pregunta Metodolégica, se toma el Fin definido en el taller
de trabajo colaborativo, el cual se considera que es un objetivo superior al que el Programa Estatal
contribuye, es decir, no se espera que por si solo la ejecucidon del programa sea suficiente para
alcanzar el Fin; ya que para que la mejora en el control de los bienes propiedad del estado mediante la
actualizaciéon de valores e inventario de los bienes muebles e inmuebles suceda, también depende de
otros factores tales como, de que las personas usuarias de los bienes propiedad del estado hagan uso

diligente de los bienes muebles e inmuebles.

En la Tabla No. 9, se observa el objetivo de Fin con su respectivo indicador de desempeno y supuesto,
identificados durante el taller. No obstante; es importante precisar que en el Programa Especial de
Finanzas Publicas 2022 — 2027 como instrumento de la Planeaciéon Especial de la Secretaria de

Finanzas y Tesoreria General del Estado, no se observa un objetivo relacionado de manera directa al
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Fin del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados, debido a que éstos se definen como

se enuncia a continuacion:

Objetivos del Programa Especial de Finanzas Publicas 2022 — 20272°

0.1. Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer los ingresos propios.

0.2. Promover un nuevo pacto fiscal que reconozca el esfuerzo econémico y fiscal de las entidades
y SUS municipios.

0.3. Impulsar el financiamiento municipal en las mejores condiciones a través del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y la Linea de Crédito Global Municipal.

0.4. Mantener el manejo responsable del financiamiento.

0.5. Consolidar proyectos de asociacion publico-privada (APP).

0.6. Generar inversion publica sostenible a través de proyectos viables y pertinentes.

En el mismo sentido, no se observa un indicador que vincule al objetivo de Fin del Programa, con los
siguientes ocho indicadores contenidos en el citado Programa Especial?', lo que motiva a que en la
Tabla No.9, se establezca como No Disponible en el apartado que se refiere al indicador del instrumento
de planeacion del desarrollo al que contribuye el Fin del Programa:

1. Porcentaje de recursos con gasto corriente con respecto al egreso total.

2. Variacion porcentual de la recaudacion trimestral corriente de impuestos locales respecto a su
misma recaudacion trimestral del afio anterior.
Deuda publica y obligaciones como proporcién de sus ingresos de libre disposicién (ILD).
Porcentaje de avance de politica de APP.
Porcentaje de avance de actualizacion y modernizacion del marco normativo e institucional.
Porcentaje de avance sobre el proceso institucional para proyectos de APP.

Evaluacion y registro de PPI en el Estado.

© N o 0k~ w

Capacitacion y Asesoria continua en la evaluacion y registro de PPI.

Por lo anterior, en el taller de trabajo colaborativo se identificod la importancia de agregar al Programa
Especial de Finanzas Publicas 2022 — 2027, un objetivo que vincule la contribucion del objetivo de Fin
del Programa, al mismo tiempo que identifique la contribucién de las atribuciones de la Direccion de

Patrimonio establecidas en el Reglamento de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

20 Programa Especial de Finanzas Publicas 2022 — 2027. Resumen objetivo, estrategias, lineas de accién de la SFyTGE.
PP. 44 — 48. https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/programa-especial-de-finanzas-publicas-2022-2027
21 Programa Especial de Finanzas Publicas 2022 — 2027. Apartado Resumen de Indicadores de la SFyTGE. PP.61.
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en el citado Programa Especial. Esto debido a que, si bien la caratula de identificacion del programa
en el ejercicio fiscal 2025 menciona que el programa esta alineado al Programa Especial, ésta no
describe a que objetivo se encuentra alineado, por lo que en el referido taller se identificé al objetivo 1.7.
Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer los ingresos propios, como el que mas se vincula

el programa.

Lo anteriormente mencionado, propicia a la recomendacion que en la siguiente actualizacion del
Programa Especial de Finanzas Publicas 2022 — 2027, se incluya un objetivo e indicador que vincule
de manera directa el objetivo del programa, el cual se encuentra elaborado con base en las atribuciones
de la Direccidon de Patrimonio, establecidas en el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y

Tesoreria General del Estado.

Tabla No. 9 Fin de la MIR y la alineacion a la planeacion del desarrollo.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

(1)
Enunciar el nombre del instrumento de la planeacion del desarrollo al que se alinea el objetivo de Fin del
Programa.

Programa Especial de Finanzas Publicas 2022 - 2027

E i Ib"(i)F'dIP )

i £ Sl elaEi el [0 el Hegee Enunciar el supuesto a nivel de Fin, en caso de no
Contribuir a mejorar el control de los bienes contar, sefialar la omisién.
propiedad del Estado mediante la actualizaciéon de
valores e inventario de los bienes muebles e
inmuebles.

Las personas usuarias de los bienes propiedad del
Estado hacen uso diligente de los bienes muebles

e inmuebles.
3) (5)
Enunciar el indicador del objetivo de Fin del Enunciar el indicador del instrumento de
Programa. planeacion del desarrollo al que contribuye el Fin
Tasa de variacion anual del valor catastral de los del P'rogra-ma.
bienes inmuebles propiedad del Estado. No Disponible.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida del taller de trabajo colaborativo en la construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados. Elaborada los dias 8, 9 y 23
de julio de 2025.
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b) Incluye un solo objetivo y esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad
en su redaccion y cumplen con lo que se establece en el Manual para la Operacién del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempeno y en la Guia

para el Diseio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

A qué: Conjuncion de :EI comto:
El que: incrementar / enlace: __elementos
Contribuir disminuir / mediante 6 a disponibles para
mejorar través de la solucion del
problema

El objetivo de Fin disefiado en el taller de trabajo colaborativo incluye un solo objetivo con base en lo

establecido en la Tabla No. 10b Definicion de ambito de desempefio y resumen narrativo de la MIR
-AlE del MOPbR — SED, no existe ambigledad en su redaccion por que cumple con la estructura
metodoldgica descrita, la cual se describe a continuacion:

= Contiene el qué, que es la palabra “Contribuir”

= Contiene a qué, que es “a mejorar el control de los bienes propiedad del Estado”.

= Contiene la conjuncién de enlace, que es “mediante”

= Contiene el como, que es “la actualizacion de valores e inventario de los bienes muebles

e inmuebles”.

Asimismo, el Fin cumple con las disposiciones técnicas referidas en los siguientes documentos:

e EIlI Manual para la Operacion del PbR — SED sefala que el Fin de la MIR de una AIE es la
contribucién en el mediano o largo plazo, a la solucidn de un problema o asunto publico, o a la
consecucion de un objetivo del Plan Estatal de Desarrollo, del Programa Sectorial, Especial o
Institucional del Ente Publico correspondiente.

e La Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP?2 establece
que el Fin responde a qué objetivo estratégico contribuye el programa. Es la contribucién del
programa, en el mediano o largo plazo, al logro de un objetivo del desarrollo nacional (estatal

en el contexto del estado de Nuevo Leén).

22 Guiapara el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, pagina 39. SHCP. https://www.gob.mx/shcp/documentos/
guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.
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c) Esta vinculado con algun objetivo estratégico de la Planeacién del Desarrollo y/o Programa
Sectorial, Institucional o Especial.
Derivado del taller de trabajo colaborativo, se identificé que el Fin de la Matriz de Indicadores para
Resultados del programa se encuentra vinculado al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027, al Eje 3.
Buen Gobierno, Tema 3.2 Transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcion, Objetivo
3.2. Convertir a Nuevo Ledn en un estado lider en transparencia y rendicion de cuentas, donde la
eficiencia en la prevencion, deteccién y sanciones para los actos de corrupcion, sean la garantia para la
prevalencia del Estado de derecho, estrategia 3.2.1. Desarrollar mecanismos institucionales efectivos

para la prevencion, deteccion y sancién de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Por otra parte, retomando lo mencionado en el inciso a), de los 6 objetivos establecidos en el Programa
Especial de Finanzas Publicas 2022 — 20272, no se identifica una relacién directa o indirecta con el Fin

del programa evaluado.

Por lo anterior, se sugiere en una proxima actualizacion del referido Programa Especial, incluir el objetivo

superior del Programa, el cual esta establecido con base en su normatividad aplicable.

d) Los supuestos de FIN, son factores externos que pueden afectar de manera directa el
desempenio del Programa Estatal, y se vinculan de manera adecuada al nivel de desempeiio
correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, describen lo que se desearia que
pasara.

El supuesto de Fin es: Las personas usuarias de los bienes propiedad del estado hacen uso diligente

de los bienes muebles e inmuebles. Se observa que esta redactado en positivo como un factor externo

y como algo que debe suceder para que se contribuya a mejorar el control de los bienes propiedad del

Estado mediante la actualizacion de valores e inventario de los bienes muebles e inmuebles.

23 Programa Especial de Finanzas Publicas 2022 — 2027. Apartado Resumen Objetivos, Estratégias, lineas de accién de la
SFyTGE. PP. 44 — 48.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Incorporar en la siguiente actualizacion del Programa Especial de Finanzas Publicas 2022
— 2027, un objetivo e indicador que vincule el objetivo del Programa Estatal EO19 Bienes

Patrimoniales Controlados.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 2‘3\9@ evalus
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Pregunta Metodolégica No. 8
De acuerdo con el andlisis de las secuencias légicas causales del Resumen Narrativo y los
Supuestos de la MIR. ;Se valida la légica causal vertical con base en los requerimientos

metodolégicos de la Metodologia del Marco Légico (MML)?

Respuesta: Si.

Semaforizacion
Amarillo "

Criterio

Se cumplen con las siguientes caracteristicas:

Dado que el Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados no presentdé una MIR en el
ejercicio fiscal 2024 y la MIR disponible para el ejercicio fiscal 2025 no esta estructurada conforme
a los criterios del sub — apartado 7. Ambitos de desempefio y resumen narrativo para la Actividad
Institucional Especifica, del apartado 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Manual para
la Operacion del PbR — SED, en la presente Pregunta Metodolégica, se mencionan los objetivos de la

MIR disefiada en el taller de trabajo colaborativo.

a) Las Actividades/Procesos son las necesarias y suficientes para producir los Componentes/

Acciones del programa.

Procesos | Cumple | Observaciéon por no cumplir

'P1A1. REALIZACION DE INSPECCIONES (FiSICAS !
'Y DOCUMENTALES) DE LOS BIENES INMUEBLES ; Si
| PROPIEDAD DEL ESTADO.

' P2A1. SOLICITUD DE LAS CEDULAS UNICAS
 CATASTRALES DE LOS BIENES INMUEBLES PROPIEDAD
i DEL ESTADO AL INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL ;

Ninguna.

 P3A1. ACTUALIZACION DE BIENES INMUEBLE
| PROPIEDAD DEL ESTADO EN EL SISTEMA D

m w

| P2A2. ACTUALIZACION EN LOS SISTEMAS D
i CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SIREGOB) / D
' CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES (SCBP) DE LO
1 RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL

wmm

_____________________________________________________________________________________________________
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Procesos | Cumple | Observaciéon por no cumplir

; P3A2. FIRMA DE RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES |
; PROPIEDAD DEL ESTADO ACTUALIZADOS POR PARTE | Si
. DE LOS USUARIOS RESPONSABLES.

' P1A3.INTEGRACIONDEEXPEDIENTESDOCUMENTALES |
: DE BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO ;
. PARA FORMALIZAR INSTRUMENTOS JURIDICOS |
. (COMODATOS, COMPRA-VENTA'YY ARRENDAMIENTOS).

i P2A3. SOLICITUD DE AUTORIZACIONES ENVIADAS AL ; .
.TITULAR DE LA SFYTGE Y/O COMITES NORMATIVOS .
IPARA LA FORMALIZACION DE LOS INSTRUMENTOSI Si
' JURIDICOS (COMODATOS Y COMPRA-VENTA) DE '
' BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO.

'P3A3 FIRMA DE INSTRUMENTOS JURIDICO

Ninguna.

(PN

] | (COMODATOS Y COMPRA-VENTA) DE BIENE
. INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO.

____________________________________________________________________________________________________

Acciones

i A1.ACTUALIZARELINVENTARIO DE BIENES INMUEBLES
. PROPIEDAD DEL ESTADO CON VALOR CONTABLE.

'A2 ACTUALIZAR EL INVENTARIO DE LOS BIENES
. MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO.

' i A3. FORMALIZAR LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS :
] ; (COMODATOS, COMPRA-VENTA Y ARRENDAMIENTOS) | . Si
. REFERENTES A LOS BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO. |

____________________________________________________________________________________________________

e

c) Al cumplirse el Propésito/Objetivo General, este contribuye al Fin, y el Fin se alinea a un

objetivo superior de la planeacion del desarrollo.

Objetivo General Observaciéon por no cumplir

: MEJORAR PARA EL 2027 LA GESTION ADMINISTRATIVA |
| DE LOS BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO CON LA.

- FORMALIZACION DE INSTRUMENTOS JURIDICOS Y LAI . i

Ninguna i

'ACTUALIZACION DE VALORES E INVENTARIO DE LOS ! Si

' BIENES MUEBLES E INMUEBLES RESGUARDADOS |

: POR USUARIOS AUTORIZADOS. :

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado %‘&%@ evuo Ll_'Ja
Programa Anual de Evaluacion 2025 LCPQ% PbR NL




N L hd

TESORERIA Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados

E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

d) Los Supuestos (factores externos) ayudan en los niveles de desempeiio donde se establecen.

Supuesto
1 SE CUENTA CON PERSONAL CAPACITADO X
! 1 Y RECURSOS ADECUADOS PARA REALIZAR | !
. INSPECCIONES FiSICAS Y DOCUMENTALES I
. DE LOS BIENES INMUEBLES.

. SE CUENTA  CON COORDINACION

Observacion por no cumplir
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i INTERINSTITUCIONAL CON EL INSTITUTO !

-y | REGISTRAL Y CATASTRAL DE NUEVO LEON .
! ' ' (IRCNL) Y LOS SISTEMAS DE REGISTRO |

:DEL IRCNL FUNCIONAN EN OPTIMAS |

. CONDICIONES.

! . CONDICIONES. i
: ' EL SISTEMA DE CONTABILIDAD ; :
| P3A1. : | GUBERNAMENTAL FUNCIONA EN OPTIMAS | Si Ninguna I
1 I 1

: ' SE CUENTA CON PERSONAL CAPACITADO ;
| P1A2. . 1 Y RECURSOS ADECUADOS PARA REALIZAR | Si
: . LAS INSPECCIONES FiSICAS.

: ' EL SIREGOBY EL SISTEMA DE CONTROL DE
| P2A2. : i BIENES PATRIMONIALES FUNCIONAN EN
I . OPTIMAS CONDICIONES.
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: LOS USUARIOS DE LOS BIENES MUEBLES |
 PROPIEDAD DEL ESTADO ACEPTAN LA

'TENENCIA Y USO DE ESTOS BIENES|

! . PROPIEDAD DEL ESTADO.

1
1
L e e e ——————

: 'SE CUENTA CON EL PERSONAL, !

i i MATERIALES Y EQUIPOS ADECUADOS PARA i

' P1A3. LA INTEGRACION DE LOS EXPEDIENTES ! Si
: ' DOCUMENTALES DE LOS  BIENES'!

: | INMUEBLES.

i . i SECUENTACONELPERSONAL,MATERIALES | .
i . Y EQUIPOS ADECUADOS PARA ELABORAR .
' P2A3. ' LAS SOLICITUDES DE AUTORIZACION, ASi ' Si
. ' COMO LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS | '
i ! . REQUERIDOS. :

1
R e ————
1

: | SE CUENTA CON PERSONAL CAPACITADO |
: | PARA ELABORACION DE INSTRUMENTOS |
i ' JURIDICOS, ~ CON INSTALACIONES !
' P3A3. | FUNCIONALES Y ADECUADA;  Si
: | COORDINACION ~ INTERINSTITUCIONAL !
: | PARA LA FIRMA DE LOS INSTRUMENTOS !
: : JURIDICOS. :

B o ——————

: | SECUENTACONADECUADACOORDINACION !
: | INTERINSTITUCIONAL PARA LA
LA, ' REGULARIZACION Y ACTUALIZACION DE:!  Si
! ' LOS BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL'
: | ESTADO. .
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' P3A2. ' RESPONSABILIDAD DERIVADA DE LA! Si ! Ninguna i
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FA2.

I

b ——————

; Objetivo
. General

Supuesto

'LOS ENLACES ADMINISTRATIVOS DE |
'LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO
' DEL ESTADO ACTUALIZAN Y NOTIFICAN !
'EN TIEMPO Y FORMA EL INVENTARIO !
' DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL
| ESTADO. :

' SE CUENTA CON ADECUADA !
: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL |
:PARA LA FORMALIZACION DE LOS|
. INSTRUMENTOS JURIDICOS.

' EXISTEN CONDICIONES PARA LLEVAR A?
! . CABO LAS VERIFICACIONES FISICAS. :

' LAS PERSONAS USUARIAS DE LOS BIENES |
' PROPIEDAD DEL ESTADO HACEN USO, :
. DILIGENTE DE LOS BIENES MUEBLES E; !
. INMUEBLES. .
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E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

e) Juicio de valor sobre si se valida la Légica Causal Vertical.
Se considera que el Resumen Narrativo de la MIR disefiada en el taller de trabajo colaborativo presenta
consistencia en la relacion causal de los objetivos de la MIR y la alineacién del Programa Estatal con
la Planeacion Estatal de Desarrollo. Lo anterior, con base en las siguientes consideraciones técnicas
establecidas en el MOPbR - SED#*:
e Los Procesos son los necesarios y suficientes para producir las Acciones (bienes y/o servicios)
de laActividad Institucional Especifica, y estan formulados como procesos ldgicos secuenciales.
e Las Acciones son las suficientes para lograr el Objetivo General y estan bien definidos.
e Al cumplirse el Objetivo General, éste contribuye al Fin, y dicho Fin se alinea a un objetivo
superior de la planeacion del desarrollo estatal.

e Los supuestos (factores externos) ayudan en los niveles de desempefio donde se establecen.

24  Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio Apartado
3.4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), sub — apartado 11. Légica causal vertical y horizontal de la MIR.
Actualizacién octubre 2023. PP. 76.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

Ninguna.
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E019 Bienes Patrimoniales Controlades B Ui Gosizane
Ejercicio Fiscal 2024

Capitulo lll.
Analisis de la l6gica causal horizontal.
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IFSORER'A Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados

Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta Metodolégica No. 9
¢ElPrograma Estatal cuenta con indicadores estratégicos o de gestion paramedir el cumplimiento
de los objetivos y el avance de las metas establecidas mediante una Matriz de Indicadores para

Resultados?

Respuesta: Si.

Semaforizacion
Amarillo "

____________________________________________________________________________________________________

Criterio

La respuesta considera el analisis de los criterios CREMAA para cada uno de los indicadores de

desempeiio de la Matriz de Indicadores para Resultados:

a) Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.

b) Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del
programa.

e) Econdmicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

c) Monitoreables (M): existe claridad y validaciéon de los medios de verificaciéon de las variables
que integran los indicadores, asi como del método de calculo.

d) Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el
desempeiio del programa.

e) Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempeiio
en determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacién adicional en

comparacion con los otros indicadores propuestos.

Como se ha mencionado en la Pregunta Metodolégica No. 1 de la presente evaluacion, el Portal de
Internet Evalua PbR NL no contiene en el ejercicio fiscal 2024 una MIR para el Programa Estatal E019
Bienes Patrimoniales Controlados, mientras que en el ejercicio fiscal 2025 se muestra un formato de
MIR que no contiene la descripcion del nivel Fin ni de los Procesos; solo contiene la definicion del
Objetivo General y de una Accion (A1), la cual cuenta con el siguiente indicador que se describe como
referencia:

= Accién A1. Atencion de solicitudes en materia de administracion, almacenamiento, baja y

destino final de los bienes propiedad del Estado.

Indicador: Porcentaje de solicitudes patrimoniales atendidas.
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

GABINETE

Debido a que la MIR disponible no esta estructurada en apego a la Tabla No. 10b Definicion de ambito
de desempenfo y resumen narrativo de la MIR -AIE del Manual para la Operacion del PbR — SED, se
considera que el Programa Estatal no cuenta con indicadores estratégicos o de gestion para medir el
cumplimiento de los objetivos y el avance de las metas establecidas mediante una Matriz de Indicadores

para Resultados.

Para completar el analisis de la presente Pregunta Metodoldgica, se describen en la Tabla No. 10 los
objetivos e indicadores por nivel de desempeno de la MIR, elaborados a partir del taller de trabajo
colaborativo realizado con la participacion de representantes de la SFyTGE responsables de la

ejecuciéon del Programa Estatal.

Dichos indicadores de desemperfio son Claros, Relevantes, Econdmicos, Monitoreables y Adecuados,
por lo que se validan en su totalidad. Para el criterio relativo al Aporte marginal, no se asigna calificacion,
debido a que para ninguno de los niveles de la MIR existe mas de un indicador para medir el desempenio;
este criterio es considerado solo como una caracteristica del indicador por lo que su valor no es
determinante para la validacion. De esta manera, el porcentaje en que los indicadores cumplen con las

caracteristicas establecidas en el analisis CREMAA es de 100%.

evalua
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Tabla No. 10 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.
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Nivel de la
MIR

Descripcion del Método de

i Objetivo / Indicador Calculo

1
1
1
1
1
__________________________ +

CONTRIBUIR A MEJORAR EL; ;
1

PROPIEDAD DEL ESTADO | LOS BIENES INMUEBLES ;
MEDIANTE LA ACTUALIZACION i PROPIEDAD DEL ESTADO |
DE VALORES E INVENTARIO!EN EL ANO T - VALOR!
DE LOS BIENES MUEBLES E' CATASTRAL DE LOS BIENES '
INMUEBLES. : INMUEBLES PROPIEDAD l 1

' DEL ESTADO EN EL ANO T :
INDICADOR: 1 -1) / VALOR CATASTRAL DE !
TASA DE VARIACION ANUAL : LOS BIENES INMUEBLES i
DEL VALOR CATASTRAL DE LOS | PROPIEDAD DEL ESTADO
BIENES INMUEBLES PROPIEDAD ; EN EL ANO T-1) * 100
DEL ESTADO. |

MEJORAR PARA EL 2027 LA!

GESTION ADMINISTRATIVA DE !

LOS BIENES PROPIEDAD DEL !
ESTADOCONLAFORMALIZACION !

DE INSTRUMENTOS JURIDICOS !

Y LA ACTUALIZACION ~ DE |

VALORES E INVENTARIO DE i (BIENES MUEBLES CON |
LOS BIENES MUEBLES E | INVENTARIO ACTUALIZADO |
INMUEBLES ~RESGUARDADOS | EN EL ANO T / TOTAL DE | 1
POR USUARIOS AUTORIZADOS. | BIENES MUEBLES EN EL |

' ANO T) * 100
INDICADOR: !
PORCENTAJE ANUAL DE BIENES !
MUEBLES CON INVENTARIO !
ACTUALIZADO CON RESPECTO !
AL TOTAL DE BIENES MUEBLES
PROPIEDAD DEL ESTADO.

Si

Si

Objetivo General

o o = - -
1
1
1
1
-

Componentes/Acciones

; ACTUALIZAR EL INVENTARIO DE ;

, BIENES INMUEBLES PROPIEDAD |

i DEL ESTADO CON VALOR | (BIENES INMUEBLES

1 CONTABLE. ' ACTUALIZADOS AL

: ' SEMESTRE T DEL ANO
' INDICADOR: I T / META ANUAL DE

: AVANCE PORCENTUAL  DE : BIENES INMUEBLES POR

! BIENES INMUEBLES PROPIEDAD : ACTUALIZAR) * 100

! DEL ESTADO CON VALOR

. CONTABLE ACTUALIZADO.

' ACTUALIZAR EL INVENTARIO
' DE LOS BIENES MUEBLES
' PROPIEDAD DEL ESTADO.

A1.

-
1
1
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

- -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

+
1
1

] ' (BIENES MUEBLES CON !
' INDICADOR: ' VALOR MAYOR A 70 UMAS !
' AVANCE ~ PORCENTUAL  DE ! CONETIQUETADE CONTROL !

'BIENES ~ MUEBLES  CON ! REGISTRADAAL SEMESTRE ! 1
' VALOR MAYOR A 70 UMAS ' T DELANO T/META ANUAL !
| CON ETIQUETA DE CONTROL:DE  BIENES  MUEBLES :
 REGISTRADA EN EL SISTEMA DE | INSPECCIONADOS) * 100 1
/ INVENTARIOS CON RESPECTO | :
1
1

A2. Si

.A LA META ANUAL DE BIENES ;
i MUEBLES INSPECCIONADOS. :

o
o
o
o
o o
o o
A

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025




N LM ;
TESORERIA

ETE

Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

DE
IER

Tabla No. 10 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

Nivel de la Descripcion del Método de

T Objetivo / Indicador Cateulo “C:R:E:M:A:A,  Puntaje:------ ,]“‘-
S e etleleiait i R R S SRR SPTRPr A AR -

| FORMALIZAR LOS | :

' INSTRUMENTOS ~ JURIDICOS ! !

' (COMODATOS, COMPRA- ! ;

' VENTA Y ARRENDAMIENTOS) ! :

| REFERENTES A LOS BIENES ! .

| PROPIEDAD DEL ESTADO  (INSTRUMENTOS :

. ' | JURIDICOS FORMALIZADOS |

; /AL SEMESTRE T DEL

1 . 1 |

, INDICADOR: op !ANO T/ META ANUAL: 10111 5 | si

, AVANCE PORCENTUAL

1 1
: INSTRUMENTOS JURIDICOS ! DE INSTRUMENTOS

' JURIDICOS SUJETOS A!

1 (COMODATOS, COMPRA- |
IVENTA Y ARRENDAMIENTOS) ! } FORMALIZACION) * 100
l FORMALIZADOS CON l

: RESPECTO A LA META ANUAL:
i DE INSTRUMENTOS JURIDICOS

; SUJETOS A FORMALIZACION. 1

Actividades/Procesos

' REALIZACIONDE INSPECCIONES !

' (FISICAS Y DOCUMENTALES) ! (INSPECCIONES  (FISICAS
'DE LOS BIENES INMUEBLES'Y DOCUMENTALES) DE
' PROPIEDAD DEL ESTADO. ' BIENES INMUEBLES
; | REALIZADAS AL

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I ' INDICADOR: ITRIMESTRE T DEL ANO T
: P1A1. ! 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

R L s,

1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
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* * * ¥
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1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
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1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
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1 1 1 1
1 1 1 1

s s,
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
: A3.
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

' PORCENTAJE ACUMULADO !/ INSPECCIONES FISICAS Si

: DE INSPECCIONES (FISICAS Y l DE BIENES INMUEBLES
i DOCUMENTALES) DE BIENES | PROGRAMADAS AL
| INMUEBLES REALIZADAS | TRIMESTRE T DEL ANO T) *
| CON RESPECTO A LAS

| PROGRAMADAS.

100

————

: 'SOLICITUD DE LAS CEDULAS'!

: ' UNICAS CATASTRALES DE LOS !

: ' BIENES INMUEBLES PROPIEDAD ! (INDICADORES DE LA
; ' DEL ESTADO AL INSTITUTO ! PLANEACION ESTRATEGICA !
; 'REGISTRAL Y CATASTRAL DE ! Y SECTORIAL ANALIZADOS'
; :NUEVO LEON (IRCNL). 'EN EL TRIMESTRE T DEL'
. P2A1. 'ANOT/INDICADORES DE LA' 1 Si
; ' INDICADOR: . PLANEACION ESTRATEGICA .
: ' PORCENTAJE ACUMULADO DE ! YSECTORIAL REPORTADOSI
: CEDULASUNICASCATASTRALES EN EL TRIMESTRE T DEL:
: .DE LOS BIENES INMUEBLES | ANOT) 100 i
: . SOLICITADAS CON RESPECTOA | . :
: . LAS PROGRAMADAS. . :

{ ACTUALIZACION DE  BIENES ! (BIENES INMUEBLES |
| INMUEBLES PROPIEDAD | PROPIEDAD DEL ESTADOEN |
'DEL  ESTADO  EN  EL | ELSIREGOBACTUALIZADOS
' SISTEMA DE CONTABILIDAD ! AL TRIMESTRE T DEL ANO !
' GUBERNAMENTAL (SIREGOB). | T / BIENES INMUEBLES !
: ' PROPIEDAD DEL !
' INDICADOR: ' ESTADO EN EL SISTEMA !
' PORCENTAJE ACUMULADO DE | DE CONTABILIDAD !
 BIENES INVIUEBLES PROPIEDAD | GUBERNAMENTAL
' DEL ESTADO EN EL SIREGOB : PROGRAMADOS EN EL
)*

1 ACTUALIZADOS CON RESPECTO | TRIMESTRE T DEL ANO T
i ALOS PROGRAMADOS. 1 100

A
-
o o e
N
o o e
N
A
-

'
o e
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i
i
i
I
|
" P3A1.
i
i
i
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1
1
1
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Tabla No. 10 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.
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Nivel de la Descripcion del Método de

Calculo

1

1

1

1
_________________________________________________ —_—

1

I I
SEAEACONDENSPECOONES | nopecaiones risons
' DE BIENES MUEBLES ;

PROPIEDAD DEL ESTADO. ' PROPIEDAD DEL ESTADO |

INDICADOR: ' REALIZADAS AL TRIMESTRE '

! 1
! 1
! 1
! 1
: :
! 1
! 1
' P1A2. :PORCENTAJE ACUMULADO pE | TDELANOT/INSPECCIONES | 1
: :
! 1
! 1
. 1
: :
! 1
! 1

Objetivo / Indicador

EINSPECCIONES FiSICAS DEE,I\:/IISE;Q_?ES ngPIEDE[')E"SlEEf:
' BIENES MUEBLES PROPIEDAD !

'DEL ESTADO  REALIZADAS | ESTADO PROGRAMADAS AL ;

I CON RESPECTO A LAS I&;MESTRE T DEL ARO T)
. PROGRAMADAS.

1
:
H
'ACTUALIZACION EN  LOS! !
' SISTEMAS DE CONTABILIDAD ! :
' GUBERNAMENTAL  (SIREGOB) ! (RESGUARDOS DE BIENES !
/  DE CONTROL DE BIENES ' MUEBLES PROPIEDAD !
PATRIMONIALES  (SCBP) DEIACTUALIZADOS EN
LOS RESGUARDOS DE BIENES.SIREGOB / SCBP AL
MUEBLES PROPIEDAD DEL ;| TRIMESTRE T DEL ANO T /!
ESTADO. | RESGUARDOS DE BIENES |
! MUEBLES PROPIEDAD !
INDICADOR: ' PROGRAMADOS PARA !
PORCENTAJE ACUMULADO ! ACTUALIZACION EN'!
'DE LOS RESGUARDOS DE'SIREGOB Y SCBP AL!
' BIENES MUEBLES PROPIEDAD . TRIMESTRE T DEL ANO T) *
' ACTUALIZADOS EN SIREGOB|1OO
./ SCBP CON RESPECTO A LOS |
 PROGRAMADOS. :

P e e e e e e e e e e e o -

: 'FIRMA DE RESGUARDOS DE ! !

i ' BIENES MUEBLES PROPIEDAD ! :

; :DEL ESTADO ACTUALIZADOS' !

; ' POR PARTE DE LOS USUARIOS | (RESGUARDOS DE BIENES ]

i i RESPONSABLES. i MUEBLES PROPIEDAD DEL: 1
: : ESTADO  ACTUALIZADOS i 1
: | INDICADOR: FIRMADOS AL TRIMESTRE T1 |
! P3A2. | PORCENTAJE ACUMULADO ! DEL ANO T / RESGUARDOS | 1 ! 1
| 1
: :
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1

Si

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
. P2A2.
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

, DE RESGUARDOS DE BIENES | DE BIENES MUEBLES ;
i MUEBLES PROPIEDAD DEL | ACTUALIZADOS EN LOS|
' ESTADO ACTUALIZADOS ' SISTEMAS AL TRIMESTRE T'!
l FIRMADOS CON RESPECTO A ! DELANO T)*100

ILOS RESGUARDOS DE BIENES
| MUEBLES ACTUALIZADOS EN
. LOS SISTEMAS.

' INTEGRACION DE EXPEDIENTES |

' DOCUMENTALES DE BIENES
! INMUEBLES PROPIEDAD DEL |
ESTADO PARA FORMALIZAR | ' DOCUMENTALES DE BIENES

1

1

! ' INMUEBLES INTEGRADOS !
I INSTRUMENTOS JURIDICOS ! ‘AL TRIMESTRE T DEL.
1
1
1
1

! (EXPEDIENTES

- - ———
1
1
+
1
1

(COMODATOS, COMPRA-VENTA ! 1

Y ARRENDAMIENTOS). i gggUI\ATEN/TAL%PED'ENTES i
I

. PROGRAMADOS
, DERIVADOS D

' INDICADOR: E ”
1 1
. PORCENTAJE - ACUMULADO | oy |oiTUDES  RECIBIDAS
' DE EXPEDIENTES !
| DOCUMENTALES DE BIENES | PARA LA FORMALIZACION
: | DE INSTRUMENTOS

°

' INMUEBLES INTEGRADOS !
' CON RESPECTO A LOS | 1 JURIDICOS AL TRIMESTRE

| EXPEDIENTES DOCUMENTALES | DELANO T)* 100
i PROGRAMADOS.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
. P1A3.
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Tabla No. 10 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

1
1 ' JURIDICOS AUTORIZADOS !
l PORCENTAJE ACUMULADO DE ! ' AL TRIMESTRE T DEL ANO |

.INSTRUMENTOS JURIDICOS:T) 100 :
uFIRMADOS CON RESPECTO A i
. LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS . :
; AUTORIZADOS. : :

| Ni : : ipcid : : : : : : ' ' . Sevalida |
; Nivel dela : Objetivo / Indicador  Descripcion del Métodode ' ¢ p i g im ! A A, Puntaje’ oo o :
: MIR : : Calculo : : : : : . . . No |
: ; SOLICITUD DE | R : : : :
i ' AUTORIZACIONES ~ ENVIADAS ' o : : :
; ' AL TITULAR DE LA SFYTGE Y/O ! oo : : :
: | COMITES NORMATIVOS PARA ! A : : :
. ' LA FORMALIZACION DE LOS ! A T R . . .
|INSTRUMENTOS  JURIDICOs | (SOUICGITIDES AD/?EE
: ; (COMODATOS ¥ = COMPRA- 1 ;007 A FORMALIZACION | |1 1 1 1 | : : :
: | VENTA) DE BIENES INMUEBLES | A . . .
: . 'DE LOS INSTRUMENTOS: + + + + 1+ | . . .
: | PROPIEDAD DEL ESTADO. JURDICOS DE  BIENES' 1 b+ . . .
| 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1
P rcanon e s 1] s de ]
: ' PORCENTAJE ACUMULADO | [ = AUTORZACION |+ bbb : : :
i ' DE SOLICITUDES DE | BROGRAMADAS ALl bbb : : :
: | AUTORIZACION ENVIADAS PARA | P et bl o 8t 1 0 1 L ; ; ;
: /LA FORMALIZACION DE LOS: (o A : : :
: : INSTRUMENTOS JURIDICOS ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
: :DE BIENES INMUEBLES CON: : : : : : : : : : :
i 1 RESPECTO A LAS SOLICITUDES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
: : DE AUTORIZACION | T i i i i
: . PROGRAMADAS. ; R ; ; ; ;

"FIRMA DE  INSTRUMENTOS ! R R T A B R ! !

' JURIDICOS  (COMODATOS Y ! A : :

' COMPRA-VENTA) DE BIENES ! A ; ;

' INMUEBLES PROPIEDAD DEL,S'SgLﬁgggNTOSFIRMADOS: A ; ;

, ESTADO. 'AL TRIMESTRE T DEL! @ ' 1 1 1 i | |

1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1

 INDICADOR: 'ANO T / INSTRUMENTOS! 1111111111 -1 &5 1 S}

A : : :

- T : : :

I A o

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1

1
1
1
1
1
:
1
© P3A3.
1
1
1
1
1
1
1

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida del taller de trabajo colaborativo en la construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados. Elaborada los dias 8, 9 y 23
de julio de 2025.

A continuacion, se describe el analisis CREMAA para los indicadores de desempefio de la MIR obtenida

en el taller de trabajo colaborativo.

Indicador de Fin. Es un indicador Claro, Relevante y Adecuado por que mide la tasa de variacion
anual del valor catastral de los bienes inmuebles propiedad del estado, ya que, de no contar con dicho
parametro, no se podria contribuir a mejorar el control de éstos. Es Econdmico y Monitoreable porque

su medio de verificacion se encuentra en los informes de su sistema de gestion administrativa.

Indicador de Propdsito. Es un indicador Claro, Relevante y Adecuado porque su cumplimiento mide de
manera indirecta la mejora en la gestion administrativa de los bienes propiedad del estado, debido a

que incluye la variable de “bienes muebles con inventario actualizado”; de la misma forma, cumple con

evalua
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la medicion del objetivo de Propdsito. Es Econdmico y Monitoreable porque su medio de verificacion se
encuentra de forma accesible en carpetas de archivo electronico.

Indicador de Accion A1. Es un indicador Claro, Relevante y Adecuado porque mide avance porcentual
de bienes inmuebles propiedad del estado con valor contable actualizado; impactando directamente el
resultado del objetivo de A1. Es Econdmico y Monitoreable porque su medio de verificacion se encuentra
en su sistema de gestién administrativa y archivos internos (pdlizas).

Indicador de Accién A2. Es un indicador Claro, Relevante y Adecuado porque mide de manera directa
el resultado del objetivo, que es la actualizacién de inventarios de los bienes muebles propiedad del
Estado. Es Econdmico y Monitoreable porque su medio de verificacion se encuentra en el sistema de
control de bienes patrimoniales y carpeta de verificaciones fisicas de las coordinaciones de bienes
muebles y de almacén e inventarios.

Indicador de Accion A3. Es un indicador Claro, Relevante y Adecuado porque mide de manera directa
el objetivo a través del avance porcentual de instrumentos juridicos (comodatos, compra-venta y
arrendamientos) formalizados con respecto a la meta anual de instrumentos juridicos sujetos a
formalizacién. Es Econémico y Monitoreable porque su medio de verificacién se encuentra en carpetas
de archivos electrénicos de las Coordinaciones juridica, de bienes muebles e inmuebles.

Indicadores de Procesos de la Accion A1. Los tres indicadores que miden los tres objetivos de los
procesos de A1, Son Claros, Relevantes y Adecuados porque miden de manera directa el resultado de
sus objetivos; asi como son Econdmicos y Monitoreables porque su medio de verificacidén se encuentra
en las carpetas documentales de las Coordinaciones de Supervision y Control y en la de Bienes
Inmuebles.

Indicadores de Procesos de la Accidn A2. Los tres indicadores que miden los tres objetivos de los
procesos de A2, Son Claros, Relevantes y Adecuados porque miden de manera directa el resultado
de sus objetivos; asi como son Econdmicos y Monitoreables porque su medio de verificacion se
encuentra en carpetas de resguardo de bienes de las Coordinaciones de Bienes Muebles y de Almacén
e Inventarios.

Indicadores de Procesos de la Accion A3. Los tres indicadores que miden los tres objetivos de los
procesos de A3, Son Claros, Relevantes y Adecuados porque miden de manera directa el resultado de
sus objetivos; asi como son Econdmicos y Monitoreables porque su medio de verificacidén se encuentra
en carpetas documentales en las Coordinaciones Juridica y en la de Bienes Inmuebles.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) En caso de que se registre la Matriz de Indicadores para Resultados construida mediante el
taller de trabajo colaborativo, que la Unidad Administrativa responsable del programa realice el
monitoreo a los indicadores de desempefo considerando por lo menos los ejercicios fiscales
2024 y 2025.
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Pregunta Metodolégica No. 10
¢Las variables que se consideran para estructurar el método de calculo de los Indicadores
de Desempeiio son congruentes con el Nombre del Indicador de Desempeiio y el método de

calculo definido, es el adecuado para cada objetivo de la MIR?

Respuesta: No Aplica.

Criterio Semaforizacion

En el ejercicio fiscal 2024, El portal de internet Evalia PbR NL —en su apartado Programas Estatales,
de acuerdo a la ilustracion de la imagen siguiente, se observa que el Programa Estatal E019 Bienes
Patrimoniales Controlados, ademas de no contar con una MIR, no cuenta con una Ficha Técnica de

Indicadores en la que se observe a detalle la informacion que requiere la Tabla No. 11.

N Lt

TESORERIA B ] ) o ) E";@f& evalua
@ P Inicio Presupuesto Ciudadano~ PbRNL~ NLEvalia~ Manual PbBRNL Beneficiarios (Padrén) ~  ODS NL L @ Pbﬁ NL

Programas Estatales

Para consultar la documentacién de los Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales Especificas y Programas y Proyectos de Inversién de la Administracién Publica del Estado, favor de seleccionar el
ejercicio fiscal, el tipo de Ente Pdblico, el Ente Pdblico y el tipo de programa

Ejercicio fiscal Tipo de Ente Pablico Ente Plblico
2021 DEPENDENCIAS 023 SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
Tipo de programa

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ESPECIFICAS

023 SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO

Clave de actividad Actividad institucional Carétula del programa | Diagnéstico | Matriz de Indicadores para Resultados | Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio

EOI6 EJERCICIO RESPONSABLE DEL GASTO
D017 FINANCIAMIENTO PUBLICO RESPONSABLE
E0I8 FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS PUBLICOS
E019 BIENES PATRIMONIALES CONTROLADOS
~ , . ,
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En el ejercicio fiscal 2025, en el mismo portal de internet se muestra un formato de Ficha Técnica de
Indicadores que no contiene la descripcion del nivel Fin ni Procesos de una MIR, solo la definicion del
Objetivo General y una Accion (A1), con su respectivo indicador de desempefio. En dicho formato se
observa el método de calculo del indicador de A1, las variables y la descripcidn, entre otros elementos:
= Accidn 1. Atencion de solicitudes en materia de administracion, almacenamiento, baja y
destino final de los bienes propiedad del Estado.
Nombre del indicador: Porcentaje de solicitudes patrimoniales atendidas.
Descripcioén del indicador: Del total de solicitudes a la direccidn de patrimonio en materia de
administracion, almacenamiento, baja y destino final de bienes muebles e inmuebles propiedad
del estado, este indicador sefialara qué porcentaje de atencion a las solicitudes.
Por otro lado, en el apartado Monitoreo del Portal de Internet del ejercicio fiscal 2024, se observa
un formato denominado Ficha Técnica de Avance Fisico-Financiero de Actividades Institucionales del
Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados para cada trimestre y otro para la Cuenta
Publica (CP), como se observa en la siguiente imagen. Es importante hacer mencién que dicho formato
no corresponde al formato del Anexo 7 Reporte de Avance Fisico - Financiero (RAFFI) trimestral para

Actividad Institucional Especifica establecido en el Manual para la Operacion del PbR -SED.

PP TESORERIA % evaluas
@ Shmereee Inicio Presupuesto Ciudadano~ PbRNL~ NLEvalia~ ManualPbRNL Beneficiarios (Padrén) ~ ODSNL L@ Pbﬁ N L

Monitoreo

PbRNL

Ejercicio fiscal Tipo de Ente plblico Ente publico
2024 DEPENDENCIAS 023 SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
Tipo de programa

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ESPECIFICAS

Indicadores de
Reporte de Avances Fisico Financiero | Desempefio con
Perspectiva de
Equidad de
Clave de actividad Actividad institucional Meta anual CP Género
E016 EJERCICIO RESPONSABLE DEL GASTO D
Xo
DOI7 FINANCIAMIENTO PUBLICO RESPONSABLE D
Xo
E0I8 FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS PUBLICOS D
*Q
E0I9 BIENES PATRIMONIALES CONTROLADOS [:\ D D D D
o XYoo X0 Yo Yo
s . , -~
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado |é'&<?g evaluo
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Dicha Ficha Técnica de Avance Fisico-Financiero de Actividades Institucionales no retoma el Resumen
Narrativo propio de una MIR, sin embargo, contiene informacion de los mismos indicadores de
desempefio que se muestra en la Ficha Técnica de Indicadores del ejercicio fiscal 2025 para la Accion

A1, asi como el método de calculo.

De esta manera, la Tabla No. 11 contiene la informacion disponible, con datos de la estructura de la
Ficha Técnica de Indicadores del ejercicio fiscal 2025. En dicha tabla se observa que las variables del
Método de Calculo del Indicador de la Acciéon A1. Atencion de solicitudes en materia de administracion,
almacenamiento, baja y destino final de los bienes propiedad del Estado, son congruentes con la

definicion del Indicador, y éste a su vez mide el resultado de la Accion.

Tabla No.11 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

¢Las variables del
Método de Calculo
del Indicador son

(El Método de |
Calculo definido es |

Nivel : Método de Calculo : Variables del Indicador : . :
i i . consistente con | el adecuado para el
: : . ladefinicién del | Objetivo de la MIR?
: : : Indicador? :
: : : NO DISPONIBLE. : : :
: ,E ! NO DISPONIBLE. [TTTTTTTT T T m e m e m e B NO APLICA X NO APLICA X
: : : NO DISPONIBLE. : : :
i 3 | | i i
i ; g i i NO DISPONIBLE. i i i
: ~§(g ! NO DISPONIBLE. b e e i NO APLICA i NO APLICA i
: o2 : i i i i
== NO DISPONIBLE.
: & : : : :
: ' (SOLICITUDES VAL SOLICITUDES | | ;
: ; PATRIMONIALES | PATRIMONIALES ATENDIDAS. | X X
; A1. ' ATENDIDAS / SOLICITUDES #-===============-------- 1 Si : Si :
: ! PATRIMONIALES V2. SOLICITUDES ; : :
: ; RECIBIDAS) *100 ! PATRIMONIALES RECIBIDAS. ! ! !
: ! ' NO DISPONIBLE : ' i
A2. = NO DISPONIBLE L LR PR 1 NOAPLICA i  NOAPLICA
: ! ' NO DISPONIBLE : ' i
: ! ' NO DISPONIBLE : ' i
P1A1. ! NO DISPONIBLE ettt tteieiaialat 4 NO APLICA ! NO APLICA
: ! : NO DISPONIBLE : ' i
: ! : NO DISPONIBLE : ' i
P2A1 ! NO DISPONIBLE ettt ttetaiaialat 4 NO APLICA ! NO APLICA
: ! : NO DISPONIBLE : ' '
: ! : NO DISPONIBLE : ' '
P3A1 ! NO DISPONIBLE bommm o ——mmmm-———-——-———- - 4 NO APLICA ! NO APLICA
: ! : NO DISPONIBLE : ' i
: ! ' NO DISPONIBLE : ' i
. P1A2. NO DISPONIBLE L R EE LR ‘ NOAPLICA i  NOAPLICA !
i 1 i NO DISPONIBLE i i i
Q\Ial_l_'ja Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No.11 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

¢Las variables del
Método de Calculo
del Indicador son

(El Método de |
Calculo definido es |

Nivel I Método de Calculo I Variables del Indicador I : i

i i . consistente con , el adecuado para el

: : . la definicién del | Objetivo de la MIR?

: : : Indicador? :
: ! : NO DISPONIBLE : ' i
! P2A2 ! NO DISPONIBLE. Fom e m e mm e m e —m—mm - 4 NO APLICA ! NO APLICA
: ! : NO DISPONIBLE : ' i
: ! : NO DISPONIBLE : : i
: P3A2 ! NO DISPONIBLE. : NO DISPONIBLE. ' NO APLICA : NO APLICA '

Fuente: Ficha Técnica de Indicadores, 2025, de Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados. Portal Evalua PbR
NL.

Debido a que la Ficha Técnica de Indicadores del Programa Estatal no contiene informacion derivada del
Resumen Narrativo de una MIR apegada a la normatividad correspondiente, se asigna una respuesta

para la presente Pregunta Metodoloégica como “No Aplica”.

En la Tabla No. 12 se observan las propuestas de los nombres de 14 indicadores (uno a nivel de Fin,
uno a nivel de Objetivo General, tres de cada Accidn y nueve para cada Proceso), asi como los métodos

de calculo respectivos de la MIR elaborada a partir del taller de trabajo colaborativo.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado E@*@"O evalua
Programa Anual de Evaluacion 2025 LCPQ% F’bﬁ’ NL
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Propuestas de mejora para el Nombre del Indicador y el Método de Calculo (en caso no ser

necesaria una propuesta, colocar la siguiente leyenda: “No se emite recomendacién”.

Tabla No. 12 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

Descripcion del
Método de Calculo -
MIR 2024

1
1
1
1
1
1
___________________ e
1
1
1
1
1
1

Propuesta
Descripcion del
Método de Calculo

Nombre del Indicador
MIR 2024

Propuesta :

Nombre del Indicador :

___________________ | (WVALOR  CATASTRAL DE
' LOS BIENES INMUEBLES
: PROPIEDAD DEL ESTADO EN

-

| TASA DE VARIACION ANUAL ; ELANO T-VALOR CATASTRAL ;
. DEL VALOR CATASTRAL DE ; DE LOS BIENES INMUEBLES |
;LOS BIENES INMUEBLES | PROPIEDAD DEL ESTADO ;
:PROPIEDAD DEL ESTADO. : EN EL ANO T-1) / VALOR:
: CATASTRAL DE LOS BIENES :
. INMUEBLES PROPIEDAD DEL ; !
. ESTADO EN ELANO T-1) * 100 ; :

NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE

Fin

; PORCENTAJE ANUAL DE; ' (BIENES MUEBLES CON'

| BIENES MUEBLES CON
' INVENTARIO ACTUALIZADO i INVENTARIO ACTUALIZADO

| CON' RESPECTO AL TOTAL ! El\(E Wi2ol 6 £ e ARG
. DE BIENES MUEBLES |

| PROPIEDAD DEL ESTADO. | T)*100

m—————

NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE

Objetivo
General

' INGRESOS :AVANCE PORCENTUAL.E&EEiﬁIZADOS 'NMUEBLiSL:
iNDICE DE | EFECTIVOS 'DE  BIENES INMUEBLES!SEMESTRE T DEL ARO'
CUMPLIMIENTO : / INGRESOS | PROPIEDAD DEL ESTADO | / META ANUAL DE'
PRESUPUESTAL. : !

PRESUPUESTADOS); CON VALOR  CONTABLE ; T

. i | BENES INMUEBLES POR;
100 'ACTUAL'ZADO .ACTUALIZAR) 100 :

LA

-

: i AVANCE PORCENTUAL DE : :
' BIENES MUEBLES CON; ((BIENES MUEBLES CON
:VALOR MAYOR A 70 UMAS : VALOR MAYOR A 70 UMAS
; CON ETIQUETA DE CONTROL ; CON ETIQUETA DE CONTROL ;

NO DISPONIBLE | REGISTRADA EN EL SISTEMA | REGISTRADA AL SEMESTRE |
: DE INVENTARIOS CON : T DEL ANO T / META ANUAL |
. i RESPECTO A LA META|DE BIENES MUEBLES |
! i ANUAL DE BIENES MUEBLES | ! INSPECCIONADOS) * 100
. INSPECCIONADOS. .

_____________________________________________________________________ 4

i i AVANCE PORCENTUAL DE : i
' INSTRUMENTOS JURIDICOS | ‘(J(LIJI\ESI,I':I;E:L(J)I\QENTOS i

. (COMODATOS, COMPRA- | FORMALIZADOS AL :
: VENTAY ARRENDAMIENTOS) , : i

NO DISPONIBLE : FORMALIZADOS CON | i SEMESTRE T DEL ARO! i
T / META ANUAL DE; ]
i RESPECTO A LA META,
.ANUAL DE INSTRUMENTOS ' INSTRUMENTOS JURIDICOS | .
i SUJETOS A FORMALIZACION) |

. A2 NO DISPONIBLE

NO DISPONIBLE

i R = e e e e

. A3.

| JURIDICOS SUJETOS A| *100 1
| FORMALIZACION. :
evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 12 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

E019 Bienes Patri

moniales Controlados.

Nombre del Indicador LRl el ol

______ it
P1A1. NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
P2A1. NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
P3A1. NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
)P1A2 +NODSPONBLE+NODSPONBLE
NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE

1
. P2A2.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Propuesta !
Descripcién del .
Método de Calculo :

__________________________

: Propuesta .
: Nombre del Indicador :
: | INSPECCIONES (FISICAS VY |
| PORCENTAJE i DOCUMENTALES) DE BIENES |
i ACUMULADO DE ; INMUEBLES REALIZADAS |
| INSPECCIONES (FISICAS Y | AL TRIMESTRE T DEL ANO ;
| DOCUMENTALES) DE BIENES | T / INSPECCIONES FISICAS |
| INMUEBLES REALIZADAS | DE  BIENES  INMUEBLES |

|CON RESPECTO A LAS | PROGRAMADAS AL |
| PROGRAMADAS. | TRIMESTRE T DEL ANO T) *|
: 1 100 :
! ! (CEDULAS UNICAS !
' PORCENTAJE ACUMULADO | CATASTRALES ~ DE _ LOS !
. : . ' BIENES INMUEBLES !
' DE CEDULAS UNICAS ! .
! ! SOLICITADAS AL TRIMESTRE |
' CATASTRALES DE LOS! - - i
. 'T DEL ANO T / CEDULAS'!
' BIENES INMUEBLES | .
. ' UNICAS CATASTRALES DE |
! SOLICITADAS CON | .
. 'LOS BIENES INMUEBLES |
| RESPECTO A LAS | i
| PROGRAMADAS | PROGRAMADAS AL |
: ‘ | TRIMESTRE T DEL ANO T) *|
: 1 100 :
! ! (BIENES INMUEBLES !
! ! PROPIEDAD DEL ESTADO EN |
! | EL SIREGOB ACTUALIZADOS |
' PORCENTAJE ACUMULADO | AL TRIMESTRE T DEL ANO,
! 'T / BIENES INMUEBLES !
'DE_ BIENES  INMUEBLES | o 0,c0an DEL !
! PROPIEDAD DEL ESTADO EN | !
! I ESTADO EN EL SISTEMA |
' EL SIREGOB ACTUALIZADOS ! .
. | DE CONTABILIDAD |
ICON RESPECTO A LOS! i
| PROGRAMADOS : GUBERNAMENTAL :
. : | PROGRAMADOS EN  EL|
: | TRIMESTRE T DEL ANO T) *|
i 1 100 i
o ' INSPECCIONES ~ FISICAS !
! ' DE BIENES MUEBLES !
| PORCENTAJE  ACUMULADO | PROPIEDAD DEL ESTADO |
! DE INSPECCIONES FiSICAS | REALIZADAS AL TRIMESTRE !
| DE BIENES MUEBLES | T DELANO T /INSPECCIONES |
| PROPIEDAD DEL ESTADO | FISICAS DE BIENES |
| REALIZADAS CONRESPECTO | MUEBLES PROPIEDAD DEL ;
| ALAS PROGRAMADAS. | ESTADO PROGRAMADAS AL |
: | TRIMESTRE T DEL ANO T) *|
: 1 100 :
! ' (RESGUARDOS DE BIENES !
! ' MUEBLES PROPIEDAD !
' PORCENTAJE ' ACTUALIZADOS EN SIREGOB !

 ACUMULADO DE LOS !/ SCBP AL TRIMESTRE T!
1 RESGUARDOS DE BIENES ' DEL ANO T / RESGUARDOS

' MUEBLES PROPIEDAD | DE ~ BIENES ~ MUEBLES !
| ACTUALIZADOS EN SIREGOB | PROPIEDAD PROGRAMADOS !
!/ SCBP CON RESPECTO A':PARA ACTUALIZACION !
| LOS PROGRAMADOS. 'EN SIREGOB Y SCBP AL:
: | TRIMESTRE T DEL ANO T) * |
1

g;%% evalua
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

Tabla No. 12 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

Descripcion del
Método de Calculo -
MIR 2024

. Propuesta
. Descripcién del
: Método de Calculo .

Nombre del Indicador
MIR 2024

Propuesta
Nombre del Indicador

ORCENTAJE ACUMULADO | (RESGUARDOS DE BIENES |
DE RESGUARDOS DE BIENES | MUEBLES PROPIEDAD DEL !
MUEBLES PROPIEDAD DEL ! ESTADO ACTUALIZADOS !
STADO ACTUALIZADOS ' FIRMADOS AL TRIMESTRE T '
IRMADOS CON RESPECTO DEL ANO T / RESGUARDOS'

LOS RESGUARDOS I DE BIENES MUEBLES I
E BIENES MUEBLES ! ACTUALIZADOS EN LOS I
CTUALIZADOS EN LOS ! SISTEMAS AL TRIMESTRE T |
ISTEMAS. l DELANO T) * 100 !

o

1
. P3A2. NO DISPONIBLE
I

mWr>ou>mm

[P

| (EXPEDIENTES ;
| DOCUMENTALES DE !
' BIENES INMUEBLES !
PORCENTAJE ACUMULADO | INTEGRADOS AL TRIMESTRE !

DE EXPEDIENTES !
' T DEL ANO T / EXPEDIENTES !
DOCUMENTALES DE BIENES ! ' DOCUMENTALES

CON RESPECTO A LOS | PROGRAMADOS
| DERIVADOS D

E
EXPEDIENTES ' SOLICITUDES  RECIBIDAS
E

NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE

1

1

1

iurlavisy | PARA LA FORMALIZACION D
| ' | INSTRUMENTOS JURIDICOS
: | AL TRIMESTRE T DEL ARO T)
1
1
1
1

1
" P1A3.
1

P ' (SOLICITUDES DE !
0t soliormunes oe | AIORIZACIOY | EMIDAS:
AUTORIZACION ~ ENVIADAS ! i
PARA LA FORMALIZACION !
DE LOS INSTRUMENTOS !
JURIDICOS DE  BIENES!

NMUEBLES CON RESPECTO !

ORCENTAJE ACUMULADO !

'!DE LOS INSTRUMENTOS !
1 JURIDICOS DE BIENES !
' INMUEBLES AL TRIMESTRE !
i T DEL ANO T / SOLICITUDES :
1 DE AUTORIZACION |
1 PROGRAMADAS AL
' TRIMESTRE T DEL ANO T) *i

NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE

LAS SOLICITUDES !
AUTORIZACION 1

E
ROGRAMADAS.

1

| P2A3.
A
: D
i P

5 | (INSTRUMENTOS '
i S STRUMENT G | JURIDICOS FIRMADOS !
JURIDICOS FIRMADOS | AL  TRIMESTRE T _ DEL/

'ANO T / INSTRUMENTOS
| JURIDICOS ~ AUTORIZADOS !
| AL TRIMESTRE T DEL ANO T) |

ORCENTAJE ACUMULADO !

P3A3. NO DISPONIBLE

CON RESPECTO A LOS!:
INSTRUMENTOS JURIDICOS !
AUTORIZADOS.

e i il e e e

Fuente: Elaboracién propia con base en la Ficha Técnica} de Indicadores, 2025, Portal Evalta PbR NL. Informacion obtenida
del taller de trabajo colaborativo para la construccion de Arboles de Problemas y Objetivos y MIR.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

Ninguna.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado % evaluo
PbR NL

Programa Anual de Evaluacion 2025 l.tj
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

GABINETE

Pregunta Metodolégica No. 11
¢El Programa Estatal cuenta con la Ficha Técnica de Indicadores para cada nivel del desempeio
de la MIR?

Respuesta: No.

Criterio | Semaforizacion

Como se menciono en la Pregunta Metodoldgica No. 10, el Portal de Internet Evalia PbR NL —en su
apartado “Programas Estatales” se registra en el ejercicio fiscal 2025 una Ficha Técnica de Indicadores
para el Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados que no contiene informacion con
base en la Tabla No. 10b. Definicion de ambito de desempefio y resumen narrativo de la MIR — AlE del

Manual para la Operacion del PbR — SED.

Sin embargo, el formato de la Ficha Técnica de Indicadores presenta campos que son coincidentes
con las caracteristicas requeridas en la Tabla No. 13, esto es: el Nombre, Método de Calculo, Medio de
Verificacion, Linea Base, Meta, Unidad de Medida, Sentido, Dimensiones, Frecuencia, Definicion, Tipo

de Indicador y Semaforizacion?.

Por lo anterior, en la Tabla No. 13 se observan los 14 indicadores de desempefio (uno a nivel de Fin,
uno a nivel de Objetivo General, tres para cada Accién y nueve de cada Proceso) de la MIR elaborada
a partir del taller de trabajo colaborativo. La Tabla se califica con todas las caracteristicas requeridas,
debido a que el formato de la Ficha Técnica de Indicadores 2025 identificada en el portal de internet
Evalua PbR NL, contiene dichas caracteristicas, y que ademas cumple con el formato establecido en
el Anexo 6. Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio para Actividad Institucional Especifica, del

Manual para la Operacion de PbR -SED.

Por otro lado, en el Anexo 2 de la presente evaluacién se presentan sugerencias de definiciones

y atributos por cada indicador, con base en la informaciéon recabada durante el taller de trabajo

25 La Ficha Técnica define los parametros de semaforizacion como: se utilizaran en el monitoreo de los indicadores de
desempefio al momento de obtener el cumplimiento del indicador, calculado como el porcentaje del avance logrado
con respecto a la meta de desempefio establecida. Los parametros son: Verde: Adecuado entre 95% Y 105%; Amarillo:
Insuficiente. De 90% a menos de 95% o mas de 105% a 110% y Rojo: Critico. Menor a 90% o Mayor a 110%.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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colaborativo, las cuales pueden tomarse en cuenta durante el proceso de integracion de las Fichas

Técnicas respectivas, en caso de adoptarse la MIR obtenida en el taller.

La respuesta considera la observacion de la Ficha Técnica de Indicadores, la cual debe contar

como minimo con las siguientes caracteristicas?:

Tabla No. 13 Calidad de los Indicadores de Desempeno de la MIR.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

Indicador de Desempeino

10. Definicién del
Indicador.

e
B el il il il el == = s R L e e e

1. Nombre.

3. Medio de
Verificacion.
4. Linea Base.
6. Unidad de
7. Sentido.

8. Dimension.
9. Frecuencia
11. Tipo de
Indicador.

,
B T T = & R R e e e e e e e e e

' TASA DE VARIACION ANUAL |
 DEL VALOR CATASTRAL DE LOS |
i BIENES INMUEBLES PROPIEDAD ;

-
—_
—_
—_

-

' PORCENTAJE ANUAL DE BIENES |
EMUEBLES CON INVENTARIOE

' ACTUALIZADO CON RESPECTO: 1
' AL TOTAL DE BIENES MUEBLES !

! PROPIEDAD DEL ESTADO.

. AVANCE PORCENTUAL DE |
| BIENES INMUEBLES PROPIEDAD |
DEL ESTADO CON VALOR;
i CONTABLE ACTUALIZADO.

| AVANCE ~ PORCENTUAL  DE |
| BIENES MUEBLES CON VALOR |
' MAYORA 70 UMAS CON ETIQUETA !
' DE CONTROL REGISTRADA EN !
'EL SISTEMA DE INVENTARIOS !
CON RESPECTO A LA META!
| ANUAL DE BIENES MUEBLES |
| INSPECCIONADOS.

| AVANCE ~ PORCENTUAL  DE

| INSTRUMENTOS ~ JURIDICOS |
i (COMODATOS, COMPRA- |
'VENTA Y ARRENDAMIENTOS) !
' FORMALIZADOS CON':
| RESPECTO A LA META ANUAL !
| DE INSTRUMENTOS JURIDICOS |

: SUJETOS A FORMALIZACION. :

__________________________________________________________________________________________________

N

-

B T e T = & R R e e e e e e e e
B T R = & R R e e e e e e e
e o o o e e e e e e

26 Guia para el Disefio de Indicadores, SHCP. https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-indicadores-
estrategicos

evalua
PbR NUL
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INMUEBLES
A

DE BIENES
REALIZADAS
REALIZADAS
ACUMULADO
ACUMULADO
ACUMULADO
EXPEDIENTES

DOCUMENTALES DE BIENES

INMUEBLES

FiSICAS
INTEGRADOS

BIENES MUEBLES PROPIEDAD
ACTUALIZADOS

PROPIEDAD

RESPECTO
RESPECTO
RESPECTO

ESTADO
LOS RESGUARDOS DE

INSPECCIONES (FISICAS Y
CEDULAS UNICAS CATASTRALES
DE LOS BIENES
SOLICITADAS CON RESPECTO A
BIENES MUEBLES PROPIEDAD
ACTUALIZADOS EN SIREGOB
/ SCBP CON RESPECTO A LOS
FIRMADOS CON RESPECTO A
LOS RESGUARDOS DE BIENES
MUEBLES ACTUALIZADOS EN

DE RESGUARDOS DE BIENES

MUEBLES

PORCENTAJE ACUMULADO DE
ESTADO

PORCENTAJE ACUMULADO DE

DOCUMENTALES)
INMUEBLES
INSPECCIONES
PORCENTAJE
PORCENTAJE

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

25

Programa Anual de Evaluacion 20

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

evalua
PR NUL

%

5%

a
8




NLM ;
Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados IESQQERIA
E019 Bienes Patrimoniales Controlados : iee

Ejercicio Fiscal 2024

Tabla No. 13 Calidad de los Indicadores de Desempeno de la MIR.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

' LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS !
! AUTORIZADOS. :

___________________________________________________________________________________________________

: ' ' ' ' ' ' ' ' ' o ' ' .
: : : . : .o . . . . ;. © : : S !
1 1 1 1 1 [}) 1 1 1 1 - 1 @®© ' < 1 1 —
: _ ) i 18 leg: B 18 i _i18iwi¢ ., : &
[ Indicador de Desempeiio @ 1o 1TO M@ L - B I R PO SO N
: . 82 185028 g I o &8 2B 5. 3. &2 o9 5
i i £ 8 e S g 0+ 8 . T O, T 2., o. S T, 27T, 2
I 0 0 P oE! E ' o g S o g 1 ﬂl_.) A 8 1 i 8 1 ©
: :Z:E%:E'E: J | 2 |23, » 0, L, 5. .5, 'aE.»:
: < NOISS] ¥ | 6 |62 N | &0 cEIFTE T,
| PORCENTAJE ACUMULADO ; | : : : ; ; ; : : : i i
. DE SOLICITUDES DE | i i i i i i i i i i i i
 AUTORIZACION ENVIADAS PARA ! i i i i i i i i i i i i
‘LA FORMALIZACION DE LOS:
! INSTRUMENTOS JURIDICOS ! 1 ! 1 ! 1 ! 1 ! 1 ! 1 ! 1 ! 1 ! 1 ! 1 | 1 | 1 |
' DE BIENES INMUEBLES ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
'CON  RESPECTO A LAS; : : : : : : : : : : : :
! SOLICITUDES DE AUTORIZACION ! . . . | | | | ; ; ; ; :
| PROGRAMADAS. i i i i i i i i i i i i i
i PORCENTAJE ACUMULADO DE; : : : : : : : i i i i

' INSTRUMENTOS JURIDICOS ! i i i i i i i i i i i

' FIRMADOS CON RESPECTO A* 1 :+ 1 ¢ 1 + 1 + 1 ¢+ 1 + 1 + 1 1+ 1 + 1

Nota: El valor de “1” significa que en la Ficha Técnica del Indicador Si se observa el elemento solicitado y el valor “0” es para
cuando NO se observa el elemento solicitado.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida del taller de trabajo colaborativo para la construccién de Arboles
de Problemas y Objetivos y MIR. Y con el formato establecido en el Anexo 6. Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio
para Actividad Institucional Especifica, del Manual para la Operacion de PbR -SED PP 156.

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Elaborar una Ficha Técnica de Indicadores del Programa Estatal EO19 Bienes Patrimoniales
Controlados, de acuerdo a los campos requeridos en el Anexo 6. Ficha Técnica de Indicadores
de Desempefio para Actividad Institucional Especifica, del Manual para la Operacién de PbR
-SED; a partir de la Matriz de Indicadores para Resultados, construida mediante el taller de
trabajo colaborativo realizado con la Unidad Administrativa de la SFyTGE responsable de la

ejecucion del programa.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Pregunta Metodolégica No. 12
¢Los indicadores de desempeiio incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del

Programa Estatal tienen especificados los medios de verificaciéon?

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

Amarillo "

a) Larespuesta considera la observacion sobre las caracteristicas basicas que deben tener los
medios de verificacion:
a) Son oficiales o institucionales.
b) Cuentan con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Son publicos, y accesibles a cualquier persona.

Los medios de verificacion indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los indicadores
y para verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se lograron, una manera adecuada

de identificar los medios de verificacion es con lo siguiente:

Ejemplo de como Identificar los Medios de Verificacion

Fuente de informacién (documento, Son Publicos

. Responsable de la informacion
registro, reporte, etc.)

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

' Censo de Poblacién y Vivienda 2020. (INEGI).

L Si |

b _Dttpst/fwww.inegiorg.mx! S S !
: Registro de Control de Emisiones Direccién de Operaciones de Control : : :
1 . . 1 1 No 1
. contaminantes PM, Ambiental. i i .

b o o el e o o o o ok e e e o o o o o o

Conforme se ha venido mencionando en las Preguntas Metodoldgicas anteriores, el portal de internet
Evalua PbR NL no contiene en el ejercicio fiscal 2024 una MIR para el Programa Estatal E019 Bienes
Patrimoniales Controlados, no obstante, en el ejercicio fiscal 2025 se muestra un formato de MIR que
no contiene la descripcién del nivel Fin ni Procesos, solo contiene la definicion del Objetivo General
y una Accion con su respectivo indicador, el cual se menciona a continuacion junto con su respectivo

medio de verificacion:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado E@*@"O evalua
Programa Anual de Evaluacion 2025 LCPQ% F’bﬁ’ NL
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Ejercicio Fiscal 2024

_____________________________________________________________________________________________________

Nombre del Indicador de la :
! Porcentaje de solicitudes patrimoniales atendidas. :

1
1
1
1
1
————————————————————————————————— L R L K |
1 1
1

' Medio de verificacion / Fuente de | Intranet para solicitudes individuales, SIREGOB para solicitudes :

L ., 1 colectivas, bitacora de atencién a solicitudes / Direccion de:
i informacion: i . . '
; | patrimonio. :

_____________________________________________________________________________________________________

Debido a que la MIR disponible no esta estructurada en apego al sub — apartado 7. Ambitos de
desempefo y resumen narrativo para Actividad Institucional Especifica del Manual para la Operacion
del PbR — SED, a continuacion, se analizan los medios de verificacion de la MIR propuesta a partir del

taller del trabajo colaborativo; los cuales también se observan en el Anexo 2 de la presente evaluacion.
e El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Fin.

Fuente de informacién (documento,
registro, reporte, etc.)

. SIREGOB - BIENES INMUEBLES COORDINACION DE BIENES INMUEBLES

____________________________________________________________________________________________________

| Responsable de la informacidon I
1 1
1 1

Areas de Mejora:

El medio de verificacién del indicador de Fin, proviene del Sistema Integrador de Recursos
Gubernamentales (SIREGOB), el cual no es publico y se encuentra bajo la responsabilidad del area
de la Coordinacion de Bienes Muebles. De acuerdo con lo dispuesto en el sub - apartado 9. Medios
de verificacion y fuente de informacion del apartado 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del Manual para la Operacién del PbR -SED; que dice que, para el caso de los indicadores de niveles
de Fin y Objetivo General, los medios de verificacion deberan estar preferiblemente disponibles en

internet; es recomendable utilizar una fuente de informacién publica.

e El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Objetivo General

Fuente de informacion (documento, Responsable de la informacién

i ; COORDINACION DE BIENES MUEBLES Y
; CARPETA DE VERIFICACIONES FISICAS COORDINACION DE ALMACEN E INVENTARIOS

____________________________________________________________________________________________________

registro, reporte, etc.)

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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DE
IER

Evidencia Documental del Medio de Verificacion del Objetivo General:

El medio de verificacion del indicador de Objetivo General, proviene de informes contenidos en
una carpeta de verificaciones fisicas, la cual se observa en la siguiente imagen, no es publica y se
encuentra bajo la responsabilidad de las areas de la Coordinacion de bienes muebles y la Coordinacion

de almacén e inventarios.

v > INSPECCIONES FiSICAS DE BIENES MUEBLES 2025 »

MNombre -
Consejeria Juridica
Contraloria y Transparencia Gubernamental
H. Tribunal de Arbitraje del Estado de Nuevo Leén
Junta Local de Conciliacién y Arbitraje
Oficina de Comunicacion del Poder Ejecutive del Estado
Oficina Ejecutiva del Gobernador
Representacidn del Gobierno del Estado de Mueve Ledn en la Ciudad de México
Secretaria de Administracidn
Secretaria de Cultura
Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario
Secretana de Economia
Secretaria de Educacidn
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Secretania de lgualdad e Inclusion
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de Medic Ambiente
Secretaria de Movilidad y Planeacion Urbana
Secretaria de Participacion Ciudadana
Secretaria de Salud
Secretaria de Seguridad
Secretaria de Trabajo
Secretaria de Turismo
Secretaria General de Gobierno
Secretaria Particular del Peder Ejecutive del Estado
Secretaria Técnica de Gobierno
Sistema Estatal de Informacién
Tribunal de Justicia Administrativa

Ejemplo de una Dependencia:
S » INSPECCIOMES FISICAS DE BIENES MUEBLES 2025 » Secretaria de Economia

~
Mombre

@ OFICIO DE INSPECCION FISICA DE BIENES MUEBLES DP.3013.2025.pdf
@ OFICIO DE RESULTADO DE INSPECCION FISICA ¥ SOL INF Y RESGUARDOS ACTUALIZADOSDP.3190.2025.pdf
%] RESULTADO DE INSPECCION SECRETARIA DE ECONOMIA xlsx

Areas de Mejora:

De acuerdo con lo dispuesto en el sub - apartado 9. Medios de verificacion y fuente de informacion
del apartado 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Manual para la Operacion del PbR
-SED; que dice que, para el caso de los indicadores de niveles de Fin y Objetivo General, los medios de
verificacion deberan estar preferiblemente disponibles en internet; por tanto, es recomendable utilizar

una fuente de informacion publica.
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e Los Medios de Verificacion de los Indicadores a nivel de Acciones.

Fuente de informacion | . .,
. i Responsable de la informacién
(documento, registro, reporte, etc.) :

CANTIDAD DE INMUEBLES | |
1
|

Componentes

REGISTRADOS EN SIREGOB ; COORDINACION DE  BIENES
Y CANTIDAD DE POLIZAS DE;INMUEBLES
' i ACTUALIZACION DE VALOR :

:BASE DE DATOS DEL SISTEMA DE'
! CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES !
|Y CARPETA DE VERIFICACIONES ;
| FISICAS :

>
-_—
4
o

' COORDINACION DE  BIENES ! !
MUEBLES Y COORDINACION DE; No | No
ALMACEN E INVENTARIOS : :

>
N

' COORDINACION JURIDICA, !
' COORDINACION DE BIENES !
| MUEBLES Y COORDINACION DE |
i BIENES INMUEBLES. :

CARPETA DE INSTRUMENTOS |
JURIDICOS DE LOS BIENES
PROPIEDAD DEL ESTADO

>
i
=z
o
z
o

0 00  jJanm Cerar |

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
DIRECCION DE PATRIMONIO

Del 01 de enero del 1900 al 30 de septiembre del 2025
TOTAL GBEBAL DE ACTIVOS POR DEPENDENCIA:

CATALOGO DE ACTIVOS POR SECRETARIA

Del 04 de enero del 1900 al 30 de septiembre del 2026
DEPENDENCIAOFICINA DEL C. SECRETARIO DE ECONOMIA ¥ TRABAIO

NO. ACDESCRTIPCTIPO AREACOSTCOSTDEPIFECFECINO. INVENPLACAS  SERIES MARCA MODELO fi VID% DPERSONAL DCLAVE
06333NIDALEQU ActiviOFICIM2,95¢15,03215,0:10/031/1:547936. MXI41TSNZ  HP D530 3 333

063339UNIDACEQU ActiviOFICI22,62526,24526,210/031/1 547524 XB40T091NV POWER MAC GS 3 333
08334(FRIGOEMUE ActiviOFICIH 972.2,288.2,28:28/1311 348176 98114084270 G.E TAITALM 10 100
083343VIDEOFEQUAGHVIOFICIH 4,85417,24217,240/031/1 547522 FCHG3Z8302 EPSON EMP-51 3 333
053344CONDE EQUACHVIOFICIS,089.9,384.9,38-12/030/1 B00637 7224PTHSF  TRANE ZTTB0018A1 10 100
05334 VAPOEQU ACtivIOFICIMG, 28618,89418,818/031 M1 T2722 MNISPLT  TRANE 10 100
053346EVAPOEQU ACtiviOFICIMG, 28618,89418,818/031 1172723 MNISPLT  TRANE 10 100
083347PURIFICEQUACHWOFICIO.88 1.00 1.0010/0311283686 HOOD004730 POR DEFINR 12004 10 100
083346CORRE EQU ACtiviOFICIMS,05(51,00€51,0125/031/1380100 OHCWKQ0381 PANASONIC  KXTVP200 10 100
08334GFUENTEEQU ACtiviOFICI9,262.10,T7610,727/107/0F04080 POR DEFINR 10 100
10728MESA TMUE ActiviOFICIZ2, 30625, 87525,811/022/0 BUS980 POR DEFINR: 10 100
1072824ESA TMUEAGtivOFICIH 784.2,070.2,0716/021/0389464 POR DEFINR: 10 100
10728ESCRT MUEACtivOFICIS,216.7,211.7,2115/130/0652242 POR DEFINR: 10 100
10723(ESCRITMUE ACtiviOFICIS,323.7,335. 7,331 5/130/0852173 POR DEFINR 10 100
10723 ESCRITMUEACHVIOFICIN,0S0. 4,744, 4,7415/130/0852235 POR DEFINR 10 100
1072324 0DUL MUE ACtiviOFICIM 1,49413,33213,3:14/1301 (172706 POR DEFINR 10 100
107292LIBRER SOPACtvOFICIM 767.2,050.2,0518/023/0399402 POR DEFINR 10 100
107294.BRER SOPACtvOFICIZ,007.2,328.2,32114/1301 (172705 POR DEFINR 10 100
107297ARCHNMUE ACtiviOFICHR, 182, 2,692, 3,69119/021/0520246 POR DEFINR 10 100
107298ARCHNMUE AGtiviOFICH3, 111.3,609. 3 60415/119/0 552254 POR DEFINR: 10 100
107295CREDEMMUE ActiviOFICIM2,39214,37514,327/019/0585325 POR DEFINR: 10 100

21€35,2:04/119/0€79797 9KBVADD157 PANASONIC  KXTD-520 10 100

21€35,2:04/119/08T9793 0BBGJ00241: PANASONIC  KXTD-500 10 100

i |l evalus
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v » INSPECCIOMES FISICAS DE BIENES MUEBLES 2025 »

MNombre "
Consejeria Juridica
Contraloria y Transparencia Gubernamental
H. Tribunal de Arbitraje del Estado de Nuevo Ledn
Junta Lecal de Cenciliacién y Arbitraje
Oficina de Comunicacion del Poder Ejecutivo del Estado
Oficina Ejecutiva del Gobernador
Representacion del Gobierno del Estade de Mueve Ledn en la Ciudad de Meéxico
Secretaria de Administracion
Secretaria de Cultura
Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario
Secretaria de Economia
Secretana de Educacion
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Secretaria de lgualdad e Inclusion
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de Medio Ambiente
Secretania de Movilidad y Planeacion Urbana
Secretaria de Participacion Ciudadana
Secretaria de Salud
Secretaria de Seguridad
Secretana de Trabajo
Secretaria de Turisme
Secretaria General de Gobierne
Secretaria Particular del Poder Ejecutivo del Estado
Secretaria Técnica de Gobierno
Sisterma Estatal de Informacicén

Tribunal de Justicia Administrativa

Ejemplo de una Dependencia:
v 4 » INSPECCIOMES FISICAS DE BIENES MUEBLES 2025 » Secretaria de Economia

N

Mombre

@ OFICIO DE INSPECCION FiSICA DE BIENES MUEBLES DP.2013.2025.pdf
@ OFICIO DE RESULTADO DE INSPECCION FISICA ¥ SOL INF Y RESGUARDQS ACTUALIZADOSDP.3190.2025. pdf
15 RESULTADO DE INSPECCION SECRETARIA DE ECOMOMIA xlsx

Areas de Mejora:
Los medios de verificacidn de las Acciones A1, A2 y A3 son institucionales, cuentan con un nombre para

identificarlos y permiten reproducir el calculo del indicador.
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e Los Medios de Verificacion de los Indicadores a nivel de Procesos.

Son Publicos

Actividades / ' Responsable de la informaciéon |—————————

Procesos

Fuente de informacion
(documento, registro, reporte, etc.)

CARPETA DE INSPECCIONES FISICAS

COORDINACION DE

1 1 1 1 1 1
P1A1 Y DOCUMENTALES DE BIENES . No No
: . INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO SUPERVISION Y CONTROL : : :
! ! CARPETA DE SOLICITUDES DE ! . ! ! !
: P2A1 : CEDULA UNICA CATASTRAL DE : COORD'IE?A%(E)QLEE BIENES i No | No |
: : BIENES INMUEBLES : : : :
: P3A1 : POLIZA SIREGOB : COORD'mA%'(E)gL'EE BIENES i No | No |
[TTTTTTTTTTTT [TTTTTTTTTTT T T AN AN AN e miENEa H— H— ]
! ! CARPETA DE INSPECCIONES FiSICAS | COORDINACION DE BIENES : : :
. P1A2. . | MUEBLES Y COORDINACIONDE | No | No |
. | DE BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO | ALMACEN E INVENTARIOS . . i
o ' CARPETAS DE RESGUARDODE | COORDINACION DE BIENES | o !
: P2A2 | BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL | MUEBLESY COORDINACIONDE ; No | No |
: : ESTADO : ALMACEN E INVENTARIOS : : :
! | CARPETAS DE RESGUARDODE | COORDINACION DE BIENES | ! !
: P3A2 . BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL | MUEBLES Y COORDINACIONDE ; No | No |
: : ESTADO : ALMACEN E INVENTARIOS : : :
: : CARPETA DE INTEGRACION DE | COORDINACION JURIDICAY ! : :
. P1A3 . EXPEDIENTES DE INSTRUMENTOS | SJ000 A CIONDEBIENES ' No ' No !
: : : JURIDICOS DE LOS BIENES : INMUEBLES : : i
: : PROPIEDAD DEL ESTADO : : : :
! ! CARPETA DE SOLICITUDES DE ! ) ! ! !
: P2A3 i AUTORIZACION DE INSTRUMENTOS |  COORDINACION DE BIENES | No : No i
: | JURIDICOS REFERENTESALOS | INMUEBLES : : i
: . BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO | : : :
! ! CARPETA DE INSTRUMENTOS ! . ! ! !
: P3A3 i JURIDICOS DE BIENES PROPIEDAD | COORD'mACU'CE)SLEE BIENES i No | No |
: : DEL ESTADO : : : :
|%&<%£ Qual_l_'je Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

D Programa Anual de Evaluacion 2025
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Evidencia Documental del Medio de Verificacion del proceso P1A2:

v 4 > INSPECCIONES FISICAS DE BIENES MUEBLES 2025 »

Nombre -
Consejeria Junidica
Contraloria y Transparencia Gubernamental
H. Tribunal de Arbitraje del Estado de Nuevo Leén
Junta Local de Conciliacién y Arbitraje
Oficina de Comunicacion del Poder Ejecutivo del Estado
Oficina Ejecutiva del Gobernador
Representacion del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn en la Ciudad de México
Secretaria de Administracion
Secretaria de Cultura
Secretaria de Desarrollo Regional y Agropecuario
Secretaria de Economia
Secretaria de Educacion
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Secretaria de Igualdad e Inclusion
Secretaria de las Mujeres
Secretaria de Medio Ambiente
Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana
Secretaria de Participacion Ciudadana
Secretaria de Salud
Secretaria de Sequridad
Secretaria de Trabajo
Secretaria de Turismo
Secretaria General de Gobierno
Secretaria Particular del Poder Ejecutivo del Estado
Secretaria Técnica de Gobierno
Sistema Estatal de Informacion

Tribunal de Justicia Administrativa

Ejemplo de una Dependencia:
v 4 > INSPECCIONES FISICAS DE BIENES MUEBLES 2025 » Secretaria de Economia

~
Nombre

G OFICIO DE INSPECCION FISICA DE BIENES MUEBLES DP.3013.2025.pdf
I3 OFICIO DE RESULTADO DE INSPECCION FISICA ¥ SOL INF Y RESGUARDOS ACTUALIZADOSDP.3190.2025.pdf
- RESULTADO DE INSPECCION SECRETARIA DE ECONOMIA xlsx

Areas de Mejora:

Durante el taller de trabajo colaborativo, se identificd que los medios de verificacién de los indicadores
de desempefio de nivel de procesos de la MIR, corresponden a documentacion interna de las unidades
administrativas responsables, ya sea registros administrativos y carpetas documentales, los cuales no
son publicos y accesibles a cualquier persona. Como se puede corroborar en la imagen “Evidencia
Documental del Medio de Verificacion del proceso P1A2”. Por tanto, cumplen con lo establecido en el
sub - apartado 9. Medios de verificacion y fuente de informacion del apartado 3.4. Matriz de Indicadores

para Resultados (MIR) del Manual para la Operacion del PbR -SED.
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b) EIl Ente Publico cuenta con un Catalogo de Registros Administrativos?, que se constituya
como un medio de consulta de las fuentes de informacion y medios de verificacion que se
toman para el calculo de las metas y monitoreo de los indicadores de desempeiio.

Al momento de realizar el taller de trabajo colaborativo para estructurar la MIR del Programa Estatal, no

se conto con evidencia de que el Ente Publico contara con un Catalogo de Registros Administrativos en

los términos planteados en esta Pregunta Metodoldgica, por lo que se recomienda que, en caso de que
el Ente Publico registre la MIR obtenida del taller en la estructura programatica del Estado, conforme
un catalogo con las caracteristicas sefaladas. Asimismo, se sugiere integrar, como buena practica, una
base de datos en el que se registren las metas y los avances de las variables que se emplearan para
calcular cada indicador de la MIR, distinguiendo los valores del numerador y denominador, y en el que

se detalle con claridad el sustento de los datos utilizados.

27 Registro Administrativo.- Serie de datos sobre un tipo de sujeto, accién, hecho o evento, obtenidos mediante un proceso
de captacion, con base en un formato especifico y almacenados en archivos, ya sea impresos, en papel o en medios
computacionales, y que realiza una institucion publica, bajo un marco de funciones y facultades formalmente establecidas
en instrumentos juridicos, reglamentarios o programaticos. Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica

(INEGI 2021).
%&3% evalua Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Lt%ﬁ Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Integrar una base de datos con las metas y avances de las variables (numerador vy
denominador) del método de calculo de cada uno de los indicadores de la MIR realizada en
trabajo colaborativo, en la que se sustente la informacién reportada y genere un historial en

caso de solicitudes de informacién a posteriori por Organismos de Auditoria y evaluacion del

desempeno.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 2‘3’@5 evo Ll.'la 109
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Pregunta Metodolégica No. 13
¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa acredita el grado de avance de los

objetivos del Programa Estatal mediante las Metas de Desempeiio?

Respuesta: No.

Criterio | Semaforizacion

a) ¢Se observa si las metas de desempeiio registran en la Ficha Técnica de Indicadores el
cumplimiento de acuerdo a umbrales debidamente establecidos en documentos oficiales
del Presupuesto basado en Resultados?

El Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados en el ejercicio fiscal 2024 no cuenta con

una Ficha Técnica de Indicadores de acuerdo con la informacion del Portal de Internet Evalua PbR NL

apartado de Programas Estatales. En el ejercicio fiscal 2025, el portal muestra una Ficha Técnica de

Indicadores con informacion de un indicador de desempefio, el cual se enuncia a continuacion:

e Accion A1. Atender las solicitudes emitidas por la administracion publica estatal en materia
de administracion, almacenamiento, baja y destino final de los bienes propiedad
del estado.

Nombre del indicador: Porcentaje de solicitudes patrimoniales atendidas.

Meta 2025: 95.00%, resultado de un valor de la Variable V1.
(numerador) solicitudes patrimoniales atendidas de 380
y el valor de la variable V2. (denominador) solicitudes

patrimoniales recibidas de 400.

La Ficha Técnica de Indicadores del ejercicio fiscal 2025 contiene el siguiente parametro de
semaforizacion para cada indicador, calculado como el porcentaje de avance del indicador con respecto
a la meta de desempefio establecida:

o Verde. Adecuado. Entre 95% y 105%.

e Amarillo. Insuficiente. De 90% a menos de 95% o mas de 105% a 110%.

¢ Rojo: Critico. Menor a 90% o mayor a 110%.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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NO

Sin embargo, debido a que la Ficha Técnica de Indicadores del Programa Estatal correspondiente al
ejercicio fiscal 2025, no esta asociada a una MIR estructurada conforme a los criterios establecidos en

el Manual para la Operacion del PbR — SED, el contenido de la Tabla No. 14 No Aplica.

Tabla No. 14 Metas de Desempeiio del Programa.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

1 1 1 1 1 1 1 1
: : : : : Meta : : :
: Nivel . Nombre del Indicador . Variables del Indicador | Base | . 2024 . 2025 |
i ' ' i - . Resultado : 1
1 1 1 1 [Ano] 1 1 1 1
e e o e e

1 c 1 1 1 1 1 1

| i i (TTTTTTTTTTEE s i '

e e o

- A\ i :’

i B2 : P Ng-m=mmmmmmmmmmmm—na i S

! o o ' 1 1 1

i oo i 2. ' P

i i o

Com e P

e e o

i i o

e e P

i i v o

i i NGO

A3. R R T e H bommmmmmomos

i i N g

e e o

L PIAT. T

i i o

i i v o

©OP2A1. R RGREREEEEEEE bommmooooool

i i e

i i o

TN e P

e e o
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Tabla No. 14 Metas de Desempeiio del Programa.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

1 1 1 1 1 1 1 1
: : : . Linea | Meta : : :
: Nivel . Nombre del Indicador \ Variables del Indicador ; Base | Resultado : 2024 . 2025 |
: i i . [Afo] | . i .
' ' ' { ' Meta | ' '
1 1 V1. T P o ————————— bmmm———— 4
' ' ' ' : Avance | ; ;
! P1A2. ! L L L L Ty A, 4 e ————— P - [P —— 4
' ' ' : ' Umbral " | ' '
: : ) V2. ' e i Hiieiaiit :
' i ' i . Secumple 2| . .
' ' ' ' : Meta | ' '
1 1 V1. 1 L e mmm—————— bmm————— 1
: : : ' ! Avance | : '
1 P2A2. 1 A 4 Pmm e - ———— e —————— o ——————— 4
' ' ; : : Umbral " | ' '
1 1 /2. ! e ————— P - [P —— 4
" " i " . Secumple 2| " "
' ' H ' ; Meta | ' '
i i V1 . 1 o o - 4
' ' H ' : Avance | ' '
1 P3A2. . Oy, e e —————— 4 L e ——————— bmm————— 1
" " i " " Umbral " | " "
: : ) V2. : e i Hiieiaiit :
i i i i . Se cumple 2 ; : :
' ' ' Y ' Meta | ' '
: : y V1. : P i Hiieiaiit :
i i i i 1 Avance , ' '
1 P1A3 1 R ey A 4 e e mm—————— bmm————— 1
' ' ' ; : Umbral " | ' '
1 1 1 \V/2. ) L e mmm—————— bmm————— 1
" " " i . Secumple 2| " "
' ' ' ' ; Meta | ' '
1 1 + V1. ! e ————— P - [P —— 4
: : : ' ! Avance | : '
i P2A3. i it~ i H P TTII i Hi— H
1 1 1 1 1 Umbral " 1 1 1
: : L V2. : i il et :
i i ] i . Se cumple 2 : :
' ' ' ' : Meta | ' "
1 1 V1. 1 e e mm—————— bmmm———— 1
: : : | ! Avance | : i
! P3A3 . ) L L L 4 e ————— e ———————— [P —— 4
" " i " " Umbral " | " "
: : ) V2. : e i Hiieiaiit :
: : : ' . Secumple 2 : H

1/ Umbrales.- Rangos de cumplimiento de metas de desempefio, establecidos en el Manual de Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. Seccidon 5. Parametros de Semaforizacion, pag. 89,
Numeral 2.0 Ficha Técnica de Desempefio, Apartado 3.5 Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio, Capitulo 3. Elementos
que integran los PP, AIE y PPI.

"""""" Insuficiente
90% - 95% 0 105% - 110%
2/ Se cumple.- Este campo es la respuesta a la pregunta ¢EI avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de

acuerdo al analisis del Anexo 4 “Resultados de los Indicadores de Desemperio del Programa”.
Fuente:

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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b) Es claro observar si las Metas de Desempefo se programaron a cabalidad y de acuerdo
con la frecuencia de medicion del indicador (observar en caso de estar documentadas las
justificaciones sobre el cumplimiento de metas por parte del Ente Publico).

Debido a que el Programa Estatal no cuenta con una Ficha Técnica de Indicadores para el ejercicio

fiscal 2024 y la correspondiente a 2025 no esta asociada a una MIR estructurada conforme a los criterios

establecidos en el Manual para la Operacion del PbR — SED, no es posible observar si las metas de

desempefo se programaron a cabalidad y de acuerdo con la frecuencia de medicion del indicador.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Capturar los datos correspondientes a la Linea Base y Meta, por Variable V1 (numerador) y
Variable V2 (denominador), de cada indicador de desempefio de la MIR disefiada en el taller
de trabajo colaborativo del Programa Estatal E019 con base en el apartado 3.5 Ficha Técnica

de Indicadores de Desempeno del Manual para la Operacioén del PbR -SED.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Pregunta Metodolégica No. 14
Considerando el conjunto Objetivo — Indicadores - Medios de verificacion. ¢Se valida la l6gica
horizontal para cada nivel de desempeiio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del

Programa Estatal?

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

Amairillo "

Observacion por no cumplir

. 1) El Anélisis CREMAA se valida al 100%. : Si :
' 1 2) Las variables de los Indicadores de desempefio | Si ;
. son 100% congruentes con el método de calculo. i i
' 1 3) La Ficha Técnica de Indicadores cumple con los | i
: requisitos minimos para identificar las caracteristicas | Si X
. | del indicador de desempefio. i i

1 1 4) Los Medios de Verificaciéon indican con precision |
.Ias fuentes de informacion que se utilizan para el | Si
. calculo de los indicadores. i

'5) Las metas de desempefio establecidas permiten |
.acredltar el grado de avance de los objetivos delI No Aplica
. Programa Estatal. i

b) Juicio de valor sobre si se valida la Loégica Causal Horizontal.

Derivado de que el Programa Estatal EO19 Bienes Patrimoniales Controlados para el ejercicio fiscal
2024 no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados con base en el apartado 3.4. Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), sub — apartado 7. Ambitos de desempefio y resumen narrativo
para Actividad Institucional Especifica del Manual para la Operacién del PbR -SED; y que ademas en el
ejercicio fiscal 2025 cuenta con un Formato de MIR, el cual sélo cuenta con el Objetivo General y una

Accion con su respectivo indicador, los cuales no se encuentran apegados a la citada normatividad.

Por lo anterior, en la presente Pregunta Metodoldgica se valora la ldgica horizontal de la MIR elaborada

a partir del taller de trabajo colaborativo.
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Se considera que la MIR presenta una légica causal horizontal bajo los preceptos técnicos siguientes.

» Los supuestos valorados para cada nivel de resumen narrativo de Procesos, Acciones, Objetivo
General y Fin de la MIR a partir de las Preguntas Metodoldgicas 4, 5, 6 y 7, son adecuados por
lo que contribuyen al logro de los objetivos de la MIR.

*» Los medios de verificacion analizados en la Pregunta Metodoldgica No. 12 son necesarios y
suficientes para obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores de desempefio
de la MIR.

= Los catorce indicadores definidos en la MIR (un indicador de nivel de Fin, un indicador de nivel
de Propdsito, tres indicadores por cada nivel de Accidon y nueve indicadores en cada nivel de
proceso), cuentan con los criterios CREMAA descritos en la Pregunta Metodolégica No. 9, por
tanto, permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente el logro
del programa.

= No es posible determinar si las metas de desempeno establecidas permiten acreditar el grado
de avance de los objetivos del Programa Estatal, dado que la MIR analizada, es un instrumento
que se propone incorporar en la estructura programatica estatal para los ejercicios fiscales

subsecuentes, por lo que aun no se cuenta con ellas.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

Ninguna.
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Capitulo IV.
Contribucion.
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Pregunta Metodolégica No. 15
¢El Fin y Propésito/Objetivo General del Programa Estatal se vincula con los objetivos de la

Agenda para el Desarrollo Sostenible 20307

Respuesta: Si.

Semaforizacion

Criterio

_______________________________________________________________________________ CED
Determinar el tipo de vinculacién con los objetivos de la Agenda para el Desarrollo Sostenible
ODS:
a) Directa: El logro del Fin y/o el Propésito/Objetivo General es suficiente para cumplir con
al menos uno de los 17 objetivos.
b) Indirecta: El logro del Fin y/o el Propdsito/Objetivo General contribuye al cumplimiento
de al menos uno de los 17 objetivos.
c) Inexistente: El logro del Fin y/o el Propésito no aporta al cumplimiento de al menos uno
de los 17 objetivos.
Derivado de que el Programa Estatal EO19 en el ejercicio fiscal 2024 no cuenta con una MIR que
identifique un objetivo de Fin que permita vincularse con uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030; y dado que en el gjercicio fiscal 2025 se observa un Formato de MIR incompleto
debido a que no cumple con las caracteristicas técnicas enunciadas en el apartado 3.4 Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), sub — apartado 5 al 11 del Manual para la Operaciéon del PbR
-SED; No obstante, se identifica en el Portal de Internet Evalia PbR NL en el gjercicio fiscal 2025, una
Caratula de Identificacion del Programa Estatal, la cual indica la alineacion a los ODS del Programa

Estatal E019, y es la siguiente:

= ODS: 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
= Meta ODS: 16.6. Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan

cuentas.

Por lo anterior, dada la inexistencia de un objetivo de Fin, asi como de un Objetivo General de acuerdo
a la normatividad establecida, en el taller de trabajo colaborativo se hizo una revision a los 17 ODS con

base al Fin: Contribuir a mejorar el control de los bienes propiedad del Estado mediante la actualizacion
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de valores e inventario de los bienes muebles e inmuebles; y Objetivo General de la MIR disefiada en
el referido taller, el cual es: Mejorar para el 2027 la gestion administrativa de los bienes propiedad del
Estado con la formalizacion de instrumentos juridicos y la actualizacion de valores e inventario de los
bienes muebles e inmuebles resguardados por usuarios autorizados. Lo que deriva a considerar que
el ODS: 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, es adecuado a las caracteristicas
del programa, no obstante, la meta adecuada al programa, es la 16.5 “Reducir considerablemente la

corrupcion y el soborno en todas sus formas”.

Por lo anterior, el logro del Fin y del Objetivo General es directo, dada la naturaleza del programa
de administrar los bienes propiedad del estado con la formalizaciéon de instrumentos juridicos y la
actualizacién de valores e inventario de los bienes muebles e inmuebles resguardados por usuarios
autorizados; el programa aporta de manera directa al indicador establecido en la meta 76.5 “Reducir
considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas”, el cual se define como: “Proporcion
de personas que han tenido al menos un contacto con un funcionario publico y que han pagado un
soborno a un funcionario publico, o a las que un funcionario publico les ha pedido un soborno, durante
los dltimos 12 meses”, y se define: Personas que pagaron al menos un soborno (le dieron dinero,
hicieron un regalo o favor) a un servidor publico, o un servidor publico les pidié un soborno en los
ultimos 12 meses, como porcentaje de las personas que tuvieron al menos un contacto con un servidor

publico en el mismo periodo.

La Tabla No. 15 se completa con la contribucién del Programa Estatal al objetivo del Plan Estatal
de Desarrollo 2022 — 2027 establecido en la Caratula de Identificacion del ejercicio fiscal 2025. Sin
embargo, es importante hacer mencién, que en el taller de trabajo colaborativo se identificé que el
programa se alinea con mayor congruencia al Objetivo del PED 2022 - 2027 3.2. Convertir a Nuevo
Ledn en un estado lider en transparencia y rendicion de cuentas, donde la eficiencia en la prevencion,
deteccion y sanciones para los actos de corrupcion, sean la garantia para la prevalencia del estado
de derecho; a la estrategia 3.2.1. Desarrollar mecanismos institucionales efectivos para la prevencion,
deteccion y sancién de faltas administrativas y hechos de corrupcion, y linea de accion 3.2.1.12 Vigilar

el correcto uso y aplicacién de los recursos publicos.

Por otra parte, es importante retomar lo mencionado en la pregunta metodolégica No.7, en donde se
menciona que en el taller de trabajo colaborativo se identificod la importancia de agregar al Programa

Especial de Finanzas Publicas 2022 — 2027, un objetivo que vincule la contribucion del objetivo de Fin
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del Programa, al mismo tiempo que identifique la contribucién de las atribuciones de la Direccién de
Patrimonio establecidas en el Reglamento de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en el citado Programa Especial. Esto debido a que, si bien la caratula de identificacion del ejercicio
fiscal 2025 menciona que el programa esta alineado al Programa Especial, ésta no describe a que
objetivo se encuentra alineado, por lo que en el taller de trabajo colaborativo se identificd que el objetivo
1.1. Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer los ingresos propios, es al que mas se vincula

el programa, tal y como se observa en la Tabla No. 15.

Tabla No. 15 Vinculacién con los objetivos de la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 Objetivos de Desarrollo Sostenible "
[22] 3.1: Finanzas Publicas Sostenibles

2 2

Objetivo del PED Objetivo del ODS
[22] 3.1: Asegurar la sostenibilidad de las finanzas 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas.
publicas a través de una administracion ordenada y
eficiente de los recursos publicos.

Programa Especial Descripcion del ODS
Programa Especial de Finanzas Publicas 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
2022 - 2027.

Objetivo del Programa Especial
Objetivo 1.1. Asignar eficientemente el gasto publico y
fortalecer los ingresos propios.

Fin del Programa Estatal Meta del ODS
Contribuir a mejorar el control de los bienes propiedad del 16.6. Crear a todos los niveles instituciones eficaces y
Estado mediante la actualizacion de valores e inventario transparentes que rindan cuentas.

de los bienes muebles e inmuebles.

Objetivo General del Programa Estatal
Mejorar para el 2027 la gestion administrativa de los bienes
propiedad del Estado con la formalizacién de instrumentos
juridicos y la actualizacion de valores e inventario de los
bienes muebles e inmuebles resguardados por usuarios
autorizados.

1/ https://agenda2030.mx/#/home

Fuente: Elaboracién propia con base en la Caratula de Identificacion de la Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales
Controlados. Portal de internet Evalia PbR NL e informacién obtenida del taller de trabajo colaborativo para la construccién
de Arboles de Problemas y Objetivos y MIR.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

F)l:R NL Programa Anual de Evaluacion 2025




N Lhd

Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

GABINETE

Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Sustituir en la Caratula de Identificacion del Programa Estatal la vinculacion de la meta 76.6.
Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas; por la
meta 716.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.

2) Sustituir en la Caratula de Identificacion del Programa Estatal, como en la MIR y Ficha
Técnica de Indicadores de Desemperio la alineacion al Objetivo del PED 2022 — 2027 3.1:
Asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas a través de una administracion ordenada
y eficiente de los recursos publicos; por el Objetivo 3.2. Convertir a Nuevo Ledn en un estado
lider en transparencia y rendicion de cuentas, donde la eficiencia en la prevencién, deteccion
y sanciones para los actos de corrupcion, sean la garantia para la prevalencia del estado
de derecho; a la estrategia 3.2.1. Desarrollar mecanismos institucionales efectivos para la
prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, y linea de

accioén 3.2.1.12 Vigilar el correcto uso y aplicacion de los recursos publicos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Hallazgos.

Con la finalidad de especificar hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

Capitulo I. Justificacién del disefio del programa. !

I
I
D el il 1

: 2024 que contextualice el asunto o problema publico que se atiende con la implementacién del Programa Estatal.

i = ElPrograma Estatal se observa sin Diagndstico Situacional en los cuatro ejercicios fiscales anteriores al 2024, registrados
: en el Portal de Internet Evalua NL.

= ElPrograma Estatal cuenta no cuenta con los Arboles de Problema y Objetivos con base en el apartado 3.3 “Diagnéstico
! Situacional”, subapartado 4. “Arbol del Problema y Arbol de Objetivos o Soluciones”, del Manual para la Operacién del
: PbR — SED.

. = ElPrograma Estatal no cuenta con una MIR en apego a los criterios técnicos del apartado 3.4 Matriz de Indicadores para
i Resultados (MIR), sub apartado 7. Ambitos de desempefio y resumen narrativo para Actividad Institucional Especifica
i del Manual para la Operacion del PbR — SED.

1= Existe una omision en el cumplimiento de la normatividad estatal en materia de PbR, en particular del Articulo 5 de
! los Lineamientos Generales para la Operacion del PbR y el SED, el cual establece, entre otras disposiciones, que
. las Dependencias deberan disefiar y construir las Actividades Institucionales Especificas aplicando la Metodologia de
i Marco Loégico para generar Diagnosticos Situacionales, Matrices de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de
i Indicadores de Desempenio.

i = En taller de trabajo colaborativo con representantes de la SFyTGE responsables de la ejecucion del Programa Estatal,
| se elaboraron Arboles de Problemas y Objetivos, asi como una MIR, cuya definicion del resumen narrativo esta
! vinculada con la situacién deseada, asi como con los medios y fines identificados en el arbol de objetivos en apego al
. sub apartado 7. Ambitos de desempefio y resumen narrativo para Actividad Institucional Especifica, del apartado 3.4
; Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); asi como del sub — apartado 4. Arbol del problema y Arbol de Objetivos o
: Soluciones del apartado 3.3. Diagndstico Situacional del Manual para la Operacién del PbR — SED.

= Los Procesos de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo se encuentran redactados |
como una cadena légica secuencial de procesos (P1 + P2 + P3 + Pn = A1) de acuerdo con el enfoque basado en i
procesos de la Figura No. 13 del Manual para la Operacion del PbR — SED. Asi mismo, cumple con la buena practica i
de gestion por resultados, de incluir un minimo de tres hasta seis procesos por Accion. !
= LasAcciones de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo son el ; Como? se implementan |
las atribuciones, facultades o lineas de accidn establecidas para las Unidades Administrativas de los Entes Publicos con |
las que se cumplira el Objetivo General; se expresan en forma de objetivos especificos, son coherentes con el objetivo :
general, pero mas concretas y cada una de ellas abarca un aspecto o estrategia necesaria para alcanzar el objetivo i
general; Cumplen con la buena practica de gestion por resultados que establece que la MIR debe incluir minimo dos (2) !
y hasta un maximo de seis (6) Acciones. !
= Los Procesos, Acciones, Objetivo General y Fin de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo |
colaborativo se encuentran redactados en apego al sub apartado 7. Ambitos de desempefio y resumen narrativo para |
Actividad Institucional Especifica, del apartado 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Manual para la i
Operacién del PbR — SED. i
= Los Supuestos establecidos en cada nivel de desempefio de la MIR obtenida en el taller de trabajo colaborativo, se !
encuentran disefiados como factores externos que pueden afectar de manera directa el desempefio del Programa |
Estatal, se vinculan de manera adecuada al nivel de desempefio correspondiente y estan redactados en positivo. :
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Identificacion de los Hallazgos

| Capitulo lll. Anélisis de la légica causal horizontal. !
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= Los indicadores de desempefio estratégicos y de gestion establecidos en la MIR del Programa Estatal obtenida en el |
taller de trabajo colaborativo son Claros, Relevantes, Econdmicos, Monitoreables y Adecuados.

= El Programa Estatal no cuenta con una Ficha Técnica de Indicadores en el ejercicio fiscal 2024, de acuerdo a la
informacion del portal de internet Evalia PbR NL.

= El Programa Estatal E019, en el ejercicio fiscal 2024, de acuerdo con la informacion del portal de internet Evalta PbR !
NL, fue monitoreado a través de un formato de Ficha Técnica de Indicadores que no contiene la descripcion del nivel Fin
ni Procesos de una MIR, solo la definicion del Objetivo General que no cuenta con un indicador que mida su desempefio
y una Accién (A1) con su respectivo indicador, asi como no se identifica que dicho formato se encuentre acorde al
formato del Anexo 7 Reporte de Avance Fisico - Financiero (RAFFI) trimestral para Actividad Institucional Especifica
establecido en el Manual para la Operacién del PbR -SED.

= Los medios de verificacion de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo, son documentos
oficiales y sistemas de registro.

= La MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo presenta una légica causal debido a que los
medios de verificacion son los necesarios para alimentar de informacion a los indicadores de desempefio, asi como para
realizar su calculo; los indicadores de desempefio permiten medir de manera directa o indirectamente la contribucion al
objetivo del nivel de desempefio, asi como cumplen con los criterios CREMAA.

= El Fin y Objetivo General de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo tienen una |
vinculacién indirecta con el ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, con la meta 16.5 Reducir
considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas. i
= El programa se alinea mejor con el Objetivo del PED 2022 — 2027 3.2. Convertir a Nuevo Leon en un estado lider en !
transparencia y rendicién de cuentas, donde la eficiencia en la prevencion, deteccion y sanciones para los actos de !
corrupcion, sean la garantia para la prevalencia del estado de derecho; asi como a la estrategia 3.2.1. Desarrollar !
mecanismos institucionales efectivos para la prevencion, deteccion y sancién de faltas administrativas y hechos de | .
corrupcion, y linea de accion 3.2.1.12 Vigilar el correcto uso y aplicacion de los recursos publicos. .
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Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

___________________________________________________________________________________

1. El Ente Publico cuenta con total disposicion para cumplir con la
normatividad establecida en los Lineamientos y MOPbR — SED.

2. Los campos del Formato de la Ficha Técnica de Indicadores del
Programa Estatal del ejercicio fiscal 2025 se apegan al Formato del
Anexo 6 del MOPbR — SED.

3. En el gjercicio fiscal 2025 el Programa Estatal cuenta con una caratula
de identificacién del programa apegada al Anexo 6 del MOPbR — SED.

4. En el ejercicio fiscal 2025, el Programa Estatal esta alineado a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

i (+ externas) Oportunidades

i 1. Contar con Arboles de Problema y Objetivos, de acuerdo a las
: atribuciones de Patrimonio del Estado como area encargada de la
i ejecucion del Programa y al MOPbR — SED.

! 2. Contar con un Diagnéstico Situacional del Programa Estatal con base
i en el MOPbR — SED.

i 3. El Programa Estatal cuenta con una propuesta de MIR, vinculada a la
: propuesta de Arboles de Problemas y Objetivos; y apegada a la MML
i y al MOPbR — SED.

! 4. Medir el desempefio del programa de acuerdo al Anexo 7 del MOPbR
i — SED.

: (- internas) Debilidades

E 1. El Programa no cuenta con Arboles de Problema y Objetivos
: (Soluciones), en concordancia con sus atribuciones y al MOPbR —
: SED.

i 2. El Programa Estatal no cuenta con un Diagnéstico Situacional de
i acuerdo a lo establecido en el MOPbR — SED.

i 3. El Programa Estatal no cuenta con una MIR estructurada con base en
: los criterios técnicos del MOPbR — SED.

i 4. EIl Programa Estatal no cuenta con una Ficha Técnica de Indicadores
' de acuerdo a lo dispuesto en el MOPbR — SED.

i 5. El Programa Estatal mide su desemperfio de acuerdo solo un indicador
: que no se encuentra en el contexto de la MML, ni a lo indicado en el
i MOPbR — SED.

(- externas) Amenazas

1. El Programa Estatal no da cumplimiento a la normativa en materia de
PbR y el SED Estatal.

2. ElPrograma Estatal, al no contar con Arboles de Problema y Objetivos,
asi como una MIR, se desvia del objetivo principal establecido en sus
atribuciones.

3. No se puede evaluar el desempeno del Programa Estatal a través de
un solo indicador de desempefio, debido a que no es suficiente para
medir el cumplimiento de las atribuciones que rigen la normativa del
Programa.

___________________________________________________________________________________

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025




NLM4 )
Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados IESOQEQIA
E019 Bienes Patrimoniales Controlados N GobiEr

Ejercicio Fiscal 2024

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y
amenazas identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y
proyectos. Se basan en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador externo, a
partir de las cuales los Entes Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar

el uso — destino de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Por tipo de actores.

| = Institucionales: aquéllos cuya atencion requiere de la intervencion de una o varias areas de la
Dependencia y/o Entidad para su solucion.

Il = Interinstitucionales: aquéllos que para su atencion se debera contar con la participacion de mas
de una Dependencia o Entidad de la Administracién Publica Estatal, e

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que requieren de la participacion del gobierno federal o gobiernos

municipales, dada la concurrencia de atribuciones.

Por niveles de prioridad.

Alta: requieren atencién inmediata debido a que inciden de manera relevante en los resultados del
Programa Estatal,

Media: aunque no representan un riesgo critico inmediato, deben abordarse para prevenir problemas
futuros en la ejecucién y operacion del Programa Estatal, y

Baja: tienen una incidencia menor y su atencioén no es urgente dado que no afectan de manera relevante

la ejecucion y operacion del Programa Estatal.

Por tipo de mejora.

Capacitacion: atiende necesidades especificas de formacion y aprendizaje del personal responsable
del Programa Estatal, asi como promueve la ensefanza a través de la generacién de material didactico
e imparticion de cursos y talleres;

Difusién: fomenta ejercicios de divulgaciéon de la informacién en lenguaje ciudadano y/o en datos
abiertos;

Metodologia: impulsa la creacién o actualizacion de documentos metodoldgicos;
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Normativa: considera la actualizacion, revision, alineacion y/o emision de la normativa especifica,
como lineamientos, acuerdos, reglas de operacion, manuales de organizacion/procedimientos;
Operacion: promueve ajustes en los procesos que realizan las areas a través de la implementacion y/o
actualizacién de herramientas que mejoren su funcionamiento, como son encuestas de satisfaccion,
sistemas informaticos o el establecimiento de estrategias de coordinacion, entre otros;

Planeacion: impulsa el uso de herramientas para identificar las prioridades, definir los objetivos,
las estrategias y las acciones a emprender para facilitar la toma de decisiones estratégicas, como:
programas/planes estratégicos, planes/programas anuales de trabajo, y

Programacion: refiere a la pertinencia de realizar modificaciones programaticas como fusiones o

escisiones de Programa Estatal.
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Nivel de Accion sugerida para la Mejora de la

EEE BT el sl | Prioridad Gestion E

Tipo de Actor | Institucionales | P. Metodoldgica: ! 1

________________________________ i T . _ _ _ _ _ _ __ . ________
| Elaborar un Diagnéstico Situacional, |
| que contenga los siguientes apartados !
' indicados en la Tabla No.4 del MO PbR :
' -SED:
= Marco Legal aplicable al ente Publico
! y al Programa Estatal.
1= Antecedentes; se debera identificar ,
iy describir el entorno de la politica |
i publica en el que opera el Programa i
| Estatal, definicion del problema, !
: estado actual del problema y!
! evolucion del problema, de acuerdo !
| al sub - apartado 2. Antecedentes, del |
i apartado 3.3. :
= Arbol de Problema y Objetivos, de :
i acuerdo al sub - apartado 4 y ejemplos i
: metodoldgicos de las figuras No. 7b y !
: 8b del apartado 3.3. !
1 = Matrizde Indicadores para Resultados |
i vinculada a la estructura del Arbol |
b

-

Publicar un Diagnéstico Situacional
del Programa Estatal conforme a lo ' Alta
establecido en el apartado 3.3 del:
Manual para la Operacion del PbR —
SED.

de Objetivos, de acuerdo al ejemplo .
metodoldgico de la figura No. 11.

= De acuerdo al sub — apartado 6.
Padrones de beneficiarios, Reglas de
Operacion y Lineamientos Operativos
del apartado 3.3, en caso de aplicar.

= De acuerdo al sub — apartado 8.
Alineacion a los instrumentos de la
planeacion del desarrollo y a los ODS,
del apartado 3.3.

= Incorporar la versién y vigencia del
Diagnéstico Situacional, de acuerdo
al sub — apartado 9. Del apartado 3.3.

__________________________________

1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
:
Planeacion |
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1

_____________________________________________

= Elaborar los ambitos de desempefio
de la MIR de acuerdo al sub apartado
7 y Tabla 10b, del apartado 3.4.

= Definir los indicadores de los ambitos
de desempefio de la MIR con base en
el sub — apartado 8, del apartado 3.4.

= Definir los medios de verificacion
y fuente de informacion de los .

Publicar la MIR del Programa Estatal
conforme a lo establecido en el
apartado 3.4 del Manual para la
Operacion del PbR — SED.

Alta Planeacion

o

de acuerdo al sub — apartado 9, del i
apartado 3.4. !
= Definir los supuestos de los niveles de |
desempefio de la MIR con base en el |
sub — apartado 10, del apartado 3.4. |

_______________________________________________________________________________________________________
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Nivel de

Accion sugerida para la Mejora de la
{ Prioridad

Descripcion del ASM Gestion

Tipo de Actor | Institucionales

1

i

= Establecer metas para cada uno
: de los indicadores con base en la
i informacion (estadisticas) histérica
! disponible.

' = Definir lineas base por cada uno de
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i ! Monitorear, por lo menos a partir del i
: 1 ejercicio fiscal 2024, los indicadores los indicad de la MIR !
: 3 !de desempefio de la MIR validada Alta 0s Indicadores de fa o I
i ! de acuerdo al Formato de reporte del = Reportar el avance de los indicadores ,
i i Anexo 7 del Manual para la Operacion i

' del PbR — SED.

de la MIR, de acuerdo al sub —
apartado 6.1.

= Actualizar las metas del Programa
Estatal de acuerdo a los criterios
establecidos en el sub apartado 5.2,
numerales 4 al 6.

_______________________________________________________________________________________________________

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Planeaciéon !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

_____________________________________________________________________________________________________

Sirvanse la determinacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del presente Informe Final de Evaluacion
para observar lo dispuesto en los Articulos 22, fraccion VII; 25, fracciones V, V1 y VIII, asi como en el “Capitulo
Il de los Aspectos Susceptibles de Mejora”, Articulo 43 de los Lineamientos Generales para la Operacion
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio en el Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn que a la letra dice: Los Entes Publicos deberan atender los Aspectos Susceptibles
de Mejora, por lo que implementaran por cada evaluacion de desemperio practicada, un Plan de Accién de
Mejoramiento de la Gestion.

El procedimiento y formatos especificos para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, se sujetara
a lo establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

_____________________________________________________________________________________________________
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Conclusiones.

El Programa Estatal EO19 Bienes Patrimoniales Controlados desde el ejercicio fiscal 2021 al 2025 no
cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados, asi como un Diagnéstico Situacional con base
en los apartados 3.3. Diagnodstico Situacional y 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del

Manual para la Operacion del PbR — SED.

En el ejercicio fiscal 2024 el Programa Estatal fue monitoreado a través del indicador “Porcentaje de
solicitudes patrimoniales atendidas”, el cual no se visualiza mediante el formato de Reporte de Avance
Fisico Financiero para Actividad Institucional Especifica establecido en el Anexo 7 del Manual para
la Operacién del PbR — SED; asi mismo, no cuenta con una Ficha Técnica con las caracteristicas

requeridas en el apartado 3.5 y Formato del Anexo 6 del Manual para la Operacion del PbR — SED.

Lo anterior; observa un incumplimiento al articulo 5 de los Lineamientos Generales para la Operacion
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn, el cual establece, entre otras disposiciones, que las Dependencias deberan
disenar y construir las Actividades Institucionales Especificas aplicando la Metodologia de Marco Légico
para generar Diagnésticos Situacionales, Matrices de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas

de Indicadores de Desempeno.

Asi mismo, una inobservancia al apartado 3.1. Expediente para los PP, AIE y PPI, que establece que los
Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales Especificas integrantes de la estructura
programatica-presupuestal del Gobierno del Estado deben contar con los siguientes elementos: 1.
Caratula de Identificacion del Programa, 2. Diagnéstico Situacional, 3. Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) y 4. Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio.

Por lo anterior, derivado de la ausencia de elementos para la evaluacion y con el objetivo de corregir
el incumplimiento en la normatividad, se realizé los dias 8, 9 y 23 de julio de 2025 un taller de trabajo
colaborativo, con los representantes de la SFyTGE responsables de la ejecucion del Programa Estatal,
para construir una propuesta de Arbol del Problema, Arbol de Objetivos y MIR, con base en los criterios

técnicos del Manual para la Operacién del PbR — SED.
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Derivado del taller de trabajo colaborativo, se tomaron en cuenta en las Preguntas Metodoldgicas de
la presente evaluacién, los Arboles de Problema y Objetivos, asi como la MIR disefiadas en el mismo,
otorgando una calificacion media tomando en cuenta que son una propuesta de disefio y que dichos

instrumentos deben ser revisados y, en su caso, incorporados en el expediente del programa.

I.  Justificacion del disefio del programa.

En el mencionado taller de trabajo colaborativo se elaboraron los Arboles de Problema y Objetivos con
la estructura recomendada en las Figuras No. 7b y 8b del Manual de Operacién del PbR -SED; asi
como en congruencia con la normatividad del Programa, descrita en las atribuciones del Reglamento

Interior de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, en el articulo 29.

ll. Analisis de la I6gica causal vertical.

Se conformd la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal, de acuerdo a lo dispuesto
en la estructura de la Figura No. 12 Matriz de Indicadores para Resultados — AIE y se establecio la
vinculacién al Arbol de Objetivos con base en la estructura metodoldgica especificada en la Figura No.
11 del Manual de Operacién del PbR -SED.

Para la construccion del resumen narrativo de la MIR se tomaron las recomendaciones descritas en
la Tabla No. 10b. Definicién de Ambito de Desempefio y Resumen Narrativo de la MIR, del Manual de
Operacion del PbR -SED.

Los supuestos de cada uno de los niveles de desempefio de la MIR, se disefiaron de acuerdo al sub —
apartado 10, del apartado 3.4, del Manual de Operacion del PbR -SED.

Por lo que la MIR se elaboré con un Objetivo de Fin, un Objetivo General, tres Objetivos de nivel de
Acciones, y nueve Procesos, los cuales cuentan con la estructura de la MML y los supuestos estan

redactados en positivo como factores externos y como algo que debe suceder para el logro del objetivo.

lll. Analisis de la l6gica causal horizontal.

Para la elaboracion de los indicadores de cada uno de los objetivos de la MIR se siguieron las
recomendaciones establecidas en el sub - apartado 8. Indicadores de Desempefio, del apartado 3.4,
del Manual de Operacion del PbR -SED. Por lo que los catorce indicadores de la MIR, miden de manera
directa o indirecta los niveles de desempefo, asi como cuentan con los criterios CREMAA; por tanto,

permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente el logro del programa.
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Los medios de verificacion y fuentes de informacion de los indicadores de la MIR son institucionales
debido a que se encuentran en archivos y carpetas, y algunos otros en sistemas de informacion a cargo
de los ejecutores del programa por lo que no son publicos. Ademas, que son necesarios y suficientes

para obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores de desempefio de la MIR.

IV. Contribucién.

El Programa Estatal en el ejercicio 2024, de acuerdo al Portal Evalua PbR NL no se encuentra alineado
a ningun Objetivo de Desarrollo Sostenible; no obstante, en el ejercicio fiscal 2025 se observa alineado
al ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, y meta 16.6. Crear a todos los niveles

instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

Derivado del taller de trabajo colaborativo se identifico que el Programa Estatal tiene una adecuada
alineacion con el ODS 16; sin embargo, se vincula mejor con la meta 16.5 Reducir considerablemente

la corrupcion y el soborno en todas sus formas.

Asi mismo, en el citado taller, se identificé que el programa tiene una mejor alineacién con el Objetivo
del PED 2022 — 2027 3.2. Convertir a Nuevo Ledn en un estado lider en transparencia y rendicion de
cuentas, donde la eficiencia en la prevencion, deteccion y sanciones para los actos de corrupcion,
sean la garantia para la prevalencia del estado de derecho; asi como a la estrategia 3.2.1. Desarrollar
mecanismos institucionales efectivos para la prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas
y hechos de corrupcion, y linea de accion 3.2.1.12 Vigilar el correcto uso y aplicacion de los recursos

publicos.
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Criterios de Valoracion.
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Valoracion Global de la Evaluacion aplicada al Programa Estatal.

Los criterios de valoracion estan en funcién de los elementos técnicos sefalados en las preguntas

metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefialado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto i Medio
La respuesta cuenta con La respuesta cuenta con
los elementos sefalados los elementos sefalados

Bajo
La respuesta cuenta con los

Criterio : : . elementos sefalados en la
» en la pregunta en un rango : en la pregunta en un rango ! requnta en Un rando aue
' queestaentreel 100.0y ! queestaentreel 849y ! Zstg entre el 59.9 gO go/
R = 85.0%. . 800% STy T
:________\{a_ll_o_r_ _______ 3 b g ____________ i 1 i
. Semaforizacion _ JNININIINVerde i o Amarilo R

_____________________________________________________________________________________________________

i Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos :
: Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucion del !
i Programa Estatal y aplicar el Plan de Mejoramiento de la Gestién correspondiente. i

_____________________________________________________________________________________________________

La valoracion global de la evaluacién aplicada al Programa Estatal E019 BIENES PATRIMONIALES
CONTROLADOS es de 1.80, por lo que se ubica con una semaforizacion en AMARILLO vy criterio

MEDIO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

: . : Total de : . : Valor : .
e B e . Preguntas "°M®  promediadot  SemererEacion
i PMNo.2 | Medio ! 2.0 '~ Amarillo
1. Justificacion del disefio del programa. #------=====----- e $mmmmemmm-ooe- S i :
: : PM No. 3 : Medio : 2.0 : Amarillo :
i — Medio i 1.6 i Amarillo i
i ' PMNo.4 | Medio 2.0 © Amarillo
i ' PMNo.5 ! Medio 2.0 '~ Amarilo
i ' PMNo.6 | Medio 2.0 ' Amarilo
“Il. Analisis de la logica causal vertical. :---------------- Hiaie Fommmmmmommoes p- e :
: : PM No. 7 : Medio : 2.0 i Amarillo !
i ' PMNo.8 | Medio 2.0 © Amarillo
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Valoracion global por capitulo evaluado

Total de Valor

i Capitulo Evaluado i Preguntas i Criterio i Promediado’" i Semaforizacion i
o ! PMNo.9 | Medo | 20 | Amailo
i © PMNo.10 | NoApica | NoAplica | NoAplica |
i CPuNott 1 Bao | 10 SRS
i [ll. Analisis de lalégica causal horizontal. ipn_I_:’_I\_/I_l:l;)_._1_2““€"__I\_/I_e_d_i;)_n_g _____ E(S _____ i Amarillo i
i  PMNo.13 | Bao | 10 _
i " PMNo.14 | Medo | 20  {  Amarilo
5 N e s Reo
____________________________________ ' PMNo.15 | Medio ! 2.0 ' Amarilo
(VL Contribucion. i © 7 mmmm s e Fommmmmem e :
: — Medio 2.0 : Amarillo !
" Valoracién Final Promedio?. 15 | Medio . 180 . Amarillo

____________________________________________________________________________________________________

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada Pregunta Metodolégica
dividida el nimero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Recomendaciones técnicas.

Capitulo I. Justificacion del disefio del programa.
Recomendaciones Técnicas:

i 1) Elaborar el Diagnéstico Situacional del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados,i
i con base en lo dispuesto en el Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE y PPI, apartado 3.3. i
! Diagnostico Situacional del Manual para la Operaciéon del PbR — SED; y remitirlo a la Direccion de !
i Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado dentro |
i de los plazos sefialados en la Seccién “Calendario de las principales actividades”, detallado en la Tabla i
! No. 1 del MOPbR. i
i 2) Incorporar una justificacion al Diagnostico Situacional del Programa Estatal, que sustente de manera :
! tedrica o empirica el disefio de la MIR del Programa, con base en lo establecido en el Capitulo 3.
i Elementos que integran los PP, AIE y PPI, apartado 3.3. Diagnéstico Situacional del Manual para la |
i Operacion del PbR — SED; tomando como base la propuesta de los Arboles de Problemas y Objetivos i
: resultado del Taller de trabajo colaborativo. !
i 3) Incorporar, en el Diagnéstico Situacional del Programa Estatal E019, los Arboles de Problemas yi
: Objetivos construidos en el taller de trabajo colaborativo realizado con las Unidades Administrativas de !
: la SFyTGE responsable de la ejecucion del programa como parte del presente proceso evaluativo. i

_____________________________________________________________________________________________________

Resultados del Programa Estatal E0O19 Bienes Patrimoniales Controlados, construida en el taller de

i 1) Registrar ante la Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal la Matriz de Indicadores para
i trabajo colaborativo.

Capitulo Ill. Analisis de la l6gica causal horizontal.

Recomendaciones Técnicas:

1) En caso de que se registre la Matriz de Indicadores para Resultados construida mediante el taller de
trabajo colaborativo, que la Unidad Administrativa responsable del programa realice el monitoreo a los
indicadores de desempeiio considerando por lo menos los ejercicios fiscales 2024 y 2025.

2) Elaborar una Ficha Técnica de Indicadores del Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados,
de acuerdo a los campos requeridos en el Anexo 6. Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio para !
Actividad Institucional Especifica, del Manual para la Operacién de PbR -SED; a partir de la Matriz |
de Indicadores para Resultados, construida mediante el taller de trabajo colaborativo realizado con la i
Unidad Administrativa de la SFyTGE responsable de la ejecucién del programa. '

3) Integrar una base de datos con las metas y avances de las variables (numerador y denominador) del
meétodo de calculo de cada uno de los indicadores de la MIR realizada en trabajo colaborativo, en la :

que se sustente la informacion reportada y genere un historial en caso de solicitudes de informacién a |

posteriori por Organismos de Auditoria y evaluacién del desempefio. !
4) Capturar los datos correspondientes a la Linea Base y Meta, por Variable V1 (numerador) y Variable V2 |
(denominador), de cada indicador de desempefio de la MIR disefiada en el taller de trabajo colaborativo i
del Programa Estatal EO19 con base en el apartado 3.5 Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio !

del Manual para la Operacion del PbR -SED. :

_____________________________________________________________________________________________________
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Capitulo IV. Contribucion.

Recomendaciones Técnicas:

1) Sustituir en la Caratula de Identificacion del Programa Estatal la vinculacion de la meta 16.6. Crear a :
todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas; por la meta 16.5 Reducir
considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.

i 2) Sustituir en la Caratula de Identificacion del Programa Estatal, como en la MIR y Ficha Técnica de :
i Indicadores de Desempenio la alineacion al Objetivo del PED 2022 — 2027 3.1: Asegurar la sostenibilidad i
i de las finanzas publicas a través de una administraciéon ordenada y eficiente de los recursos publicos; |

i por el Objetivo 3.2. Convertir a Nuevo Ledn en un estado lider en transparencia y rendicién de cuentas,

' donde la eficiencia en la prevencion, deteccién y sanciones para los actos de corrupcion, sean la garantia
i para la prevalencia del estado de derecho; a |la estrategia 3.2.1. Desarrollar mecanismos institucionales
! efectivos para la prevencion, deteccion y sancién de faltas administrativas y hechos de corrupcion, y ! '
i linea de accion 3.2.1.12 Vigilar el correcto uso y aplicacion de los recursos publicos. i

_____________________________________________________________________________________________________
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IESORERIA Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados

E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

Anexo 1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Nota técnica
El Anexo 1 contiene la MIR elaborada a partir del taller de trabajo colaborativo realizado los dias 8, 9
y 23 de julio de 2025 con representantes de la SFyTGE responsables de la ejecucion del Programa

Estatal, el cual fue parte de este proceso evaluativo.

E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

Caracteristicas de la MIR

, (VALOR CATASTRAL DE LOS BIENES

Nivel Objetivo Indicador
1
1
: ' INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO |
1
1
1
I
1

'EN EL ANO T - VALOR CATASTRAL DE |

CONTRIBUIR Al 'LOS BIENES INMUEBLES PROPIEDADI

1
MEJORARELCONTROL ! Método de Calculo
DE LOS  BIENES ! TASA DE VARIACION | ' DEL ESTADO EN EL ANO T-1) / VALOR !
PROPIEDAD DEL | ANUAL DEL  VALOR | | CATASTRAL DE LOS BIENES INMUEBLES !

ESTADO  MEDIANTE | CATASTRAL DE LOS | P T(%P'EDAD DEL ESTADO EN EL ANO T-1) |
1 1

LA ACTUALIZACION | BIENES  INMUEBLES | - oo oo oo e e e H
DE VALORES E | PROPIEDAD DEL , ' ' Medio de Verificacion ; SIREGOB - BIENES INMUEBLES /|
INVENTARIO DE LOS ; ESTADO. : . COORDINACION DE BIENES INMUEBLES. |

BIENES MUEBLES E, {LAS PERSONAS USUARIAS DE LOS'

1 1

INMUEBLES. ! Subuesios ' BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO HACEN !

: P | USO DILIGENTE DE LOS BIENES MUEBLES !

. | E INMUEBLES. .
—————————————————— | o - = = = = = = = = = = = = = = - - SRRyl ur iy iy Sy iy Sy Sy
MEJORAR PARA EL | | (BIENES MUEBLES CON INVENTARIO |

2027 LA GESTION | Método de Calculo | ACTUALIZADO EN EL ANO T / TOTAL DE |

ADMINISTRATIVA ;
DE LOS BIENES

| BIENES MUEBLES EN ELARO T) * 100 :

'CARPETA DE VERIFICACIONES FISICAS !

P P PP

PROPIEDAD DEL !
- PORCENTAJE ANUAL . o '/ COORDINACION DE BIENES MUEBLES !
Il ESTADO ~ CON LA | he " gieNgS MUEBLES + Mealo de Verificacion 5 v~ coORDINACION DE  ALMACEN E |
"B FORMALIZACION . : . |
B O-  INSTRUMENTOS | CON INVENTARIO ! | INVENTARIOS ;
S RiDICOS Y LalACTUALIZADO ~ CON ("7 "iiiiisissssssss Saiieet el il ]
ERE - TUALIZACION | RESPECTO AL TOTAL ; : :
;9 C A ORes £ DE BIENES MUEBLES | : :
oy ' PROPIEDAD DEL ! ' .
° g\:\E/EE;AR'O M?JEEB'L(ég | ESTADO. Supuestos ' EXISTEN CONDICIONES PARA LLEVAR A'!
£ INMUEBLES |  =UP ' CABO LAS VERIFICACIONES FISICAS. :
RESGUARDADOS
POR USUARIOS | : ! .
AUTORIZADOS. i : : i
evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

F)l:R NL Programa Anual de Evaluacion 2025



N Lhd

Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados IESORERIA

E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

Caracteristicas de la MIR

i (BIENES INMUEBLES ACTUALIZADOS AL |

! SEMESTRE T DEL ANO T/ META ANUAL DE !
l BIENES INMUEBLES POR ACTUALIZAR) * :
| 100 i

i B e
Al ACTUALIZAR | AVANCE PORCENTUAL ! CANTIDAD DE INMUEBLES REGISTRADOS !

Indicador

Objetivo

Método de Calculo

-

,((BIENES MUEBLES CON VALOR MAYOR '
' A 70 UMAS CON ETIQUETA DE CONTROL !
Método de Calculo . REGISTRADA AL SEMESTRE T DEL ANO !
.T / META ANUAL DE BIENES MUEBLES !
. INSPECCIONADOS) * 100 i

EL INVENTARIO DE ' DEBIENESINMUEBLES ' ) '
BIENES INMUEBLES | PROPIEDAD DEL . Medio de Verificacien 1 = SIREGOB ¥ CANTIDAD DE POLIZAS |
i i DE  ACTUALIZACION DE VALOR /:
PROPIEDAD DEL , ESTADO CON : COORDINACION DE BIENES INMUEBLES. |
ESTADO CON VALOR | VALOR CONTABLE § o oo e ' _________________________________ .
CONTABLE. ACTUALIZADO. : : SE CUENTA CON ADECUADA !
: | COORDINACION  INTERINSTITUCIONAL !
' Supuestos | PARA LA REGULARIZACION Y
: .ACTUALIZACION DE LOS BIENES:
. . INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO. |
B 4

|

|

1

|

|

I
1
1
1
1
1
1
1
1
__________________ -
1
1
1
1
1
1
1

AVANCE PORCENTUAL
1 DE BIENES MUEBLES.

' CON VALOR '~ oo o ......._.INsPECCIONADOS)*100 !
'MAYOR A 70 UMAS * {BASE DE DATOS DEL SISTEMA DE'
A2. ACTUALIZAR EL ! CON ETIQUETA ! ' CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES Y !

(/]
"B INVENTARIO DE LOS | DE CONTROL {\\ o\ oo CARPETA DE VERIFICACIONES FISICAS |
3 BIENES  MUEBLES ! REGISTRADA EN | | COORDINACION DE BIENES MUEBLES !
-3 PROPIEDAD DEL!EL  SISTEMA DE | 'Y COORDINACION DE ALMACEN E |
3 =STADO. | INVENTARIOS ~ CON | ! INVENTARIOS. )
:EE;ZECTSNU AI’_* Sé, {LOS ENLACES ADMINISTRATIVOS DE !
| META  ANUAL L DE ' LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO !
B ONAMIEBLES | inuestos | DEL ESTADO ACTUALIZAN Y NOTIFICAN !
: - S {EN TIEMPO Y FORMA EL INVENTARIO !
. : | DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL |
| : , ESTADO. |
—————————————————— = e ittt ettt
: : ' (INSTRUMENTOS JURIDICOS !
' : | FORMALIZADOS AL SEMESTRE T DEL !
: g\éANCIigTORRUC,\fg‘JTUgSL ' Método de Calculo | ANO T / META ANUAL DE INSTRUMENTOS !
A3. FORMALIZAR | : | JURIDICOS SUJETOS A FORMALIZACION) |
LOS INSTRUMENTOS | JURIDICOS : *100 '
JURIDICOS | (COMODATOS, I _ _ e mcmmmmm—m—mem i
| i 1
(COMODATOS, COMPRA-VENTA Y ARPETA DE INSTRUMENTOS JURIDICOS

C

DE LOS BIENES PROPIEDAD DEL |
ESTADO / COORDINACION JURIDICAI
COORDINACION DE BIENES MUEBLES Y !

i COORDINACION DE BIENES INMUEBLES.

COMPRA-VENTA \& | FORMALIZADOS
ARRENDAMIENTOS) ! 'CON RESPECTO A .
REFERENTES A LOS . ]

BIENES PROPIEDAD | WA META ANUAL DE:

1
1
' ARRENDAMIENTOS) |
1
1

]
DEL ESTADO. : IJ'\LIJSRTlgllEI;%ESNsTSJSETos N 'SE  CUENTA  CON  ADECUADA'
L o o S— ' COORDINACION  INTERINSTITUCIONAL !

IPARA LA FORMALIZACION DE LOS:
| INSTRUMENTOS JURIDICOS. i

[
e
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Nivel | Objetivo

P1A1.  REALIZACION |
DE  INSPECCIONES ;
(FisicAS \&
DOCUMENTALES) '
DE LOS BIENES
INMUEBLES .
PROPIEDAD DEL ,
ESTADO.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1

P2A1. SOLICITUD DE i
LAS CEDULAS UNICAS |
CATASTRALES DE LOS |
BIENES  INMUEBLES !
PROPIEDAD DEL :
ESTADO AL INSTITUTO |
REGISTRAL Yl
CATASTRAL DE NUEVO !
LEON (IRCNL). '

Procesos

Actividades

- -

P3A1. ACTUALIZACIONI
DE BIENES INMUEBLES !
PROPIEDAD
ESTADO
SISTEMA
CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL
(SIREGOB).

DEL !
EL,
DE !

EN

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

P1A2.  REALIZACION ;
DE INSPECCIONES |
FISICAS DE BIENES |
MUEBLES PROPIEDAD !
DEL ESTADO.

evalua
PR NUL

Indicador

PORCENTAJE
| ACUMULADO DE
INSPECCIONES ]
(FiSICAS Y!
I DOCUMENTALES) DE !
i BIENES  INMUEBLES
REALIZADAS CON |
RESPECTO A LAS!
PROGRAMADAS. :
|
|
|
:
|
__________________ ]
:
|
|
|
:
PORCENTAJE I
ACUMULADO DE ;
CEDULAS UNICAS | :
CATASTRALES DE LOS ! :
BIENES INMUEBLES !
SOLICITADAS CON
RESPECTO A LAS!
' PROGRAMADAS. :
|
|
|
|
:
|
__________________ ]
|
:
PORCENTAJE :
ACUMULADO DE
i BIENES  INMUEBLES
PROPIEDAD :
DEL ESTADO
EN EL SIREGOB !
ACTUALIZADOS CON !
| RESPECTO A LOS:
PROGRAMADOS.
1
|
|
|
|
:
PORCENTAJE :
ACUMULADO DEE
|

INSPECCIONES
FISICAS DE BIENES |
MUEBLES PROPIEDAD ;
DEL ESTADO !
REALIZADAS

RESPECTO A
PROGRAMADAS.

LAS

' Medio de Verificacion

Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

Caracteristicas de la MIR

, (INSPECCIONES (FISICAS
; DOCUMENTALES) DE BIENES INMUEBLE
! REALIZADAS AL TRIMESTRE T DEL
'ANO T / INSPECCIONES FiSICAS DE
|BIENES INMUEBLES PROGRAMADAS AL
. TRIMESTRE T DELANO T) * 100

Y
S

Método de Calculo

] DOCUMENTALES DE BIENES INMUEBLES !
I PROPIEDAD DELESTADO/COORDINACION :
| DE SUPERVISION Y CONTROL. i

: SE CUENTA CON PERSONAL CAPACITADO !
'Y RECURSOS ADECUADOS PARA'
' REALIZAR  INSPECCIONES FISICASI
Y DOCUMENTALES DE LOS BIENES |
, INMUEBLES. I

_________________________________ ]

(CEDULAS UNICAS CATASTRALES DE |
' LOS BIENES INMUEBLES SOLICITADAS !
' AL TRIMESTRE T DEL ANO T / CEDULAS !
I UNICAS CATASTRALES DE LOS BIENES !
| INMUEBLES PROGRAMADAS AL
. TRIMESTRE T DELANO T) * 100 i

'CARPETA DE SOLICITUDES DE CEDULA.
. i UNICA CATASTRAL DE BIENES INMUEBLES | .
' | / COORDINACION DE BIENES INMUEBLES. .

CUENTA CON  COORDINACION i
1 INTERINSTITUCIONAL CON EL INSTITUTO
'REGISTRAL Y CATASTRAL DE NUEVO
ILEON (IRCNL) Y LOS SISTEMAS DE
|REGISTRO DEL IRCNL FUNCIONAN EN
| OPTIMAS CONDICIONES.

! (BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL '
' ESTADO EN EL SIREGOB ACTUALIZADOS !
' AL TRIMESTRE T DEL ANO T / BIENES !
' INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO !
'EN EL SISTEMA DE CONTABILIDAD
. GUBERNAMENTAL PROGRAMADOS EN EL !
: TRIMESTRE T DELANO T) * 100 :

.POLIZA SIREGOB / COORDINACION DE ;
. BIENES INMUEBLES). i

' EL SISTEMA DE CONTABILIDAD ;
: GUBERNAMENTAL FUNCIONAEN OPTIMAS |
. CONDICIONES.

! INSPECCIONES FISICAS DE BIENES
| MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO |
' REALIZADAS AL TRIMESTRE T DEL ANO !
' T / INSPECCIONES FISICAS DE BIENES !
MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO !
ROGRAMADAS AL TRIMESTRE T DEL ANO i

)* 100 |

ARPETA DE INSPECCIONES FISICAS !
E BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO /!
OORDINACION DE BIENES MUEBLESI
Y COORDINACION DE ALMACEN E !
INVENTARIOS. I

_________________________________ ]

E CUENTA CON PERSONAL CAPACITADO |,
RECURSOS ADECUADOS  PARA;
EALIZAR LAS INSPECCIONES FISICAS. |

—=

Método de Calculo
Medio de Verificacion

-

Método de Calculo

Medio de Verificacion

[

Método de Calculo

-

QU0

Medio de Verificacion

e

S
Y
R
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Nivel | Objetivo

P2A2. ACTUALIZACION
EN LOS SISTEMAS
DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL
(SIREGOB) / DE
CONTROL DE BIENES |
PATRIMONIALES

(SCBP) DE  LOS!
RESGUARDOS DE !
BIENES MUEBLES |
PROPIEDAD DEL |
ESTADO.
1
1
1
1
1
1
:
P3A2. FIRMA  DE|
RESGUARDOS DE :
BIENES MUEBLES !
PROPIEDAD :
DEL ESTADO !
ACTUALIZADOS :
POR  PARTE DE.
LOS USUARIOS |
RESPONSABLES. !
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
:
P1A3. INTEGRACION:
DE EXPEDIENTES !
DOCUMENTALES DE |
BIENES INMUEBLEs:
PROPIEDAD DEL !
ESTADO PARA !
FORMALIZAR
INSTRUMENTOS
JURIDICOS
(COMODATOS,

COMPRA-VENTA Y
ARRENDAMIENTOS).

b - ———

Indicador

PORCENTAJE
ACUMULADO DE LOS !
RESGUARDOS DE .
BIENES MUEBLES !
PROPIEDAD :
ACTUALIZADOS ~ EN'!
SIREGOB / SCBP CON
RESPECTO A LOS:
| PROGRAMADOS. '
1
1
|
I
PORCENTAJE :
ACUMULADO DE
RESGUARDOS DE |
BIENES MUEBLES ,
PROPIEDAD ]
DEL ESTADO !
ACTUALIZADOS :
FIRMADOS CON
RESPECTO A LOS
RESGUARDOS DE :
BIENES MUEBLES !
ACTUALIZADOS EN,
LOS SISTEMAS. :
|
1
|
|
|
|
|
|
|
:
PORCENTAJE :
ACUMULADO DEE
I

EXPEDIENTES
DOCUMENTALES DE |
BIENES  INMUEBLES :
INTEGRADOS CON'!
RESPECTO A LOS
EXPEDIENTES
DOCUMENTALES
PROGRAMADOS.

s e e e e

Caracteristicas de la MIR

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

N LM ,
TESORERIA

' (RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES |
' PROPIEDAD ACTUALIZADOS EN SIREGOB |
'/ SCBP AL TRIMESTRE T DEL ANO T /!
' RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES !
' PROPIEDAD ~ PROGRAMADOS  PARA !
| ACTUALIZACION EN SIREGOB Y SCBP AL :
{ TRIMESTRE T DELANOT) * 100 :

'CARPETAS DE RESGUARDO DE BIENES |
'MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO /]
ICOORDINACION DE BIENES MUEBLES !
|Y COORDINACION DE ALMACEN E:

. INVENTARIOS. i

' EL SIREGOB Y EL SISTEMA DE CONTROL ;
IDE BIENES PATRIMONIALES FUNCIONAN |
. EN OPTIMAS CONDICIONES. ;

__________________________________ 4

 (RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES ;
' PROPIEDAD DEL ESTADO ACTUALIZADOS |
! FIRMADOS AL TRIMESTRE T DEL ANO T !
/ RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES I
| ACTUALIZADOS EN LOS SISTEMAS AL |
. TRIMESTRE T DELANO T) * 100 :

'CARPETAS DE RESGUARDO DE BIENES !
'MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO /!
ICOORDINACION DE BIENES MUEBLESI
.Y COORDINACION DE ALMACEN E |
. INVENTARIOS. I

' LOS USUARIOS DE LOS BIENES MUEBLES |
'PROPIEDAD DEL ESTADO ACEPTAN LAI
l RESPONSABILIDAD DERIVADA DE LA:
| TENENCIA Y USO DE ESTOS BIENES !
. PROPIEDAD DEL ESTADO. i

__________________________________ 4

| (EXPEDIENTES  DOCUMENTALES  DE |
: BIENES INMUEBLES INTEGRADOS AL |
' TRIMESTRE T DEL ANO T / EXPEDIENTES !
! DOCUMENTALES PROGRAMADOS !
' DERIVADOS DE SOLICITUDES !
! RECIBIDAS PARA LA FORMALIZACION i
| DE INSTRUMENTOS JURIDICOS AL

. TRIMESTRE T DELANO T) * 100 i

' CARPETA DE INTEGRACION DE |
' EXPEDIENTES DE INSTRUMENTOS !
l JURIDICOS DE LOS BIENES DE PROPIEDAD !
| DEL ESTADO / COORDINACION JURIDICAY |

. COORDINACION DE BIENES INMUEBLES.

'SE CUENTA CON EL PERSONAL,
| MATERIALES Y EQUIPOS ADECUADOS
IPARA LA INTEGRACION DE LOS
|EXPEDIENTES DOCUMENTALES DE LOS
| BIENES INMUEBLES.
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Objetivo Indicador

P2A3. SOLICITUD DE

AUTORIZACIONES | FORCENTAJE
| ACUMULADO DE
ENVIADAS AL
| SOLICITUDES DE
TITULAR DE  LA! >
LA AUTORIZACION
SFYTGE Y/O COMITES | .
'ENVIADAS PARA LA
NORMATIVOS PARA LA ;
, ' FORMALIZACION ~ DE !
FORMALIZACION ~ DE ! ;
' LOS INSTRUMENTOS !
LOS INSTRUMENTOS | o2 D !
JURIDICOS ! JURIDICOS :
| BIENES  INMUEBLES |
(COMODATOS Y! :
' CON RESPECTO A
COMPRA-VENTA) DE ! ,
'IAS  SOLICITUDES '
BIENES  INMUEBLES ' ~
PR OPIEDAD DEL | DE__AUTORIZAGION |
EaTADO, | PROGRANADAS. |
: :
1 |
1 |
—————————————————— e m e ——————
1 1
1 |
] |
] |
] |
] ||
P3A3. FIRMA  DE ! PORCENTAJE [
INSTRUMENTOS ' ACUMULADO DE !
JURIDICOS | INSTRUMENTOS :
(COMODATOS Y ! JURIDICOS FIRMADOS '
COMPRA-VENTA) DE.CON RESPECTO A
BIENES INMUEBLES ! LOS INSTRUMENTOS '

PROPIEDAD DEL ! JURIDICOS
ESTADO. ' AUTORIZADOS.

Pomm—————
P ——

Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados

Caracteristicas de la MIR

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Método de Calculo

E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

' (SOLICITUDES ~ DE  AUTORIZACION !
' ENVIADAS PARA LA FORMALIZACION !
' DE LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS DE !
' BIENES INMUEBLES AL TRIMESTRE T DEL !
' ANO T / SOLICITUDES DE AUTORIZACION !
PROGRAMADAS AL TRIMESTRE T DELANO !

T)* 100 ;
CARPETA DE  SOLICITUDES  DE'!
AUTORIZACION DE  INSTRUMENTOS !

JURIDICOS REFERENTES A LOS BIENES i
PROPIEDAD DELESTADO/COORDINACION |
DE BIENES INMUEBLES. i
1
1
1
1

SE CUENTA CON EL PERSONAL,
MATERIALES Y EQUIPOS ADECUADOS
PARA ELABORAR LAS SOLICITUDES !

DE  AUTORIZACION, ASi  COMO
LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS !
REQUERIDOS. |

(INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOSAL !
TRIMESTRET DELANO T/INSTRUMENTOS !
JURIDICOS AUTORIZADOS AL TRIMESTRE :

TDELARO T) * 100

-

1
C i
DE BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO /
COORDINACION DE BIENES INMUEBLES. |

SE CUENTA CON PERSONAL CAPACITADO |
PARA ELABORACION DE INSTRUMENTOS |

JURIDICOS, CON INSTALACIONES !
FUNCIONALES Y ADECUADA !
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL !

PARA LA FIRMA DE LOS INSTRUMENTOS :
JURIDICOS. :

i il dli R e

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida del taller de trabajo colaborativo para la construccién de Arboles

de Problemas y Objetivos y MIR.

evalua
PR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2025



Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados

N LM )
TESORERIA

E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

Anexo 2. Ficha Técnica de Indicadores.

LaFichaTécnicade Indicadores debe contener, de acuerdo conlos “LINEAMIENTOS parala construccion

y disefo de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico”, emitidos por el

Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), como minimo con lo siguiente.

Los indicadores deberan considerar alguna de las siguientes dimensiones:

v
v

Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos;

Eficiencia: mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados;

Economia: mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros; y

Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y

servicios para satisfacer los objetivos del Programa.

Para cada indicador debera elaborarse una Ficha Técnica, la cual, contendra al menos los siguientes

elementos:

v

Nombre del indicador: es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se
desea medir con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en términos
de las variables que en él intervienen,;

Definicion del indicador: es una explicacion mas detallada del nombre del indicador. Debe
precisar qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; ayudar a entender la utilidad,
finalidad o uso del indicador;

Método de calculo: se refiere a la expresién matematica del indicador. Determina la forma en
que se relacionan las variables;

Frecuencia de medicién: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la
medicion del indicador;

Unidad de Medida: hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se quiere
expresar el resultado de la medicién al aplicar el indicador; y

Linea Base: es el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo
y darle seguimiento.

Metas: establece limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempefio

esperado y permiten enfocarla hacia la mejora.

evalua
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E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

Fin - Propésito

________________________________________

NVSE S CONTRIBUIR A MEJORAR EL CONTROL DE LOS BIENES | 1«1 0 \aRIACION ANUAL DEL VALOR |
PROPIEDAD DELESTADOMEDIANTE LAACTUALIZACION | £, 2 oon e 00 e ENES INVIUEBLES |
DE VALORES E INVENTARIO DE LOS BIENES MUEBLES | :
E INVIUEBLES. | PROPIEDAD DEL ESTADO, :

Desempeio

: ES EL CAMBIO PORCENTUAL ANUAL DEL VALOR CATASTRAL ;
] i DE LOS BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO ; . ESTRATEGICO
i RESPECTO DEL ANO ANTERIOR. .

_________________________________________________________________________________________________________

: 2. Método de Calculo : : - . 5.Meta2024 !
i ' de Informacién ' [Ano] ' )
| (VALOR CATASTRAL DE LOS BIENES | : | |
| INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO | | | |
NELANO T VALOR CHTASTRAL . sivccon . menes nuEBLes | |
' DEL ESTADO EN EL ARO T -1) / VALOR | {NMSI;)BOLIEIQINACION DE BIENES | NO DATO | NO DATO |
' CATASTRAL DE LOS BIENES INMUEBLES ! ! ! !
' PROPIEDAD DEL ESTADO EN EL ANO T-1) ! : | |
: *100 : : : :
S 6. Unidad de Medida i___T-Sentido . __8.Dimension . ___ 9 Frecuencia :
PORCENTAJE | ASCENDENTE ! EFICACIA ANUAL :
. 10.Definicién del Indicador | 11.TipodeIndicador | 12.Semaforizacién _

_______________________________________

Propésito/Objetivo General

MEJORAR PARA EL 2027 LA GESTION ADMINISTRATIVA | .
NTWRPPRI DE LOS BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO CON LA EA%EEEE‘STAJE égldA" DIiVEE'Ti’:{EIS:
FORMALIZACION DE INSTRUMENTOS JURIDICOS Y LA |

' ACTUALIZADO CON RESPECTO AL
ACTUALIZACION DE VALORES E INVENTARIO DE LOS | Ty " F BIENES MUEBLES PROPIEDAD |
BIENES MUEBLES E INMUEBLES RESGUARDADOS POR |

Desempeio

USUARIOS AUTORIZADOS.  DEL ESTADO. :
: 2. Método de Calculo : 3. Medio de Verlflcac!?n | Fuente ; : 4 L|ne~a Base : 5. Meta 2024 !
S SR de Informacion L [Afo] SR !
: : CARPETA DE VERIFICACIONES : : :
i (BIENES MUEBLES CON INVENTARIO FiSICAS / COORDINACION . i i
| ACTUALIZADO EN EL ANO T / TOTAL DE DE BIENES MUEBLES Y ' NO DATO | NO DATO |
' BIENES MUEBLES EN EL ANO T)* 100 ' COORDINACION DE ALMACEN E ' ! !
: ' INVENTARIOS. : : i
: 6. Unidad de Medida : 7. Sentido : 8. Dimension 9. Frecuencia !
PORCENTAJE | ASCENDENTE EFICACIA ANUAL
S 10. Definicion del Indicador | 11. Tipo de Indicador |  12. Semaforizacion

i ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL DE LOS BIENES |
. MUEBLES CON INVENTARIO ACTUALIZADO, RESPECTO DEL ;

:TOTAL DE BIENES MUEBLES REGISTRADOS EN EL MISMO. ESTRATEGICO

_________________________________________________________________________________________________________
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados IESORERIA

E019 Bienes Patrimoniales Controlados S0EN Gosizano
Ejercicio Fiscal 2024

Analisis de Indicadores de los niveles de Objetivo Fin y Propésito
Cuenta con la informacion requerida

Informacion

Fin : Objetivo General :
i 1. Nombre del Indicador: v si ? _______________ si ‘:
2. Método de Caloulo: Vo si Vo si :
3. Medio de Verificacion: T si T si :
4. LineaBase: g si g si :
‘5. Meta: Vo si Vo si :
6. Unidad de Medida: T si T si :
.7 Sentdo: g si g si :
'8 Dimension: Vo si Vo si :
'9.Frecuencia: T si T si :
1 10. Definicion del Indicador: o si o si :
11, Tipo de Indicador: Vo si Vo si :
12, Semaforizacion: i Si st

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida del taller de trabajo colaborativo para la construccién de Arboles
de Problemas y Objetivos y MIR.
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IFSORERIA Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
i E019 Bienes Patrimoniales Controlados

Ejercicio Fiscal 2024

Accion 1 — Procesos.

Accion 1 N
Nivel de
Desempeiio

1
A1.ACTUALIZAREL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES | i AVANCE = PORCENTUAL - DE  BIENES

i INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO ;
PROPIEDAD DEL ESTADO CON VALOR CONTABLE. ' CON VALOR CONTABLE ACTUALIZADO.

________________________________________________________________________________________

. 3. Medio de Verificacion / Fuente | 4. Linea Base

: 2. Método de Calculo : ' - . 5. Meta 2024
i : de Informacién ! [Ano] '
: i . CANTIDAD DE INMUEBLES | : : :
i (BIENES INMUEBLES ACTUALIZADOS AL REGISTRADOS EN SIREGOB | ] i i
1 SEMESTRE T DELANO T/METAANUAL DE Y CANTIDAD DE POLIZAS DE ] ]
' BIENES INMUEBLES POR ACTUALIZAR) * ' ACTUALIZACION DE VALOR ! NO DATO ! NO DATO !
1100 ' / COORDINACION DE BIENES ; ' . .
: : INMUEBLES. : : :
: 6. Unidad de Medida : 7. Sentido : 8. Dimensién : 9. Frecuencia !
PORCENTAJE | ASCENDENTE |  EFICACIENCIA SEMESTRAL
oo 16, Definicion del indicador i Tipo de indicador | 12, Semaforizacién
ES EL CAMBIO PORCENTUAL DEL VALOR CONTABLE ; X X
i DE LOS BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO . X :
. i ACTUALIZADOS EN EL SEMESTRE T DEL ANO T, RESPECTO ; . GESTION : SI'LA CONTIENE :
. DE LA META POR ACTUALIZAR EN EL MISMO ANO. | : :
Proceso P1Af  Atndicador |
: PORCENTAJE ACUMULADO |

P1A1. REALIZACION DE INSPECCIONES (FISICAS 1 DE INSPECCIONES (FISICAS Yu

' T DEL ANO T / INSPECCIONES FiSICAS ! DEL ESTADO / COORDINACION .
, DE BIENES INMUEBLES PROGRAMADAS : DE SUPERVISION Y CONTROL. |
| AL TRIMESTRE T DEL ANO T) * 100 : i

PROPIEDAD DEL ESTADO. ' REALIZADAS CON RESPECTO A LAS '

! PROGRAMADAS :

: 2. Método de Calculo : 3. Medio de Verlflcac.u’)n | Fuente : 4, L|ne~a Base : 5. Meta 2024 !

i ' de Informacién ' [Ano] ' )
: (INSPECCIONES (FISICAS i CARPETA DE INSPECCIONES | . :
i DOCUMENTALES) DE BIENES i i
' INMUEBLES REALIZADAS AL TRIMESTRE ! FISICAS Y DOCUMENTALES DE : |
| 1 BIENESINMUEBLES PROPIEDAD ' NO DATO !

NODATO !

. GUnidaddeMedida | 7.Sentido . _ 8Dimension | 9.Frecuencia
PORCENTAJE ' ASCENDENTE EFICIENCIA TRIMESTRAL
I 10. Definicién del Indicador | 11.Tipo de Indicador |  12. Semaforizacién

| ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA ;
 DE LAS INSPECCIONES (FiSICAS Y DOCUMENTALES) DE |
|BIENES INMUEBLES REALIZADAS CON RESPECTO A LAS.
. PROGRAMADAS. i

________________________________________________________________________________________________________

GESTION
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

______________________________________

Proceso P2A1

NTWAPONI P2A1.  SOLICITUD DE LAS CEDULAS UNICAS | PORCENTAJE ~ ACUMULADO  DE|
YRR CATASTRALES DE LOS BIENES INMUEBLES PROPIEDAD | CEDULAS UNICAS CATASTRALES DE |
DEL ESTADO AL INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL | LOS BIENES INMUEBLES SOLICITADAS |

DE NUEVO LEON (IRCNL). | CON RESPECTO A LAS PROGRAMADAS.

_______________________________________________________________________________________

3. Medio de Verificacion / Fuente ; 4. Linea Base

' UNICAS CATASTRALES DE LOS BIENES ! , !
|INMUEBLES ~ PROGRAMADAS AL ! COORDINACION  DE - BIENES

: 2. Método de Calculo ' .. ' ~ . 5. Meta 2024
i ' de Informacion ' [Afo] '
| (CEDULAS UNICAS CATASTRALES DE, \poera DE SOLICITUDES DE | :
| LOS BIENES INMUEBLES SOLICITADAS | 2= . | .
| AL TRIMESTRE T DEL ANO T / CEDULAS | CEPULA UNICA CATASTRAL | i
i 'DE BIENES INMUEBLES /! NODATO

NODATO !

| ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DE ;
| CEDULAS UNICAS CATASTRALES DE LOS BIENES INMUEBLES | GESTION
i SOLICITADAS CON RESPECTO A LAS PROGRAMADAS. :

| TRIMESTRE T DEL ARO T) * 100  INMUEBLES. |
 GUnidaddeMedida | 7.Senido | 8Dimension | 9 Frecuencia
PORCENTAJE ' NORMAL ! EFICIENCIA TRIMESTRAL :
 to.Definiciendelindicador ____: M.Tipodendicador | 12 Semaforizacion

1

1

1

_______________________________________________________________________________________________________

_______________________________________

Proceso P3A1

ANCICCI P3A1.  ACTUALIZACION DE  BIENES |NMUEB|_Es::T\IOMRUCEEB'\'LTEASJEPQ&J,'IVE'%'A%D%E?_EEBS'EX'DES:
DLELT I PROPIEDAD DEL ESTADO EN EL SISTEMA DE | !

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SIREGOB). : EESEII_EC?OREA?_%‘BS ?ggggﬂﬁi%%ss CON

_______________________________________________________________________________________

3. Medio de Verificacion /

| ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DE |
| BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DELESTADOACTUALIZADOS | GESTION
i EN EL SIREGOB CON RESPECTO A LOS PROGRAMADOS. :

_______________________________________________________________________________________________________

: 2. Método de Calculo : Fuente de Informacion : [Afio] : 5. Meta 2024
| (BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL | : : :
| ESTADO EN EL SIREGOB ACTUALIZADOS | : : :
' AL TRIMESTRE T DEL ANO T / BIENES ! (POLIZA SIREGOB /i i i
' INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO ! COORDINACION DE BIENES: NODATO |  NODATO !
'EN EL SISTEMA DE CONTABILIDAD ! INMUEBLES). ! ! !
| GUBERNAMENTAL PROGRAMADOS EN | : : :
| EL TRIMESTRE T DEL ARO T) * 100 : : : :
i 6. Unidad de Medida i 7. Sentido i 8. Dimension i 9. Frecuencia ;
PORCENTAJE ' NORMAL ! EFICIENCIA TRIMESTRAL !
. 10. Definicién del Indicador | 11.Tipo de Indicador |  12. Semaforizacién

1

|

|
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados

SUEN GoBIERNO E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

Cuenta con Informacion

Informacion

1. Nombre del Indicador- D si [ si R si [ si :
'2. Método de Calculo: T si [ si Y si T si 1:
' 3. Medio de Verificacion: T si T si T si T si ?
‘4. LineaBase: T si T si T si T si :
'5. Meta: T si [ si T si T si :
[mljr_mi_d_éé de Medida: T si T si T si T si ?
'7.Sentdo: T si T si T si T si :
8. Dimensién: T si [ si Y si T si :
'9. Frecuencia: T si T si T si T si :
110, Definicion del Indicador: | si T si T si T si
'11. Tipo de Indicador: T si [ si T si T si 1:
12 Semaforizacion: I st s i s s

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida del taller de trabajo colaborativo para la construccién de Arboles
de Problemas y Objetivos y MIR.
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados IESORERIA
E019 Bienes Patrimoniales Controlados JEn cosiEn

Ejercicio Fiscal 2024

______________________________________

Accion 2 — Procesos.

Accion 2
i AVANCE PORCENTUAL DE BIENES,

uMUEBLES CON VALOR MAYOR A 70.

Nivel de ' UMAS CON ETIQUETA DE CONTROLI
Desempefio A2. ACTUALIZAR EL INVENTARIO DE LOS BIENES | REGISTRADA EN EL SISTEMA DE'

MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO. 'INVENTARIOS CON RESPECTO A LA'

:META ANUAL DE BIENES MUEBLES:
i INSPECCIONADOS. :

3. Medio de Verificacion / Fuente ; 4. Linea Base

' MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO ! &E)ORS:E%ISON DMEUAEFI\;/%ENE:
' PROGRAMADAS AL TRIMESTRE T DEL'

: 2. Método de Calculo . .. : = . 5.Meta 2024
i ' de Informacion ' [Afo] ' '
i ' BASE DE DATOS DEL SISTEMA | : :
: ((BIENES MUEBLES CON VALOR MAYOR : DE CONTROL DE BIENES : : :
i A 70 UMAS CON ETIQUETA DE CONTROL PATRIMONIALES Y CARPETA . i i
: REGISTRADA AL SEMESTRE T DEL ANO 1 DE VERIFICACIONES FiSICAS . NO DATO : NO DATO :
' T / META ANUAL DE BIENES MUEBLES ! / COORDINACION DE BIENESI ! !
i INSPECCIONADOQOS) * 100 'MUEBLES Y COORDINACION . . .
: | DE ALMACEN E INVENTARIOS. | : :
: 6. Unidad de Medida : 7. Sentido : 8. Dimensién : 9. Frecuencia !
PORCENTAJE ' NORMAL EFICIENCIA SEMESTRAL
= 10. Definicion del Indicador | 11.Tipo de Indicador :  12. Semaforizacion |
i ES EL CAMBIO PORCENTUAL DE BIENES MUEBLES CON; : :
EVALOR MAYOR A 70 UMAS CON ETIQUETA DE CONTROL: i i
' REGISTRADA EN EL SISTEMA DE INVENTARIOS CON ! GESTION ! SI LACONTIENE !
I RESPECTO A LA META ANUAL DE BIENES MUEBLES | ' . .
 INSPECCIONADOS. : : :
ProcesoP1A2 SRS 1.Indicador |
. PORCENTAJE ACUMULADO DE |
Nivel de : :
D = P1A2. REALIZACION DE INSPECCIONES FiSICAS DE ! INSPECCIONES FISICAS DE  BIENES ]
esempeno BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO i MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO :
’ 'REALIZADAS CON RESPECTO A LAS!
; PROGRAMADAS. :
: 2. Método de Calculo : 3. Medio de Verlflcac!(?n | Fuente : 4. L|ne~a Base : 5. Meta 2024 !
i ' de Informacién ' [Ano] ' )
: (INSPECCIONES FISICAS DE BIENES ' CARPETA DE INSPECCIONES ' | :
 MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO . i
i i FISICAS DE BIENES PROPIEDAD . i
: REALIZADAS AL TRIMESTRE T DEL ANO ' DEL ESTADO / COORDINACION | :
:T / INSPECCIONES FiSICAS DE BIENES ! ! NO DATO !

NODATO

| ARG 1) * 100 | INVENTARIOS. i

_ GUnidaddeMedida | T.Semtido |  8Dimension | 9 Frecuencia
PORCENTAJE ' NORMAL EFICIENCIA TRIMESTRAL
 10.Defincindelindicador . M.Tipode ndicador | 12 Semaforizacion

' ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DE !
: INSPECCIONES FiSICAS DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD |
. DEL ESTADO REALIZADAS CON RESPECTO A LAS;
. PROGRAMADAS. :

________________________________________________________________________________________________________

evalua
PbR NUL

157



N L hd

Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

TESORERIA

________________________________________

Proceso P2A2

_ P2A2. ACTUALIZACION EN LOS SISTEMAS DE:PORCENTAJE ACUMULADO DE LOS'!
AUEECI CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (SIREGOB) / DE RESGUARDOS DE BIENES MUEBLESE
PRI CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES (SCBP) DE LOS PROPIEDAD ACTUALIZADOS EN:

RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL SIREGOB / SCBP CON RESPECTO ALOS |

' MUEBLES PROPIEDAD PROGRAMADOS ! ([;E)ORS:EZEE)N gAEUff“hEgEN E
| PARA ACTUALIZACION EN SIREGOB Y !

ESTADO. : PROGRAMADOS. i

: 2. Método de Calculo : 3. Medio de Verlflcac!?n | Fuente : 4. L|ne~a Base : 5. Meta 2024 !

i ' de Informacion ' [Afo] ' '
] (RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES ' CARPETAS DE RESGUARDO DE ! !
i PROPIEDAD ACTUALIZADOS EN | '
i BIENES MUEBLES PROPIEDAD. '
ISIREGOB / SCBP AL TRIMESTRE T DEL ' DEL ESTADO / COORDINACION | !
' ANO T / RESGUARDOS DE BIENES'! ! NO DATO :

NO DATO

| SCBP AL TRIMESTRE T DELAROT) * 100 | "NVENTARIOS. |

_ GUnidaddeMedida | 7.Semtido | 8&Dimension | o Frecuencia
PORCENTAJE ' NORMAL EFICIENCIA TRIMESTRAL
_ 1oDefinciéndelindicador . 11.Tipode Indicador 12 Semaforizacion

'ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA ;
. DE LOS RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD ;
. DEL ESTADO ACTUALIZADOS EN SIREGOB / SCBP CON.
 RESPECTO A LOS PROGRAMADOS. .

_________________________________________________________________________________________________________

GESTION

________________________________________

Proceso P3A2

: PORCENTAJE ACUMULADO :
| DE RESGUARDOS DE BIENES |
P3A2. FIRMA DE RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES MUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADOI
PROPIEDAD DEL ESTADO ACTUALIZADOS POR PARTE ! ACTUALIZADOS FIRMADOS CON '
DE LOS USUARIOS RESPONSABLES. ' RESPECTO A LOS RESGUARDOS DE :
:BIENES MUEBLES ACTUALIZADOS EN ;
. LOS SISTEMAS. :

Nivel de
Desempeiio

. 3. Medio de Verificacion / Fuente

I/ RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES DE BIENES MUEBLES Y:
'ACTUALIZADOS EN LOS SISTEMAS AL COORDINACION DE ALMACEN E:

: 2. Método de Calculo . . : - . 5.Meta 2024 |
i ' de Informacion ' [Ano] ' )
. (RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES | CARPETAS DE RESGUARDO DE |, :
:PROPIEDADDELESTADOACTUALIZADOS i BIENES MUEBLES PROPIEDAD. i
' FIRMADOS AL TRIMESTRE T DEL ANO T DEL ESTADO / COORDINACION ! NO DATO !

NO DATO !

| TRIMESTRE T DEL ARO T) * 100 | INVENTARIOS. :

 GUnidaddeMedida | T.Semtido |  8Dimension | o Frecuencia
PORCENTAJE ' NORMAL ! EFICIENCIA TRIMESTRAL
_ 1o.Definiciondelindicador ______ 11.Tipode Indicador 12 Semaforizacion

| ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA ;
. DE RESGUARDOS DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL ;
i ESTADO ACTUALIZADOS FIRMADOS CON RESPECTO A LOS | !
i ACTUALIZADOS EN LOS SISTEMAS. .

________________________________________________________________________________________________________

GESTION
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados

E019 Bienes Patrimoniales Controlados SORNEL e
Ejercicio Fiscal 2024

Cuenta con Informacion

Informacioén

1. Nombre del Indicador- L si o si o si o si :
'2. Método de Calculo: T si T si T si T si 1:
' 3. Medio de Verificacion: T si T si T si T si ?
‘4. LineaBase: [ si [ si [ si [ si :
‘5. Meta: T si T si T si T si :
6. Unidad de Medida: T si T si T si T si :
'7.Sentdo: [ si [ si [ si [ si :
8. Dimension: T si T si T si T si :
'9. Frecuencia: T si T si T si T si :
'10. Definicion del Indicador: T si T si T si T si
' 11. Tipo de Indicador: T si T si T si T si :
12 Semaforizacion: I si 1 si st s

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida del taller de trabajo colaborativo para la construccién de Arboles
de Problemas y Objetivos y MIR.
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IFSORERIA Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
e aosien E019 Bienes Patrimoniales Controlados

Ejercicio Fiscal 2024

Accioén 3 — Procesos.

Accion 3
: AVANCE PORCENTUAL DE |
. INSTRUMENTOS JURIDICOS |
UNZGERE A3 FORMALIZAR LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS | ' (COMODATOS, ~ COMPRA-VENTA Yi
DEEEUILURE (COMODATOS, COMPRA-VENTA Y ARRENDAMIENTOS) ! ' ARRENDAMIENTOS) ~ FORMALIZADOS ]
REFERENTES A LOS BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO. ! CON RESPECTO A LA META ANUAL DE !

: INSTRUMENTOS JURIDICOS SUJETOS A !
| FORMALIZACION. :

3. Medio de Verificacion / Fuente ; 4. Linea Base

: ES EL CAMBIO PORCENTUAL DE INSTRUMENTOS JURIDICOS |
] | (COMODATOS, COMPRA-VENTA Y ARRENDAMIENTOS) GESTION
. FORMALIZADOS CON RESPECTO A LA META ANUAL. :

: 2. Método de Calculo : ' - . 5.Meta2024 |
i ' de Informacién ! [Ano] ' )
: | CARPETA DE INSTRUMENTOS' : :
| (INSTRUMENTOS JURIDICOS | JURIDICOS DE LOS BIENES ! | |
| FORMALIZADOS AL SEMESTRE T DEL:PROPIEDAD DEL ESTADO /! i i
' ANO T/ METAANUAL DE INSTRUMENTOS | COORDINACION JURIDICA, | NODATO ! NO DATO !
' JURIDICOS SUJETOS A FORMALIZACION) | COORDINACION DE  BIENES ! : :
1100 ' MUEBLES Y COORDINACION DE ! ! !
| | BIENES INMUEBLES. : : |
: 6. Unidad de Medida : 7. Sentido : 8. Dimensién : 9. Frecuencia !
PORCENTAJE ' NORMAL EFICIENCIA SEMESTRAL
- 10. Definicion del Indicador ' 11. Tipo de Indicador |  12. Semaforizaciéon

1

i

i

_________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________

Proceso P1A3

P1A3.INTEGRACION DE EXPEDIENTES DOCUMENTALES : PORCENTAJE ACUMULADO DE i

DE BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADOIET(EF;\IEEEQENTIEIEUE%(EICE:gME’I\II\T'IAIIE_g:ADgEi
PARA FORMALIZAR INSTRUMENTOS JURIDICOS ! !

'CON RESPECTO A LOS EXPEDIENTES |
(COMODATOS, COMPRA-VENTA'Y ARRENDAMIENTOS). ' DOCUMENTALES PROGRAMADOS. :

; 2. Método de Calculo : 3. Medio de Verlflcac_l?n | Fuente ; 4. Linea Base
' ! de Informacioén

1

1
i e e s s s s e

1

i (EXPEDIENTES DOCUMENTALES DE, CARPETA DE INTEGRACION.

| BIENES INMUEBLES INTEGRADOS AL: i
| TRIMESTRE T DEL ANO T/ EXPEDIENTES | PE EXPEDIENTES DE '

Nivel de
Desempeio

ot 2e " rotuamoos NSTRUAMGNTOS JRDICoS 0E
' DERIVADOS DE SOLICITUDES !

' RECIBIDAS PARA LA FORMALIZACION ! DEL_ESTADO / COORDINACION I
' DE INSTRUMENTOS JURIDICOS AL  JURIDICA Y COORDINACION DE I
; BIENES INMUEBLES. :

NODATO !
| TRIMESTRE T DEL ARO T) * 100 . :

| ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DE |
| EXPEDIENTES DOCUMENTALES DE BIENES INMUEBLES ; GESTION
i INTEGRADOS CON RESPECTO A LOS PROGRAMADOS. :

__________________________________________________________________________________________________________

e 6.Unidad de Medida . 7.Sentido .  8.Dimensién | 9. Frecuencia :
PORCENTAJE ' NORMAL ! EFICIENCIA TRIMESTRAL
I 10. Definicién del Indicador . 11.Tipo de Indicador |  12. Semaforizacién |

1

|

|
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Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

________________________________________

Proceso P2A3

: PORCENTAJE ACUMULADO DE |
P2A3. SOLICITUD DE AUTORIZACIONES ENVIADAS AL SOLICITUDES  DE AUTORIZACION:

WK TITULAR DE LA SFYTGE Y/O COMITES NORMATIVOS ENVIADAS PARA LA FORMALIZACIONI
PEEEY LT PARA LA FORMALIZACION DE LOS INSTRUMENTOS DE LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS DE'
JURIDICOS (COMODATOS Y COMPRA-VENTA) DE BIENES INMUEBLES CON RESPECTOA'

 ANO T/ SOLICITUDES DE AUTORIZACION | PROPIEDAD DEL ESTADO /|
'PROGRAMADAS AL TRIMESTRE T DEL COORDINACION DE BIENES |

BIENES INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO. : LAS SOLICITUDES DE AUTORIZACION :

| PROGRAMADAS. :

: 2. Método de Calculo : 3. Medio de Verificacion / Fuente : 4. Llne? Base : 5. Meta 2024 !

i ! de Informacion ' [Afo] ' '
| (SOLICITUDES DE  AUTORIZACION | CARPETA DE SOLICITUDES | :
i ENVIADAS PARA LA FORMALIZACION | DE AUTORIZACION DE | |
' DE LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS DE | INSTRUMENTOS ~ JURIDICOS ! i
:BIENESINMUEBLESALTRIMESTRETDEL REFERENTES A LOS BIENES:' NODATO !

NO DATO

 ANO T) * 100 ' INMUEBLES.
: 6. Unidad de Medida ' 7. Sentido ' 8. Dimension ' 9. Frecuencia !
PORCENTAJE ' NORMAL ! EFICIENCIA TRIMESTRAL
o 10. Definicién del Indicador ' 11. Tipo de Indicador |  12. Semaforizacion |
'ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA ! : :
' DE SOLICITUDES DE AUTORIZACION ENVIADAS PARA LA | . : :
| FORMALIZACION DE LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS DE | GESTION : SI LA CONTIENE i
| BIENES INMUEBLES CON RESPECTO ALAS PROGRAMADAS. | : :
Proceso P3A3 ~ Andicador |

Nivel d P3A3. FIRMA DE INSTRUMENTOS JURIDICOS : : PORCENTAJE ACUMULADO DE :
ivel de INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOS |
D (COMODATOS Y COMPRA-VENTA) DE BIENES | I

esempefio INMUEBLES PROPIEDAD DEL ESTADO. ] CON RESPECTO A LOS INSTRUMENTOS

| JURIDICOS AUTORIZADOS. I
. 3. Medio de Verificacion / Fuente . 4. Linea Base |

'AUTORIZADOSALTRIMESTRETDELANO COORDINACION DE BIENES !

: 2. Método de Calculo . i - . 5.Meta2024 |
i ! de Informacién : [Ano] ' )
.(INSTRUMENTOS JURIDICOS | CARPETA DE INSTRUMENTOS. :
. FIRMADOS AL TRIMESTRE T DEL JURIDICOS DE BIENES : i
IANO T / INSTRUMENTOS JURIDICOS PROPIEDAD DEL ESTADO /! NODATO

: ES LA PROPORCION PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA D
. i INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOS CON RESPECTO
. LOS AUTORIZADOS.

________________________________________________________________________________________________________

> m

| T)* 100 | INMUEBLES. .
 6UndaddeMedida | 7.Senido |  g.Dimension | 9 Frecuencia
PORCENTAJE ' ASCENDENTE ! EFICIENCIA TRIMESTRAL !
 1o.Definciéndelindicador . M.Tipode ndicador | 12 Semaforizacion

1 1

1 1

1 1
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Cuenta con Informacion

Informacioén

1. Nombre del Indicador- L si [ si [ si [ si :
|2, Método de Calculo: [ si T si [ si [ si :
3 Medio de Verificacion: T si T si T si T si :
'4. LineaBase: T si T si T si T si :
'5. Meta: [ si [ si [ si [ si :
[_“ljr_li_d_a_& de Medida: T si T si T si T si :
' 7. Sentido: T si T si T si T si :
8. Dimension: [ si T si [ si [ si :
f_ . Frecuencia: T si T si T si T si :
110, Definicién del Indicador: T si T si T si T si ?
. ' 11. Tipo de Indicador: [ si [ si [ si [ si :
. '12. Semaforizacien: T si T si T si T si :

__________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida del taller de trabajo colaborativo para la construccién de Arboles
de Problemas y Objetivos y MIR.
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Anexo 3. Fuentes de Informacion

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evaluacion,
clasificandolas en:
e Primaria (documentos y base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato
electrénico y/o impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

el Grupo Evaluador Externo).

Fuentes de Informacion Primaria

Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del ;
Desempefio. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2025/04/V1.1-11-ABR2025-Manual-PbR- |
SED-NL-2023-VF.pdf l

ineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de I
valuacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Periodico Oficial del Estado, -
omo CLX Numero 108, el 28 de agosto de 2023. Disponible en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ ! '
arco-normativo-estatal/. i

ey Organica de la Administracién Publica para el Estado de Nuevo Ledn, publicada en el Periddico ;
Oficial del Estado #121 del 02 de octubre de 2021, disponible en
https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/pdf/LEY %200RGANICA%
20DE%20LA%20ADMINISTRACION%20PUBLICA%20PARA%20EL%20ESTADO%
20DE%20NUEVO%20LEON.pdf?2021-10-%202

S dmrc

-

eglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Publicado en Periddico |
ficial del Estado Numero 61, de fecha 15 de mayo de 2023. Ultima reforma integrada publicada en i
ecreto, Periddico Oficial del Estado Numero 161, de fecha 20 de diciembre de 2023. Disponible en !
ttps://sistec.nl.gob.mx/Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0004_0172225-0000001.pdf. i
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Fuentes de Informacion Secundaria

. Namero | Fuente :
S 1o 1 Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027. http://www.nl.gob.mx/es/plan-estatal-de-desarrollo-2022-2027 ,
i 2 : . Programa Especial de Finanzas Publicas 2022 — 2027. https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/ |
e i programa-especial-de-finanzas-publicas-2022-2027 ’
i 3 . Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, https://nl.gob.mx/es/ |
I X ’
i 4 ' Portal Oficial Evalua PbR NL, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado https://evalua-pbr. |
: . nl.gob.mx :
i 5 : ; Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Ejercicio Fiscal 2024. https://www.nl.gob.mx/ |

! . es/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon '

' Portal de Transparencia Nuevo Ledn — Apartado de Participaciones y Aportaciones a Municipios. http:// |
. www.nl.gob.mx/es/participaciones-y-aportaciones-municipios '

; . Ley de Ingresos del Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Aprobada para el Ejercicio Fiscal 2024. http:// |
. www.nl.gob.mx/es/publicaciones/ley-de-ingresos-aprobada-2024 '

; | Taller de trabajo colaborativo para la Construccién de Arboles de Problemas y Objetivos y Matriz de |
. Indicadores para Resultados, 8, 9y 23 de julio de 2025 '

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Anexo 4. Formato CONAC para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

. 1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del |
' Programa Estatal EO19 Bienes Patrimoniales Controlados. '

. 1 .4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa

' a la que pertenece: i
i Nombre. i Unidad administrativa:

i Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza. i Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de

! ' Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leodn.

i Lic. Rodolfo Gallardo Lara. i Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,

! ' Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
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-

. 1.5 Objetivo general de la evaluacion: :
'Evaluar la pertinencia de las logicas causales (vertical y horizontal) de las Matrices de Indicadores para:
' Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2024 de los Programas Estatales ejecutados por los Entes Publicos del |
: Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

Representacién grafica de una Matriz de Indicadores para Resultados

|

1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 s !
1 Medios 1
. Objetivos Indicadores de Verificacion Supuestos .
1 1
1 1
1 1
] RESUMEN INDICADORES FUENTESDE | MEDIOS DE !
: NARRATIVO [noicADoR | ForvoiA TFrecumnan] o BASE | METAS | inrormacion| VeRiFicacion | SUPUESTOS :
1 1
1 1
1 1
1 Impacto logrado FIN 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! Resultado .
1 Intermedio 1
1 1
1 1
1 1
1 1 !
' 1
] Productos y COMPONENTES| 2 !
: servicios :
1 3 1
' 1
1 11 !
' 1
1
! 12 :
1 1
1 13 !
1 1
1 1
! 21 ]
1 1
: Procesos ACTIVIDADES 21 !
1
| 23 :
1 1
! 3.1 1
1 1
1
. 32, :
1 1
! 33 1
1 1
1 1
1 1
' 1
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1. Descripcion de la Evaluacion

. 1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

i 1. Valorar la légica causal vertical de las MIR de los Programas Estatales de los Entes Publicos del Gobierno

| del Estado del Nuevo Leon:

| v' Se deberan de examinar los vinculos causales de las MIR (de abajo hacia arriba entre los niveles de

desempefio “objetivos”), por tanto, se validara lo siguiente:

> Que la(o)s Actividades/Procesos para cada Componente/Accion son necesaria(o)s y suficientes
para producir el/la Componente/Accion y que estan estructurada(o)s de manera légica y secuencial;

> Que lo(a)s Componentes/Acciones son lo(a)s suficientes para lograr el Propdsito/Objetivo General
del Programa Estatal y que no se identifique la ausencia de Componentes/Acciones;

> Que, si el Proposito/Objetivo General del Programa Estatal se logra, este contribuira al cumplimiento
del Fin;

> Que el Fin se establezca como una contribucion que dé respuesta a un problema o asunto publico
de relevancia para la poblacién o area de enfoque afectada, y

> Que los objetivos de Fin, Proposito/Objetivo General, Componentes/Acciones y Actividades/
Procesos estén correctamente redactados en apego a lo que establece el Manual para la Operacidén :
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperio de la |
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado y la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

2. Valorar la l6gica causal horizontal de las MIR de los Programas Estatales de los Entes Publicos del Gobierno i
del Estado de Nuevo Leon: :
v" El conjunto Objetivo — Indicadores - Medios de Verificacion define lo que se conoce como Ldgica Causal i
Horizontal en la MIR, por tanto, se validara lo siguiente: !

> Que los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos |
requeridos para el calculo de los indicadores de desempenio; i

» Que los indicadores de desempefio definidos permiten hacer un buen monitoreo del Programa |
Estatal y evaluar adecuadamente el logro de metas de desempefio y objetivos, y :

» Que los indicadores de desempefio cumplen con lo que se establece en el Manual para la Operacion !

del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio de la .
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado y la Guia para el Disefno de Indicadores :
Estratégicos de la SHCP.

3. Analizar la estructura analitica para las MIR sujetas a esta evaluacion. Las cuales son matrices cuatro por
: cuatro que incluyen resumen narrativo, indicadores, medios de verificacion, fuentes de informacién y supuestos,
1 , . ~ . P . . . P

' asi como los niveles del desemperfio de Fin, Propésito/Objetivo General, Componentes/Acciones y Actividades/
| Procesos.

1

4. Analizar y determinar la pertinencia de la alineacion de las MIR con los objetivos de la Planeacion del
. Desarrollo Estatal y la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030.

____________________________________________________________________________________________________________

evalua
PR NUL




N Lhd

Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados IESORERIA

E019 Bienes Patrimoniales Controlados
Ejercicio Fiscal 2024

1. Descripcion de la Evaluacion

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: :

La Metodologia de la Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados (EEMIR) esta |
ibasada en las buenas practicas nacionales e internacionales emitidas y promovidas por la Secretaria deu
' Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el antes Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo'
. Social (CONEVAL), el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES) y.
:el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en materia de evaluacion de politicas, programas y fondos. A'
' 1 dicha referencia metodolégica se agregan y adecuan elementos técnicos de analisis que resulten Utiles para | .
. la evaluacion, asi como para la toma de decisiones por parte de las Unidades Administrativas Responsables .

(UAR) de ejecutar los Programas Estatales (Programas Presupuestarios y Actividades Inst:tuc:onales'

Especificas). '

:
1
|
i La evaluacién conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida ;
i en registros administrativos, bases de datos institucionales, evaluaciones, documentos oficiales, documentos i
' normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién” por !
. parte de la Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion a la Instancia de Evaluacion Externa :
i (Grupo Evaluador Externo). Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el Grupo Evaluador Externo tomara como :
i minimo la informacion contenida en las fuentes de informacién agrupadas en una Bitacora de Informacion; no :
i obstante, estos documentos son enunciativos mas no limitativos, por lo que también se recopila informacién
: publica, dispuesta en los diferentes portales de internet que contienen informacién de transparencia presupuestal
iy gubernamental, asi como la informacion que se derive de los instrumentos de recoleccion de informacion,

entrevistas a profundidad y encuestas. i

1
1
1
;
i Asimismo, la evaluacion lleva a cabo sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través de medios digitales,

1 con las personas servidoras publicas involucradas en los procesos de gestidn, ejecucion y control de los
Programas Estatales, los cuales son convocadas por el evaluador externo en funciéon de las necesidades de .
' informacion complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de los criterios técnicos de '
. evaluacion requeridos. La evaluacion implica identificar los principales hallazgos derivados de la aplicacion de :
i los criterios técnicos de evaluacién establecidos en los presentes Términos de Referencia, en funcién de los :
1 objetivos y finalidades de los Programas Estatales sujetos a evaluacion. También, incluye la identificacion de las |
. principales fortalezas, retos y oportunidades identificadas en cada uno de los temas de evaluacion, al tiempo !
que se emiten recomendaciones por cada debilidad y oportunidad identificadas.

. Instrumentos de recoleccmn de |nformaC|on .

i Especifique: Taller de Trabajo Colaborativo con las personas representantes de las Unidades Administrativas .
:Responsables de la ejecucion del Programa Estatal e informacion del Ente Publico contenida en portales !
] , oficiales. :

. . Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:
: Técnica de Investigacion Cualitativa: Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas
| planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y

' Técnica de Investigacion Documental: En esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos
. oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean, donde durante el proceso de investigacion se complementa
esta con las aportaciones de los involucrados.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

i 2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I.- Justificacioén del disefio del programa.

= El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa no cuenta con un Diagndstico Situacional del
ejercicio fiscal 2024 que contextualice el asunto o problema publico que se atiende con laimplementacion
del Programa Estatal.

= El Programa Estatal se observa sin Diagndstico Situacional en los cuatro ejercicios fiscales anteriores
al 2024, registrados en el Portal de Internet Evalua NL.

= El Programa Estatal cuenta no cuenta con los Arboles de Problema y Objetivos con base en el apartado
3.3 “Diagnostico Situacional”, subapartado 4. “Arbol del Problema y Arbol de Objetivos o Soluciones”,
del Manual para la Operacion del PbR — SED.

= El Programa Estatal no cuenta con una MIR en apego a los criterios técnicos del apartado 3.4 Matriz de !
Indicadores para Resultados (MIR), sub apartado 7. Ambitos de desempefio y resumen narrativo para !
Actividad Institucional Especifica del Manual para la Operacién del PbR — SED.

= Existe una omision en el cumplimiento de la normatividad estatal en materia de PbR, en particular del !
Articulo 5 de los Lineamientos Generales para la Operacion del PbR y el SED, el cual establece, entre |
otras disposiciones, que las Dependencias deberan disefiar y construir las Actividades Institucionales i
Especificas aplicando la Metodologia de Marco Logico para generar Diagnosticos Situacionales, !
Matrices de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores de Desempefio. ;

= En taller de trabajo colaborativo con representantes de la SFyTGE responsables de la ejecucion del i
Programa Estatal, se elaboraron Arboles de Problemas y Objetivos, asi como una MIR, cuya definicion !
del resumen narrativo esta vinculada con la situacion deseada, asi como con los medios y finesi
identificados en el arbol de objetivos en apego al sub apartado 7. Ambitos de desempefio y resumen !
narrativo para Actividad Institucional Especifica, del apartado 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados :
(MIR); asi como del sub — apartado 4. Arbol del problema y Arbol de Objetivos o Soluciones del apartado :
3.3. Diagnéstico Situacional del Manual para la Operacion del PbR — SED.

Il.- Andlisis de la I6gica causal vertical.
= Los Procesos de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo se encuentran
redactados como una cadena légica secuencial de procesos (P1 + P2 + P3 + Pn = A1) de acuerdo con
el enfoque basado en procesos de la Figura No. 13 del Manual para la Operacién del PbR — SED. Asi
mismo, cumple con la buena practica de gestion por resultados, de incluir un minimo de tres hasta seis
procesos por Accion.
= Las Acciones de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo son el :
¢, Como? se implementan las atribuciones, facultades o lineas de accién establecidas para las Unidades :
Administrativas de los Entes Publicos con las que se cumplira el Objetivo General; se expresan en |
forma de objetivos especificos, son coherentes con el objetivo general, pero mas concretas y cada una i
de ellas abarca un aspecto o estrategia necesaria para alcanzar el objetivo general; Cumplen con la !
buena practica de gestién por resultados que establece que la MIR debe incluir minimo dos (2) y hasta |
un maximo de seis (6) Acciones. i
= Los Procesos, Acciones, Objetivo General y Fin de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de |
trabajo colaborativo se encuentran redactados en apego al sub apartado 7. Ambitos de desempefio y :
resumen narrativo para Actividad Institucional Especifica, del apartado 3.4 Matriz de Indicadores para !
Resultados (MIR) del Manual para la Operacion del PbR — SED. :
= Los Supuestos establecidos en cada nivel de desemperio de la MIR obtenida en el taller de trabajoi
colaborativo, se encuentran disefiados como factores externos que pueden afectar de manera |

_____________________________________________________________________________________________________
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

. lll.- Anélisis de la légica causal horizontal.

* Los indicadores de desempefio estratégicos y de gestion establecidos en la MIR del Programa Estatal
obtenida en el taller de trabajo colaborativo son Claros, Relevantes, Econémicos, Monitoreables y |
Adecuados. i

= El Programa Estatal no cuenta con una Ficha Técnica de Indicadores en el ejercicio fiscal 2024, de !
acuerdo a la informacion del portal de internet Evalua PbR NL. i

= El Programa Estatal EOQ19, en el ejercicio fiscal 2024, de acuerdo con la informacién del portal dei
internet Evalua PbR NL, fue monitoreado a través de un formato de Ficha Técnica de Indicadores que |
no contiene la descripcién del nivel Fin ni Procesos de una MIR, solo la definicion del Objetivo General i
gue no cuenta con un indicador que mida su desempefio y una Accion (A1) con su respectivo indicador, !
asi como no se identifica que dicho formato se encuentre acorde al formato del Anexo 7 Reporte de |
Avance Fisico - Financiero (RAFFI) trimestral para Actividad Institucional Especifica establecido en el ]
Manual para la Operacién del PbR -SED.

= Los medios de verificacion de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo,
son documentos oficiales y sistemas de registro.

= La MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo presenta una légica causal ;
debido a que los medios de verificacion son los necesarios para alimentar de informacién a Iosi
indicadores de desempefio, asi como para realizar su calculo; los indicadores de desempeno permiten |
medir de manera directa o indirectamente la contribucion al objetivo del nivel de desempefio, asi como
cumplen con los criterios CREMAA.

IV.- Contribucién.
= El Fin y Objetivo General de la MIR del Programa Estatal obtenida en el taller de trabajo colaborativo |
tienen una vinculacién indirecta con el ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, con i

la meta 16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas. !

= El programa se alinea mejor con el Objetivo del PED 2022 — 2027 3.2. Convertir a Nuevo Ledn en un;
estado lider en transparencia y rendicién de cuentas, donde la eficiencia en la prevencion, deteccion i

y sanciones para los actos de corrupcion, sean la garantia para la prevalencia del estado de derecho; |

asi como a la estrategia 3.2.1. Desarrollar mecanismos institucionales efectivos para la prevencion, i
deteccion y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, y linea de accion 3.2.1.12 Vigilar !

el correcto uso y aplicacion de los recursos publicos. i

i 2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
' con los temas del programa o fondo evaluado.

1 2.2.1 Fortalezas:

i 1. ElEnte Publico cuenta con total disposicién para cumplir con la normatividad establecida en los Lineamientos
; y MOPbR — SED.

i 2. Los campos del Formato de la Ficha Técnica de Indicadores del Programa Estatal del Ejercicio Fiscal 2025
! se apegan al Formato del Anexo 6 del MOPbR — SED.

53. En el ejercicio fiscal 2025 el Programa Estatal cuenta con una caratula de identificacion del programa
! apegada al Anexo 6 del MOPbR — SED.

4. En el ejercicio fiscal 2025, el Programa Estatal esta alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

1 2.2.2 Oportunidades: I
i 1. Contar con Arboles de Problema y Objetivos, de acuerdo a las atribuciones de Patrimonio del Estado como i
! area encargada de la ejecucion del Programa y al MOPbR — SED. !
i 2. Contar con un Diagnéstico Situacional del Programa Estatal con base en el MOPbR — SED. :
i 3. El Programa Estatal cuenta con una propuesta de MIR, vinculada a la propuesta de Arboles de Problemas i
! y Objetivos; y apegada a la MML y al MOPbR — SED. !
4. Medir el desempefio del programa de acuerdo al Anexo 7 del MOPbR — SED. :

_____________________________________________________________________________________________________
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

. 1 2.2.3 Debilidades:

1. El Programa no cuenta con Arboles de Problema y Objetivos (Soluciones), en concordancia con sus
atribuciones y al MOPbR — SED.

2. El Programa Estatal no cuenta con un Diagnoéstico Situacional de acuerdo a lo establecido en el MOPbR —
SED.

3. El Programa Estatal no cuenta con una MIR estructurada con base en los criterios técnicos del MOPbR —
SED.

4. El Programa Estatal no cuenta con una Ficha Técnica de Indicadores de acuerdo a lo dispuesto en el
MOPDbBR — SED.

5. El Programa Estatal mide su desempefio de acuerdo solo un indicador que no se encuentra en el contexto

de la MML, ni a lo indicado en el MOPbR — SED.

1 2.2.4 Amenazas: I
1. El Programa Estatal no da cumplimiento a la normativa en materia de PbR y el SED Estatal. i
' 2. El Programa Estatal, al no contar con Arboles de Problema y Objetivos, asi como una MIR, se desvia del !
i objetivo principal establecido en sus atribuciones. i
i 3. No se puede evaluar el desempefo del Programa Estatal a través de un sélo indicador de desempefio, i
! debido a que no es suficiente para medir el cumplimiento de las atribuciones que rigen la normativa del !
: Programa. :

_____________________________________________________________________________________________________

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

1 3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
1
1
1

| EI Programa Estatal E019 Bienes Patrimoniales Controlados desde el ejercicio fiscal 2021 al 2025 no cuenta | .
. con una Matriz de Indicadores para Resultados, asi como un Diagndstico Situacional con base en los apartados ! .
' 3.3. Diagndstico Situacional y 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Manual para la Operacion :
; del PbR — SED.

i En el ejercicio fiscal 2024 el Programa Estatal fue monitoreado a través del indicador “Porcentaje de solicitudes |
. patrimoniales atendidas”, el cual no se visualiza mediante el formato de Reporte de Avance Fisico Financiero :
i para Actividad Institucional Especifica establecido en el Anexo 7 del Manual para la Operacién del PbR — SED; i
; asi mismo, no cuenta con una Ficha Técnica con las caracteristicas requeridas en el apartado 3.5 y Formato ;

» del Anexo 6 del Manual para la Operacién del PbR — SED.

. i Lo anterior; observa un incumplimiento al articulo 5 de los Lineamientos Generales para la Operacion del
' Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de !
' Nuevo Ledn, el cual establece, entre otras disposiciones, que las Dependencias deberan disefar y construir las | !
.Act|V|dades Institucionales Especificas aplicando la Metodologia de Marco Logico para generar Diagndsticos !
' Situacionales, Matrices de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores de Desempefio.

-A3| mismo, una inobservancia al apartado 3.1. Expediente para los PP, AIE y PPI, que establece que los
! ' Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales Especificas integrantes de la estructura ! !
. programatica-presupuestal del Gobierno del Estado deben contar con los siguientes elementos: 1. Caratula
' de Identificaciéon del Programa, 2. Diagnéstico Situacional, 3. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y 4.

' Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio.

' Por lo anterior, derivado de la ausencia de elementos para la evaluacién y con el objetivo de corregir el
. incumplimiento en la normatividad, se realizo los dias 8, 9 y 23 de julio de 2025 un taller de trabajo colaborativo,
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluaciéon

. con los representantes de la SFYyTGE responsables de la ejecucion del Programa Estatal, para construir una ;
i propuesta de Arbol del Problema, Arbol de Objetivos y MIR, con base en los criterios técnicos del Manual para ]
i la Operacion del PbR — SED.
i Derivado del taller de trabajo colaborativo, se tomaron en cuenta en las Preguntas Metodoldgicas de la presente !
' evaluacion, los Arboles de Problema y Objetivos, asi como la MIR disefiadas en el mismo, otorgando una |
i calificacion media tomando en cuenta que son una propuesta de disefio y que dichos instrumentos deben ser :
| revisados y, en su caso, incorporados en el expediente del programa.

I.- Justificacién del disefio del programa.

' En el mencionado taller de trabajo colaborativo se elaboraron los Arboles de Problema y Objetivos con la !
I estructura recomendada en las Figuras No. 7b y 8b del Manual de Operacién del PbR -SED; asi como en!
i congruencia con la normatividad del Programa, descrita en las atribuciones del Reglamento Interior de la:
' Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, en el articulo 29.

Il.- Andlisis de la I6gica causal vertical.

. Se conformd la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal, de acuerdo a lo dispuesto en
i la estructura de la Figura No. 12 Matriz de Indicadores para Resultados — AIE y se establecio la vinculacion
' al Arbol de Objetivos con base en la estructura metodolégica especificada en la Figura No. 11 del Manual de
+ Operacion del PbR -SED.

. Para la construccion del resumen narrativo de la MIR se tomaron las recomendaciones descritas en la Tabla
i No. 10b. Definicién de Ambito de Desempefio y Resumen Narrativo de la MIR, del Manual de Operacién del

i PbR -SED.

Los supuestos de cada uno de los niveles de desempefio de la MIR, se disefiaron de acuerdo al sub — apartado
10, del apartado 3.4, del Manual de Operacién del PbR -SED.

Por lo que la MIR se elaboré con un Objetivo de Fin, un Objetivo General, tres Objetivos de nivel de Acciones, y
nueve Procesos, los cuales cuentan con la estructura de la MML y los supuestos estan redactados en positivo
como factores externos y como algo que debe suceder para el logro del objetivo.

lll.- Andlisis de la I6gica causal horizontal.

. Para la elaboracion de los indicadores de cada uno de los objetivos de la MIR se siguieron las recomendaciones :
i establecidas en el sub - apartado 8. Indicadores de Desempeiio, del apartado 3.4, del Manual de Operacién i
1 del PbR -SED. Por lo que los catorce indicadores de la MIR, miden de manera directa o indirecta los niveles de |
i desempefio, asi como cuentan con los criterios CREMAA,; por tanto, permiten hacer un buen seguimiento de

' los objetivos y evaluar adecuadamente el logro del programa.

Los medios de verificacion y fuentes de informacion de los indicadores de la MIR son institucionales debido a !
que se encuentran en archivos y carpetas, y algunos otros en sistemas de informacion a cargo de los ejecutores |
d

_______________________________________________________________________________________________________

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2025

171



NLMM i
IESQRERIA Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
- E019 Bienes Patrimoniales Controlados

Ejercicio Fiscal 2024

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluaciéon

. IV.- Contribucion.

El Programa Estatal en el ejercicio 2024, de acuerdo al Portal Evalua PbR NL no se encuentra alineado a ningun i
Objetivo de Desarrollo Sostenible; no obstante, en el ejercicio fiscal 2025 se observa alineado al ODS 16.
Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, y meta 16.6. Crear a todos los niveles instituciones eficaces i
y transparentes que rindan cuentas. i

Derivado del taller de trabajo colaborativo se identificd que el Programa Estatal tiene una adecuada alineacion
con el ODS 16; sin embargo, se vincula mejor con la meta 16.5 Reducir considerablemente la corrupcion vy el
soborno en todas sus formas.

I I
. . Asi mismo, en el citado taller, se identificd que el programa tiene una mejor alineacion con el Objetivo del PED ! .
' 2022 — 2027 3.2. Convertir a Nuevo Ledn en un estado lider en transparencia y rendicion de cuentas, donde '
' la eficiencia en la prevencion, deteccion y sanciones para los actos de corrupcién, sean la garantia para la |
i prevalencia del estado de derecho; asi como a la estrategia 3.2.1. Desarrollar mecanismos institucionalesi
' efectivos para la prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, y linea de !

. accion 3.2.1.12 Vlgllar el correcto uso y apl|cac:|on de los recursos publicos. i

Pregunta
Metodolégica

i . Elaborar un Diagnostico |
i ' Situacional, que contenga los !
| | siguientes apartados indicados en
i i la Tabla No.4 del MO PbR -SED:

! = Marco Legal aplicable al Ente

i Publico y al Programa Estatal.

i * Antecedentes; se debera:
. identificar y describir el entorno .
+ de la politica publica en el que :
! opera el Programa Estatal, !

' ' definicion del problema, estado |
+ Publicar un Diagnéstico Situacional ] i
actual del problema y evolucion !

'del Programa Estatal conforme a' del problema, de acuerdo al sub ! i
1 . . lo establecido en el apartado 3. 3. ’ : ALTA :
- apartado 2. Antecedentes, del '

'del Manual para la Operacién del ! '
, PBR — SED. apartado 3.3. o !
= Arbol de Problema y Objetivos, :

de acuerdo al sub - apartado ! :

4 y ejemplos metodoldgicos | .

de las figuras No. 7b y 8b del | i

apartado 3.3. !

= Matriz de Indicadores para :

Resultados  vinculada a i

la estructura del Arbol de !

Objetivos, de acuerdo al i

ejemplo metodoldgico de la :

figura No. 11. i
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GABINETE

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluaciéon

o

Publicar la MIR del Programa
Estatal conforme a lo establecidoi
en el apartado 3.4 del Manual para |
la Operacién del PbR — SED.

o e = o o

e

| Monitorear, por lo menos a partir |
' del ejercicio fiscal 2024, los
'indicadores de desempefio de'!
la MIR validada de acuerdo al;
iFormato de reporte del Anexo 7i
| del Manual para la Operacién del |
' PbR — SED.

De acuerdo al sub — apartado i
6. Padrones de beneficiarios, !

Reglas de Operacién vy,
Lineamientos Operativos del :
apartado 3.3, en caso de!
aplicar. i

De acuerdo al sub — apartado !
8. Alineacion a los instrumentos !
de la planeacion del desarrollo |
y a los ODS, del apartado 3.3.

Incorporar la version y vigencia
del Diagnéstico Situacional, de
acuerdo al sub — apartado 9.
Del apartado 3.3.

-

Elaborar los é&mbitos de.
desempefio de la MIR dei
acuerdo al sub apartado 7 vy |
Tabla 10b, del apartado 3.4. !
Definir los indicadores de los !
ambitos de desempefio de
la MIR con base en el sub —
apartado 8, del apartado 3.4.
Definir  los medios de
verificacion 'y fuente de
informacion de los indicadores
de desempeno de la MIR de
acuerdo al sub — apartado 9,
del apartado 3.4.

Definir los supuestos de los
niveles de desempeno de
la MIR con base en el sub —
apartado 10, del apartado 3.4.

o -

Establecer metas para cada :
uno delos indicadores con base !
en la informacion (estadisticas) |
histérica disponible. i
Definir lineas base por cada
uno de los indicadores de Iai
MIR. :
Reportar el avance de los:
indicadores de la MIR, de i
acuerdo al sub — apartado 6.1. |
Actualizar las metas del:
Programa Estatal de acuerdo a !
los criterios establecidos en el i
sub apartado 5.2, numerales 4 !
al 6. ;

ALTA i

ALTA i
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4. Datos de la Instancia Evaluadora
' i 4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito. '

' 1 4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) Instituto de Estudios en |
' Goblerno y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C. :

_____________________________________________________________________________________________________

5. Identificacion del Programa

' i 5.1 Nombre del Programa: E019 Bienes Patrimoniales Controlados.

'5 6.2 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) responsable(s) y de (los) titular(es) responsables de la ;
. ejecucion del programa (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada): i

i Nombre: . Unidad administrativa:
' Mtra. Martha Patricia Hernandez Franco ! Coordinacion Juridica
i martha.hernandezf@nuevoleon.gob.mx

1 812020 1871

' Lic. Leonor Gonzalez Villarreal Coordinacion de Bienes Inmuebles
1
: leonor.gonzalez@nuevoleon.gob.mx

. 812020 1865

Lic. Judith Jaramillo Patifio
judith.jaramillo@nuevoleon.gob.mx
812020 1868

' C.P. Nora Hilda Longoria Cerda Coordinacion de Almacén e Inventario
| nora.longoria@nuevoleon.gob.mx

1 811212 9373

Coordinacion de Supervision y Control Patrimonial
raul.roblesg@nuevoleon.gob.mx
81 2020 1867

_________________________________________________________________________________________________________________

Coordinacién de Bienes Muebles i
 Ing. Raul Robles Gémez i
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

' 1 6.1 Tipo de contratacion: '
| Licitacion Publica ; | Licitacion ~ Publica ,

: Nacional . : Internacional .

:6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion de Presupuesto y Control:
' Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeaciéon Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria !

i General del Estado.

| 6.3 Costo total de la evaluacion: $586,389.96 (quinientos ochenta y seis mil trescientos ochenta y nueve pesos |
+ 96/100 M.N., IVA incluido) :

: 6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales i

_____________________________________________________________________________________________________
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