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Ejercicio Fiscal 2024.

Glosario de Términos

Actividad Institucional: Categoria programatica referida a las acciones de gestion o de apoyo llevadas
a cabo por los Entes Publicos dirigidas a otros Entes Publicos y no a una poblacién o area de enfoque
objetivo, que tienen continuidad en el tiempo, las cuales forman parte de un procedimiento administrativo,
con el objeto de dar cumplimiento a objetivos y metas de conformidad con sus atribuciones legales, y
que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacion
Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en el Diario
Oficial de la Federacién de fecha 8 de Agosto de 2013.

Actividad Institucional Especifica: Categoria programatica que identifica actividades sustantivas
vinculadas a las facultades administrativas de los Entes Publicos y que, por su naturaleza, su ejecucién
es especifica a una unidad administrativa responsable en un Ente Publico.

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades que involucraelacopio, la organizacion, la sistematizacién
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los Entes Publicos para introducir mejoras a Programas Presupuestarios,
Actividades Institucionales Especificas y Programas y Proyectos de Inversion, sustentadas en las
recomendaciones provenientes de una evaluacién externa que identifica fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque, se hace
referencia a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién
vulnerable, instituciones y organismos, entre otros.

CECYTE: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Ledn.

Clave Presupuestaria: Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e
identificar la informacién del Presupuesto de Egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa,
Funcional, Programatica, y Econdmica; asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del
presupuesto con el origen de los recursos, con la ejecucion de los recursos mediante el Clasificador
por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y area geografica donde se ejecuta el
gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos programaticos,
para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Diagnéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leodn.
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Entes Publicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes auténomos, Dependencias
y Tribunales Administrativos de la Administracion Publica Estatal, y Entidades de la administracion
publica paraestatal, que sean del ambito de gobierno estatal.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversion, gasto federalizado programable y el
desempeno institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Especifica de Desempeno: Analiza a partir de una valoracion sintética el desempefio de
los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas, se enfoca en el avance de
cumplimiento de los objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de
desempefo.

Indicadores de Desempeno: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacion objetivo o area de enfoque.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Instancia de Evaluacion Externa responsable de ejecutar la
evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado mediante proceso de contratacion.

Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del
Desempeio: Documento donde se detallan los procesos y funciones para la operacion del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio, para dar cumplimiento al objeto de
los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma
sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacién con la Planeacion del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento
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de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,
como resultado de la aplicaciéon de la Metodologia de Marco Lagico.

Medios Sustantivos: Las acciones necesarias para lograr el objetivo central del Arbol de Objetivos y
que se encuentran dentro del marco institucional del Programa.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un
Programa y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y definir los factores externos que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, y proporciona elementos para evaluar el avance en
su consecucién y examina el desempefo del Programa en todas sus etapas. Asimismo, facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de programas publicos a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnosticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

PbR Estatal: Aprobacién, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto
de egresos por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado mediante los
Programas Estatales registrados para el Ejercicio Fiscal 2024.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblaciéon o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o s6lo una
parte de ella.

Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que
el Programa entrega de acuerdo con su disefio de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.

Pregunta Metodolégica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigliedad respecto al tipo de respuesta esperada.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos economicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.

Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
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Programa Estatal: Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica evaluado(a).

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en
el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.

Reglas de Operacion: Disposiciones normativas que describen la mecanica de operacién de un
Programa Presupuestario que tienen como objetivo establecer de forma clara y precisa los elementos
operativos que garanticen la administracién de los recursos publicos asignados con criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro de sus fines y objetivos. Las ROP
se encuentran reguladas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definiciéon
clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Tipos de Apoyo: Los apoyos otorgados y sus caracteristicas particulares, tales como los montos en
que pueden entregarse, sus modalidades, la periodicidad de la entrega, cdmo se entregan, entre otros.

Unidad Técnica de Evaluaciéon (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Se crea cuando se realizan actividades capaces de aportar respuestas efectivas y utiles
a necesidades o demandas, las cuales debe ser politicamente deseables como consecuencia de un
proceso de legitimacion democratica, de propiedad colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica,
y generen informacién sobre los cambios sociales (resultados) que modifiquen ciertos aspectos del
conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos reconocidos como destinatarios legitimos de
los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programo la presente Evaluacién Especifica de Desemperio
al programa E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica para generar informacién que sirva para
mejorar la Justificacion y Contribucién del Programa, su Orientacion a Resultados, la Operacion y
Control, los Resultados y la Rendicion de Cuentas. La evaluacién se realizé por la Instancia Técnica de
Evaluacién Externa de conformidad con los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica
de Desempefio de Programas Presupuestarios’.

La Evaluacidon Especifica de Desempeno se realiz6 mediante el analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos
y sistemas de informacién entre otros. Su realizacién busca contribuir al fortalecimiento de la gestion
por resultados, la transparencia y la rendicion de cuentas en el destino, ejercicio y resultados logrados
con el uso de los recursos estatales y/o del gasto federalizado en el Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn y que se aplican a través de Programas Presupuestarios.

En este contexto, el programa E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica, a cargo del Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Nuevo Ledén (CECYTE), con Clasificacion
Programatica, de acuerdo con la base de programacién del presupuesto, 05NE206C1, 05NE206C2,
05NE206C3, 05NE206C4, 05NE206C5, y 05NE206C6, se vincula al Eje “1”, con el Tema “Igualdad
para todas las personas”, especificamente en la “Educacion para todas y todos”, con el Objetivo 05,
el “1.5. Construir mejores condiciones para reducir las brechas de aprendizajes, el rezago e inequidad
educativa, haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar para nacer, crecer y educarse”, con la Estrategia
“5.6. Fortalecer el modelo de educacion dual y vinculacion pertinente entre la educacién media superior
y superior”, y con las Lineas de Accion “5.6.1 Contribuir a reducir la brecha entre las habilidades
desarrolladas en las escuelas y las demandas de los principales sectores productivos del estado”, Y
“5.6.2 Incrementar la oferta de programas de educacion dual en la educacion media superior y superior,
considerando a los grupos en situacién de vulnerabilidad”, del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022
—2027.

El problema o asunto publico que se atiende con el programa es Dificultad para ampliar la cobertura de
la Educaciéon Media Superior y fortalecer la operacion del subsistema en el ambito de su competencia;
sin embargo, el problema identificado no se traduce de manera adecuada a una situacion deseada.
Esto se origina porque el problema central no esta bien definido. Ademas de lo anterior se observa que

1 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2025) Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de
Desempeio Para Programas Presupuestarios: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Recuperado de:
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2025/06/01-TdR-2025-EED-PAENL-VFINAL-2025-06-18-1.pdf.
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DO DE NUE

al Arbol de problemas no se vincula de manera precisa con el Arbol de Objetivos y con la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa E206.

Es importante que el CECYTE actualice el Diagnéstico Situacional del programa E206 CECYTE NL
Educacién Tecnoldégica en el que se identifique correctamente el Problema Central y la poblacion
objetivo que se atiende, la metodologia de calculo para la cuantificaciéon y cobertura de la poblacion
objetivo, el arbol del problema con el analisis de sus causas y efectos, el arbol de objetivos con su
analisis de medios y fines, la Matriz de Indicadores para Resultados debidamente vinculada al arbol de
objetivos, las coincidencias y complementariedades, la alineacion a los instrumentos de planeacion del
desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el apartado de Vigencia conforme a lo indicado
en el Manual para la Operacion del PbR-SED (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/).

El Fin sefalado en la Matriz de Indicadores para Resultados, tiene un solo objetivo y satisface la
sintaxis sefialada por la Metodologia de Marco Légico, tal y como se muestra en el siguiente diagrama.

A qué: .
q _ y El cémo:
£l v A INCREMENTAR Conjuncion LA OFERTA DE
que: LA TASA BRUTA de enlace: BACHILLERATO
CONTRIBUIR DE COBERTURA
- MEDIANTE GENERAL O
EN LA EDUCACION TECNOLOGICO
MEDIA SUPERIOR '

Se reitera que se debe revisar tanto el problema central (tronco del arbol del problema), la situacion

deseada (tronco del arbol de objetivos), y el traslado del arbol de objetivos a la MIR del Programa
Presupuestario, para que sean congruentes.

El Propésito de la MIR del Programa Estatal E206 esta claramente especificado, y su redacciéon cumple
con la sintaxis que se indica en el Manual para la Operacion del PbR — SED y en la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP, tal y como lo muestra en el siguiente diagrama.

Sujeto: Complemento:
LAS pEJdeNAs Verbo: SATISFACTORIAMENTE
ALUMNOS DEL CECYTE FINALIZAN SU EDUCACION MEDIA SUPERIOR,
GENERAL O TECNOLOGICA.
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No existe congruencia en la poblacién objetivo que se sefiala en el Objetivo Principal del Arbol de
Objetivos y la establecida en el Propdsito del Programa Estatal; mientras en la primera es: Personas en
zonas vulnerables, en la segunda se menciona a: Las personas alumnos del CECYTE. Por lo tanto, no
se cumple con lo sefialado en la Tabla No. 8b dentro del Apartado 3 de la Seccion 3.4 del Manual para
la Operacion del PbR-SED.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos

Ofrecer el servicio de Educacion Media
Superior Tecnolégica al alcance de la
poblacién en zonas vulnerables y con
mayor crecimiento poblacional y de
empresas.

Propésito

MIR del Programa Estatal

Las personas alumnos del CECYTE
finalizan satisfactoriamente su
educacion media superior, general o
tecnolodgica.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion contenida en el arbol de objetivos y en la MIR del Programa (Anexo 1).

No es posible observar que los Medios Sustantivos definidos en el Arbol de Objetivos contengan los
bienes y servicios que entrega el Programa E206, tal como sefala la Tabla No. 8b dentro del Apartado
3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Los Medios Sustantivos identificados en el Arbol de Objetivos son: 1. Ampliar la oferta educativa con
calidad y pertinencia; 2. Fortalecer el acompanamiento académico y social de los estudiantes; 3. Mejorar
y conservar la infraestructura educativa; y 4. Fortalecer la vinculacion con el sector productivo. Por su
parte, el Programa E206 cuenta con seis componentes: C1. Servicio de educacién media superior
otorgado; C2. Material didactico entregado; C3. Tutorias brindadas; C4. Orientacién vocacional
brindada; C5. Eventos artistico-culturales, tecnolégicos y civicos-deportivos brindados; y C6. Practicas
profesionales asignadas.

evalua
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Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del Programa Estatal

i) Ampliar la oferta educativa con C1. Servicio de educacion media
calidad y pertinencia. superior otorgado.
i) Fortalecer el acompafiamiento C2. Material didactico entregado.
académico y social de los estudiantes. C3. Tutorias brindadas.
iii) Mejorar y conservar la C4. Orientacion vocacional brindada.
infraestructura educativa. C5. Eventos artistico-culturales,
iv) Fortalecer la vinculacion con el tecnolégicos y civicos-deportivos
sector productivo. brindados.

C6. Practicas profesionales asignadas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion contenida en el arbol de objetivos y en la MIR del Programa (Anexo 1).

El Presupuesto Ejercido por el Programa E206, con relacion a su Presupuesto Modificado, en el Ejercicio
Fiscal 2024, represento el 99.8% ($365,337,939.05 de $366,186,873.00), mientras que en el Ejercicio
Fiscal 2023 éste represento el 99.7% ($344,750,215.84 de $345,648,755.75)? (ver Tabla No. 4a). En
2024 el Presupuesto Aprobado fue 9.1% superior a aquél de 2023, al pasar de $318,159,260.41 en
2023 a $347,240,341.00 en 2024, mientras que en el mismo periodo el Presupuesto Modificado pasé
de $345,648,755.75 en 2023 a $366,186,873.00 en 2024, lo que representa un incremento del 5.9%.

El Presupuesto Comprometido y el Presupuesto Devengado incrementaron en un 6.0% de 2023 a
2024. Asimismo, el Presupuesto Ejercido fue 6.0% mayor en 2024 comparado con 2023, al pasar de
$344,750,215.84 en 2023 a $365,337,939.05 en 2024. En el mismo periodo, el Presupuesto Pagado
pas6 de $344,750,215.84 en 2023 a $365,337,939.05 en 2024, lo que representa un incremento del
6.0%.

2 El Presupuesto Ejercido y el Presupuesto Modificado del Programa E206 se tomd de la informacion del sistema de
gestion financiera interno del CECYTE (ver Anexo 2).
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Ejercicio

Fiscal Aprobado Modificado = Comprometido = Devengado Ejercido Pagado
2023 $318,159,260.41 1 $345,648,755.75 $344,783,855.84 1 $344,750,215.84 1 $344,750,215.84 1 $344,750,215.84
2024 $347,240,341.00 | $366,186,873.00 $365,337,939.05 | $365,337,939.05 | $365,337,939.05 | $365,337,939.05

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por el Ente Publico.

En el ejercicio fiscal 2023, el Presupuesto Ejercido se distribuyd de la siguiente manera: Capitulo 1000.
Servicios Personales, $331,343,734.72; Capitulo 2000. Materiales y suministros, $4,095,829.35; y el
Capitulo 3000. Servicios generales, $9,310,651.77. Durante el ejercicio fiscal 2024 la distribucién del
Presupuesto Ejercido fue la siguiente: el Capitulo 1000 fue de $350,877,832.77, el Capitulo 2000 fue
de $3,580,767.56, y el Capitulo 3000 fue de $10,879,338.72.

Durante 2023 y 2024 el Presupuesto Devengado como proporcion del Presupuesto Modificado
representd el 99.7% y 99.8%, respectivamente. Asimismo, El Presupuesto Ejercido como proporcion
del Presupuesto Modificado fue de 99.7% en 2023 y 99.8% en 2024; este ultimo indicador refleja que
la eficiencia del gasto aumento de 2023 a 2024.

Ejercicio - - % Presupuesto = % Presupuesto
Fiscal Modificado Devengado Ejercido Devengado Ejercido
2023 $345,648,755.75 $344,750,215.84 $344,750,215.84 99.7% 99.7%
2024 $366,186,873.00 $365,337,939.05 $365,337,939.05 99.8% 99.8%

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la Tabla No. 4a.

Los Componentes C1. Servicio de educacion media superior otorgado, C2. Material didactico entregado,
C3. Tutorias brindadas, y C4. Orientacion vocacional brindada reportan 16,534 personas-alumnos
atendidos, mientras que el Componente C5 beneficié a 8,427 personas, y el Componente C6 beneficio
a 4,505 personas-alumnos del CECYTE; véase el siguiente cuadro.
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C ECYT}E N E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica
TECN DEL ESTADO DE NUEVO LEGN Ejercicio Fiscal 2024.
Cantidad
. ., Presupuesto Presupuesto Cantidad de
de Bienes y CompeEiE Gl Modificado Ejercido Beneficiarios Atendidos
Servicios
C1. SERVICIO DE
16,534 EDUCACION MEDIA $357,101,617.76 $356,273,746.23 16,534
SUPERIOR OTORGADO
C2. MATERIAL DIDACTICO
16,534 ENTREGADO $293,697.46 $293,016.58 16,534
16,534 C3. TUTORIAS BRINDADAS $3,661,445.02 $3,652,956.66 16,534
C4. ORIENTACION
16,534 VOCACIONAL BRINDADA $3,129,629.82 $3,122,374.38 16,534
C5. EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES,
8,427 TECNOLOGICOS Y CiVICOS- $1,000,241.44 $997,922.57 8,427
DEPORTIVOS BRINDADOS
C6. PRACTICAS
4,505 PROFESIONALES $1,000,241.50 $997,922.63 4,505

ASIGNADAS

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

El Presupuesto Ejercido del Programa E206 en Gastos de Operacion es $441,294,019.62, mientras
que en Gastos de Mantenimiento ejercio $11,368,965.66, y en Gastos de Capital $1,710,529.74. Los
bienes y servicios brindados beneficiaron a16,534 personas-alumnos. Lo que refleja un gasto unitario
ejercido de $27,481.16 y una eficiencia presupuestal de 98.0%.

Concepto Gts. Operacion Gts. Mantenimiento Gts. Capital PA/AEA" Gasto Unitario
P. Modificado $447,468,540.50 $14,561,528.23 $1,762,706.08 $28,050.85

P. Ejercido $441,294,019.62 $11,368,965.66 $1,710,529.74 16,534 $27,481.16
% Eficiencia 98.6% 78.1% 97.0% 98.0%

1/ PA | AEA: Poblacién o Area de Enfoque Atendida.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anexo 4.

En el caso de los indicadores de desempenio se tiene que sus avances son adecuados en el Ejercicio
Fiscal 2024 y sus nombres, variables y descripcién deben corregirse ya que no sefialan de manera
adecuada lo que se esta midiendo. Ademas, es necesario que se implemente una metodologia para el
calculo de las metas de los indicadores en todos los niveles de la MIR.
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Evaluacion Especifica de Desempeno
E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

Nivel Nombre del Indicador

TASA BRUTA DE COBERTURA

£  DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR

g

8 EFICIENCIA TERMINAL EN EL

S  CECYTE

o

TASA DE VARIACION DE
C1. MATRICULA EN LOS PLANTELES
DEL CECYTE

PORCENTAJE DE ALUMNOS
C2. ' QUE RECIBIERON MATERIAL
DIDACTICO

c3. PORCENTAJE DE ALUMNOS
CON TUTORIAS RECIBIDAS

PORCENTAJE DE ALUMNOS

C4. ' CONALGUN TIPO DE
ORIENTACION EDUCATIVA
BRINDADA

PORCENTAJE DE ALUMNOS
C5. ' QUE PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS BRINDADOS

Variables del Indicador

V1. MATRICULA
DEL CECYTE CICLO
ESCOLART

V2. POBLACION DE 15 A
17 ANOS DE EDAD

V1. ALUMNOS
EGRESADOS EN LA
GENERACION T

V2.  ALUMNOS QUE
INGRESARON EN LA
GENERACION T-3

V1. MATRICULA
DEL CECYTE CICLO
ESCOLART

V2. MATRICULA
DEL CECYTE CICLO
ESCOLAR T-1

V1. ALUMNOS QUE
RECIBIERON PAQUETE
DE LIBROS IMPRESO O
VERSION DIGITAL

V2. TOTAL DE ALUMNOS
EN EL CECYTENL

V1. ALUMNOS CON
TUTORIAINSTITUCIONAL
RECIBIDA

V2. TOTAL DE ALUMNOS
EN EL CECYTENL

V1. ALUMNOS CON
ALGUN TIPO DE
ORIENTACION

EDUCATIVA RECIBIDA

V2. TOTAL DE
ALUMNOS CANDIDATOS
(CANALIZADOS) A
RECIBIR ALGUN TIPO DE
ORIENTACION

V1. ALUMNOS CON
PARTICIPACION EN
EVENTOS BRINDADOS

V2. TOTAL DE ALUMNOS
EN EL CECYTENL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2025

(Ao LB)
Dato Ao

Base

(2021)

4.89

(2021)

65.71

(2021)

0.95

(2021)

100.0

(2021)

100.0

(2021)

100.0

(2021)

70.0

B

Meta
Resultado

Meta
Avance
Umbral

Se cumple 2
Meta
Avance
Umbral !

Se cumple 2
Meta
Avance
Umbral

Se cumple 2
Meta
Avance
Umbral

Se cumple 2

Meta
Avance
Umbral "

Se cumple 2

Meta

Avance

Umbral "

Se cumple 2

Meta
Avance
Umbral

Se cumple 2

CECYTE-NL
2023 2024

55 5.8

5.5 5.8

100.0

100.0

100.0

100.0

Si

100.0

100.0

100.0

100.0

Si

100.0

100.0

Si

100.0

100.0

Si

30.0

30.0

=

|@%‘

No
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NLhid
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(Aiio LB) Meta
Nivel Nombre del Indicador Variables del Indicador Dato Afio 2023 2024
Resultado
Base
Vi ALUMNOS Meta 100.0 79.9
EN PRACTICAS
PROFESIONALES
ASIGNADAS Avance 84.0 80.2
PORCENTAJE DE ALUMNOS EN (2021)

C6. ' PRACTICAS PROFESIONALES V2. TOTAL DE ALUMNOS
ASIGNADAS DE LOS SEMESTRES 441 Umbral 't

QUINTO Y SEXTO

DEL BACHILLERATO

TECNOLOGICO EN EL Se cumple 2 Si Si
CECYTE

1/ Umbral.- Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodolégica No 10.

2/ Se cumple.- Este campo es la respuesta a la pregunta ¢El avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al analisis del Anexo 3 “Resultados de los Indicadores de Desempefio del Programa”.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la RAFFI anual 2023 y 2024, de las Metas Anuales 2023 y 2024, asi como
con informacion del Anexo 3.
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Evaluacion Especifica de Desempeno
E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

NL

il DEL ESTAD: NUEV

& CECYTE-NL

Recomendaciones de Mejora para los Indicadores de Desempeiio.

Propuestas de mejora de nombre y descripcién de los indicadores de desempefio del Programa Estatal.

Nivel

Fin

Propésito

C1.

C2.

C3.

C4.

C5.

Nombre del Indicador

MIR 2024
TASA BRUTA DE
COBERTURA DE
EDUCACION MEDIA
SUPERIOR

EFICIENCIA TERMINAL EN
EL CECYTE

TASA DE VARIACION
DE MATRICULA EN LOS
PLANTELES DEL CECYTE.

PORCENTAJE DE ALUMNOS
QUE RECIBIERON
MATERIAL DIDACTICO.

PORCENTAJE DEALUMNOS
CON TUTORIAS RECIBIDAS.

PORCENTAJE DEALUMNOS
CON ALGUN TIPO DE
ORIENTACION EDUCATIVA
BRINDADA.

PORCENTAJE DE ALUMNOS
QUE PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS BRINDADOS.

Descripcion del Método de
Calculo

MIR 2024

(MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR T [/
POBLACION DE 15A 17 ANOS
DE EDAD) * 100

((ALUMNOS EGRESADOS EN
LAGENERACIONT/ALUMNOS
QUE INGRESARON EN LA
GENERACION T-3) * 100

((MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR T -
MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR T-1) /
MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR T-1) * 100

(ALUMNOS
RECIBIERON PAQUETE
DE LIBROS IMPRESO O
VERSION DIGITAL / TOTAL DE
ALUMNOS EN EL CECYTENL)
100

QUE

(ALUMNOS CON TUTORIA
INSTITUCIONAL RECIBIDA /
TOTAL DE ALUMNOS EN EL
CECYTENL) * 100

(ALUMNOS CON  ALGUN
TIPO DE  ORIENTACION
EDUCATIVARECIBIDA/ TOTAL
DE ALUMNOS CANDIDATOS
(CANALIZADOS) A
RECIBIR ALGUN TIPO DE
ORIENTACION) * 100

(ALUMNOS CON
PARTICIPACION EN
EVENTOS BRINDADOS /

TOTAL DE ALUMNOS EN EL
CECYTENL) * 100

Propuesta
Nombre del Indicador

TASA  BRUTA  DE
COBERTURA DE
EDUCACION MEDIA
SUPERIOR DEL AREA DE
INFLUENCIA DEL CECYTE
EFICIENCIA  TERMINAL
DEL CECYTE

TASA DE VARIACION
SEMESTRAL DE
FORMACION ACADEMICA
(MATRICULA DEL
CECYTE ESCOLAR)
DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR OTORGADA
PORCENTAJE DE
COBERTURA DE
PAQUETES DE LIBROS
ENTREGADOS A
ALUMNOS

PROMEDIO DE
TUTORIAS ACADEMICAS
BRINDADAS POR
ALUMNO

PROMEDIO DE SESIONES
DE ORIENTACION
VOCACIONAL

BRINDADAS AALUMNOS

PORCENTAJE DEAVANCE
DE EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES,

TECNOLOGICOS Y
CIVICOS-DEPORTIVOS
REALIZADOS RESPECTO
ALAMETAANUAL

Propuesta de la descripcion del
Método de Calculo

(MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR T /
POBLACION DE 15 A 17 ANOS
DE EDAD EN EL AREA DE
INFLUENCIA DEL CECYTE) *
100

(MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR QUE
EGRESO LA GENERACION EN
EL ANO T / MATRICULA DEL
CECYTE CICLO ESCOLAR
QUE INGRESO EN LA
GENERACION EN EL ANO T-3)
*100

((MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR EN EL
SEMESTRE T DEL ANO T -
MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR EN EL
SEMESTRE T DEL ANO T-1)
/ MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR EN EL
SEMESTRE T DEL ANO T-1) *
100

(MATRICULA DEL CECYTE
QUE RECIBIO PAQUETE DE
LIBROS IMPRESO O VERSION
DIGITAL AL TRIMESTRE T
DEL ANO T / MATRICULA DEL
CECYTE AL TRIMESTRE T
DELANO T) * 100

(TUTORIAS ~ ACADEMICAS
BRINDADAS AL SEMESTRE
T DEL ANO T / ALUMNOS
QUE RECIBIERON TUTORIA
ACADEMICA AL SEMESTRE T
DELANO T)

(SESIONES DE ORIENTACION
VOCACIONAL  BRINDADAS
AL SEMESTRE T DEL ANO T
/ ALUMNOS CANALIZADOS
A RECIBIR ORIENTACION
VOCACIONAL AL SEMESTRE
TDELAROT)

(EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES,

TECNOLOGICOS Y CIVICOS-
DEPORTIVOS  REALIZADOS

AL SEMESTRE T DEL ANO T
/ META ANUAL DE EVENTOS
ARTISTICO-CULTURALES,
TECNOLOGICOS Y CIVICOS-
DEPORTIVOS DELANO T) * 100
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E CECYTE NL Evaluacién Especifica de Desempefio

Nivel

Cé.

: EV Ejercicio Fiscal 2024.

Descripcion del Método de

Nombre del Indicador Calculo Propuesta Propuesta de la descripcion del
MIR 2024 MIR 2024 Nombre del Indicador Método de Calculo
(PRACTICAS

(ALUMNOS EN PRACTICAS
PROFESIONALES

PROFESIONALES
PORCENTAJE
PORCENTAJE DE | ASIGNADAS ~ /  TOTAL ASIGNADAS A ALUMNOS
' DE COBERTURA Q
ALUMNOS EN PRACTICAS | pE  ALUMNOS DE  LOS | pg BRI AR | AL TRIMESTRE T DEL ANO
PROFESIONALES SEMESTRES QUINTO Y | PROFESIONALLG 'SI'U/JI,EA_II__(l)Jg/INOi DELREES;(ZE
ASIGNADAS. SEXTO DEL BACHILLERATO ,
TECNOLOGICO . EN  EL ' ASIGNADAS PRACTICAS PROFESIONALES
CECYTE) * 100 ALTRIMESTRE T DELANO T)*

100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion del Anexo 3.

Bajo este contexto y como resultado del anadlisis derivado de la evaluacién practicada, se emitieron las
siguientes Recomendaciones Técnicas:

Capitulo I. Justificacion y Contribucion.

1)

2)

3)

4)

Definir con claridad y pertinencia el problema central que sera atendido con la intervencion
publica a través del Programa Estatal con la finalidad de que la Situacion Deseada en el Arbol
de Problemas sea consistente con el Propdsito del Programa Estatal.

Construir un Arbol de Problemas, conforme a las Figuras No. 5, 7a'y 7b, en el que se identifiquen
y analicen las causas del problema y los efectos derivados del problema central; se cuantifique
la poblacion objetivo y la cobertura a lograr, asi como los beneficios que se otorgaran, de
acuerdo con lo establecido en el Numeral 4 de la Seccién 3.3 del MOPDbR.

Construir un Arbol de Objetivos, conforme a las Figuras No. 6, 8a 'y 8b, en el que se refleje la
situacion deseada una vez solucionado el problema central; que los problemas y situaciones
negativas identificados en el Arbol de Problemas se transformen en objetivos o soluciones;
que los efectos negativos se conviertan en los fines que se buscan alcanzar, y las causas se
conviertan en los medios para resolver el problema central, de acuerdo con lo establecido en
el numeral 4 de la Seccion 3.3 del MOPbR.

Vincular el Arbol de Objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefialado en la Figura
No. 11 del numeral 3 de la Seccion 3.4 del MOPDbR.

Elaborar el Diagndstico Situacional del Programa Estatal con los apartados establecidos en la
Tabla No. 4 de la Seccion 3.3 del MOPbR y remitirlo a la Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado dentro de los plazos
senalados en la Seccion “Calendario de las principales actividades”, detallado en la Tabla No.
1 del MOPDR.
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E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica o LEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y

Ejercicio Fiscal 2024. ECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEGN
6) Definir y cuantificar de forma clara y precisa a la poblacién potencial, poblaciéon objetivo, y

7)

poblacion atendida por el Programa Estatal E206 e incluir en el Diagnéstico Situacional una
metodologia para su cuantificacion y cobertura, conforme a lo sefalado en el numeral 3 y
Formato DS-01, senalado en el Anexo 1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Alinear de forma correcta el Programa Estatal E206 a un Programa Sectorial, Institucional,
Especial o Regional, conforme el formato DS-03, sefalado en el Anexo 3 del Manual para la
Operacion del PbR-SED, y actualizar la Caratula de Informacion del Programa Estatal.

Capitulo Il. Orientacién a Resultados.

1)

3)

S)

6)

7)

8)

Adecuar la redaccién de los Componentes C2. Material didactico entregado y C6. Practicas
profesionales asignadas ya que asi como estan definidos son Actividades porque son parte
fundamental del proceso de formacion académica que se enmarca dentro del C1. Servicio de
educacién media superior otorgado.

Redefinir la redaccion de los Componentes C1, C2 (en caso de no convertir en Actividad), C3,
C4, y C5 en apego a lo que establece la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

Adecuar la redaccion de los supuestos de los Componentes C1, C2, C3, C4, C5 y C6 de
forma que estén con la sintaxis adecuada y redactados en positivo, se encuentren claramente
especificados y mantengan una adecuada vinculacion con su nivel de desempeno, de acuerdo
con lo senalado en la Tabla No. 8b del numeral 3 y en numeral 11 de la Seccion 3 del MOPbR.

Definir un supuesto claro, especifico y directamente vinculado al Propésito, de acuerdo con lo
sefialado en el numeral 11 de la Seccion 3 del MOPbR.

Identificar la alineacion del Programa Estatal E206 al Programa Sectorial, Especial o Regional
que corresponda, conforme al formato DS-03, sefialado en el Anexo 3 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

Redefinir el supuesto del nivel de Fin de la MIR del Programa Estatal E206, en conformidad
con el numeral 11 de la Seccion 3 del MOPbR.

Renombrar los indicadores de los Componentes C1, C2, C3, C4, C5 y C6, asegurando que
su redaccion sea clara, precisa y refleje con exactitud el aspecto que miden, conforme a lo
sefialado en el numeral 8 de la Seccidén 3.4 del MOPDbR.

Establecer mecanismos formales y oficializados propios el Ente Publico responsable del
programa para dar seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas en evaluaciones
de desempefio.
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Capitulo lll. Operacién y Control del Programa.

1)

2)

3)

Identificar y definir correctamente la poblacién potencial y poblacion objetivo del Programa
Estatal E206 y plasmar dicha informacién dentro del Diagnoéstico Situacional con actualizacién
para cada Ejercicio Fiscal de conformidad con el Formato DS-01 Definicién de Poblacion
Potencial, Objetivo y Atendida, sefialado en el Anexo 1 del Manual para la Operacion del PbR-
SED.

Reportar en la Cuenta Publica la informacion presupuestal, por momento del egreso en su
clasificacion por objeto del gasto, a nivel de Componente para el Programa Estatal E206.

Establecer las medidas necesarias que aseguren que la informacion presupuestaria generada
en el sistema de contabilidad del Ente Publico sea consistente con la reportada en las variables
de los indicadores correspondientes a los Componentes del Programa Estatal.

Reestructurar los niveles de desempefio de Componentes y Actividades de la MIR del Programa
Estatal E206, de tal forma que los Componentes C2 y C6 se conviertan en actividades del
Componente C1 ya que son parte fundamental del mismo.

Elaborar y oficializar un manual de procedimientos actualizado para generar y entregar los
bienes, servicios o tipos de apoyo (Componentes) a la poblacién o area de enfoque objetivo
del Programa Estatal E206, que cuente con un mecanismo de actualizacién constante y
mecanismos de supervision para verificar la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos
de apoyo (Componentes).

Capitulo IV. Analisis de Resultados.

1)

2)

3)

Actualizar el nombre del indicador, la descripcidn del indicador, y la descripcién del método de
célculo de los Indicadores de Desempefio a nivel de Fin, Propésito, y de todos los Componentes
conforme a lo sefialado en el numeral 8 de la Seccién 3.4 del MOPbR y el punto 2.0 de la
Secciéon 3.5 del MOPDR.

Reportar en sus Informes de Avance de Gestidon Financiera, asi como en su Cuenta Publica,
la informacion presupuestal detallada del Programa Estatal E206 por momento contable del
egreso, o en su defecto, cree un Micrositio en su pagina web en el que se contenga toda la
informacion a detalle relacionada con el programa.

Disefiar, en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, e
integrar al Sistema de Contabilidad Gubernamental, una cadena presupuestaria que vincule
la base de programacion del presupuesto con los clasificadores administrativo, funcional,
por objeto del gasto, fuentes de financiamiento y geografico, asi como con todos aquellos
clasificadores que permitan identificar de manera precisa el presupuesto del Ente Publico.

Capitulo V. Rendicién de Cuentas.

SRl
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
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1) Difundir en el portal de internet del CECYTE la informacion detallada del Programa Estatal
E206 y sus anexos normativos, asi como sus resultados principales (en términos del ejercicio
y control de los recursos y del monitoreo y evaluacion de sus resultados).

Finalmente, como resultado del proceso de evaluacion se establecieron los Aspectos Susceptibles de
Mejora, que se ponen a consideracién del Ente Publico:

. Nivel de Accién sugerida para la Mejora Tipo de
u Descripcion del ASM de la Gestion Mejora

Tipo de Actor Institucionales P. Metodolégica: 1

Definir de manera precisa la poblacién

o ] objetivo del Programa Estatal, conforme
Definir de forma clara y precisa el al Formato DS-01 del Manual.

problema central, analizar sus causas

y sus efectos y elaborar el Arbol del

4 Problema y el Arbol de Objetivos Media
conforme a lo sefalado en el Numeral
4 de la Seccion 3.3 del Manual para la

Realizar un andlisis de las causas y los

efectos del problema central y construir

el Arbol del Problema conforme a las ' Planeacion
Figuras No. 5, 7a y 7b del MOPbR.

Operacion del Presupuesto basado en Realizar un analisis de los medios que
Resultados y el Sistema de Evaluacion se tienen para resolver el problema
del Desempefio. central y los fines que se desean lograr, y

construir el Arbol de Objetivos conforme
a las Figuras No. 6, 8a 'y 8b del MOPbR.

Tipo de Actor Interinstitucionales P. Metodoldgica: 3

Elaborar un Diagnéstico Situacional
del Programa Estatal que contenga los
siguientes elementos:

* El marco legal vigente aplicable al
problema central que se atiende con
la intervencion publica.

» Los antecedentes del problema
que se desea atender, sefialando
su estado actual y evolucién en el
tiempo.

« La cobertura de atencion al

Publicar en el siguiente ejercicio fiscal un problema definido, identificando

Diagnostico Situacional del Programa y cuantificando las poblaciones,

o  Estatal conforme a lo estipulado en Alta potencial, objetivo y atendida,

la Seccion 3.3 del Manual para la conforme al Formato DS-01 del
Operacion del Presupuesto basado en Manual.

Resultados y el Sistema de Evaluacion « Un andlisis de las causas y

del Desempefio. los efectos que se pretenden

atender con el Programa Estatal y

trasladarlos a un Arbol del Problema.

Planeacion

* La identificacion y analisis de
los medios que se tienen para la
solucién del problema y los fines
que esperan lograrse.

* La Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Estatal
vinculada correctamente al Arbol de
Objetivos.

* Reglas de Operacion.
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* Un analisis de coincidencias y/o
complementariedades.

» Version y vigencia del documento.

Tipo de Actor Interinstitucionales P. Metodolégica: 5

Actualizar Caratula de Identificacion del
Programa conforme a lo sefialado en el

3 Numeral 1 de la Seccion 3.5 del Manual
para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefo.

Alinear el Programa E206 a un programa
sectorial, institucional, especial o
Alta regional. Programacion

Actualizar la Caratula de Identificacion
del Programa E206 y publicarla en el
portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx/.

Tipo de Actor Institucionales P. Metodolégica: 9

Reestructurar los Componentes C2 y C6
para convertirlos en actividades del C1,
y actualizar los formatos y clasificacion
programatica presupuestaria

correspondiente.
Actualizar la MIR del Programa E206

4 en cumplimento de la Seccion 3.4 Alta
del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Actualizar los objetivos, indicadores, Programacion

métodos de calculo y supuestos de la
MIR en todos los niveles de desempefio,
en apego a la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados.
Y actualizar los formatos y clasificacion
programatica presupuestaria
correspondiente.

Tipo de Actor Institucionales P. Metodolégica: 11
Establecer mecanismos formales para
5 Estat')Ie.cer mecanismos formales de Alta dar seguimiento a las 'recomendacio.nes Normativa
seguimiento a recomendaciones y y aspectos susceptibles de mejora
aspectos susceptibles de mejora. derivadas de evaluaciones de
desempefio al Programa E206.
Tipo de Actor Interinstitucionales P. Metodoldgica: 16

Actualizar la descripciéon de los
indicadores de desempefio en la Ficha
Técnica de Indicadores en cumplimento
de la Seccién 3.5 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion

Actualizar la descripcion de los
indicadores de desempefio en la Ficha
Técnica de Indicadores. Y actualizar
la informacién correspondiente, en
colaboracion con la SFyTGE.

Programacion

del Desempefio.
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Valoracion Global de la Evaluacion aplicada al Programa Estatal.

La valoracion global de la evaluacion aplicada al Programa E206 CECYTE NL Educacién
Tecnolégica es de 1.83, por lo que se ubica con una semaforizacién en Amarillo y criterio Medio
de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio Prorxgljoi;do“ Semaforizacion
I. Justificacion y Contribucion.
PM No. 5 Al 50 [NEE
PM No. 6 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 7 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 8 Medio 2.0 Amarillo
Il. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 10 Alto 3.0  Vede
PM No. 11 Medio 2.0 Amarillo
B vedio 2.2 Amarillo
PM No. 12 Bajo 1.0 ~ Rojo
lll. Operacion 'y Control  del PM No. 13 Alto 3.0 _
Programa. PM No. 14 Bejo T 0
Medio 1.7 Amarillo
PM No. 15 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 16 Medio 2.0 Amarillo
IV. Analisis de Resultados.
PM No. 17 Medio 2.0 Amarillo
Medio 20 Amarillo
PM No. 18 Medio 2.0 Amarillo
V. Rendicion de Cuentas.
B vedio 2.0 Amarillo
Valoraciéon Final Promedio®. 18 Medio 1.83 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.
2/ La Valoraciéon Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Ejercicio Fiscal 2024.

Introduccion.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, en el marco de la Gestion para Resultados, implementa acciones
de Evaluacién del Desempefio con el propdsito de valorar de manera sistematica el desempefo
de los programas estatales. Este proceso permite identificar discrepancias, debilidades y areas de
oportunidad que facilitan la mejora de su gestion estratégica y operativa, optimizan el ejercicio y destino
de los recursos y fortalecen su contribucion a la atencién de problematicas o necesidades publicas que
impactan a la poblacion o a sectores especificos, mediante el disefio, entrega de apoyos y prestaciéon de
bienes y servicios. La evaluacion posibilita la deteccion de fallas en la estructura, coherencia, estrategias
y resultados de los programas publicos, con el fin de reducir riesgos e incertidumbres, incrementar la
eficacia y eficiencia de la intervencién gubernamental y proporcionar informacion objetiva que respalde
la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento de la gestion publica.

En este contexto, la Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa Estatal E206 CECYTE NL
Educacién Tecnolégica, mediante un analisis sistematico y basado en evidencia de su informacion
programatica y operativa, genera insumos analiticos para fortalecer los procesos de gestién, mejorar
los resultados e impulsar la rendicion de cuentas. Asimismo, permite evaluar objetivamente el grado de
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, contribuyendo a la toma de decisiones
orientadas a optimizar la efectividad del Programa.

Lo anterior se encuentra fundamentado en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; en los articulos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; y en los articulos 54, 61, 71, 72 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. En
el ambito estatal se sustenta en los articulos 125, fraccién IV y 191 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Ledn; en los articulos 13, fraccién lll, y 15 de la Ley de Administracion
Financiera para el Estado de Nuevo Leon; en los articulos 4, 103, primer parrafo y 104 de la Ley
de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2025; asi como en los Lineamientos
Generales para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeno en el Gobierno del Estado de Nuevo Leodn.

La presente Evaluacion Especifica de Desempeno tiene como finalidad verificar el apego del
Programa Estatal al marco normativo del modelo PbR-SED del Gobierno de Nuevo Ledn, asi como
evaluar el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas mediante indicadores de
desempeno. De igual forma, identifica buenas practicas que fortalezcan la gestion orientada a resultados,
la transparencia y la rendicién de cuentas. Su elaboracion se baso en las buenas practicas promovidas
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social y se desarrollé conforme a
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los criterios metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia, incorporando elementos utiles
para la toma de decisiones del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa. Por ello:

1. Se examind la alineacion del Programa con respecto a los instrumentos de la planeacion del
desarrollo estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.

2. Sedeterminé silajustificacion del Programa se sustenta mediante metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacion y disefio de programas publicos.

3. Se identificaron las buenas practicas de operacion y control que mejoran la gestion operativa
del Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.

4. Se valoraron los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia
en la gestidon y operacion en el cumplimiento de metas de desempeno, con el propdsito de
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestion de recursos.

5. Se analizé la cobertura y la focalizacién del Programa respecto a la atencion del problema para
el que fue creado.

6. Se observo el grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio y control de
recursos como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento
de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

7. Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su
aplicacion mejorar el desempefio en el uso del programa en el corto y mediano plazo.

El analisis de gabinete realizado consideroé la informacion del Programa, la cual fue organizada en una
Bitacora de Informacion integrada por 26 fuentes. No obstante, estos documentos son enunciativos
pero no limitativos; asimismo, se recopilé informacion publica disponible en portales oficiales de internet
que contienen datos sobre transparencia presupuestal y gubernamental. La Bitacora de Informacion
proporcionada por el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECYTE), utilizada para
evaluar el Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica, obtuvo la siguiente valoracion:

Programa Estatal Ente Publico
E206 CECYTE NL EDUCACION 0006001 COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICA. TECNOLOGICOS (CECYTE).

El Programa Estatal logré obtener una valoracién de: 3.72 EVALUABLE

Calificativo del Indicador de la Calidad de la Informacion

1.00 - 2.50 BAJO 2.51-3.50 MEDIO 3.51-4.00 ALTO
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La presente Evaluacién Especifica de Desempeno contiene 18 Preguntas Metodoldgicas agrupadas
en cinco capitulos tematicos de la siguiente manera:

Preguntas Binarias con Preguntas con
Analisis descriptivo Analisis descriptivo
con valoracion sin valoracién
cuantitativa cuantitativa

Total

Capitulos Tematicos Preguntas

- Contextualizacion General del

Programa. a-e ) ) .

I.  Justificacion y Contribucion. 1-5 1-5 - 5
Il. Orientacion a Resultados. 6-—11 6—11 - 6
Ill. Operacion y Control. 12-14 12 -14 - 3
IV. Anadlisis de Resultados. 15-17 15-17 - 3
V. Rendicién de Cuentas. 18 18 - 1
Total de Preguntas | 18

Para cada una de las 18 Preguntas Metodoldgicas se estructuraron respuestas y recomendaciones
técnicas, alineadas con los Términos de Referencia. Adicionalmente, se identificaron los principales
hallazgos derivados de dichas respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del programa
E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica. Asimismo, se realizo la identificacion de las principales
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y se enlistaron recomendaciones orientadas a
mejorar la gestion y operacién del Programa Estatal, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora”.
Finalmente, se elaboraron conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion,
fundamentadas en el analisis de los resultados obtenidos.

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

=

|@%‘

27




Evaluacion Especifica de Desempeno
E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

Contextualizaciéon General del Programa.

a. Datos del Programa Estatal:
Nombre del Programa Estatal: '« E206 CECYTE NL Educacién Tecnoldgica.

Ano de inicio de operacion: 2017
Tipo de programa: PP
Plrgg?aarzzgign Descripcion de la Base de Programacion
05NE206C1 Servicio de educacién media superior otorgado.
05NE206C2 Material didactico entregado.
Clasificacion programatica: 05NE206C3 Tutorias brindadas.
05NE206C4 Orientacion vocacional brindada.
Eventos artistico-culturales, tecnoldgicos y civicos-
05NE206C5 , )
deportivos brindados.
05NE206C6 Practicas profesionales asignadas.
Ente Publico responsable de la - Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Leon
Ejecucion del programa: (CECYTE).
Mision de la Institucion®: Vision de la Institucion:

Ofrecer educacion media superior de calidad, pertinente . Jévenes preparados para participar de manera
e incluyente, orientada al desarrollo de competencias ' responsable en todos los ambitos de la vida,
técnicas y académicas en los jovenes del estado. orientandolos hacia la productividad y la creatividad
tecnoldgica en cualquier actividad humana.

Objetivos principales de la Institucion*:

El CECYTENL tendra por objeto principal crear, operar, impulsar y consolidar los programas de educacién
media superior tecnolodgica y bachillerato general a través de sus planteles en los que se ofrezca la ensefianza,
la investigacion y la difusién de una cultura cientifica y tecnoldgica, haciendo uso de diferentes modalidades
y métodos a fin de lograr en los educandos una formacion del bachillerato bivalente tecnoldgico y general en
torno a un enfoque de calidad total, conforme a lo establecido en la constitucion politica de los estados unidos
mexicanos, la del propio estado, la ley general de educacion, la ley de educacion del estado de Nuevo Ledn y
las demas leyes, disposiciones y convenios que sobre la materia existan.

3 La Mision y la Vision del CECyTENL se toman del Diagndstico Situacional 2025 que el Ente Publico entregé como parte
de la Bitacora de Informacion para los fines de este proceso de evaluacion.

Articulo 2 de la Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos de Nuevo Ledn, CECyTENL, publicada en el Periddico Oficial el 11 de mayo de 1994, y reformada el 19 de
mayo de 2003.
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El articulo 1 de la Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos de Nuevo Ledn, CECyTENL, publicada en el Periédico Oficial el 11 de
mayo de 1994, y reformada el 19 de mayo de 2003, el CECyTENL establece que el CECyYTENL es un
organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios.

De acuerdo con el articulo 2 de dicha Ley, el CECyTENL tiene por objeto principal crear, operar, impulsar
y consolidar programas de educacion media superior tecnoldgica y bachillerato general. EI CECyTENL
tiene la facultad de establecer y promover la educacion media superior tecnoldgica y cientifica en el
estado. Entre sus principales atribuciones se encuentra la creacién de politicas, planes de estudio
y sistemas de evaluacion, asi como la promocion de la investigacion y la innovacién educativa. El
CECyTENL también puede aprobar la apertura de nuevos planteles, carreras y la incorporacion de
otras instituciones educativas, coordinando esfuerzos con autoridades de los tres niveles de gobierno
para el desarrollo de su infraestructura.

Adicionalmente, el CECyTENL esta facultado para realizar diversas acciones administrativas y
académicas para el beneficio de sus estudiantes y la institucion. Estas incluyen la contratacion de
servicios, la expedicidon de constancias y titulos, la revalidacion de estudios, y el otorgamiento de becas
a estudiantes destacados o de escasos recursos. Todas estas funciones estan orientadas a consolidar
los programas de educacion tecnoldgica y general en Nuevo Leon.
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b. Alineacion con la Planeacion del Desarrollo Estatal.

La Tabla No. 1 presenta la alineacion del Programa Presupuestario al Plan Estatal de Desarrollo 2022 -
2027. El Ente Publico responsable de su ejecucion es el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Nuevo Leon. El Programa Estatal CECYTE NL Educacién Tecnologica cuenta con Clave
de Programa Presupuestario E206 y su alineacion al PED se detalla a continuacion.

Eje I: Igualdad para todas las personas.
Tema 05: Educacion para todas y todos.
Objetivo 05:  Construir mejores condiciones para reducir las brechas de aprendizajes, el rezago
e inequidad educativa, haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar para nacer, crecer
y educarse.
Estrategia 5.6: Fortalecer el modelo de educacion dual y vinculacion pertinente entre la
educacién media superior y superior.

Linea de Accion 5.6.1:  Contribuir a reducir la brecha entre las habilidades desarrolladas en las
escuelas y las demandas de los principales sectores productivos del
estado.

Linea de Accidon 5.6.2:  Incrementar la oferta de programas de educacion dual en la educaciéon
media superior y superior, considerando a los grupos en situacion de
vulnerabilidad.
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Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

ENTE PUBLICO UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE

0006001 COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y | 0006001 ~COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS (CECYTE) TECNOLOGICOS (CECYTE)

CLAVE DEL PROGRAMA NOMBRE DEL PROGRAMA ESTATAL TIPO DE PROGRAMA
E206 CECYTE NL EDUCACION TECNOLOGICA PP
EJE DEL PED TEMA DEL PED
[I] 1: IGUALDAD PARA TODAS LAS PERSONAS [05] 1.5 EDUCACION PARA TODAS Y TODOS
OBJETIVO DEL PED

[05] 5. CONSTRUIR MEJORES CONDICIONES PARA REDUCIR LAS BRECHAS DE APRENDIZAJES, EL REZAGO E
INEQUIDAD EDUCATIVA, HACIENDO DE NUEVO LEON EL MEJOR LUGAR PARA NACER, CRECER Y EDUCARSE.

ESTRATEGIA DEL PED

1.5.6 FORTALECER EL MODELO DE EDUCACION DUAL Y VINCULACION PERTINENTE ENTRE LA EDUCACION
MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR.

LINEAS DE ACCION DEL PED

1.5.6.1 CONTRIBUIR A REDUCIR LA BRECHA ENTRE LAS HABILIDADES DESARROLLADAS EN LAS ESCUELAS Y
LAS DEMANDAS DE LOS PRINCIPALES SECTORES PRODUCTIVOS DEL ESTADO.

1.5.6.2 INCREMENTAR LA OFERTA DE PROGRAMAS DE EDUCACION DUAL EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y
SUPERIOR, CONSIDERANDO A LOS GRUPOS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD.

PROGRAMA SECTORIAL, ESPECIAL O INSTITUCIONAL

PROGRAMA EDUCATIVO DE FORMACION DUAL

TIPO DEL BENEFICIARIO: DESCRIPCION DEL BENEFICIARIO:

02.3 PERSONAS -ALUMNOS DE EDUCACION

02 ALUMNOS TECNOLOGICA
OBJETIVOS ODS METAS ODS

4.3 DE AQUI A 2030, ASEGURAR EL ACCESO IGUALITARIO DE TODOS LOS
4. GARANTIZAR UNA' HOMBRES Y LAS MUJERES A UNA FORMACION TECNICA, PROFESIONAL Y

EDUCACION = INCLUSIVA Y g pER|OR DE CALIDAD, INCLUIDA LA ENSENANZA UNIVERSITARIA.
EQUITATIVA DE CALIDAD Y ; ,
PROMOVER OPORTUNIDADES | 44 DE AQUI A 2030, AUMENTAR CONSIDERABLEMENTE EL NUMERO DE

DE APRENDIZAJE PERMANENTE | JOVENES Y ADULTOS QUE TIENEN LAS COMPETENCIAS NECESARIAS, EN
PARA TODOS PARTICULAR TECNICAS Y PROFESIONALES, PARA ACCEDER AL EMPLEO, EL
TRABAJO DECENTE Y EL EMPRENDIMIENTO.

Fuente: Portal Evalia PbR Nuevo Leodn. Obtenido de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/. Caratula de Identificacion 2024 del
Programa Presupuestario E206.

Con base en la informacién disponible en la Caratula de Identificacion del Programa para el Ejercicio
Fiscal 2024, el Programa Estatal esta alineado al Programa Educativo de Formacién Dual. Sin embargo,
dicho programa no existe. En realidad, el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn tiene un Proyecto de
Educacion Dual, el cual “promueve el desarrollo de las habilidades necesarias para la empleabilidad
y emprendimiento de estudiantes del nivel educativo medio superior, mediante la vinculacion de las
escuelas con los sectores productivos del entorno”. (https://www.nl.gob.mx/es/proyectos/educacion-
dual).
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El Proyecto de Educacion Dual se enfoca en la obtencion de los siguientes beneficios:
e Impulsar la empleabilidad de estudiantes.
o Creacion de sinergias con instituciones educativas de nivel medio superior.
e Creacion de sinergias con empresas y organizaciones.
¢ Impulso a la demanda de trabajo calificada para cubrir las nuevas inversiones en el estado.

e Mayor incorporacion de estudiantes al modelo de Educacién Dual.

Con relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) el Programa E206 esta vinculado al ODS
4. Educacion de Calidad. En particular, a las metas:

4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento®.

5  Lainformacion proviene del Portal Evaltia PbR NL (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ficha-ods/?id=398).
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c. Definicién y cuantificacién del Beneficiario del Programa Presupuestario.
El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYTE) no conté con un Diagnéstico Situacional

actualizado al 2024 para el Programa Estatal E206 que estuviera publicado en el portal https://evalua-
pbr.nl.gob.mx, por lo que se desconocen las definiciones oficiales de la poblacion potencial, de la
poblacién objetivo y de la poblacion atendida (ver Tabla No. 2).

Tabla No. 2 Definicion de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Descripcién amplia de Poblacién Objetivo o Area de
Enfoque

02.3 PERSONAS-ALUMNOS DE EDUCACION

Tipo de Beneficiario

02 ALUMNOS TECNICA Y TECNOLOGICA
Potencial:
No dato.
Objetivo:
No dato.
Atendida:
No dato.

Fuente: Elaboracion propia con informacioén de la Caratula de Identificacion 2024 y de la MIR 2024 del Programa Presupuestario
E206.

Debido a la falta de un Diagndstico Situacional para el Programa Estatal E206 durante el Ejercicio
Fiscal 2024, no es posible conocer de forma concreta la cuantificacion de la Poblacion Potencial
y Poblacion Objetivo del Programa Estatal en los Ejercicios Fiscales 2023 y 2024. La Tabla No. 3
solamente cuenta con informacién de la Poblacién Atendida en el Ejercicio Fiscal 2024, derivado de la
informacion proveida por el CECYTE en atencion a la Tabla No. 16 de esta evaluacion.

Tabla No. 3 Cuantificacion de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.
Objetivo de PROPOSITO LAS PERSONAS ALUMNOS DEL CECYTE FINALIZAN

SATISFACTORIAMENTE SU EDUCACION MEDIA SUPERIOR,
GENERAL O TECNOLOGICA.

Ejercicio Fiscal Potencial Objetivo Atendida
2023 No dato. No dato. No dato.
2024 No dato. No dato. 16,534

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR 2024 del Programa Presupuestario E206 y de la Bitacora de Informacion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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d. Evolucién del presupuesto del Programa, considerando al menos dos ejercicios fiscales
anteriores.

El Presupuesto Ejercido por el Programa Estatal E206, con relacion a su Presupuesto Modificado, en el
Ejercicio Fiscal 2024, represento el 99.8% ($365,337,939.05 de $366,186,873.00), mientras que en el
Ejercicio Fiscal 2023 éste represento el 99.7% ($344,750,215.84 de $345,648,755.75)° (ver Tabla No.
4a).

La Tabla No. 4a muestra el Presupuesto del Programa Estatal E206 para los Ejercicios Fiscales 2023
y 2024 por momento contable del egreso’. De la tabla se puede inferir que en 2024 el Presupuesto
Aprobado fue 9.1% superior a aquél de 2023, al pasar de $318,159,260.41 en 2023 a $347,240,341.00
en 2024, mientras que en el mismo periodo el Presupuesto Modificado pasé de $345,648,755.75 en
2023 a $366,186,873.00 en 2024, lo que representa un incremento del 5.9%.

Asimismo, el Presupuesto Comprometido y el Presupuesto Devengado incrementaron en un 6.0% de
2023 a 2024. Asimismo, el Presupuesto Ejercido fue 6.0% mayor en 2024 comparado con 2023, al pasar
de $344,750,215.84 en 2023 a $365,337,939.05 en 2024. En el mismo periodo, el Presupuesto Pagado
pasé de $344,750,215.84 en 2023 a $365,337,939.05 en 2024, lo que representa un incremento del
6.0%.

Tabla No. 4a Andlisis del Presupuesto del Programa Estatal.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Ejercicio

Fiscal Aprobado Modificado = Comprometido = Devengado Ejercido Pagado
2023 $318,159,260.41 ' $345,648,755.75 $344,783,855.84 1 $344,750,215.84 1 $344,750,215.84 ' $344,750,215.84
2024 $347,240,341.00 | $366,186,873.00 $365,337,939.05 | $365,337,939.05 | $365,337,939.05 | $365,337,939.05

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por el Ente Publico.

El Anexo 2 nos permite conocer la distribucion a nivel de Clasificacion por Objeto del Gasto del
Presupuesto Ejercido en el Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica. En el ejercicio
fiscal 2023, el Presupuesto Ejercido se distribuyd de la siguiente manera: Capitulo 1000. Servicios
Personales, $331,343,734.72; Capitulo 2000. Materiales y suministros, $4,095,829.35; y el Capitulo
3000. Servicios generales, $9,310,651.77.

6  El Presupuesto Ejercido y el Presupuesto Modificado del Programa E206 se tomé de la informacién del sistema de
gestion financiera interno del CECYTE (ver Anexo 2).
7 En el Anexo 4 se desglosa el presupuesto por su Clasificacion por Objeto del Gasto.
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Durante el ejercicio fiscal 2024 la distribucion del Presupuesto Ejercido fue la siguiente: el Capitulo
1000 fue de $350,877,832.77, el Capitulo 2000 fue de $3,580,767.56, y el Capitulo 3000 fue de
$10,879,338.72.

La Tabla No. 4b muestra el analisis del presupuesto del Programa Estatal E206. Se observa que durante
2023 y 2024 el Presupuesto Devengado como proporcién del Presupuesto Modificado represent6 el
99.7% y 99.8%, respectivamente. Asimismo, El Presupuesto Ejercido como proporcién del Presupuesto
Modificado fue de 99.7% en 2023 y 99.8% en 2024; este ultimo indicador refleja que la eficiencia del
gasto aumentd de 2023 a 2024.

Tabla No. 4b Analisis del Presupuesto del Programa Estatal.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Ejercicio % Presupuesto ' % Presupuesto

Fiscal Modificado Devengado Ejercido Devengado Ejercido
2023 $345,648,755.75 $344,750,215.84 $344,750,215.84 99.7% 99.7%
2024 $366,186,873.00 $365,337,939.05 $365,337,939.05 99.8% 99.8%
Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la Tabla No. 4a.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado %&@‘g evalua
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e. Indicadores de desempeno del ambito estatal.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion
Tecnoldgica consta de 26 indicadores de desempefio, uno a nivel Fin, otro a nivel Propésito, uno para
cada uno de sus seis Componentes y uno para cada una de sus dieciocho Actividades. El Anexo

Evaluacion Especifica de Desempeno
E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

CECYTE-NL

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON

1 detalla cada uno de estos indicadores y el objetivo que mide cada uno de ellos. La Tabla No. 5
muestra los indicadores de desempefio del Programa a nivel estratégico (Fin y Propdsito) y a nivel de
Componentes. Los indicadores del Fin, del Propésito y de los Componentes C1, C2, C3, y C4 son de
Tipo Estratégico y de Sentido Ascendente, mientras que los indicadores de los Componentes C5 y C6

son de Tipo De Gestion y de Sentido Ascendente.

Tabla No. 5 Indicadores de Desempeiio del Programa Estatal.

Nivel de
Desempeiio

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Nombre del Indicador

TASA BRUTA DE COBERTURA DE

Fin

EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

EFICIENCIA TERMINAL EN EL

Propdsito

C1.

C2.

C3.

Componentes

C4.

C5.

C6.

CECYTE.

TASA DE VARIACION
DE MATRICULA EN LOS
PLANTELES DEL CECYTE.

PORCENTAJEDEALUMNOS
QUE RECIBIERON
MATERIAL DIDACTICO.

PORCENTAJE DE
ALUMNOS CON TUTORIAS
RECIBIDAS.

PORCENTAJE DE
ALUMNOS CON ALGUN
TIPO DE ORIENTACION
EDUCATIVA BRINDADA.

PORCENTAJE DEALUMNOS
QUE PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS BRINDADOS.

PORCENTAJE DE
ALUMNOS EN PRACTICAS
PROFESIONALES

ASIGNADAS.

Descripcion del Método de Calculo

(MATRICULA DEL CECYTE CICLO
ESCOLAR T / POBLACION DE 15 A 17
ANOS DE EDAD) * 100

((ALUMNOS EGRESADOS EN LA
GENERACION T / ALUMNOS QUE
INGRESARON EN LA GENERACION T-3)
*100

((MATRICULA DEL CECYTE CICLO
ESCOLAR T - MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR T-1) / MATRICULA DEL
CECYTE CICLO ESCOLAR T-1) * 100

(ALUMNOS QUE RECIBIERON PAQUETE
DE LIBROS IMPRESO O VERSION
DIGITAL / TOTAL DE ALUMNOS EN EL
CECYTENL) * 100

(ALUMNOS CON TUTORIA
INSTITUCIONAL RECIBIDA / TOTAL DE
ALUMNOS EN EL CECYTENL) * 100

(ALUMNOS CON ALGUN TIPO DE
ORIENTACION EDUCATIVA RECIBIDA
/ TOTAL DE ALUMNOS CANDIDATOS
(CANALIZADOS) ARECIBIRALGUN TIPO
DE ORIENTACION) * 100

(ALUMNOS CON PARTICIPACION EN
EVENTOS BRINDADOS / TOTAL DE
ALUMNOS EN EL CECYTENL) * 100

(ALUMNOS EN PRACTICAS
PROFESIONALES ASIGNADAS / TOTAL
DE ALUMNOS DE LOS SEMESTRES
QUINTO Y SEXTO DEL BACHILLERATO
TECNOLOGICO EN EL CECYTE) * 100

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ficha Técnica de Indicadores del Programa.

Tipo de
Indicador

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Gestion

Gestion

Sentido del

Indicador

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Ascendente
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A nivel de Fin, el indicador Tasa bruta de cobertura de educacion media superior tiene por objetivo
medir lo siguiente: Contribuir a incrementar la tasa bruta de cobertura en la educacion media superior
mediante la oferta de bachillerato general o tecnolégico. El indicador a nivel Propdsito, Eficiencia
terminal en el CECYTE, es utilizado para medir el objetivo: Las personas alumnos del CECYTE finalizan
satisfactoriamente su educacion media superior, general o tecnoldgica.

A nivel de Componentes, el indicador de desempefio del Componente C1. Tasa de variacion de
matricula en los planteles del CECYTE, mide el cambio en el tamano la matricula del CECYTE a través
del tiempo; el indicador de desempefio del Componente C2. Porcentaje de alumnos que recibieron
material didactico, mide la proporcion de alumnos a los que se le ha entregado Material didactico; el
indicador de desempefio del Componente C3. Porcentaje de alumnos con tutorias recibidas, determina
la proporcion de alumnos que han recibido alguna tutoria; el indicador de desempeno del Componente
C4. Porcentaje de alumnos con algtn tipo de orientacion educativa brindada, mide la proporcion de
alumnos a los que se le brindado algun tipo de orientacion vocacional; el indicador de desempefio
del Componente C5. Porcentaje de alumnos que participan en los eventos brindados, determina la
proporcion de alumnos que han participado en los eventos artistico-culturales, tecnoldgicos y civicos-
deportivos realizados por el CECYTE; y el indicador de desempefio del Componente C6. Porcentaje
de alumnos en practicas profesionales asignadas, mide la proporcion de alumnos a los que se les
han asignado practicas profesionales. De tal forma se observa que las variables que conforman los
indicadores de los seis componentes del CECYTE miden poblacién en lugar de medir bienes o servicios
entregados, como lo establece el Apartado 8 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-
SED.

El analisis de todos los indicadores del Programa con base en los criterios de claridad, relevancia,
economia, monitoreabilidad y adecuacion (CREMAA) se presenta en el desarrollo de la Pregunta
Metodoldgica No. 9.
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Capitulo I.
Justificacion y Contribucion.
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Pregunta Metodolégica No. 1

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa identifica el objetivo principal
(situacién deseada) de la intervencion gubernamental mediante el analisis del Arbol de Problemas
y Objetivos?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa consistencia entre el problema central definido en el Arbol de Problemas y la
definicién del objetivo principal (situacién deseada) establecida en el Arbol de Objetivos.

No se observa consistencia entre el problema central definido en el Arbol de Problemas y el objetivo
principal del Arbol de Obijetivos, tal como sefiala la Tabla No. 5 dentro del Apartado 4 de la Seccién 3.3
del Manual para la Operacion del PbR-SED (MOPbR).

Objetivo Principal

Problema Central !
Arbol de Objetivos

Arbol de Problemas

Dificultad para ampliar la cobertura de la| Ofrecer el servicio de Educacion Media
Educacion Media Superior y fortalecer la| Superior Tecnolégica al alcance de la
operacion del subsistema en el ambito de| poblacion en zonas vulnerables y con
su competencia. mayor crecimiento poblacional y de
empresas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del arbol de problemas y del arbol de objetivos del Programa E206.

En el Arbol de Problemas proporcionado por el Ente Publico en archivo PowerPoint no se sefiala de
manera explicita el problema central. Sin embargo, considerando la estructura estandar de los Arboles
de Problemas, es posible inferir el problema central como se describe en el esquema anterior. El Arbol
de Problemas no cumple con todos los requisitos metodoldgicos establecidos en el Apartado 4 de la
Seccién 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Asimismo, el Arbol de Objetivos proporcionado por el Ente Publico no sefiala de manera explicita el
objetivo principal. El Arbol de Objetivos recibido a través de la Bitacora de Informacién tampoco cumple
con todos los requisitos metodolégicos establecidos en el Apartado 4 de la Seccién 3.3 del Manual para
la Operacion del PbR-SED.

Al analizar el problema central y el objetivo principal del Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos, se
observa que no existe una consistencia entre dichos elementos, tal como sefiala la Tabla No. 5 dentro
del Apartado 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

b) EIl objetivo principal (Situacién deseada) definido en el Arbol de Objetivos es congruente
con el objetivo de Propésito/Objetivo General definido en la MIR y en estos enunciados
identifican de forma clara, precisa y consistente a la poblaciéon o area de enfoque objetivo.

El Objetivo Principal del Arbol de Objetivos no es congruente con el objetivo de Propésito descrito en
la MIR del Programa Estatal E206, tal como sefala la Tabla No. 8b dentro del Apartado 3 de la Seccién
3.4 del Manual para la Operaciéon del PbR-SED.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos

Ofrecer el servicio de Educacion Media
Superior Tecnologica al alcance de la
poblacién en zonas vulnerables y con
mayor crecimiento poblacional y de
empresas.

Propésito
MIR del Programa Estatal

Las personas alumnos del CECYTE
finalizan satisfactoriamente su
educacién media superior, general o
tecnolégica.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién contenida en el arbol de objetivos y en la MIR del Programa (Anexo 1).

Considerando la estructura estandar de los Arboles de Objetivos, es posible inferir el Objetivo Principal
como lo describe el esquema anterior. Por lo tanto, es posible notar que la poblacion objetivo que
se enuncia en el arbol de objetivos no es igual a la sehalada en el Propésito de la MIR. También es
posible observar que el Objetivo a nivel de Propdsito en la MIR no corresponde a la situaciéon deseada
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establecida en el Arbol de Objetivos. Por lo tanto, el objetivo principal del Arbol de Objetivos y el objetivo
de Propdsito de la MIR no son congruentes.

c) Enlos Medios Sustantivos definidos en el Arbol de Objetivos se logran identificar los bienes
y servicios que entrega el programa y en estos, se observa que son los necesarios para
atender el Propdésito/Objetivo General del programa.

No es posible observar que la descripcién de los Medios Sustantivos definida en el Arbol de Objetivos
contenga los bienes y servicios que entrega el Programa Estatal E206 de forma clara, tal como sefiala
la Tabla No. 8b dentro del Apartado 3 de la Seccién 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del Programa Estatal

i) Ampliar la oferta educativa con C1. Servicio de educacion media
calidad y pertinencia. superior otorgado.
i) Fortalecer el acompafamiento C2. Material didactico entregado.
académico y social de los estudiantes. C3. Tutorias brindadas.
iii) Mejorar y conservar la C4. Orientacion vocacional brindada.
infraestructura educativa. Cb5. Eventos artistico-culturales,
iv) Fortalecer la vinculacion con el tecnologicos y civicos-deportivos
sector productivo. brindados.

C6. Practicas profesionales asignadas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion contenida en el arbol de objetivos y en la MIR del Programa (Anexo 1).

Por ejemplo, el medio sustantivo i) menciona la “oferta educativa” y no sobre “servicio de educacion
media superior’ como esta descrito en el Componente C1. Ademas, el medio sustantivo ii) habla sobre
“acompafnamiento académico”, mientras que el Componente C3 brinda “tutorias”. El medio sustantivo
iii) menciona “infraestructura educativa”, mientras que no hay componente alguno que incorpore la
infraestructura del CECYTE. El medio sustantivo iv) habla sobre “vinculacién con el sector productivo”,
mientras que el Componente C6 describe la asignacion de “practicas profesionales”. En tal sentido,
ningun medio se relaciona con los Componentes C2 y C5.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Definir con claridad y pertinencia el problema central que sera atendido con la intervencion
publica a través del Programa Estatal con la finalidad de que la Situacion Deseada en el Arbol
de Problemas sea consistente con el Propdsito del Programa Estatal.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Pregunta Metodolégica No. 2

¢En el Diagnoéstico Situacional 2024, el Ente Publico responsable de la ejecucién del programa
describe un analisis claro y preciso del Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos que dan
justificacién al programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa un andlisis del Arbol de Problemas y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacion del PbR-SED.

El Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacién Tecnoldgica, no cuenta con un Diagndstico Situacional
como lo establece el Manual para la Operacion del PbR-SED, publicado en el portal https://evalua-
pbr.nl.gob.mx para el Ejercicio Fiscal 2024. Sin embargo, el CECYTE ha entregado un Diagnéstico
Situacional 2025 mediante la Bitacora de Informacién. Es importante mencionar que dicho documento
tampoco esta publicado en el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx para el Ejercicio Fiscal 2025 al que
hace referencia.

En el Diagndstico Situacional 2025, se presenta un Arbol de Problemas (ver Imagen No. 1). Sin
embargo, el Arbol de Problemas no cumple con todos los requisitos metodoldgicos establecidos en
el Numeral 4 de la Seccién 3.3 del MOPbR: El Arbol del Problema es un esquema que presenta de
manera explicita las causas estructurales, causas intermedias y efectos del problema o necesidad que
pretende atenderse con un Programa Presupuestario. El Arbol del Problema debe construirse conforme
a lo indicado en el Ejemplo Metodolégico del Arbol del Problema de la Figura No. 7b del MOPbR
(pag. 48). Esto es, las causas directas se enumeran con un digito, mientras que las causas indirectas
se identifican con dos digitos: el primero corresponde a la causa directa a la que esta vinculado el
Problema Central y el segundo indica el consecutivo de las causas indirectas que contribuyen a dicha
causa directa. De igual manera, los efectos directos se enumeran con un solo digito y los efectos
indirectos con dos. Esta numeracion facilita la comprension y andlisis de las causas y los efectos, tanto
directos e indirectos. Una explicacion detallada de estos elementos debe presentarse en el Diagndstico
Situacional del Programa Estatal.
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Imagen No. 1 Arbol de Problemas
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b) Se observa un analisis del Arbol de Objetivos y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacion del PbR-SED.

En el Diagndstico Situacional 2025, se presenta un Arbol de Objetivos (ver Imagen No. 2). Sin embargo,
el Arbol de Objetivos no cumple con todos los requisitos metodolégicos establecidos en el Numeral 4
de la Seccion 3.3 del MOPbR establece lo siguiente: El Arbol de Objetivos o Soluciones representa
de forma esquematica la situacion esperada al resolver el problema o necesidad por el Programa
Presupuestario; para ello, utilizando como base el Arbol del Problema, se identificaran los fines a los
que el Programa Presupuestario podria contribuir y los medios para lograr estos fines. La construccion
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del Arbol de Objetivos debe realizarse conforme al Ejemplo Metodolégico del Arbol de Objetivos,
indicado en la Figura No. 8b del MOPbR (pag. 50). De manera similar al Arbol del Problema, los medios
directos se enumeran con un solo digito, mientras que los medios indirectos se identifican con dos; el
primero corresponde al medio directo que contribuye a lograr la situacion deseada y el segundo indica
el consecutivo de medios indirectos vinculados a dicho medio directo. Por otra parte, los fines directos
se enumeran solamente con un digito y los fines indirectos con dos, siguiendo un formato similar al de
los medios. Esta estructura permite analizar de forma ordenada los medios y los fines, tanto directos
como indirectos. La explicacién detallada de dichos elementos debe presentarse en el Diagndstico
Situacional del Programa Estatal.

Imagen No. 2 Arbol de Objetivos
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c) Se observa congruencia entre el Arbol de Objetivos y el resumen narrativo en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), es decir la justificaciéon para ejecutar el programa es
adecuaday esta documentada con un sustento teérico o empirico para validar laintervencion
a través de las acciones del programa.

La Tabla No. 6 muestrala vinculacion entre el Resumen Narrativo de los diferentes niveles de desempefio
de la MIR del Programa Estatal con el arbol de objetivos. Como se aprecia en la tabla, no hay vinculacion
en todos los niveles de desempefio de la MIR con el Arbol de Objetivos. Las causas son las siguientes:

1) Fin. No hay un fin Ultimo sefialado de forma explicita en el Arbol de Objetivos. Lo que se
puede inferir como fin ultimo dentro de dicho arbol se enfoca en la cobertura del servicio de
Educacion Media Superior Tecnolégica otorgada por el CECYTE. Mientras que el Objetivo de
la MIR a nivel de Fin se enfoca en la cobertura del mismo nivel educativo, pero a nivel estatal
y sobre como dicha cobertura se puede incrementar mediante los servicios del CECYTE.

2) Propésito. La sintaxis de la redaccion del Objetivo a nivel de Propésito en la MIR y el Objetivo
Principal del Arbol de Objetivos no permite obtener una alineacién directa entre ambos
elementos. Por ejemplo, la MIR menciona Las personas alumnos del CECYTE finalizan
satisfactoriamente su educacioén media superior, general o tecnolégica, y el Arbol de objetivos
menciona el ofrecimiento del servicio de educacion media superior.

3) Componente. Ninguno de los componentes de la MIR tiene una vinculacién estrecha y clara
con los medios sustantivos del Arbol de Objetivos.

Por esta razén es indispensable que el Ente Publico desarrolle un Diagnéstico Situacional del Programa
Estatal, construyendo de manera correcta el Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos, y que la
informacion plasmada en tales elementos sea trasladada de forma clara y precisa a la MIR del Programa.

Tabla No. 6 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica.

Vinculacioén a Fines o Medios Sustantivos
del Arbol de Objetivos

Nivel Objetivos en la MIR Vinculacion

CONTRIBUIR A INCREMENTAR

LA TASA BRUTA DE COBERTURA Incrementar y sostener la cobertura del
EN LA EDUCACION MEDIA y

Fin SUPERIOR MEDIANTE LA OFERTA serwcp .de Educacion Media $uper|or No
Tecnoldgica otorgado por el organismo.

DE BACHILLERATO GENERAL O
TECNOLOGICO.

LAS PERSONAS ALUMNOS | Ofrecer el servicio de Educacion Media

DEL CECYTE FINALIZAN : Superior Tecnoldgica al alcance de la
Propdsito SATISFACTORIAMENTE SU ' poblacién en zonas vulnerables y con No
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Tabla No. 6 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.
Vinculacién a Fines o Medios Sustantivos

Nivel Objetivos en la MIR del Arbol de Objetivos Vinculacion
- Ampliar la oferta educativa con calidad y
C1. SERVICIO DE EDUCACION ! pertinencia. No
MEDIA SUPERIOR OTORGADO. - Mejorar y conservar la infraestructura
educativa
C2. MATERIAL DIDACTICO No hav vinculacién No
ENTREGADO. y '
" Fortalecer el acompafiamiento académico
Componentes C3. TUTORIAS BRINDADAS. y social de los estudiantes. No
C4. ORIENTACION VOCACIONAL No hav vinculacién No
BRINDADA. y '
C5. EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES, TECNOLOGICOS No hav vinculacién No
Y CiVICOS-DEPORTIVOS y ’
BRINDADOS.
C6. PRACTICAS PROFESIONALES ! Fortalecer la vinculacién con el sector No
ASIGNADAS. productivo.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del arbol de objetivos y la MIR del Programa (Anexo 1).

El Numeral 3 de la Seccion 3.4 del MOPbR establece que, en la elaboracion de la Matriz de Indicadores
para Resultados se debe considerar la transferencia de soluciones desde el Arbol de Objetivos hacia la
MIR. Para ello el Ente Publico debera seguir los pasos indicados en la Figura No. 118;

1. Elegir todos aquellos bienes, servicios o tipos de apoyos factibles de realizar para superar el
problema o el asunto publico.

2. Elegir un FIN dentro de la parte pertinente del Arbol de Objetivos o Soluciones y transferirlo al
Resumen Narrativo en la primera columna, primera fila de la MIR.

3. Traspasar la situacion deseada del Arbol de Objetivos o Soluciones al Propésito de la Matriz,
es decir, a la primera columna, segunda fila.

4. Traspasar el contenido de los medios de solucién del Arbol de Objetivos o Soluciones que le
correspondan, a la primera columna de la Matriz, colocando los que son productos o resultados
entregables en la fila de los Componentes y los que son Medios para obtener esos entregables,
a la fila de las Actividades.

5. Finalmente, traspasar el contenido de los Medios del Arbol de Objetivos o Soluciones que
no correspondan a los Componentes o Actividades seleccionados, a la cuarta columna de la
Matriz relativa a los Supuestos, mismos que se conciben como factores externos que estan
fuera del control del Ente Publico responsable que inciden en el éxito o fracaso del programa.

8 Pagina 61 del MOPbR.
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Por lo anterior es recomendable que para lograr una correcta congruencia entre el Arbol de Objetivos y
el resumen narrativo en la MIR del Programa Estatal E206 se actualicen en el Diagnoéstico Situacional,
el Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Construir un Arbol de Problemas, conforme a las Figuras No. 5, 7ay 7b, en el que se identifiquen
y analicen las causas del problema y los efectos derivados del problema central; se cuantifique
la poblacion objetivo y la cobertura a lograr, asi como los beneficios que se otorgaran, de
acuerdo con lo establecido en el Numeral 4 de la Seccién 3.3 del MOPDbR.

2) Construir un Arbol de Objetivos, conforme a las Figuras No. 6, 8a y 8b, en el que se refleje la
situacion deseada una vez solucionado el problema central; que los problemas y situaciones
negativas identificados en el Arbol de Problemas se transformen en objetivos o soluciones;
que los efectos negativos se conviertan en los fines que se buscan alcanzar, y las causas se
conviertan en los medios para resolver el problema central, de acuerdo con lo establecido en
el numeral 4 de la Seccién 3.3 del MOPbR.

3) Vincular el Arbol de Objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefialado en la Figura
No. 11 del numeral 3 de la Seccion 3.4 del MOPbR.
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Pregunta Metodolégica No. 3

¢.EIEnte Publicoresponsable de laejecucion del programa cuenta con un Diagnéstico Situacional®
conforme lo establece el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempeino (MOPbR) que contextualice de manera estructurada el
asunto o problema publico que se atiende con la implementacién del programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) En el Diagnéstico Situacional 2024 del programa se observa que la Matriz de Indicadores
para Resultados es la vigente para el Ejercicio Fiscal 2024.

El Ente Publico no cuenta con un Diagnéstico Situacional 2024 del Programa Estatal E206, por lo que
no es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodoldgica. Sin embargo, se present6é un
Diagndstico Situacional no fechado y relacionado al Ejercicio Fiscal 2025, en el cual se puede observar
que la MIR ahi sefalada es igual a la MIR 2024 del Programa Estatal (aunque en dicho diagndstico no
se hace referencia del ejercicio fiscal al que dicha MIR corresponde).

b) En el Diagnéstico Situacional 2024 del programa se muestra de forma clara y consistente el
analisis de coincidencias y complementariedades, de conformidad con lo dispuesto en el
MOPDR.

No es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

c) En el Diagnéstico Situacional 2024 del programa se observa la alineacion a los instrumentos
de la planeacion del desarrollo de manera consistente con lo que se establece en la Matriz
de Indicadores para Resultados y de conformidad con lo dispuesto en el MOPbR.

No es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

9 Lineamientos Generales para la operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon, articulos 4 y 5. PO, Monterrey, N.L. Lunes 28 de agosto de 2023.
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d) La Estructura del Diagnéstico Situacional del programa sigue lo establecido en el MOPbR
(Capitulo 3, Seccion 3.3. y sus anexos)"°

No hay informacion relacionada al Diagnéstico Situacional del Ejercicio Fiscal 2024 en el portal https://
evalua-pbr.nl.gob.mx. Entonces, no es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

Portada y Contenido. *No lo contiene.

1. Marco Legal. *No lo contiene.

2. Antecedentes. *No lo contiene.
3. Cobertura. *No lo contiene.
4. Arboles de Problemas y Objetivos. «No lo contiene.

5. Matriz de Indicadores para Resultados. «No lo contiene.

6. Padrén de Beneficiarios, ROP o LOP /. «No lo contiene.

7. Complementariedades y Coincidencias. *No lo contiene.

8. Alineacion a la Planeacion Estatal y los .
ODS. *No lo contiene.

9. Versiones y vigencia del Diagnéstico. *No lo contiene.

1/ ROP: Reglas de Operaciéon — LOP: Lineamientos Operativos

El analisis del Diagndstico Situacional recibido en la Bitacora de Informacion revela que su contenido no
se apega enteramente a lo establecido en la Tabla No. 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion
del PbR-SED, por lo cual es necesario que se actualice tal documento para que apegue a lo establecido
en el citado manual.

10 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. SFyTGE.
Portal Oficial “Evaltua PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-ni/
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Elaborar el Diagndstico Situacional del Programa Estatal con los apartados establecidos en la
Tabla No. 4 de la Seccion 3.3 del MOPbR y remitirlo a la Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado dentro de los plazos
sefalados en la Seccion “Calendario de las principales actividades”, detallado en la Tabla No.
1 del MOPDR.
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Pregunta Metodolégica No. 4

¢En el Diagnéstico Situacional del programa, el Ente Publico responsable de la ejecucién del
programa expone la definicién y cuantificacion de la poblaciéon o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Seobservade maneraclaray precisa la definiciéon de la poblacion o area de enfoque objetivo.

El Ente Publico responsable de la operacién del Programa Estatal E206 no cuenta con un Diagndstico
Situacional para el Ejercicio Fiscal 2024 conforme lo establece el Manual para la Operacién del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, por lo que no se
dispone de informacion sobre su cobertura, ni sobre la caracterizacién y cuantificacion de la poblacion
u area de enfoque objetivo, conforme a lo sefialado en el Numeral 3 y en el Anexo 1 (DS-01) de la
Seccion 3.3 del MOPbR. Sin embargo, el CECYTE present6 un Diagndstico Situacional no fechado y
relacionado al Ejercicio Fiscal 2025, en el cual se identifica a la Poblacion Objetivo como: mujeres y
hombres de entre 15 y 17 afios que habitan dentro del area de influencia directa de nuestros centros
educativos.

b) Se presenta con alguna metodologia, el calculo para la cuantificacion y cobertura de la
poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el programa.

No se dispone de una definicidn ni de una cuantificacion de los beneficiarios conforme a los formatos de

referencia contenidos en el Anexo 1 (Formato DS-01) del MOPbR, lo que impide conocer si su alcance

es estatal, regional o esta dirigido a un grupo especifico de localidades o municipios.

Tabla No. 7 Analisis de Poblaciéon Objetivo y Atendida con la aplicaciéon del Programa Estatal.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYTE).

Afo Pob. Objetivo " Pob. Atendida 2 Cobertura
(PO) (PA) (PA/PO)*100

2023 No dato. No dato. No dato.

2024 No dato. No dato. No dato.

1/ Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios que componen un
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.
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c) La definicién de poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el programa
establecida en el Diagnéstico Situacional es consistente con la determinacion del Tipo de
Beneficiario y Descripcién amplia de la Poblacion o Area de Enfoque Objetivo establecida
en la MIR 2024.

La MIR sefiala que los beneficiarios o poblacion atendida con el Programa son Personas — Alumnos del
CECYTE. Sin embargo, la falta de un Diagnéstico Situacional 2024 y de un documento oficializado y
técnico que defina la poblacion atendida con los componentes del programa impide dar una respuesta
a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

Diagnéstico Situacional 2024 _ MIR 2025. o
Definicion “ Tipo de Beneficiario

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo Descﬁr‘i&c;i%r; %r:gi?u‘:eoi?gtlﬁgén o

(" ) 4 )
02 Alumnos.
No se cuenta con un Diagndstico 023 Personas-alumnos de

Situacional 2024 del Programa. e -
educacion técnica y tecnoldgica.

\ J \§ J

Fuente: Caratula de Informacién 2024 del Programa Estatal.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Definir y cuantificar de forma clara y precisa a la poblacién potencial, poblacién objetivo, y
poblacion atendida por el Programa Estatal E206 e incluir en el Diagnéstico Situacional una
metodologia para su cuantificacion y cobertura, conforme a lo sefialado en el numeral 3 y
Formato DS-01, sefalado en el Anexo 1 del Manual para la Operaciéon del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 5

éLos Objetivos de Fin y Propédsito/Objetivo General del programa estan vinculados con los
objetivos de la Planeacion del Desarrollo y/o Programa Sectorial, Especial o Institucional?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Se identifica que el Fin del programa esta programaticamente alineado al Plan de Desarrollo
a través del monitorear indicadores a este nivel de planeacién.

El Fin del programa esta programaticamente alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 (PED)
a través del monitoreo de un indicador en tal nivel de planeacién. En la Tabla No. 8 se muestra que el
Fin del Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica esta programaticamente alineado al
PED, a través del monitoreo del mismo indicador Tasa bruta de cobertura de educacion media supetrior.
El cual, dentro del PED, tiene como Linea Base el Ciclo 2020 — 2021 con un valor de 76.9%, una Meta
2026 — 2027 de 80.5, y tiene sentido Creciente. El indicador del PED tiene como fuente a la SEP y la
Secretaria de Educaciéon de Nuevo Ledn.

Tabla No. 8 Fin de la MIR y la alineacion a la planeacion del desarrollo.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

Instrumento de Planeacién del Desarrollo
Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027

Fin del Programa Supuesto de Fin del Programa
Contribuir a incrementar la tasa bruta de cobertura Los alumnos asisten y concluyen sus estudios en
en la educacion media superior mediante la oferta CECyTENL.

de bachillerato general o tecnoldgico.

Indicador de Fin del Programa Indicador de la Planeacion del Desarrollo
Tasa bruta de cobertura de educacion media Tasa bruta de cobertura de educacion media
superior. superior.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR del Programa y el Plan estatal de Desarrollo 2022 — 2027.
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b) Determinar silavinculacién del Finy Propésito/Objetivo General del programa con la Agenda
para el Desarrollo Sostenible 2030, es la adecuada conforme fue definida por el Ente Publico
responsable de la ejecucion del programa en el Portal Oficial “Evalia PbR SED” https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/

La vinculacién del Fin y Propdsito del Programa Estatal E206 con la Agenda para el Desarrollo
Sostenible 2030 es adecuada. La Tabla No. 9 muestra la vinculacion del Objetivo del Fin y del Propésito
del Programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible. Es posible observar que el Objetivo de Fin
y Propésito del Programa E206 estan vinculados de forma indirecta con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible, de acuerdo con la definicion realizada por el CECYTE en el Portal Oficial “Evalia PbR NL”,
la cual puede consultarse en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ficha-ods/?id=398. Ello, debido a
que el Fin y el Propésito de la MIR del Programa Estatal se enfocan en incrementar la tasa bruta de
cobertura de educacion media superior, y el ODS 4 y las Meta ODS 4.3 y 4.4 se enfocan, entre otras
cosas, en asegurar el acceso igualitario a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, asi
como a incrementar el nUmero de jévenes y adultos que tienen competencias técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
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Tabla No. 9 Vinculacién con los objetivos de la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027
1.5 Educacion para todas y todos.

Objetivo del PED

05. Construir mejores condiciones para reducir las
brechas de aprendizajes, el rezago e inequidad
educativa, haciendo de Nuevo Ledn el mejor lugar
para nacer, crecer y educarse.

Programa Sectorial
Educacion 2022 — 2027

Objetivo del Programa Sectorial
6. Fortalecer el modelo de educacién dual y
vinculacion pertinente entre la educacion media
superior y superior.

Fin del Programa Estatal
Contribuir a incrementar la tasa bruta de cobertura
en la educaciéon media superior mediante la oferta de
bachillerato general o tecnoldgico.

Propésito del Programa Estatal
Las personas alumnos del CECYTE finalizan
satisfactoriamente su educacién media superior,
general o tecnoldgica.

Objetivos de Desarrollo Sostenible !

Objetivo del ODS
4. Educacién de Calidad.

Descripcion del ODS

4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

Meta del ODS

4.2 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente
el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

1/ Portal Oficial “Evalua PbR SED” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/.

2/ Extrapolacion propia a partir del Programa Sectorial de Educacion 2022 — 2027.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la MIR del Programa (Anexo 1), Plan Estatal de Desarrollo 2022
— 2027, Programa Especial en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022 — 2027, y Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS-

https://agenda2030.mx/#/home).

Cabe destacar que, en el apartado correspondiente a Programa Sectorial, Regional o Especial de
la seccion Contribucion al Desarrollo de la Caratula de Identificacion 2024 se menciona “Programa
Educativo de Formacién Dual”. Sin embargo, dicho programa no existe (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/
index.php/programas-sectoriales/). Lo que realmente existe es un Modelo de Educacion Dual (https:/
educaciondualnl.com/), enmarcado en el Programa Sectorial de Educacién 2022 — 2027. Razoén por la
cual la alineacion a este ultimo instrumento se realiza como una extrapolacion de lo mencionado en la

Caratula de Informacion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

evalua
PbR NUL

3

|@%‘

59




NL
Evaluacion Especifica de Desempeno
CECYTE N L E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y

TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON EJEFC\C\O FISCa‘ 2024.

c) Observar el tipo de vinculacion que se tiene con los ODS:

Directa: El logro del Fin y/o el Propésito/Objetivo General es suficiente para cumplir con al
menos una meta de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Indirecta: El logro del Fin y/o el Propésito/Objetivo General contribuye al cumplimiento de al
menos una meta de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Inexistente: El logro del Fin y/o el Propésito/Objetivo General no aporta al cumplimiento de
al menos una meta de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

La informacién contenida en la Tabla No. 9 revela que existe una vinculacion indirecta entre el Fin del
Programa Estatal y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4. Educaciéon de Calidad, ya que el Objetivo
del Fin contribuye al cumplimiento de dos de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Meta
4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria, y Meta 4.4. De aqui
a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.
1) Alinear de forma correcta el Programa Estatal E206 a un Programa Sectorial, Institucional,
Especial o Regional, conforme el formato DS-03, sefalado en el Anexo 3 del Manual para la
Operacion del PbR-SED, y actualizar la Caratula de Informacion del Programa Estatal.
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Orientacion a Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 6

¢Los Componentes/Acciones definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados cumplen
con las caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

Los Componentes/Acciones observados en la MIR tienen las siguientes caracteristicas:

a) De acuerdo con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior o documento
normativo oficial equivalente de la Unidad Administrativa Responsable del Componente/
Accion, esta produce los bienes o servicios necesarios, su produccion genera junto con los
supuestos en este nivel de desempeio el cumplimiento del Propoésito/Objetivo General del
programa.

La Tabla No. 10 muestra los Componentes y sus Supuestos (C-P) asi como el Propésito de la MIR
del Programa Estatal E206. Con base en el Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos del Estado de Nuevo Ledn, CECyTENL vigente, se observa que el CECYTE tiene una
estructura funcional relevante para el desempefio de sus funciones (ver Cuadro No. 1).

Tabla No. 10 Componentes del Propédsito de la MIR.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Nivel Objetivo Componentes Supuestos
EL CECYTE CUENTA CON
PERSONAL DOCENTE
SERVICIO DE EDUCACION CERTIFICADO Y CAPACITADO
C1. MEDIA SUPERIOR OTORGADO. | E INFRAESTRUCTURA
" . EDUCATIVA DE CALIDAD PARA
EL SERVICIO DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR.
< LAS CONDICIONES DE SALUD,
c2. | MATERIAL DIDACTICO | |MATICAS Y ECONOMICAS
ENTREGADO. SON ESTABLES
LAS PERSONAS ALUMNOS :
e DEL CECYTE FINALIZAN LOS ALUMNOS
3 SATISFACTORIAMENTE . ASISTEN Y APLICAN
g' SuU EDUCACION MEDIA . C3. TUTORIAS BRINDADAS. LOS CONOCIMIENTOS
o SUPERIQR, GENERAL O ADQUIRIDOS EN LAS
TECNOLOGICA. TUTORIAS.
LOS ALUMNOS
. ASISTEN Y APLICAN
Ca.  QRIENTACION  VOCACIONAL 1 o5 CONOCIMIENTOS
: ADQUIRIDOS EN LAS
ORIENTACIONES.
EVENTOS ARTjSTICO- LOS ALUMNOS CUENTAN
c5 CULTURAI,_ES, TECNOLOGICOS | CON ACTIVIDADES QL)E
: Y CIVICOS-DEPORTIVOS | FORTALECEN SU FORMACION
BRINDADOS. INTEGRAL.
l% Q\Ial_l_'ja Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 10 Componentes del Propésito de la MIR.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

Nivel Objetivo Componentes Supuestos

EL CECYTE CUENTA CON
CONVENIOS DE VINCULACION
EMPRESARIAL PARA  EL
DESARROLLO DE LAS
PRACTICAS PROFESIONALES.

PRACTICAS PROFESIONALES

C6. . ASIGNADAS.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR del Programa (Anexo 1).

El Articulo 21, Capitulo IV, del Reglamento Interior del CECYTE describe las facultades de la Direccion
General. El numeral XI menciona que es facultad de dicha direccion “Planear, organizar, presentar para
su conocimiento y aprobacion a la Junta Directiva los Planes, Programa Operativo Anual, Anteproyecto
del Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos, la Cuenta Publica y Estados Financieros y los demas
que establezca la normatividad, asi como vigilar su cumplimiento”. Esta facultad, en conjunto con las
demas listadas en el Capitulo IV, muestran como las actividades de la Direccién General son de gestion
para la produccion del Componente C1. Servicio de educacion media superior otorgado.

Cuadro No. 1. Estructura Funcional y Componentes Relacionados.

Colegio de Estudios Cientificos y Techolégicos del Estado de Nuevo Leén

Eoiincaranic) Relacml?’en la Vmculacm_n_sugerlda
Componente de la MIR E Publi Produccion del con el Clasificador por
nte Publico Componente Objeto del Gasto
C1. Servicio de educacion Direccion General. Gestion 1000, 2000, 3000, y 5000
media superior otorgado.  “py;eccion Academica. Sustantiva 1000, 2000, y 3000
Direccion de Administracion.  Apoyo 1000, 2000, 3000, 4000,
5000, y 6000
Direccion de Vinculacion. Gestion 1000
Direccion de Bachillerato Sustantiva 1000, 2000, y 3000
Tecnologico y General
(Direcciones de los
Planteles).
C2. Material didactico Direccion de Planeacion y Sustantiva 1000, 2000, y 3000
entregado. Evaluacion.
C3. Tutorias brindadas. Direccion de Vinculacion. Sustantiva 2000, y 3000
C4. Orientacion vocacional Direccion de Vinculacion. Sustantiva 2000, y 3000
brindada.
C5. Eventos artistico- Direccion de Vinculacion. Sustantiva 2000, y 3000
culturales, tecnoldgicos vy
civicos-deportivos brindados.
C6. Practicas profesionales Direccion de Vinculacion. Sustantiva 2000, y 3000

asignadas.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Reglamento Interior del CECYTE y la MIR del Programa (Anexo 1).

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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El Articulo 22, Capitulo V, del Reglamento Interior del CECYTE describe las facultades de la Direccion
Académica. En particular, menciona que “Corresponde a la Direccion Académica, garantizar la eficiencia
de los servicios educativos, impulsando y promoviendo el desarrollo para permitir la formacién integral y
de calidad educativa del CECyTENL”. Esta facultad, en conjunto con las demas listadas en el Capitulo
V, muestran como las actividades de la Direccion de Administracién son sustantivas para la produccion
del Componente C1. Servicio de educacién media superior otorgado.

El Articulo 23, Capitulo VI, del Reglamento Interior del CECYTE describe las facultades de la Direccion
de Administracion. El numeral XXVII menciona que es facultad de dicha direccion “Contribuir en la
implementacion y cumplimiento de los objetivos, politicas, estrategias y metas establecidas en los
planes y programas del CECyTENL”. Esta facultad, en conjunto con las demas listadas en el Capitulo
VI, muestran como las actividades de la Direccion de Administracion son de apoyo para la produccién
del Componente C1. Servicio de educacidén media superior otorgado.

El Articulo 24, Capitulo VII, del Reglamento Interior del CECYTE describe las facultades de la Direccion
de Planeacion y Evaluacion. El numeral XVI menciona que es facultad de dicha direccion “Coordinar y
supervisar el suministro de medios de apoyo para el aprendizaje del alumnado del CECyTENL, tales
como materiales audiovisuales, servicios de biblioteca, practicas de laboratorio, conferencias, mesas
redondas, practicas educativas en las empresas industriales o de servicios y los demas que se deriven
de los métodos de ensefanza-aprendizaje”. Esta facultad, en conjunto con las demas listadas en el
Capitulo VII, muestran como las actividades de la Direccion de Planeacion y Evaluacion son sustantivas
para la produccién del Componente C2. Material didactico entregado.

El Articulo 25, Capitulo VIII, del Reglamento Interior del CECYTE describe las facultades de la Direccion
de Vinculacion. El numeral Il menciona que es facultad de dicha direccién “Proponer y coordinar la
realizacion de eventos socioculturales, que contribuyan al desarrollo integral de la comunidad escolar”.
Esta facultad, en conjunto con las demas listadas en el Capitulo VIII, muestran cédmo las actividades
de la Direccion de Vinculacion producen el Componente C5. Eventos artistico-culturales, tecnologicos
y civicos-deportivos brindados. El numeral IV menciona que es facultad de dicha direccion “Integrar el
programa de atencion a estudiantes del CECyTENL, para realizar servicio social, practicas profesionales
y desarrollar el modelo de educacién dual, en los sectores publico, privado y social, en apego a lo
que determina la normatividad en la materia”. Esta facultad, en conjunto con las demas listadas en
el Capitulo VIII, muestran cédmo las actividades de la Direccion de Vinculacion son sustantivas para
la produccion de los Componentes C3. Tutorias brindadas, C4. Orientacion vocacional brindada, C5.
Eventos artistico-culturales, tecnoldgicos y civicos-deportivos brindados, y C6. Practicas profesionales
asignadas, y de gestion para la produccion del Componente C1. Servicio de educacion media superior
otorgado.
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El Articulo 27, Capitulo IX, del Reglamento Interior del CECYTE describe las facultades de las
Direcciones de los Planteles. El numeral VI menciona que es facultad de dichas direcciones “Impartir
educacién de nivel medio superior en cualquiera de sus modalidades”. Esta facultad, en conjunto
con las demas listadas en el Capitulo IX, muestran como las actividades de las Direcciones de los
Planteles son sustantivas para la produccién del Componente C1. Servicio de educacion media superior
otorgado. Asimismo, el numeral XXII describe que las Direcciones de los Planteles tienen como facultad
“Proporcionar asesoria y atencion en el ambito de su competencia a las y los estudiantes, padres de
familia y a la comunidad educativa, cuando le sea requerida”, produciendo asi el Componente C3.
Tutorias brindadas.

Sin embargo, los Componentes C2. Material didactico entregado y C6. Practicas profesionales
asignadas debieran ser actividades ya que son parte fundamental del proceso de formacién académica
que se enmarca dentro del C1. Servicio de educacion media superior otorgado.
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b) Estanredactados como resultados logrados y cumplen con lo que se establece en el Manual
de Operacion del PbR — SED y en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

Producto o

verbo en |:|

servicio
terminado

participio

pasado [ 1

Componente

La redaccién de los Componentes del Programa Estatal E206 no sigue la estructura establecida en la
Tabla No. 8b dentro del Apartado 3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED, el
cual esta delineado de forma visual en la figura anterior.

En apego a este criterio se analizé cada uno de los Componentes.

Componente C1. Servicio de educacion media superior otorgado. La redaccion del Componente
C1 no incluye un servicio en si mismo. De tal forma, éste pudiera actualizarse como “C1.
Formacién académica de Educacion Media Superior (Matricula del CECYTE) otorgada” para
con ello cumplir con lo que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la SHCP.

Componente C2. Material didactico entregado. La redacciéon del Componente C2 no define
con claridad el producto. La definicién del Componente C2, ademas de ser acotada, no cumple
con lo que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
de la SHCP por lo cual se recomienda se actualice como “C2. Paquetes de libros (impresos o
digitales) entregados”.

Componente C3. Tutorias brindadas. La redaccion del componente esta en forma de resultado
logrado, pero no detalla de forma especifica el servicio. Por lo que se recomienda se actualice
a “C3. Tutorias académicas brindadas” para cumplir con lo que se establece en la Guia para
el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Componente C4. Orientacion vocacional brindada. La redaccion del Componente C4 no
incluye un servicio en si mismo. De tal forma, éste pudiera actualizarse como “C4. Sesiones
de orientacién vocacional brindadas”, para con ello cumplir con lo que se establece en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.
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Componente C5. Eventos artistico-culturales, tecnolégicos y civicos-deportivos brindados. La
redaccion del componente esta en forma de resultado logrado, pero no cumple con la sintaxis
que se establece en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
SHCP porque el verbo en participio pasado no corresponde a lo entregado. Se recomienda que
se actualice a “C5. Eventos artistico-culturales, tecnoldgicos y civico-deportivos realizados”.

Componente C6. Practicas profesionales asignadas. La redaccién del componente esta en
forma de resultado logrado, y cumple con la sintaxis que se establece en la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

evalua
PR NLU

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

=

|'@%'



NL
E CECYTE NL Evaluacién Especifica de Desempefio

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

c) Los supuestos de Componente/Accion a Propésito/Objetivo General son factores externos
claramente identificados que pueden afectar de manera directa el desempefo del programa,
se vinculan de manera adecuada al nivel de desempeio correspondiente y estan redactados
en positivo, es decir, se describe lo que se desearia que pasara.

En apego al Numeral 10 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED, es posible
entender los supuestos de los componentes de una MIR como “...los factores externos (de riesgo) que
estan fuera del control del Ente Publico responsable de los Programas Presupuestarios o Actividades
Institucionales Especificas, pero que inciden en el éxito o fracaso de los mismos”.

De forma mas amplia, los supuestos corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que
tienen que ocurrir para que se logren los distintos niveles de objetivos del programa. Por lo tanto,
los supuestos se expresan en términos positivos y deben ser lo suficientemente precisos para ser
monitoreados. Es asi como es posible observar que solamente cuatro de los seis componentes
enlistados en la MIR del CECYTE son factores externos. Sin embargo, todos los supuestos pueden ser
mejorados conforme al objetivo de cada uno de los componentes correspondientes.

Supuestos Es Factor Externo Sugerencia de mejora
EL CECYTE CUENTA CON
PERSONAL DOCENTE Se cuenta con metodologias pedagogicas
CERTIFICADO Y CAPACITADO E glas pedagog

y herramientas técnicas y tecnoldgicas
actualizadas para guiar eficazmente a los
alumnos en su proceso de aprendizaje.

C1. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA No
DE CALIDAD PARA EL SERVICIO
DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR.

Los proveedores de material surten los
productos en tiempo y forma para que
éstos puedan ser entregados en apego a lo
programado.

LAS CONDICIONES DE SALUD,
C2. CLIMATICAS Y ECONOMICAS Si
SON ESTABLES.

LOS ALUMNOS ASISTEN Y
Cs. APLICAN LOS CONOCIMIENTOS Si
ADQUIRIDOS EN LAS TUTORIAS.

LOS ALUMNOS ASISTEN Y
ca APLICAN LOS CONOCIMIENTOS si Los alumnos atienden las sesiones de
’ ADQUIRIDOS EN LAS orientacion vocacional de forma puntual.

ORIENTACIONES.

LOS ALUMNOS CUENTAN CON
C5. ACTIVIDADES QUE FORTALECEN Si
SU FORMACION INTEGRAL.

EL CECYTE CUENTA CON
CONVENIOS DE VINCULACION
C6. EMPRESARIAL PARA EL No
DESARROLLO DE LAS
PRACTICAS PROFESIONALES.

Los alumnos atienden las sesiones de
tutorias de forma puntual.

Las condiciones de salud y climaticas son
adecuadas para la realizacion de eventos.

Las empresas y organizaciones aceptan
firmar convenios de vinculacion con el
CECYTE para el desarrollo de las practicas
profesionales.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Adecuar la redaccion de los Componentes C2. Material didactico entregado y C6. Practicas
profesionales asignadas ya que asi como estan definidos son Actividades porque son parte
fundamental del proceso de formacion académica que se enmarca dentro del C1. Servicio de
educacion media superior otorgado.

2) Redefinir la redaccion de los Componentes C1, C2 (en caso de no convertir en Actividad), C3,
C4, y C5 en apego a lo que establece la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

3) Adecuar la redaccion de los supuestos de los Componentes C1, C2, C3, C4, C5y C6 de
forma que estén con la sintaxis adecuada y redactados en positivo, se encuentren claramente
especificados y mantengan una adecuada vinculacion con su nivel de desempeio, de acuerdo
con lo sefialado en la Tabla No. 8b del numeral 3 y en numeral 11 de la Seccion 3 del MOPbR.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Pregunta Metodolégica No. 7

¢El Proposito/Objetivo General definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con
las caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

El Propésito/Objetivo General de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
tiene las siguientes caracteristicas:

a) Es la consecuencia directa (situacion deseada) que se espera con el resultado de los
Componentes/Acciones y los Supuestos de Componente/Accion a Propdsito/Objetivo
General.

La Tabla No. 11 muestra que el Propésito del Programa Estatal es: Las personas alumnos del CECYTE
finalizan satisfactoriamente su educacion media superior, general o tecnoldgica. Mientras que, para el
cumplimiento del Propdsito se contemplan los seis Componentes de su MIR (ver Tabla No. 10):

C1. Servicio de educacion media superior otorgado.

C2. Material didactico entregado.

C3. Tutorias brindadas.

C4. Orientacién vocacional brindada.

C5. Eventos artistico-culturales, tecnoldgicos y civicos-deportivos brindados.

C6. Practicas profesionales asignadas.
Tabla No. 11 Propésito de la MIR

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Nivel Objetivo Nivel Objetivo Supuestos de Propdsito
CONTRIBUIR A
INCREMENTAR LA TASA LAS PERSONAS ALUMNOS PERg(E)I\CI:AL\JLE(’)\l;éACC(I)"r\IADO
BRUTA DE COBERTURA DEL CECYTE FINALIZAN INFRAESTRUCTURA

EN LA EDUCACION MEDIA SATISFACTORIAMENTE SU

SUPERIOR MEDIANTE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR,
OFERTA DE BACHILLERATO GENERAL O TECNOLOGICA.
GENERAL O TECNOLOGICO.

Fin

EDUCATIVA DE CALIDAD Y
PROGRAMAS DE APOYO
PARA LOS ALUMNOS.

Propdsito

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR del Programa (Anexo 1).

Los seis Componentes del Programa Estatal se enfocan en entregar los bienes y servicios necesarios para que
los alumnos del CECYTE finalicen satisfactoriamente su educacién media superior. Por lo tanto, el Propésito
de la MIR del Programa es la consecuencia directa esperada con el resultado del logro de sus Componentes.
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Es necesario mencionar que los Componentes C2. Material didactico entregado y C6. Practicas
profesionales asignadas debieran ser actividades ya que son parte fundamental del proceso de
formacion académica que se enmarca dentro del C1. Servicio de educacién media superior otorgado.

b) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion y cumplen
con lo que se establece en el Manual de Operacién del PbR — SED y en la Guia para el Diseio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Complemento:

‘. o s Resultado que se espera
Poblacion objetivo Modo Presente Indicativo para la poblacion objetivo

Sujeto: Verbo:

En el caso del Programa Estatal E206 tenemos lo siguiente:

Sujeto: Las personas alumnos del CECYTE...
Verbo: ... finalizan...
Complemento: ... satisfactoriamente su educacion media superior, general o tecnolégica.

El analisis anterior revela que el Propésito de la MIR del Programa si esta claramente especificado, y
su redaccién cumple con la sintaxis que se indica en el Manual para la Operacion del PbR — SED y en
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

c) Lossupuestos de Propdsito/Objetivo General son factores externos claramente identificados
que pueden afectar de manera directa el desempeio del Programa, se vinculan de manera
adecuada al nivel de desempeiio correspondiente y estan redactados en positivo, es decir,
se describe lo que se desearia que pasara.

Supuestos Es Factor Externo Sugerencia de mejora
SE CUENTA CON PERSONAL La formacién académica de los alumnos
CAPACITADO, INFRAESTRUCTURA No se da con un ambiente de aprendizaje
EDUCATIVA DE CALIDAD Y PROGRAMAS adecuado y con evaluacion continua del
DE APOYO PARA LOS ALUMNOS. proceso académico.

Sin embargo, el supuesto a nivel de Propdsito no es externo y no se vincula de manera adecuada al
nivel de desempefio correspondiente. Ello, a pesar de que esta redactado en positivo, es decir, se
describe lo que se desearia que pasara. Por lo tanto, se recomienda se actualice dicho supuesto como

se sugiere en el recuadro anterior.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Definir un supuesto claro, especifico y directamente vinculado al Propésito, de acuerdo con lo
sefialado en el numeral 11 de la Seccién 3 del MOPbR.
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Pregunta Metodolégica No. 8

¢El Fin definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas
técnicas de la Metodologia de Marco Loégico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

El Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tiene las siguientes caracteristicas:

a) Incluye un solo objetivo y esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en
su redaccion y cumplen con lo que se establece en el Manual de Operacion del PbR — SED
y en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

A qué: Conjuncion de :El comto:
El qué: incrementar / enlace: _ elementos
Contribuir disminuir/ mediante 6 a d'SPO"'bI."?S para
mejorar través de la solucién del
) problema

El Fin sefialado en la MIR del Programa Estatal E206 es Contribuir a incrementar la tasa bruta de
cobertura en la educacion media superior mediante la oferta de bachillerato general o tecnolégico, e
incluye un solo objetivo. Ademas, esta claramente especificado y satisface la sintaxis que se establece
en el Manual para la Operacion del PbR-SED y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores

para Resultados de la SHCP. De acuerdo con la imagen de arriba, la redaccion del Fin en la MIR del
Programa es:

El qué: Contribuir ...

A qué: ... a incrementar la tasa bruta de cobertura en la educacion media
superior ...

Conjuncién de enlace: ... mediante ...

El como: ... la oferta de bachillerato general o tecnoldgico.

b) Esta vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un Programa Sectorial,
Institucional o Especial.

En el apartado correspondiente a Programa Sectorial, Regional o Especial de la seccién Contribucion
al Desarrollo de la Caratula de Identificacion 2024 se menciona “Programa Educativo de Formacion
Dual”. Sin embargo, dicho programa no existe (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-
sectoriales/). Lo que realmente existe es un Modelo de Educacion Dual (https://educaciondualnl.com/),
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enmarcado en el Programa Sectorial de Educacion 2022 — 2027. Razoén por la cual no es posible
encontrar una vinculacion del nivel de Fin de la MIR a algun Programa Sectorial, Especial o Regional.

c) Los supuestos de FIN, son factores externos claramente identificados que pueden afectar
de manera directa el desempefio del programa, y se vinculan de manera adecuada al nivel
de desempeiio correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, describen lo que
se desearia que pasara.

m Es Factor Externo Sugerencia de mejora

Las condiciones socioeconoémicas
de l_\luevo Ledn permiten que las y
LOS ALUMNOS ASISTEN Y CONCLUYEN ) los jévenes que forman parte de la

Si poblacién objetivo del CECYTE tengan
SUS ESTUDIOS EN CECYTENL. interés y disponibilidad para cursar sus

estudios de educacién media superior
en el CECYTE.

El supuesto a nivel de Fin de la MIR del Programa E206 es un factor externo. Sin embargo, dicho
supuesto puede ser mejorado conforme al objetivo que atiende: Contribuir a incrementar la tasa bruta
de cobertura en la educacién media superior mediante la oferta de bachillerato general o tecnoldgico.
El objetivo se enfoca principalmente en la cobertura, no en si los alumnos asisten y concluyen sus
estudios en el CECYTE. Por lo tanto, se recomienda se actualice dicho supuesto como se sugiere en
el recuadro anterior. Por lo tanto, se recomienda se actualice dicho supuesto como se sugiere en el
recuadro anterior.
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E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Identificar la alineacién del Programa Estatal E206 al Programa Sectorial, Especial o Regional
que corresponda, conforme al formato DS-03, sehalado en el Anexo 3 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

2) Redefinir el supuesto del nivel de Fin de la MIR del Programa Estatal E206, en conformidad
con el numeral 11 de la Seccion 3 del MOPbR.
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Pregunta Metodolégica No. 9

¢ El Programa Estatal cuenta con un conjunto de Objetivos — Indicadores - Medios de verificacion,
con el que se puede validar lalégica causal horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) Los indicadores de desempeiio de acuerdo al andlisis CREMAA, son claros, relevantes,
econémicos, monitoreables, adecuados y en su caso, tienen aporte marginal.

La Tabla No 12 muestra el analisis CREMAA realizado a los indicadores de desempefio de la MIR del
Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica. Solamente los indicadores a nivel de Fin
y Propésito son validados. Ninguno de los indicadores a nivel de Componentes pudo ser validado. Por
ejemplo, los Métodos de Calculo de los indicadores de todos los Componentes no son acumulables
como lo indica la Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

La Seccion 6.1 de dicho Manual sefiala que el Sistema Informatico en el que se realiza el Monitoreo de
los indicadores de desempefio “...calculara automaticamente el resultado del indicador con base en la
formula de calculo del indicador. Asimismo, el sistema informatico registrara el avance observado de
manera acumulada al periodo que se esté reportando, de tal manera que el avance observado de un
numerador con frecuencia trimestral al segundo trimestre equivaldra al valor acumulado del primer y
segundo trimestre...”. Esto implica que los Indicadores de Desempefio de los Componentes debieran
ser acumulados; situacion que no se senala en los nombres y métodos de calculo de dichos indicadores.

Indicador de desempeno a nivel Fin.

El indicador del Fin. Tasa bruta de cobertura de educacion media superior es Claro en su redaccion. Es
Relevante, ya que se relaciona directamente con el objetivo de incrementar la tasa bruta de cobertura.
Es Econdmico, dado que los datos son accesibles a un costo razonable (proveniente del Sistema
Estadistico 911, de la Direccion General de Planeacion y Coordinacion Educativa de la Secretaria de
Educacion de Nuevo Ledn). Ademas, es Monitoreable debido a la claridad en los medios de verificacion
y método de célculo. Finalmente, es Adecuado, ya que permite emitir un juicio sobre el desempefio en
el aumento de la tasa bruta de cobertura de educacion media superior.
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Indicador de desempeno a nivel Propésito.

El indicador del Propésito. Eficiencia terminal en el CECYTE es preciso, y por lo tanto, es Claro. Es
Relevante porque esta alineado con el objetivo de que las personas alumnos del CECYTE finalicen
su educacion media superior, general o tecnoldgica. Ademas, es Econdmico, dado que los datos
son accesibles a un costo razonable (proveniente del Sistema de Control Escolar del CECYTE, de la
Direccion Académica). Es Monitoreable, con claridad en los medios de verificacion y método de calculo.
Por ultimo, es Adecuado, ya que permite evaluar el desempenfo en la eficiencia terminal en el CECYTE.

Indicador de desempero del Componente C1.

El indicador del Componente C1. Tasa de variacion de matricula en los planteles del CECYTE no es
preciso, por lo tanto, no es Claro. Se sugiere redefinir el componente para mayor claridad y afadir
el contexto temporal: Tasa de variacién semestral de formaciéon académica (matricula del CECYTE
escolar) de educaciéon media superior otorgada. Es Relevante, ya que se relaciona directamente con
el objetivo de proporcionar un servicio. Es Econdmico, dado que los datos son accesibles a un costo
razonable porque son datos provenientes de los reportes de directores de Planteles y Estadistica
de la Direccidén de Planeacion. El indicador no es Monitoreable porque su Método de Calculo no es
acumulable al semestre correspondiente, segun lo sefalado en la Seccion 6.1 del Manual para la
Operacion del PbR-SED. Por lo tanto, no es Adecuado, ya que no permite evaluar la efectividad en
entrega de los servicios del CECYTE.

Indicador de desemperfio del Componente C2.

Elindicador del Componente C2. Porcentaje de alumnos que recibieron material didactico no es preciso,
por lo tanto, no es Claro. Este indicador no es Relevante a este nivel de desempefo y se sugiere que
este componente se reclasifique como Actividad ya que es una parte fundamental del proceso para
entregar formacion académica de educacion media superior del Componente C1. Es Econdmico, dado
que los datos son accesibles a un costo razonable porque son datos provenientes de listados y recibos
de entrega de libros impreso o versién digital por el Departamento de Evaluacion. El indicador no es
Monitoreable porque su Método de Calculo no es acumulable al semestre correspondiente, segun lo
sefalado en la Seccién 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED. Ademas, este indicador tiene
como parte de su métrica a la poblacién objetivo (Alumnos), lo cual hace que este indicador no sea
Adecuado. En tal sentido, este indicador no permite evaluar la efectividad en la entrega de material
didactico.

Indicador de desempeno del Componente C3.

El indicador del Componente C3. Porcentaje de alumnos con tutorias recibidas no es preciso, por lo
tanto, no es Claro. Se sugiere el redisefio de este indicador, afiadiendo la dimensién correspondiente al
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tipo de servicio que proporciona: Promedio acumulado de tutorias académicas brindadas por alumno.
Es Relevante, dado que se alinea con el objetivo de brindar tutorias. Es Econdmico, dado que los
datos son accesibles a un costo razonable porque son datos provenientes de informes y registros de la
Direccion Académica (Departamento de Planes y Programas). El indicador no es Monitoreable porque
su Método de Calculo no es acumulable al semestre correspondiente, segun lo sefalado en la Seccion
6.1 del Manual para la Operacién del PbR-SED. Ademas, este indicador tiene como parte de su métrica
a la poblacion objetivo (Alumnos), lo cual hace que este indicador no sea Adecuado. En tal sentido, este
indicador no permite evaluar la efectividad en el otorgamiento de tutorias académicas.

Indicador de desemperno del Componente C4.

El indicador del Componente C4. Porcentaje de alumnos con algun tipo de orientacion educativa
brindada no es preciso, por lo tanto, no es Claro. Se sugiere reorientar el componente y su indicador
hacia el otorgamiento de sesiones de orientacién vocacional: Promedio acumulado de sesiones de
orientacién vocacional brindadas a alumnos. Es Relevante, dado que se alinea con el objetivo de
brindar orientacion vocacional. Es Econémico, dado que los datos son accesibles a un costo razonable
porque son datos provenientes de informes y registros de la Direccion Académica (Departamento de
Orientacién Educativa). El indicador no es Monitoreable porque su Método de Calculo no es acumulable
al semestre correspondiente, segun lo sefialado en la Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del
PbR-SED. Ademas, este indicador tiene como parte de su métrica a la poblacion objetivo (Alumnos),
lo cual hace que este indicador no sea Adecuado. En tal sentido, este indicador no permite evaluar la
efectividad en el otorgamiento de sesiones de orientacién vocacional.

Indicador de desempero del Componente C5.

El indicador del Componente C5. Porcentaje de alumnos que participan en los eventos brindados no es
preciso, por lo tanto, no es Claro. Se sugiere enfatizar el componente y su indicador hacia la realizacién
de eventos y no a su otorgamiento: Porcentaje de avance de eventos artistico-culturales, tecnolégicos y
civicos-deportivos realizados respecto a la meta anual. Es Relevante, dado que se alinea con el objetivo
de realizar eventos. Es Econdémico, dado que los datos son accesibles a un costo razonable porque son
datos provenientes del informe de la Direccién de Vinculacion. El indicador no es Monitoreable porque
su Método de Calculo no es acumulable al semestre correspondiente, segun lo sefalado en la Seccion
6.1 del Manual para la Operacién del PbR-SED. Ademas, este indicador tiene como parte de su métrica
a la poblacién objetivo (Alumnos), lo cual hace que este indicador no sea Adecuado. En tal sentido, este
indicador no permite evaluar la efectividad de la realizacion de eventos.
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Indicador de desempeno del Componente C6.

El indicador del Componente C6. Porcentaje de alumnos en practicas profesionales asignadas no es
preciso, por lo tanto, no es Claro. Este indicador no es Relevante a este nivel de desempefio y se
sugiere que este componente se reclasifique como Actividad ya que es una parte fundamental del
proceso para entregar formacion académica de educacion media superior del Componente C1. Es
Econdmico, dado que los datos son accesibles a un costo razonable porque son datos provenientes del
informe de la Direccion de Vinculacion. El indicador no es Monitoreable porque su Método de Calculo
no es acumulable al semestre correspondiente, segun lo sehalado en la Seccion 6.1 del Manual para la
Operacion del PbR-SED. Ademas, este indicador tiene como parte de su métrica a la poblacién objetivo
(Alumnos), lo cual hace que este indicador no sea Adecuado. En tal sentido, este indicador no permite
evaluar la efectividad en la asignacién de practicas profesionales.

Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Se valida
Nivel Objetivo / Indicador Método de Calculo C R E M A A Puntaje si No
CONTRIBUIR A INCREMENTAR
LA TASA BRUTA DE COBERTURA
EN LA EDUCACION MEDIA
SUPERIOR MEDIANTE LA
OFERTA DE BACHILLERATO
GENERAL O TECNOLOGICO. (V1/vV2) *100 1 1 1 1 1 0 5 Si

INDICADOR:

TASA BRUTA DE COBERTURA DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

LAS PERSONAS ALUMNOS
DEL CECYTE FINALIZAN
SATISFACTORIAMENTE SU
EDUCACION MEDIA SUPERIOR,

GENERAL O TECNOLOGICA. (VIV2) *100 1 1 1 1 1 0 5 Si

(<]
=

[
0

Q
o

=
o

INDICADOR:

EFICIENCIA TERMINAL EN EL
CECYTE.

Componentes/Acciones

SERVICIO DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR OTORGADO.

C1. INDICADOR: ((V1-V2)/V2) * 100 0 1 1 0 0 0

TASA DE VARIACION DE
MATRICULA EN LOS PLANTELES
DEL CECYTE.

N

No
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Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

Se valida

Nivel Objetivo / Indicador Método de Calculo (03 R E M A A Puntaje py N
i o

™M

MATERIAL DIDACTICO
ENTREGADO.

Cc2. INDICADOR: V1/V2) *100 0 0 1 0 0 0 1 No

PORCENTAJE DE ALUMNOS
QUE RECIBIERON MATERIAL
DIDACTICO.

TUTORIAS BRINDADAS.

&3, INDICADOR: V1/V2) *100 0 1 1 0 0 0 2 No

PORCENTAJE DE ALUMNOS
CON TUTORIAS RECIBIDAS.

ORIENTACION VOCACIONAL
BRINDADA.

c4. INDICADOR: V1/V2) *100 01 :1:0:0: 0 2 No
PORCENTAJE DE ALUMNOS
CON ALGUN TIPO DE
ORIENTACION EDUCATIVA
BRINDADA.

EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES, TECNOLOGICOS
Y CIVICOS-DEPORTIVOS
BRINDADOS.

C5. V1/V2) *100 0 1 1 0 0 0 2 No
INDICADOR:
PORCENTAJE DE ALUMNOS

QUE PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS BRINDADOS.

PRACTICAS PROFESIONALES
ASIGNADAS.

C6. INDICADOR: V1/V2) *100 0 0 1 0 0 0 1 No

PORCENTAJE DE ALUMNOS EN
PRACTICAS PROFESIONALES
ASIGNADAS.

Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.

Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del Programa.

Economicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

Monitoreables (M): existe claridad y validacion de los medios de verificacion de las variables que integran los indicadores, asi
como del método de calculo.

Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio del Programa en el Ente
Publico evaluado.

Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de la MIR del Programa (Anexo 1) y de la Ficha Técnica de Indicadores
del Programa.
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Por lo aqui descrito, no es posible validar la I6gica causal horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.
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b) Los indicadores permiten medir de manera directa o indirecta el objetivo del nivel de
desempeiio correspondiente.

La Tabla No. 13 muestra el tipo de medicion de los Indicadores de Desempefio del Programa Estatal
E206 y sus Medios de Verificacion. Ahi se observa que dos de los ocho indicadores analizados (uno
de Fin, y uno de Propdsito) miden de manera directa el nivel del Objetivo en cada uno de sus niveles
de desempefo. Y que los seis indicadores a nivel de Componentes miden de manera indirecta sus
Objetivos. Ademas, los Medios de Verificacion para los ocho indicadores son adecuados para realizar
el calculo de los indicadores. Sin embargo, es importante mencionar que los Componentes C2. Material
didactico entregado y C6. Practicas profesionales asignadas debieran ser actividades ya que son parte
fundamental del proceso de formacién académica que se enmarca dentro del C1. Servicio de educacién
media superior otorgado.

Tabla No. 13 Tipo de medicion de los Indicadores de Desempeio y sus Medios de Verificacion.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

¢ Los Medios de
Verificacion son los
adecuados para
realizar el calculo del
indicador?

¢ El indicador de

desempeno mide
directa o indirecta el
Objetivo de la MIR?

Nivel Método de Calculo Variables del Indicador

V1. MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLART

= (V1/V2) *100 ) Directa Si
V2. POBLACION DE 15 A 17
ANOS DE EDAD
V1. ALUMNOS EGRESADOS
_g EN LA GENERACION T
S (V1/V2) *100 Directa Si
g V2. ALUMNOS QUE

INGRESARON EN LA
GENERACION T-3

V1. MATRICULA DEL CECYTE

CICLO ESCOLAR T
C1. (V1/vV2) *100 - Indirecta Si
V2. MATRICULA DEL CECYTE

CICLO ESCOLAR T-1

V1. ALUMNOS QUE
RECIBIERON PAQUETE
DE LIBROS IMPRESO O

C2. (V1/vV2) *100 VERSION DIGITAL Indirecta Si
V2. TOTAL DE ALUMNOS EN
EL CECYTENL
V1. ALUMNOS CON TUTORIA
INSTITUCIONAL RECIBIDA ) i
Cs. (V1/vV2) *100 Indirecta Si
V2. TOTAL DE ALUMNOS EN
EL CECYTENL
%&3% evalua Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 13 Tipo de medicion de los Indicadores de Desempeio y sus Medios de Verificacion.

E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica.

¢Los Medios de
Verificacion son los
adecuados para
realizar el calculo del
indicador?

¢El indicador de

desempefio mide
directa o indirecta el
Objetivo de la MIR?

Nivel Método de Calculo Variables del Indicador

V1. ALUMNOS CON ALGUN
TIPO DE ORIENTACION
EDUCATIVA RECIBIDA

C4.  (V1/V2)*100 V2. TOTAL DE Indirecta Si
ALUMNOS CANDIDATOS

(CANALIZADOS) A
RECIBIR ALGUN TIPO DE
ORIENTACION

V1. ALUMNOS CON
PARTICIPACION EN EVENTOS

V2. TOTAL DE ALUMNOS EN
EL CECYTENL

V1. ALUMNOS EN PRACTICAS
PROFESIONALES
ASIGNADAS

Cé. (V1/V2) 100 V2. TOTAL DE ALUMNOS DE
LOS SEMESTRES QUINTO Y
SEXTO DEL BACHILLERATO
TECNOLOGICO EN EL
CECYTE

Indirecta Si

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién del Anexo 1y de la Ficha Técnica de Indicadores del Programa.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Renombrar los indicadores de los Componentes C1, C2, C3, C4, C5 y C6, asegurando que
su redaccion sea clara, precisa y refleje con exactitud el aspecto que miden, conforme a lo
sefialado en el numeral 8 de la Seccién 3.4 del MOPbR.
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Pregunta Metodolégica No. 10

¢EIEnte Publicoresponsable de la ejecucidn del programa cuenta con instrumentos de monitoreo
y/o reportes para documentar de manera periodica los resultados del programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Los indicadores de desempeno se reportan en una plataforma informatica o en un portal de
internet en materia de Presupuesto basado en Resultados y estan disponibles para consulta
publica a menos de tres clics.

Los indicadores de desempeno del Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica se
reportan en el portal de internet en materia de Presupuesto basado en Resultados (https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/monitoreo/). Ademas, éstos estan disponibles para consulta publica a menos de
tres clics, tal y como se muestra en la siguiente imagen.

NLM

TESORERIA B ) ) o ) gg‘?f% evalua
@ Semerepe Inicio Presupuesto Ciudadano~ PbRNL- NLEvalia~ Manual PbRNL Beneficiarios (Padrén) - ODSNL L@ Pbﬁ NL

Monitoreo

PBRNL

Ejercicio fiscal Tipo de Ente publico Ente pUblico

2024 ENTIDADES 0006001 COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS (CECYTE)

Tipo de programa
Indicadores de
Reporte de Avances Fisico Financiero | Desempefio con

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS @
Perspectiva de

Equidad de
Clave de programa Programa presupuestario Meta anual Género

v cP
E206 CECYTE NL EDUCACION TECNOLOGICA [X\O B\O @0 @0 [X\O @0

En el portal Evalua PbR Nuevo Ledn se localiza la meta anual de cada uno de los indicadores de
desemperio de la MIR, el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) trimestral para cada uno de los
cuatro trimestres del Ejercicio Fiscal 2024 asi como la informacion al cierre definitivo del Ejercicio Fiscal
para su reporte correspondiente en la Cuenta Publica.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado 924 | eValUs
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b) Los indicadores se publican en la Cuenta Publica (Trimestral y en el Cierre Definitivo Anual)
del Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.

El Reporte de Avance Fisico y Financiero del Cierre del Ejercicio se publica en el informe anual 2024
de la Cuenta Publica del Ente Publico, especificamente en las paginas 2.70, 2.71, y 2.72". En el
informe de Avance de Gestidon Financiera del primer trimestre de 2024, los indicadores del Programa
Estatal se encuentran publicados en las paginas con folio 000314, 000315 y 000316"%; en el informe de
correspondiente al segundo trimestre en las paginas foliadas 000321, 000322 y 000323, en el informe
del tercer trimestre en las paginas con folio 000327, 000328 y 000329 y en el informe del cuarto en las
paginas con folio 000330, 000331 y 000332, La siguiente imagen muestra un extracto de lo publicado
en la pagina 2.70 de la Cuenta Publica del Ente responsable de la ejecucion del Programa Estatal.

i Cuenta Pablica 2024

o EsTanG o |
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270
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Ledn (CECYTENL)

11 https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-del-colegio-de-estudios-cientificos-y-tecnologicos-cecyte-2024.
12 https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-1er-trimestre-2024.

13 https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-2do-trimestre-2024.

14 https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-3er-trimestre-2024.

15  https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-4to-trimestre-2024.
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c¢) En los reportes para documentar los resultados del Programa, los indicadores cuentan con
umbrales de minimo — maximo que determinen el estatus de avance y cumplimiento de
metas.

La Tabla No. 14 muestra los Umbrales de Cumplimiento de Metas 2024 del Programa Estatal E206
a través de los Indicadores establecidos en su MIR. Ahi se observa que en los ocho indicadores la
semaforizacion de los indicadores es Adecuada porque los avances son iguales al 100%.

Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2024 a través de los Indicadores de la MIR.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Semaforizacién (Umbrales ! -/+)

Nivel Indicador de Desempefio Conceptos Reszl.(l)ltzidos Insuficiente
90% - 95% o
105% - 110%
INDICADOR: Meta 5.8
TASA BRUTA DE COBERTURA ' Avance 58
DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR Cumplimiento (%) 100.0%
INDICADOR: Meta 59.7
L ENCM EFICIENCIA TERMINAL EN EL « Avance 59.7
CECYTE Cumplimiento (%) . 100.0%
INDICADOR: Meta 5.3
DE MATRICULA EN LOS
PLANTELES DEL CECYTE Cumplimiento (%) . 100.0%
INDICADOR: Meta 100.0
PORCENTAJE DE ALUMNOS ' Avance 100.0
QUE RECIBIERON MATERIAL
DIDACTICO Cumplimiento (%) 100.0%
INDICADOR: Meta 100.0
PORCENTAJE DE ALUMNOS : Avance 100.0
CON TUTORIAS RECIBIDAS Cumplimiento (%) 100.0%
INDICADOR: Meta 100.0
PORCENTAJE DE ALUMNOS ' Avance 100.0
CON ALGUN TIPO DE
ORIENTACION EDUCATIVA | cumplimiento (%) . 100.0%
BRINDADA
INDICADOR: Meta 30.0
PORCENTAJE DE ALUMNOS ' Avance 30.0
QUE PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS BRINDADOS Cumplimiento (%) . 100.0%
INDICADOR: Meta 79.9
PORCENTAJE DE ALUMNOS EN ' Avance 80.2
PRACTICAS PROFESIONALES
ASIGNADAS Cumplimiento (%) 100.3%

1/ Umbrales.- Rangos de cumplimiento de metas de desempefio, establecidos en el Manual de Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. Secciéon 5. Parametros de Semaforizacion, pag. 89,
Numeral 2.0 Ficha Técnica de Desempefio, Apartado 3.5 Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio, Capitulo 3. Elementos

que integran los PP, AIE y PPI.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Reporte de Avance Fisico Financiero y la Ficha Técnica de Indicadores del Programa.

Insuficiente
90% - 95% 0 105% - 110%
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 11

.El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa recibié recomendaciones u
observaciones de mejora derivadas de evaluaciones de desempefio practicadas al programa en
los ejercicios fiscales 2023, 2022, 2021 y 20207

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

La ultima evaluacion de desempefo realizada al Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion
Tecnoldgica, de acuerdo con el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx, fue una Evaluacion Estratégica de
Matrices de Indicadores para Resultados contemplada en el Programa Anual de Evaluacion 2021 y que
correspondié al Ejercicio Fiscal 2020.

48 Nuevo Ledn

L=

Programa Presupuesta

CECYTE NL EDUCACION TECNOLOGICA
M20E02206

Ejercicio Fiscal 2020

Mayo 2021

a) Las recomendaciones de mejora al programa fueron notificadas oficialmente a las Unidades
Administrativas Responsables de la ejecucion del programa.

Mediante Oficio No. DPCP-381/2021, de fecha 14 de junio de 2021, la Secretaria de Finanzas vy
Tesoreria General del Estado notificd de forma oficial al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos
del Estado de Nuevo Ledén (CECYTE) que el proceso de evaluacion a los Programas Presupuestarios a
cargo del CECYTE contempladas dentro del Programa Anual de Evaluacién 2021 habia sido concluido.
Ademas, mediante dicho oficio, el CECYTE fue notificado de la existencia de Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derivados de la evaluacion.

evalua
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Dentro de la Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del Programa CECYTE
NL Educacién Tecnoldgica, con Clasificacién Programatica M20E02206 en aquél entonces, es posible
identificar los siguientes siete Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de dicha evaluacion.

1) Actualizar o elaborar el Diagnostico Especifico del Programa CECYTE NL Educacion
Tecnologica.

2) Desarrollar un Arbol de Problemas y un Arbol de Objetivos especifico para el Programa.

3) Definir en la Matriz de Indicadores para Resultados y en la Ficha Técnica de Indicadores el
Supuesto a nivel de Fin.

4) Redefinir los Supuestos de los Componentes C1, C2, C3, C4 y C5 y el Supuesto del nivel de
Propdsito.

5) Dar cumplimiento al articulo 95, fraccion VI, de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn.

6) Mejorar la calidad de la informacion contenida dentro de la Ficha Técnica de Indicadores del
Programa.

7) Mejorar los formatos en los que se disefa y da seguimiento a la MIR del Programa.

b) EIEntePublicoresponsable de laejecuciéon de programa emitié Posicionamiento Institucional
respecto a las recomendaciones de mejora notificadas oficialmente.

Segun la informacion del Portal Oficial “Evalia PbR NL” (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
evaluacion-de-desempeno/), hay un Anexo de Difusion de la Evaluacion por parte de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado y un Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestidn por parte
del CECYTE, pero no hay un Posicionamiento Institucional (ver Tabla No. 15a).

Basqueda por Ente Plblico

Tipo de Ente PUblico Ente Pablico -
Buscar

ENTIDADES COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLC
Clave de Informe de Anexo Difusién de Posicionamiento
Ejercicio programa Programa Nombre de la evaluacién evaluacién la Evaluacion Institucional PAMGE
2022 1 - UoD6 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS EVALUACION ESTRATEGICA DE
DESCENTRALIZADOS ESTATALES INDICADORES Y APLICACION DEL GASTO @5 E\b E% @9
FEDERALIZADO
2021 M20E02206 CECYTE NL EDUCACION EVALUACION ESTRATEGICA DE MATRICES
TECNOLOGICA DE INDICADORES PARA RESULTADOS @9 @9 @9
~ , . s
%85%@ - | evalus Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
& o o
LCQ .. P' R NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Tabla No. 15a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de Evaluaciones al Programa Estatal.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECYTE)

N, ELASh: im I':(r?;edn?ta%i?con
L Total de ASM aceptados de P L
Ejercicio Fiscal . s evidencia oficial y
Nombre de la evaluacion emitidos en la acuerdo con el :
evaluado i L . plan de mejora de la
Evaluacion posicionamiento 9 .
institucional gestion validado al
100%
2020 Evaluacién Estratégica de Matrices de 7 0 0

Indicadores para Resultados

Fuente: Portal Oficial “Evaltua PbR NL” (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/).

c) Se identifica que el Ente Publico responsable de la ejecuciéon de programa cuenta con
mecanismos formales para dar seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas
en evaluaciones de desempeiio, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

No se ha identificado que el CECYTE tenga mecanismos formales para dar seguimiento a las

recomendaciones de mejora identificadas en evaluaciones de desempefio, documentos técnicos o

informes de ejercicios anteriores.

Tabla No. 15b Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Ejercicio Acciones establecidas ng;sc%i
Fiscal ASM Implementado Tipo de ASM por la Unidad
evaluado Administrativa CIEEENEES Gl A
Implementado

Fuente: Portal Oficial “Evaltia PbR NL” (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/).
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Establecer mecanismos formales y oficializados propios el Ente Publico responsable del
programa para dar seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas en evaluaciones
de desempefio.
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Capitulo lll.
Operacion y Control del Programa.
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Pregunta Metodolégica No. 12

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que recibe los
bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

El Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacién Tecnoldgica no cuenta con un Diagnéstico Situacional
como lo establece el Manual para la Operacién del PbR-SED, publicado en el portal https://evalua-
pbr.nl.gob.mx para el Ejercicio Fiscal 2024. Sin embargo, el CECYTE ha entregado un Diagnéstico
Situacional 2025 mediante la Bitacora de Informacién. Es importante mencionar que dicho documento
tampoco esta publicado en el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx para el Ejercicio Fiscal 2025 al que
hace referencia y no es posible utilizar el Diagnéstico Situacional recibido para el cumplimiento de esta
evaluacion.

Tal Diagndstico Situacional documenta la estrategia de cobertura para atender a la poblacion o area de
enfoque objetivo que recibe los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa.

a) Incluye la definicion de la poblaciéon o area de enfoque objetivo.

El Diagnostico Situacional 2025 menciona lo siguiente sobre la poblacién o areas de enfoque objetivo
del CECYTE:

“La poblacién objetivo se refiere a las mujeres y hombres de entre 15 y 17 aflos que habitan
dentro del area de influencia directa de nuestros centros educativos. Esta area comprende
principalmente las zonas geograficas ubicadas a menos de cinco kildmetros a la redonda de
nuestras instalaciones, considerando como referencia a las secundarias mas préximas. Los
datos provienen de la Estadistica Basica de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de
Nuevo Leodn, ciclo escolar 2024-2025".

Por ello se recomienda que si la poblacién objetivo que se sefiala en el Diagnéstico Situacional 2025
seguira siendo la misma, dicha poblacién se detalle en la version oficializada de su estrategia de
cobertura, la cual puede estar contenida dentro del Diagndstico Situacional del Programa Estatal E206
y el Formato DS-01 Definicion de Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida, senalado en el Anexo 1 del
Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Tabla No. 2 Definicién de la Poblacion o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

Descripcion amplia de Poblacién Objetivo o Area de
Enfoque

02.3 PERSONAS-ALUMNOS DE EDUCACION TECNICA'Y

Tipo de Beneficiario

02 ALUMNOS TECNOLOGICA
Potencial:
No dato.
Objetivo:
No dato.
Atendida:
No dato.

b) Especifica metas de cobertura anual.

El Ente Publico no proporciond informacion relacionada con las metas de cobertura anual del Programa
Estatal para el Ejercicio Fiscal 2024. Sin embargo, es importante sefialar que en el Diagndstico
Situacional 2025, el CECYTE sefiala que su Poblacién Objetivo asciende a 42,153 (35,262 estudiantes
de Bachillerato Tecnoldgico, y 6,891 estudiantes de Bachillerato General). La informacion de la Poblacion
Potencial, Poblacién Objetivo, y Poblacion Atendida 2024 - 2025 se presenta por género para cada
municipio en los que se imparten los servicios de educacion media superior del CECYTE.
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Rango de edad de 15 a 17 i ich 3
= o Ubicacion G?c_rg_raﬁt:a
it Por GENero | poblacidn | Poblacién | Poblacién Atendida por Municipio
Allende Mujeres 13,220 325 271 10002027 | 2528361
Hombres | 13,444 332 255
Mujeres | 243,421 2 486 575
Apodaca HIETE 100.18331 | 2577748
Hombres | 247,140 2649 907
) Mujeres 5,375 143 121
Aramberri 99 81684 | 24 09962
Hembres 5,700 128 109
cag e Mujeres | 46,558 1117 466 co0ms3s | 2555910
adereyta NSz T mbres | 24,586 1,010 443 ' s
Muj 34,437 708 211
El Carmen = ' 100.49346 | 24.61025
Hombres | 35512 684 303
] Mujeres | 134,887 1,940 713
Garcia 100.55792 | 25.80802
Hombres | 137,653 1,961 834
Garcia Il Muleres | 134.687 1778 467 10059792 | 25.80892
arcia Hombres | 137,653 1842 618 : :
i o ¥
Gral. Escobedo Mugres | 176,145 1,121 751 100.31738 | 25.50403
Hombres | 177,623 1,057 812
Gral. Escobedo I Mujeres | 176,145 1327 309 10031738 | 25 80403
Alianza Real Hombres 177,623 1305 361
Mujeres 35,036 e 515
Gral. Zuazua 100.10699 | 25.89246
Hombres | 36,086 528 495
e Mujeres | 165,116 2321 210 10015675 | 2616500
HArez Hombres | 166,835 2416 262 : :
La Estanzusla Mujgres | 485858 =91 264 100.31370 | 2567693
Hombres | 247,291 550 252
Muj 32,471 761 375
Linares == ' 99.47221 | 24.72459
Hombres | 31245 821 308
. Mujeres 1,849 289 327
Marin 100.01539 | 25.82408
Hombres 1,958 342 286
. ) Mujeres | 48,987 687 514 10005056 | 2573643
T A Hombres | 52,503 647 535 ; '
i o 2
Sabinas Hidalgo Mujeres 13,685 261 216 9994000 | 26.34625
Hombres | 13,159 302 262
- Mujeres | 29,805 742 584
Salinas Victoria 10029422 | 2596389
Hombres | 31,051 782 654

) o
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) Rango de edad de 15 a 17 Ubicacion Geografica
P'MGEB"::.'M Por genero | poblacién | Poblacién | Poblacién Atendida por Municipio
Lampazos de Mujeres 1 ,9 =74 G0 51
Maranjo Hombres 1,955 73 66 J9ITIET | 2541778

Mujeres 2 587 81 121
Mier y Noriega HIETE 100.21399 | 23.45006
Hombres 2532 90 B2
. Mujeres 1,201 45 38
lturbide 99.66333 | 24.48540
Hombres 1,271 a5 40
Los R Mujeres 2,094 110 20 99.73194 | 2560528
o= Ramonss Hombres 2195 112 94 ' '
Bustamants Mujeres 1,383 56 30 10050158 | 2652064
Hombres 1,347 325 43
Mujeres 1,345 55 38
Agualeguas 99.53885 | 26.31259
Hombres 1,377 =0 30
Gral. Z Mujeres 2137 1og 80 10039146 | 25.80248
e Hombres 2283 110 103 : '
R Mujeres 201 2 e 100.10858 | 25.02443
ayones Hombres 931 35 25 : '
Raices Mujeres 14,624 350 9 100.07638 | 24.82379
Hombres | 14,810 378 80
Mujeres 2,003 a5 43
Gral. Bravo 99.17863 | 2579258
Hombres 2035 70 33
Hualahui Mujeres 2,710 5 48 99.66333 | 24.85000
uErEhuiEES Hombres 2634 §9 41 ' '
Mi Mujeres 2,130 g 8 100.53626 | 26.00029
na Hombres 2237 125 92 s '
Muj 1,443 22 9
villadama S ' 100.15000 | 23.83333
Hombres 1,396 36 10
Mujeres 1,115 B0 44
Abasolo 100.41110 | 25.93952
Hombres 1,060 a0 ET)
Santa Catari Mujeres | 117,401 2050 6 100.44231 | 2567460
ants Latanna Hombres | 115403 2178 157 : '
Mujerss 1173 50 40
Dr. Genzdlez Uere : 99.04216 | 25.85854
Hombres 1,271 45 22
Mujeres 2,749 o4 32
Cerralvo 9961329 | 2608783
Hembres 2,793 52 48

@

) o
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c) Es congruente con el disefio de la MIR del programa y en caso de aplicar, con lo que se
establece en las Reglas de Operaciéon 2024 del programa.

De acuerdo con su clasificacion programatica, el Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion
Tecnolégica a cargo del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Ledn
(CECYTE) es tipo “E”, lo cual significa que se enfoca en Prestacion de Servicios Publicos y no esta
sujeto a Reglas de Operacion.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Identificar y definir correctamente la poblacion potencial y poblacion objetivo del Programa
Estatal E206 y plasmar dicha informacién dentro del Diagnoéstico Situacional con actualizacién
para cada Ejercicio Fiscal de conformidad con el Formato DS-01 Definicién de Poblacion
Potencial, Objetivo y Atendida, sefialado en el Anexo 1 del Manual para la Operacion del PbR-
SED.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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Pregunta Metodolégica No. 13

¢El Ente Publico responsable de la ejecucién del programa cuenta con evidencias documentadas
que permitan verificar que generé, reporté y publicé informaciéon sobre el ejercicio de los
recursos del programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Se identifican los bienes, servicios o tipos de apoyo entregados, el gasto en cada uno de
ellos, sus metas y se cuantifican a la poblacién o area de enfoque atendida (En caso de aplicar
consultar el Padron de Beneficiarios (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/padron/).

La Tabla No. 16 muestra los bienes y servicios entregados por el Programa Estatal E206 en cada uno
de sus componentes, los momentos contables de Presupuesto Modificado y Presupuesto Ejercido
y la cantidad de beneficiarios atendidos. Por ello se puede afirmar que si se identifican los servicios
entregados, el gasto en cada uno de ellos y se cuantifica a la poblacién atendida. Es importante
mencionar que en la Tabla No.16 la cantidad de bienes y servicios no es la misma a la cantidad de
beneficiarios atendidos, lo que no supone una correspondencia de 1 a 1, en la cual cada bien o servicio
beneficia a un unico beneficiario.

Tabla No. 16 Bienes y servicios entregados por el Programa Estatal.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECYTE).

Cantidad Presupuesto Presupuesto Cantidad de
de Bienes y Celbenente ecil Modificado Ejercido Beneficiarios Atendidos
Servicios
C1. SERVICIO DE
16,534 EDUCACION MEDIA $357,101,617.76 $356,273,746.23 16,534
SUPERIOR OTORGADO
C2. MATERIAL DIDACTICO
16,534 ENTREGADO $293,697.46 $293,016.58 16,534
16,534 C3. TUTORIAS BRINDADAS $3,661,445.02 $3,652,956.66 16,534
C4. ORIENTACION
16,534 VOCACIONAL BRINDADA $3,129,629.82 $3,122,374.38 16,534
C5. EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES,
8,427 TECNOLOGICOS Y CiVICOS- $1,000,241.44 $997,922.57 8,427
DEPORTIVOS BRINDADOS
C6. PRACTICAS
4,505 PROFESIONALES $1,000,241.50 $997,922.63 4,505

ASIGNADAS

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.
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Es importante mencionar que la informacion de la Tabla No. 16 como parte de la Bitacora de Informaciény
que no esta disponible en ningun otro instrumento de monitoreo y evaluacion. Por lo que se recomienda
que la Cuenta Publica también cuente con informacién desagregada a nivel de Componente.

b) Se identifica que la poblacion o area de enfoque atendida con los recursos del programa son
las que presentaban el problema antes de la intervencion.

El problema central expresado en el Arbol de Problemas es Dificultad para ampliar la cobertura de
Educacién Media Superior y fortalecer la operacion del subsistema en el ambito de su competencia.

Los Componentes del Programa Estatal E206 se enfocan en otorgar servicio de educacion media
superior, entregar material didactico, brindar tutorias y orientacién vocacional, realizar eventos artistico-
culturales, tecnoldgicos y civicos-deportivos, y asignar practicas profesionales. Y la MIR del Programa
Estatal E206 establece como beneficiarios: Personas - Alumnos del CECYTE. Por lo tanto, es posible
identificar que la Poblacion Atendida es en efecto la Poblacion Objetivo, y por tanto, si son las personas
que presentaban el problema antes de la operacién del Programa en el Ejercicio Fiscal 2024.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.
1) Reportar en la Cuenta Publica la informacién presupuestal, por momento del egreso en su
clasificacién por objeto del gasto, a nivel de Componente para el Programa Estatal E206.

2) Establecer las medidas necesarias que aseguren que la informacion presupuestaria generada
en el sistema de contabilidad del Ente Publico sea consistente con la reportada en las variables
de los indicadores correspondientes a los Componentes del Programa Estatal.
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Pregunta Metodolégica No. 14

¢ElEnte Publico responsable de la ejecucion del programa cuenta con manual de procedimientos
actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo (Componentes/
Acciones) a la poblacién o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) En el manual de procedimientos se identifica de manera clara y precisa la Mecanica de
Operacién (procesos o ejecucion) establecida para que el programa genere y entregue los
bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes/Acciones).

Derivado del analisis de la informacién proporcionada por el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldégicos del Estado de Nuevo Ledn (CECYTE) a través de la Bitacora de Informacion, asi como de
la exploracion exhaustiva en la pagina de internet del Ente Publico evaluado, es posible observar que
el CECYTE no cuenta con un manual de procedimientos para generar y entregar los bienes, servicios
o tipos de apoyo (Componentes) a la poblacién o area de enfoque objetivo del Programa Estatal E206
CECYTE NL Educacién Tecnolégica.

Por lo tanto, se recomienda la creacion y actualizacion constante de un manual de procedimientos
actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo (Componentes) a la poblacion
o area de enfoque objetivo.

b) Las Actividades/Procesos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) estan definidas
como Procesos Logicos Secuenciales de Gestion, es decir estan ordenadas de manera légica
y secuencial, son las necesarias y suficientes para producir los Componentes/Acciones y
estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

En la Tabla No. 17 se presentan las Actividades sefialadas en la MIR del Programa Estatal E206 como
necesarias para producir cada uno de los Componentes. Se reviso si las Actividades corresponden
a Procesos Légicos Secuenciales que permiten generar y entregar los Componentes y si su sintaxis
sigue la siguiente estructura Sustantivo derivado de un verbo + Complemento. Del analisis realizado se
encontro lo siguiente:

Actividades del Componente C1. Servicio de educacion media superior otorgado.

Las tres Actividades sefialadas estan ordenadas de manera logica y secuencial. Sin embargo, a
pesar de que son necesarias, no son suficientes para producir el Componente C1. Por ejemplo, no se
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incorporan actividades relacionadas a la entrega del material didactico ni al acompafiamiento que se da
a los estudiantes con relacion a sus practicas profesionales. Aspectos que se enmarcan dentro de los
Componentes C2 y C86, respectivamente.

Actividades del Componente C2. Material didactico entregado.

Las Actividades sefialadas estan ordenadas de manera légica y secuencial, son las necesarias y
suficientes para producir el Componente C2. Sin embargo, el Componente C2 es parte fundamental
del Componente C1, y debiera ser reclasificado como actividad dentro de tal componente.

Actividades del Componente C3. Tutorias brindadas.

Las dos Actividades de este componente no estan ordenadas de manera légica y secuencial, y no
son necesarias ni suficientes para producir el Componente C3. En tal forma, la implementacion de las
tutorias sefalada en la Actividad A1C3 no puede ser parte de las actividades. Ademas, es necesario
incorporar actividades realizadas de forma previa a la implementacién de las tutorias; tales como el
registro interno de estudiantes para tener control de la implementacion de las tutorias, la planeacion
institucional que permite que el CECYTE esté listo para brindar tutorias académicas, y la adquisicion
de material necesario para el otorgamiento de las tutorias. También se observa que las Actividades del
Componente C3 son solamente dos y que el Manual para la Operaciéon del PbR-SED sugiere como
una buena practica de gestién por resultados, incluir minimo tres (3) y hasta un maximo de seis (6)
Actividades (ver Tabla No. 8b dentro del Apartado 3 de la Seccién 3.4 del MOPDbR).

Actividades del Componente C4. Orientacién vocacional brindada.

Las dos Actividades de este componente estan ordenadas de manera légica y secuencial y son
necesarias para producir el Componente C4. Sin embargo, no son suficientes. Es necesario incorporar
actividades realizadas de forma previa a la implementacion de las sesiones de orientacion vocacional,
tales como la planeacion institucional que permite que el CECYTE esté listo para brindar sesiones de
orientacion vocacional. También se observa que las Actividades del Componente C4 son solamente
dos y que el Manual para la Operaciéon del PbR-SED sugiere como una buena practica de gestién por
resultados, incluir minimo tres (3) y hasta un maximo de seis (6) Actividades (ver Tabla No. 8b dentro
del Apartado 3 de la Seccion 3.4 del MOPbR).

Actividades del Componente Cb5. Eventos artistico-culturales, tecnoldgicos y civicos-deportivos
brindados.

Las dos Actividades de este componente estan ordenadas de manera légica y secuencial y son
necesarias para producir el Componente C5. Sin embargo, no son suficientes. Es necesario incorporar
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actividades realizadas de forma previa a la realizacién de los eventos; tales como la planeacion
institucional que permite que el CECYTE realice dichos eventos, y la adquisicion de material necesario
para los mismos. También se observa que las Actividades del Componente C5 son solamente dos y que
el Manual para la Operacion del PbR-SED sugiere como una buena practica de gestion por resultados,
incluir minimo tres (3) y hasta un maximo de seis (6) Actividades (ver Tabla No. 8b dentro del Apartado
3 de la Seccién 3.4 del MOPDbR).

Actividades del Componente C6. Practicas profesionales asignadas.

Las Actividades sefialadas estan ordenadas de manera logica y secuencial, son las necesarias y
suficientes para producir el Componente C6. Sin embargo, el Componente C6 es parte fundamental
del Componente C1, y debiera ser reclasificado como actividad dentro de tal componente.

Tabla No. 17 Actividades/Procesos establecidos en la MIR.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Componentes Actividades

A1C1. REALIZACION DEL REGISTRO DE INSCRIPCION Y
REINSCRIPCION DE ALUMNOS

A2C1. ASIGNACION DE CARGA ACADEMICA AL DOCENTE

A3C1. ASIGNACION DE GRUPO POR GRADO ACADEMICO Y
CARRERA

A1C2. REALIZACION DE REUNION ESTATAL DE ACADEMIAS PARA
REVISION Y ELABORACION DE LIBROS

A2C2. REALIZACION DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS TOMADOS
EN LA REUNION DE ACADEMIAS ESTATALES

C2. MATERIAL DIDACTICO ENTREGADO. A3C2. RECOPILACION DE MATERIAL DIDACTICO ELABORADO
(MANUALES Y BANCOS DE REACTIVOS)

A4C2. RECEPCION DE FORMATO DE LIBROS, MANUALES Y
EXAMENES

A5C2. IMPRESION DE LIBROS
A1C3. IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE TUTORIAS

C3. TUTORIAS BRINDADAS. A2C3. ASIGNACION DE DOCENTES PARA CUBRIR EL PROGRAMA
DE TUTORIAS

A1C4. DETECCION DE ALUMNOS CON PROBLEMAS ACADEMICOS Y
PSICOSOCIALES, ORIENTACION EDUCATIVA.

A2C4. REALIZACION DE SEGUIMIENTO DE ALUMNOS EN
PROBLEMAS, MEDIANTE ORIENTACION EDUCACTIVA

C5. EVENTOS ARTiSTICO-CULTURALES, A1C5. EMISION DE CONVOCATORIA ESTATAL
TECNOLOGICOS Y CIVICOS-DEPORTIVOS

C1. SERVICIO DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR OTORGADO.

C4. ORIENTACION VOCACIONAL BRINDADA.

BRINDADOS. A2C5. REGISTRO DE PLANTELES PARTICIPANTES

A1C6. RECEPCION DE SOLICITUD DE ESTUDIANTES POR PARTE
C6. PRACTICAS PROFESIONALES ' DE LAS EMPRESAS
ASIGNADAS. A2C6. EMISION DE CONVOCATORIAS PARA LA REALIZACION DE

PRACTICAS PROFESIONALES
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Tabla No. 17 Actividades/Procesos establecidos en la MIR.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Componentes Actividades

A3C6. RECEPCION DE SOLICITUD DE ESTUDIANTES DE 50 Y
60 SEMESTRE DEL CECYTENL, PARA LA REALIZACION DE LAS
PRACTICAS PROFESIONALES

A4C6. FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION EMPRESA -
CECYTE

Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo 1.
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c) Enelmanual de procedimientos se identifican los mecanismos de supervision'® para verificar
la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes/Acciones).

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Ledén (CECYTE) no cuenta con
mecanismos de supervision para verificar la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo
(Componentes) del Programa E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

Por lo tanto, se recomienda la incorporacién de mecanismos de supervision para verificar la correcta
entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes) del Programa E206, dentro del manual
de procedimientos que se propone en esta Evaluacion Especifica de Desempefio.

16 Mecanismo de Supervision: Instrumento de control interno institucional para supervisar la atencién, ejecucion y
monitoreo en la entrega de los bienes, servicios o tipos de apoyo a la poblacién o area de enfoque objetivo; y en su caso
de inspeccion a través de visitas de supervision, revision y control para verificar que la ejecucion y el control del Programa
tiene un correcto desempefio normativo y operativo.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Reestructurarlos niveles de desempefo de Componentes y Actividades de la MIR del Programa
Estatal E206, de tal forma que los Componentes C2 y C6 se conviertan en actividades del
Componente C1 ya que son parte fundamental del mismo.

2) Elaborar y oficializar un manual de procedimientos actualizado para generar y entregar los
bienes, servicios o tipos de apoyo (Componentes) a la poblacién o area de enfoque objetivo
del Programa Estatal E206, que cuente con un mecanismo de actualizacién constante y
mecanismos de supervision para verificar la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos
de apoyo (Componentes).
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Pregunta Metodolégica No. 15

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa acredita el grado de avance de los
objetivos del Programa Estatal mediante las metas de desempeno?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) Se observa si las metas son ambiciosas o, por el contrario, estan por debajo del umbral de
la capacidad operativa.

Para determinar si las Metas de los indicadores de desempefio establecidas en la Ficha Técnica de
Indicadores son ambiciosas o si estan por debajo del umbral de la capacidad operativa es necesario
analizar las Metas y sus Avances en el Ejercicio Fiscal evaluado y en al menos un Ejercicio Fiscal
adicional. En este caso, los Ejercicios Fiscales 2023 y 2024.

La Tabla No. 19 muestra las Metas y el Avance de los indicadores de desemperio del Programa Estatal
E206 establecidos en su MIR 2024, y contrasta dichos valores con los del Ejercicio Fiscal 2023. En
2024, la Meta del Indicador a nivel de Fin. Tasa bruta de cobertura de educacion media superior es
5.8, y ES SUPERIOR a la del 2023 (5.5), por lo que SE CONSIDERA AMBICIOSA. Se considera
dentro del umbral de la capacidad operativa del Programa ya que su avance en 2024 es de 100.0% la
Meta planteada para dicho Ejercicio Fiscal. Ademas, el avance cumple con el sentido Ascendente del
indicador ya que es superior a la linea base.

Con relacién a la Meta del Indicador a nivel de Propdsito. Eficiencia Terminal en el CECYTE, ésta es
59.7 en el Ejercicio Fiscal 2024, y NO ES SUPERIOR al Avance registrado en el Ejercicio Fiscal 2023
(62.8), por lo que NO SE CONSIDERA AMBICIOSA. Debido a que el Avance de 59.7 es 100.0% la
Meta planteada para el 2024, se considera dentro del umbral de la capacidad operativa del Programa.
Esta meta no cumple con el sentido Ascendente del indicador ya que su avance en 2024 es menor a
la linea base.

Con relacion a la Meta del Indicador a nivel de Componente C1. Tasa de variacion de matricula en los
planteles del CECYTE, ésta es 5.3% en el Ejercicio Fiscal 2024, y ES SUPERIOR al Avance registrado
en el Ejercicio Fiscal 2023 3.7% por lo que se CONSIDERA AMBICIOSA. Debido a que el Avance
de 5.3% es 100.0% la Meta planteada para el 2024, se considera dentro del umbral de la capacidad
operativa del Programa. El avance en 2024 cumple con el sentido Ascendente del indicador ya que es
mayor a su linea base.
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Ejercicio Fiscal 2024.

Con relacién a la Meta del Indicador a nivel de Componente C2. Porcentaje de alumnos que recibieron
material didactico, ésta es 100.0% en el Ejercicio Fiscal 2024, y NO ES SUPERIOR al Avance registrado
en el Ejercicio Fiscal 2023 (100.0), por lo que NO SE CONSIDERA AMBICIOSA. Debido a que el
Avance de 100.0% es 100.0% la Meta planteada para el 2024, se considera dentro del umbral de la
capacidad operativa del Programa. Este avance cumple con el sentido Ascendente del indicador ya que
se mantiene en 100.0%.

Con relacién a la Meta del Indicador a nivel de Componente C3. Porcentaje de alumnos con tutorias
recibidas, ésta es 100.0% en el Ejercicio Fiscal 2024, y NO ES SUPERIOR al Avance registrado en el
Ejercicio Fiscal 2023 (100.0%) por lo que NO SE CONSIDERA AMBICIOSA. Debido a que el Avance
de 100.0% es 100.0% la Meta planteada para el 2024, se considera dentro del umbral de la capacidad
operativa del Programa. Este avance cumple con el sentido Ascendente del indicador ya que se
mantiene en 100.0%.

Con relacién a la Meta del Indicador a nivel de Componente C4. Porcentaje de alumnos con algun tipo
de orientacion educativa brindada, ésta es 100.0% en el Ejercicio Fiscal 2024, y NO ES SUPERIOR
al Avance registrado en el Ejercicio Fiscal 2023 (100.0), por lo que NO SE CONSIDERA AMBICIOSA.
Debido a que el Avance de 100.0% es 100.0% la Meta planteada para el 2024, se considera dentro del
umbral de la capacidad operativa del Programa. Este avance cumple con el sentido Ascendente del
indicador ya que se mantiene en 100.0%.

Con relacion a la Meta del Indicador a nivel de Componente C5. Porcentaje de alumnos que participan
en los eventos brindados, ésta es 30.0% en el Ejercicio Fiscal 2024, y NO ES SUPERIOR al Avance
registrado en el Ejercicio Fiscal 2023 (87.0%) por lo que NO SE CONSIDERA AMBICIOSA. Debido a
que el Avance de 30.0% es 100.0% la Meta planteada para el 2024, se considera dentro del umbral de
la capacidad operativa del Programa. Esta meta no cumple con el sentido Ascendente del indicador ya
que su avance en 2024 es menor a la linea base.

Con relacién a la Meta del Indicador a nivel de Componente C6. Porcentaje de alumnos en practicas
profesionales asignadas), ésta es 79.9% en el Ejercicio Fiscal 2024, y NO ES SUPERIOR al Avance
registrado en el Ejercicio Fiscal 2023 (84.0%), por lo que NO SE CONSIDERA AMBICIOSA. Debido
a que el Avance de 80.2% es 100.3% la Meta planteada para el 2024, se considera dentro del umbral
de la capacidad operativa del Programa. El avance en 2024 cumple con el sentido Ascendente del
indicador ya que es mayor a su linea base.
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Tabla No. 19 Metas de Desempeno del Programa Estatal.

E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica.

(2021) Meta
Nivel Nombre del Indicador Variables del Indicador Dato Afio 2023 2024
Resultado
Base
V1. MATRICULA Meta 5.5 5.8
DEL CECYTE CICLO
TASA BRUTA DE COBERTURA ! ESCOLAR T Avance 55 5.8
£ DE EDUCACION MEDIA 4.89
SUPERIOR V2. POBLACION DE 15 A Umbral __
17 ANOS DE EDAD Se cumple 2 Si Si
V1. ALUMNOS Meta 62.4 59.7
9 EGRESADOS EN LA
2 EFICIENCIATERMINALENEL ' GENERACION T Avance 628 °9.7
S 65.71
o  CECYIE V2. ALUMNOS QUE Umbral " Adecuado  Adecuado
oL INGRESARON EN LA
GENERACION T-3 Se cumple 2 No No
V1. MATRICULA Meta 13.9 5.3
DEL CECYTE CICLO
TASA DE VARIACION DE ESCOLART Avance 3.7 5.3

C1. | MATRICULAEN LOS PLANTELES , 0.95 .
DEL CECYTE V2 MATRICULA il __

DEL CECYTE CICLO
ESCOLAR T-1 Se cumple 2 Si Si

V1. ALUMNOS QUE Meta 100.0 100.0
RECIBIERON PAQUETE
DE LIBROS IMPRESO O

PORCENTAJE DE ALUMNOS VERSION DIGITAL Avance 100.0 1000

C2.  QUE RECIBIERON MATERIAL 100.0
V2. TOTAL DE ALUMNOS

EN EL CECYTENL

Se cumple 2 Si Si
V1. ALUMNOS CON Meta 100.0 100.0
TUTORIAINSTITUCIONAL
RECIBIDA Avance 100.0 100.0

C3. | PORCENTAJE DE ALUMNOS 100.0
CON TUTORIAS RECIBIDAS V2. TOTAL DE ALUMNOS Umbral " --

EN EL CECYTENL Se cumple s .
V1. ALUMNOS  CON Meta 100.0 100.0
ALGUN  TIPO  DE
ORIENTACION
EDUCATIVA RECIBIDA Avance 100.0 100.0

PORCENTAJE DE ALUMNOS

C4. ' CONALGUN TIPO DE 100.0
ORIENTACION EDUCATIVA V2. TOTAL DE Umnbral --
BRINDADA ALUMNOS CANDIDATOS
(CANALIZADOS) A

RECIBIR ALGUN TIPO DE

ORIENTACION Se cumple Si Si
%&‘?@ evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 19 Metas de Desempeiio del Programa Estatal.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

(2021)

Meta
Nivel Nombre del Indicador Variables del Indicador Dato Ao 2023 2024
Resultado
Base
V1. ALUMNOS CON Meta 30.0 30.0
PARTICIPACION EN
PORCENTAJE DE ALUMNOS EVENTOS BRINDADOS Avance 87.0 30.0

C5. QUE PARTICIPAN EN LOS 70.0
n
CVENTOS BRNDA0S T 1 ot ot Aoos p—

EN EL CECYTENL

Se cumple 2 Si No
Vvi. ALUMNOS Meta 100.0 79.9
EN PRACTICAS
PROFESIONALES
ASIGNADAS Avance 84.0 80.2

PORCENTAJE DE ALUMNOS EN

C6. PRACTICAS PROFESIONALES V2. TOTAL DE ALUMNOS 441
ASIGNADAS DE LOS SEMESTRES Umbral "
QUINTO Y SEXTO

DEL BACHILLERATO
TECNOLOGICO EN EL Se cumple 2 Si Si

CECYTE

1/ Umbral.- Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodolégica No 10.

2/ Se cumple.- Este campo es la respuesta a la pregunta ¢EI avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al andlisis del Anexo 3 “Resultados de los Indicadores de Desemperio del Programa”.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la RAFFI anual 2023 y 2024, de las Metas Anuales 2023 y 2024, asi como
con informacién del Anexo 3.

b) Es claro observar si las metas de desempeiio se programaron a cabalidad y de acuerdo
con la frecuencia de medicién del indicador (observar en caso de estar documentadas las
justificaciones sobre el cumplimiento de metas por parte del Ente Publico).

Del analisis realizado al inciso anterior de esta Pregunta Metodolégica se desprende que las metas
de los indicadores a nivel de Propdsito y de Componentes C2, C3, C4, C5, y C6 no se programaron
a cabalidad puesto que no son ambiciosas, al programarse con un valor menor al avance reportado
en el Ejercicio Fiscal anterior. De tal forma es posible observar que no estan sustentadas en valores
histéricos del indicador. Ademas, dentro del Reporte de Avance Fisico y Financiero para el Cierre del
Ejercicio Fiscal 2024, no es posible encontrar observaciones respecto a este tema.

Por tal motivo es importante que el CECYTE desarrolle una metodologia oficializada, con sustento
minimo en la evolucién histérica del avance de los indicadores, para el establecimiento y programacion
de metas de los indicadores de desempeiio del Programa E206.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 16

¢Las variables que se consideran para estructurar el método de calculo de los Indicadores
de Desempeio son congruentes con el Nombre del Indicador de Desempeiio y el método de
calculo definido es el adecuado para cada objetivo de la MIR?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amairillo

La Tabla No. 20 muestra el analisis de consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores con
relacion a la definicion de sus variables y vinculacion a los objetivos de la MIR del Programa. En la tabla
se observa que el nombre del indicador de desempefio para el objetivo a nivel de Fin y sus variables
no son congruentes. Por ejemplo, la variable V2 debiera hacer referencia al area geografica relevante e
incluir “...en Nuevo Ledn” o “...del area de influencia del CECYTE”. Asimismo, el Nombre del Indicador
pudiera ser especifico al considerar el area geografica relevante, es decir “...en Nuevo Ledén” o “...
del area de influencia del CECYTE". Por lo que la descripcién del Método de Calculo y sus variables
también tendrian que ser actualizados.

El nombre del indicador de desempefio para el objetivo a nivel de Propdsito y sus variables son
congruentes con el Nombre del Indicador. La descripcion del método de calculo a nivel de Propdsito es
el adecuado para medir el objetivo de éste.

Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa Estatal.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

¢Las variables del Método ¢El Método de Calculo

. . Descripcion del Método de de Calculo del Indicador definido es el adecuado
Nivel Nombre del Indicador . . -
Calculo son consistentes con la para el Objetivo de la
definicion del Indicador? MIR?
(MATRICULA DEL CECYTE

TASA BRUTA DE COBERTURA CICLO ESCOLAR T/

c -

i gEfgﬁgQC'ON MEDIA POBLACION DE 15 A 17 ANOS No No

DE EDAD) * 100

iel ((ALUMNOS EGRESADOS EN

3 EFICIENCIA TERMINAL EN EL LA GENERACION T /ALUMNOS si si

8 CECYTE QUE INGRESARON EN LA

a GENERACION T-3) * 100
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado %&@‘g evalua
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Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa Estatal.

Nivel

C1.

C2.

Cs3.

C4.

C5.

C6.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

Nombre del Indicador

TASA DE VARIACION
DE MATRICULA EN LOS
PLANTELES DEL CECYTE.

PORCENTAJE DE ALUMNOS
QUE RECIBIERON MATERIAL
DIDACTICO.

PORCENTAJE DE ALUMNOS
CON TUTORIAS RECIBIDAS.

PORCENTAJE DE ALUMNOS
CON ALGUN TIPO DE
ORIENTACION EDUCATIVA
BRINDADA.

PORCENTAJE DE ALUMNOS
QUE PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS BRINDADOS.

PORCENTAJE DE ALUMNOS EN
PRACTICAS PROFESIONALES
ASIGNADAS.

Descripcion del Método de
Calculo

((MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLART -
MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR T-1) /
MATRICULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR T-1) * 100

(ALUMNOS QUE RECIBIERON
PAQUETE DE LIBROS
IMPRESO O VERSION DIGITAL
/ TOTAL DE ALUMNOS EN EL
CECYTENL) * 100

(ALUMNOS CON TUTORIA
INSTITUCIONAL RECIBIDA/
TOTAL DE ALUMNOS EN EL
CECYTENL) * 100

(ALUMNOS CON ALGUN

TIPO DE ORIENTACION
EDUCATIVA RECIBIDA

/ TOTAL DE ALUMNOS
CANDIDATOS (CANALIZADOS)
ARECIBIR ALGUN TIPO DE
ORIENTACION) * 100

(ALUMNOS CON
PARTICIPACION EN EVENTOS
BRINDADOS / TOTAL DE
ALUMNOS EN EL CECYTENL)
*100

(ALUMNOS EN PRACTICAS
PROFESIONALES ASIGNADAS
/ TOTAL DE ALUMNOS DE

LOS SEMESTRES QUINTO Y
SEXTO DEL BACHILLERATO
TECNOLOGICO EN EL
CECYTE) * 100

Fuente: Elaboracién propia con la informacion del Anexo 3.

¢Las variables del Método

de Calculo del Indicador
son consistentes con la
definicién del Indicador?

Si

Si

Si

Si

Si

Si

¢ El Método de Calculo
definido es el adecuado
para el Objetivo de la
MIR?

No

No

No

No

El nombre del indicador de desempefio para el objetivo a nivel de Componente C1 y sus variables son
congruentes con el Nombre del Indicador. Sin embargo, la descripcién del Método de Calculo no es
adecuada para el Indicador de Desempeno del objetivo del Componente C1 de la MIR ya que dicho
indicador es semestral. EIl Nombre del Indicador y la descripcion del Método de Calculo debieran ser
actualizados para considerar de forma apropiada la Frecuencia de Medicion del indicador.
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Ejercicio Fiscal 2024.

El nombre del indicador de desempefio para el objetivo a nivel de Componente C2 y sus variables
son congruentes con el Nombre del Indicador. Sin embargo, la descripcion del Método de Calculo
no es adecuado para el objetivo del Componente C2 de la MIR ya que dicho indicador es semestral.
El Nombre del Indicador y el Método de Calculo debieran ser actualizados para considerar de forma
apropiada la Frecuencia de Medicién del indicador.

El nombre del indicador de desempefo para el objetivo a nivel de Componente C3 y sus variables
son congruentes con el Nombre del Indicador. Sin embargo, la descripcion del Método de Calculo
no es adecuado para el objetivo del Componente C3 de la MIR ya que dicho indicador es semestral.
El Nombre del Indicador y el Método de Calculo debieran ser actualizados para considerar de forma
apropiada la Frecuencia de Medicién del indicador.

El nombre del indicador de desempefo para el objetivo a nivel de Componente C4 y sus variables
son congruentes con el Nombre del Indicador. Sin embargo, la descripcién del Método de Calculo
no es adecuado para el objetivo del Componente C4 de la MIR ya que dicho indicador es semestral.
El Nombre del Indicador y el Método de Calculo debieran ser actualizados para considerar de forma
apropiada la Frecuencia de Medicion del indicador.

El nombre del indicador de desempefo para el objetivo a nivel de Componente C5 y sus variables
son congruentes con el Nombre del Indicador. Sin embargo, la descripcién del Método de Calculo
no es adecuado para el objetivo del Componente C5 de la MIR ya que dicho indicador es semestral.
El Nombre del Indicador y el Método de Calculo debieran ser actualizados para considerar de forma
apropiada la Frecuencia de Medicién del indicador.

El nombre del indicador de desempefio para el objetivo a nivel de Componente C6 y sus variables
son congruentes con el Nombre del Indicador. Sin embargo, la descripcién del Método de Calculo
no es adecuado para el objetivo del Componente C6 de la MIR ya que dicho indicador es semestral.
El Nombre del Indicador y el Método de Calculo debieran ser actualizados para considerar de forma
apropiada la Frecuencia de Medicién del indicador.

De acuerdo con lo sefialado en la Seccién 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED, el
Sistema Informatico en el que se realiza el Monitoreo de los indicadores de desempeno “...calculara
automaticamente el resultado del indicador con base en la formula de calculo del indicador. Asimismo,
el sistema informatico registrara el avance observado de manera acumulada al periodo que se esté
reportando, de tal manera que el avance observado de un numerador con frecuencia trimestral al
segundo trimestre equivaldra al valor acumulado del primer y segundo trimestre...”. Analogamente, esto
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aplica al caso de indicadores con Frecuencia de Medicion semestral. Esto implica que los porcentajes
de los Indicadores de Desempefio de los Componentes C2, C3, C4, C5, y C6 y la tasa de variacion
del Indicador de Desempefio del Componente C1 son acumulados; situaciéon que no se sefiala en los
nombres y métodos de célculo de dichos indicadores.

Por lo tanto, es necesario adecuar los nombres de los indicadores de desempefio de todos los
Componentes para que sean congruentes con su Frecuencia de Medicién. De igual manera, es
necesario que se adecue el Método de Calculo de dichos indicadores para que tengan congruencia
con las operaciones realizadas por el sistema informatico sefialado en el Numeral 3 de la Seccion 6.1
del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Es importante enfatizar que en las Preguntas Metodolégicas 6, 9 y 14 se ha recomendado que los
Componentes C2 y C6 se reclasifiquen como Actividades del Componente C1 ya que son parte
fundamental del otorgamiento de formacion académica. Por lo tanto, no se emite recomendacién para
los Componentes C2 y C6.

Propuestas de mejora para el Nombre del Indicador y el Método de Calculo (en caso no ser
necesaria una propuesta, colocar la siguiente leyenda: “No se emite recomendacion”.

Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

. Nombre del Indicador DescrlpCIon’deI st Propuesta Propuesta de la descripcion del
Nivel Calculo

MIR 2024 MIR 2024 Nombre del Indicador Método de Calculo

TASA  BRUTA  DE ! (MATRICULA DEL CECYTE K ASA  BRUTA  DE(MATRICULA = DEL = CECYTE

c COBERTURA DE ' CICLO ESCOLAR T / COBERTU’RA DE | CICLO ESCOL~AR T/POBLACION
L EDUCACION MEDIA | POBLACION DE 15A 17 AOs | EDUCACION _ = MEDIA, DE 15 A 17 ANOS DE EDAD EN
SUPERIOR DE EDAD) * 100 SUPERIOR DEL AREA DE | EL AREA DE INFLUENCIA DEL
INFLUENCIADEL CECYTE ! CECYTE) * 100
(MATRiCULA DEL CECYTE
CICLO ESCOLAR QUE EGRESO
2 ((ALUMNOS EGRESADOS EN LA GENERACION EN ELANO T/
3 EFICIENCIA TERMINAL ' LAGENERACIONT/ALUMNOS ' EFICIENCIA  TERMINAL MATRICULA DEL CECYTE CICLO
o
9) EN EL CECYTE QUE INGRESARON EN LA ' DEL CECYTE ESCOLAR QUE INGRESO EN LA
& GENERACION T-3) * 100 GENERACION EN EL ANO T-3) *
100
. ((MATRiCULA DEL CECYTE
((MATRiCULA DEL CECYTE ;AEillAEST%iL VARIACI%’; CICLO ESCOLAR EN EL
TASA DE VARIACION ' CICLO ESCOLAR T " ' FORMACION ACADEMICA SEMESTRE T DEL ANO T -
c1 DE MATRICULA EN ' MATRICULA DEL CECYTE (MATRiCULA DEL MATRICULA DEL CECYTE CICLO
’ LOS PLANTELES DEL'CICLO ESCOLAR T-1) [/ CECYTE ESCOLAR) ESCOLAR EN EL SEMESTRE T
CECYTE. MATRICULA DEL CECYTE DE EDUCACION MEDIA DEL ANO T-1) / MATRICULA DEL
CICLO ESCOLAR T-1) * 100 SUPERIOR OTORGADA CECYTE CICLO ESCOLAR EN EL
SEMESTRE T DEL ANO T-1) * 100
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Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

. Nombre del Indicador
Nivel

MIR 2024
PORCENTAJE DE
cp. | ALUMNOS QUE
" RECIBIERON MATERIAL
DIDACTICO.
PORCENTAJE DE
C3. ' ALUMNOS CON
TUTORIAS RECIBIDAS.
PORCENTAJE DE
ca.  ALUMNOS CON ALGUN
*  TIPO DE ORIENTACION
EDUCATIVA BRINDADA.
PORCENTAJE DE
os. | ALUMNOS QUE
° PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS BRINDADOS.
PORCENTAJE
DE ALUMNOS
C6. | EN PRACTICAS
PROFESIONALES
ASIGNADAS.

Descripcion del Método de
Calculo

MIR 2024

(ALUMNOS
RECIBIERON PAQUETE
DE LIBROS IMPRESO O
VERSION DIGITAL / TOTAL DE
ALUMNOS EN EL CECYTENL)
* 100

QUE

(ALUMNOS CON TUTORIA
INSTITUCIONAL RECIBIDA /
TOTAL DE ALUMNOS EN EL
CECYTENL) * 100

(ALUMNOS CON ALGUN
TIPO DE  ORIENTACION
EDUCATIVARECIBIDA/TOTAL
DE ALUMNOS CANDIDATOS
(CANALIZADOS) A
RECIBIR ALGUN TIPO DE
ORIENTACION) * 100

(ALUMNOS CON
PARTICIPACION EN
EVENTOS BRINDADOS /

TOTAL DE ALUMNOS EN EL
CECYTENL) * 100

(ALUMNOS EN PRACTICAS
PROFESIONALES

ASIGNADAS / TOTAL
DE ALUMNOS DE LOS
SEMESTRES QUINTO Y
SEXTO DEL BACHILLERATO
TECNOLOGICO EN EL
CECYTE) * 100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion del Anexo 3.

Propuesta
Nombre del Indicador

PORCENTAJE DE
COBERTURA DE
PAQUETES DE LIBROS
ENTREGADOS A
ALUMNOS

PROMEDIO DE
TUTORIAS ACADEMICAS
BRINDADAS POR
ALUMNO

PROMEDIO DE SESIONES
DE ORIENTACION
VOCACIONAL

BRINDADAS AALUMNOS

PORCENTAJE DE AVANCE
DE EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES,
TECNOLOGICOS Y
CiVICOS-DEPORTIVOS
REALIZADOS RESPECTO
A LA METAANUAL

PORCENTAJE

DE COBERTURA
DE PRACTICAS
PROFESIONALES

ASIGNADAS

Propuesta de la descripcion del
Método de Calculo

(MATRICULA DEL CECYTE QUE
RECIBIO PAQUETE DE LIBROS
IMPRESO O VERSION DIGITAL
AL TRIMESTRE T DEL ANO T /
MATRICULA DEL CECYTE AL
TRIMESTRE T DELANO T) * 100

(TUTORIAS ACADEMICAS
BRINDADAS AL SEMESTRE
T DEL ANO T / ALUMNOS
QUE RECIBIERON TUTORIA
ACADEMICA AL SEMESTRE T
DEL ANO T)

(SESIONES DE ORIENTACION
VOCACIONAL BRINDADAS
AL SEMESTRE T DEL ANO T
/ ALUMNOS  CANALIZADOS
A RECIBIR ORIENTACION
VOCACIONAL AL SEMESTRE T
DELANOT)

(EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES, TECNOLOGICOS
Y CIVICOS-DEPORTIVOS
REALIZADOS AL SEMESTRE
T DEL ANO T / META ANUAL
DE EVENTOS  ARTISTICO-
CULTURALES, TECNOLOGICOS
Y CIVICOS-DEPORTIVOS DEL
ARO T) * 100

(PRACTICAS PROFESIONALES
ASIGNADAS A ALUMNOS
AL TRIMESTRE T DEL ANO
T / ALUMNOS DEL CECYTE
SUJETOS A REALIZAR
PRACTICAS PROFESIONALES AL
TRIMESTRE T DELANO T) * 100

En la Tabla No. 21 se muestran las propuestas de mejora en el nombre del indicador para la orientacion

a resultados. Se propone mejorar el nombre de todos los indicadores de desempefio de la MIR del
Programa, asi como la Descripcién de su Método de Calculo y Descripcion. Las propuestas son:

e Indicador a Nivel Fin:

Nombre: Tasa bruta de cobertura de educacion media superior en Nuevo Leon.

Descripcion del Indicador: Es la proporcién de la poblacion en edad de 15 a 17 afios a la
que se le brinda educacion media superior en el CECYTE Nuevo Lebn con respecto a toda la

poblacion en edad de 15 a 17 en el area de influencia del CECYTE.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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V1. Matricula del CECYTE ciclo escolar t.
V2. Poblacion de 15 a 17 arnos de edad en el area de influencia del CECYTE.
Método de calculo: (V1/V2) * 100

Descripcion del Método de Calculo: (Matricula del CECYTE ciclo escolar T / Poblacién de
15 a 17 anos de edad en el area de influencia del CECYTE) * 100

Indicador a Nivel Propésito:
Nombre: Eficiencia terminal del CECYTE.

Descripcion del Indicador: Es la proporciéon acumulada de alumnos egresados en la
generacion t con respecto al total de alumnos que ingresaron en la generacion t-3.

V1. Matricula del CECYTE ciclo escolar que egreso en la generacion en el afio t.
V2. Matricula del CECYTE ciclo escolar que ingresé en la generacion en el afio t-3.
Método de calculo: (V1/V2) * 100

Descripcion del Método de Calculo: (Matricula del CECYTE ciclo escolar que egreso la
generacion en el afio t / Matricula del CECYTE ciclo escolar que ingresé en la generacion en
el afio t-3) * 100

Indicador a Nivel Componente C1:

Nombre: Tasa de variacion semestral de formacion académica (matricula del CECYTE ciclo
escolar) de educacion media superior otorgada.

Descripcion del Indicador: Se refiere al aumento o disminucién en términos porcentuales del
semestre t del afio t con respecto al semestre t del afio t-1 de la matricula del CECYTE.

V1. Matricula del CECYTE ciclo escolar en el semestre t del afio t.
V2. Matricula del CECYTE ciclo escolar en el semestre t del afio t-1.
Método de calculo: ((V1-V2)/V2) * 100

Descripcion del Método de Calculo: ((Matricula del CECYTE ciclo escolar en el semestre
t del ario t - Matricula del CECYTE ciclo escolar en el semestre t del ario t-1) | Matricula del
CECYTE ciclo escolar en el semestre t del afio t-1) * 100

Indicador a Nivel Componente C2:
Nombre: Porcentaje de cobertura de paquetes de libros entregados a alumnos.

Descripcioén del Indicador: Es la proporcion acumulada de alumnos que recibieron paquete
de libros impreso o version digital al trimestre t del afio t con respecto al total de alumnos del
CECYTE al trimestre t del ano t.
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V1. Matricula del CECYTE que recibié paquete de libros impreso o version digital al trimestre
t del ano t.

V2. Matricula del CECYTE al trimestre t del afio t.
Método de calculo: (V1/V2) * 100

Descripcion del Método de Calculo: (Matricula del CECYTE que recibioé paquete de libros
impreso o version digital al trimestre t del afio t / Matricula del CECYTE al trimestre t del afio t)
*100

¢ Indicador a Nivel Componente C3:
Nombre: Promedio acumulado de tutorias académicas brindadas por alumno.

Descripcioén del Indicador: Es el promedio acumulado de tutorias académicas brindadas por
alumno que recibi¢ tutoria académica.

V1. Tutorias académicas brindadas al semestre t del afio t.
V2. Alumnos que recibieron tutoria académica al semestre t del afio t.
Método de calculo: (V1/V2)

Descripcion del Método de Calculo: (Tutorias académicas brindadas al semestre t del afio t
/Alumnos que recibieron tutoria académica al semestre t del afio t)

¢ Indicador a Nivel Componente C4:
Nombre: Promedio acumulado de sesiones de orientacion vocacional brindadas a alumnos.

Descripcion del Indicador: Es el numero promedio acumulado de sesiones de orientacion
vocacional brindadas por alumno canalizado a recibir orientacién vocacional.

V1. Sesiones de orientacion vocacional brindadas al semestre t del afio t.
V2. Alumnos canalizados a recibir orientacién vocacional al semestre t del afo t.
Método de calculo: (V1/V2)

Descripcion del Método de Calculo: (Sesiones de orientacidon vocacional brindadas al
semestre t del afio t / Alumnos canalizados a recibir orientacion vocacional al semestre t del
ano t)

¢ Indicador a Nivel Componente C5:

Nombre: Porcentaje acumulado de avance de eventos artistico-culturales, tecnolégicos y
civicos-deportivos realizados respecto a la meta anual.

Descripcion del Indicador: Es la proporcion acumulada de eventos artistico-culturales,
tecnologicos y civicos-deportivos realizados al semestre t del arfio t con respecto a la meta
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anual de eventos artistico-culturales, tecnolégicos y civicos-deportivos del afio t.

V1. Eventos artistico-culturales, tecnoldgicos y civicos-deportivos realizados al semestre t del
ario t.

V2. Meta anual de eventos artistico-culturales, tecnologicos y civicos-deportivos del afio t.
Método de calculo: (V1/V2) * 100

Descripcién del Método de Calculo: (Eventos artistico-culturales, tecnolégicos y civicos-
deportivos realizados al semestre t del afio t / Meta anual de eventos artistico-culturales,
tecnoldégicos y civicos-deportivos del afio t) * 100

¢ Indicador a Nivel Componente C6:
Nombre: Porcentaje de cobertura de practicas profesionales asignadas.

Descripcion del Indicador: Es la proporcion acumulada de practicas profesionales asignadas
a los alumnos del CECYTE que son sujetos a realizar practicas profesionales al trimestre t del
ano t con respecto al total acumulado de los alumnos del CECYTE que son sujetos a realizar
practicas profesionales al trimestre t del afio t.

V1. Practicas profesionales asignadas a alumnos al trimestre t del afio t.
V2. Alumnos del CECYTE sujetos a realizar practicas profesionales al trimestre t del afio t.
Método de calculo: (V1/V2) * 100

Descripcion del Método de Calculo: (Practicas profesionales asignadas a alumnos al trimestre
t del afio t / Alumnos del CECYTE sujetos a realizar practicas profesionales al trimestre t del
afo t) * 100
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Actualizar el nombre del indicador, la descripcion del indicador, y la descripcién del método de
calculo de los Indicadores de Desempefio a nivel de Fin, Propésito, y de todos los Componentes
conforme a lo senalado en el numeral 8 de la Seccion 3.4 del MOPbR y el punto 2.0 de la
Seccion 3.5 del MOPDR.
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Pregunta Metodolégica No. 17

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa identifica, cuantifica y publica a
detalle los gastos del Programa Estatal, en los que incurre para generar los bienes, servicios o
tipos de apoyo que entrega?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) Los gastos se desglosan considerando las siguientes categorias o alguna forma equivalente:

1) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los Componentes
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién o drea de enfoque atendida, considere
los capitulos 2000 y/o 3000 (gastos en servicios, supervision, capacitacion y/o evaluacion, etc.)
y los gastos en servicios personales para la realizacion del Programa (capitulo 1000).

2) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion o drea de enfoque objetivo
(unidades méviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000. Se
deben de excluir las partidas 4300 y 4400.

3) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,
construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

4) Gasto unitario: Gastos Totales / Poblacién o Area de Enfoque Atendida.

(Gastos totales = gastos en operacién + gastos en mantenimiento + gasto en capital).

La Tabla No. 22 muestra los momentos contables de Presupuesto Modificado y el Presupuesto Ejercido
2023 del Programa desglosados en Gastos de Operacion, Gastos de Mantenimiento y Gastos de Capital.
El Presupuesto Ejercido 2024 en Gastos de operacion es de $441,294,019.62, de los cuales el 87.0%
corresponde al Capitulo 1000. Servicios Personales, 11.4% al Capitulo 3000. Servicios Generales, y el
1.6% al Capitulo 2000. Materiales y Suministros. Los Gastos de Operacion muestran una eficiencia del
98.6%, lo que implica un subejercicio de recursos durante el Ejercicio Fiscal 2024.

Por otra parte, el Presupuesto Ejercido en Gastos de Mantenimiento fue de $11,368,965.66, los
cuales se distribuyen de la siguiente manera: 96.7% en la Partida Genérica 3500. Servicios de
instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion, 2.3% en la partida 2400. Materiales y articulos
de construccion y de reparacion, y 1.0% en la partida 2900. Herramientas, refacciones y accesorios
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menores. Los Gastos de Mantenimiento exhiben una eficiencia presupuestal del 78.1%, lo que implica
un subejercicio de recursos durante el Ejercicio Fiscal 2024.

El Presupuesto Ejercido en Gastos de Capital fue de $1,710,529.74, los cuales se distribuyen de
la siguiente manera: 88.3% en la Partida Genérica 5900. Activos intangibles, 7.0% en la partida
5200. Mobiliario y equipo educacional y recreativo, 4.1% en la partida 5100. Mobiliario y equipo de
administracion, y 0.3% en la partida 5600. Maquinaria, otros equipos y herramientas. Los Gastos de
Capital exhiben una eficiencia presupuestal del 97.0%, lo que implica un subejercicio de recursos
durante el Ejercicio Fiscal 2024.

La tabla también sefala que en el CECYTE beneficiéo a 16,534 personas-alumnos, lo que refleja un
gasto unitario con relacién al Presupuesto Modificado de $28,050.85 y de $27,481.16 con respecto al
Presupuesto ejercido, para una eficiencia presupuestaria del 98.0%.

Tabla No. 22 Presupuesto 2024 en categorias del gasto.

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.

Concepto Gts. Operacion Gts. Mantenimiento Gts. Capital PA/AEA" Gasto Unitario
P. Modificado $447,468,540.50 $14,561,528.23 | $1,762,706.08 $28,050.85
P. Ejercido $441,294,019.62 $11,368,965.66 .  $1,710,529.74 16,534 $27,481.16
% Eficiencia 98.6% 78.1% 97.0% 98.0%

1/ PA /| AEA: Poblacion o Area de Enfoque Atendida.
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Anexo 4.

Es importante sefialar que la Tabla No. 16 y la Tabla No. 22 estan relacionadas, ya que en la primera
se presenta, por Componente, la Cantidad de Bienes y Servicios otorgados a través del Programa, en
la segunda se presenta el dato consolidado; en ambas tablas se presenta el Presupuesto Modificado
y el Presupuesto Ejercido, con la particularidad de que en la Tabla No. 16 se agrega por Componente
y en la Tabla No. 22 por tipo de gasto. En ambas tablas coinciden los montos presupuestales ya que
provienen del Sistema de gestion financiera interno del CECYTE.

La informacion de la Tabla No. 22, asi como de la Tabla No. 16, revela que el Ente Publico si identifica
y cuantifica a detalle los gastos en los que incurre para generar los Componentes del Programa, sin
embargo, el Formato del Reporte de Avance Fisico Financiero no permite que la informacién se publique
a ese nivel de detalle y, ademas, en sus Informes Trimestrales de Avance Financiero y en el cierre anual
de Cuenta Publica, el CECYTE no publica el detalle la informacién presupuestal del Programa Estatal.
Por ello es recomendable que, aun y cuando el formato RAFFI no lo permita, el Ente Publico reporte
en sus Informes de Avance de Gestion Financiera y en su Cuenta Publica, la informacién presupuestal
detallada por momento contable del egreso, o en su defecto, cree un apartado en su pagina de internet
en el que se contenga toda la informacién relacionada con éste.
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b) En la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria’’) del Ente Publico responsable de
la ejecucion del programa se observa que los Componentes/Acciones del PbR Estatal'®
estan considerados en la Clasificacion Programatica del Ente Publico y alineados con el
Clasificador por Objeto del Gasto.

Los Componentes del PbR Estatal estan considerados en la Clasificacion Programatica del Ente Publico
y alineados con el Clasificador por Objeto del Gasto. Sin embargo, el Ente Publico responsable de la
ejecucion del Programa no presenté evidencia de la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria)
donde se observe que el Ente Publico, si considera a los Componentes del PbR Estatal, su vinculacion
con la Clasificacion Administrativa, con la Clasificacién Funcional, y su alineacién con el Clasificador
por Objeto del Gasto, entre otras clasificaciones.

Se recomienda que la cadena presupuestaria del CECYTE también vincule su Estructura Organizacional
y sus Componentes como se describe en el Cuadro No.1, en apego a lo establecido en el Reglamento
Interior del CECYTE.

Cuadro No. 1. Estructura Funcional y Componentes Relacionados.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnholégicos del Estado de Nuevo Leén.

Relacion en la Vinculacién sugerida
Componente de la MIR E;truc;l,jg‘:.del Produccion del con el Clasificador por
nte Publico Componente Objeto del Gasto
C1. Sgarvicio de educacion media Direccion General. Gestion 1000, 2000, 3000, y 5000
superior otorgado. Direccién Académica. Sustantiva 1000, 2000, y 3000
Direccion de Administracion.  Apoyo 1000, 2000, 3000, 4000,
5000, y 6000
Direccion de Vinculacion. Gestion 1000
Direccion de Bachillerato Sustantiva 1000, 2000, y 3000

Tecnoldgico y General
(Direcciones de los Planteles).

C2. Material didactico entregado. Direccion de Planeacion y Sustantiva 1000, 2000, y 3000
Evaluacion.

C3. Tutorias brindadas. Direccion de Vinculacion. Sustantiva 2000, y 3000

C4. Orientacién vocacional brindada. Direccién de Vinculacion. Sustantiva 2000, y 3000

C5. Eventos artistico-culturales, Direccion de Vinculacion. Sustantiva 2000, y 3000

tecnolégicos y civicos-deportivos

brindados.

C6. Practicas profesionales asignadas. Direccién de Vinculacion. Sustantiva 2000, y 3000

Fuente: Elaboracion propia con base en el Reglamento Interior del CECYTE y la MIR del Programa (Anexo 1).

17 Clave Presupuestaria.- Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e identificar la
informacién del presupuesto de egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa, Funcional, Programatica
y Econdmica; asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del presupuesto con el origen de los recursos, con
la ejecucion de los recursos mediante el Clasificador por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y
area geografica donde se ejecuta el gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos
programaticos, para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

18 PbR Estatal.- Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto de egresos por
parte de la SFyTGE mediante los Programas Estatales registrados para el Ejercicio Fiscal 2024.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Reportar en sus Informes de Avance de Gestidon Financiera, asi como en su Cuenta Publica,
la informacion presupuestal detallada del Programa Estatal E206 por momento contable del
egreso, o en su defecto, cree un Micrositio en su pagina web en el que se contenga toda la
informacion a detalle relacionada con el programa.

2) Disenfar, en coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, e
integrar al Sistema de Contabilidad Gubernamental, una cadena presupuestaria que vincule
la base de programacion del presupuesto con los clasificadores administrativo, funcional,
por objeto del gasto, fuentes de financiamiento y geografico, asi como con todos aquellos
clasificadores que permitan identificar de manera precisa el presupuesto del Ente Publico.
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E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

Pregunta Metodolégica No. 18

¢ El Ente Publico responsable de la ejecucion de programa cuenta con mecanismos para
rendiciéon de cuentas y/o transparencia gubernamental proactiva?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

2 Medio Amarillo

a) La informaciéon del programa y sus anexos normativos estan disponibles en el portal de
internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del programa de manera accesible, a
menos de tres clics.

Como resultado del analisis del portal de internet del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del

Estado de Nuevo Ledn (CECYTE) (https://www.cecytenl.edu.mx/) no es posible encontrar informacion

y anexos normativos del Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacién Tecnoldgica. La informacién

disponible en dicho portal es relevante a informacion Institucional, de Convocatorias, de Comunicacion,

y de Transparencia.

Encabezado del Portal del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Nuevo
Leén (CECYTE)

Bolsa de Trabajo

Encuentra la empresa que te necesita

htps://www.cecytenl.edu.mx/index php/reglamentos/

i evalua
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E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y B
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Pie de Pagina del Portal del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Nuevo
Leén (CECYTE)

Consultas Plataforma de Marco Juridico Académico

transparencia Datos de contacto de la Recursos Humanos

unidad Contratacién y pago

Direccion General

Cddigo de ética proveedores
Solicitudes de Acceso a la

Ley de Transparencia e hacitn

Nicolas Bravo #36, Segundo Piso
Colonia Centro, Monterrey, Nuevo
Ledn.

C.P. 64000

Proteccién de datos N Belacion Sanel
personales

Datos de Contacto de la

unidad

Cuenta Pdblica

Tel. 81 4737 2275 Programa de Adquisiciones
Junta Directiva

Manual de Contabilidad
Calendario de ingresos

Indicadores de gestion

Mientras que el portal de internet del Ente Publico contiene informacion relevante a nivel institucional,
éste no cuenta con informacion relativa especificamente al Programa Estatal E206. Por ejemplo, dentro
del Portal de Transparencia del CECYTE, es posible encontrar solamente Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leodn.

b) Los resultados principales del programa (ejercicio y control de los recursos y los resultados)
son difundidos en el portal de internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del
programa de manera accesible, a menos de tres clics.

Los Reportes de Avance Fisico-Financiero estan disponibles en la seccién Indicadores de Gestion
(https://www.cecytenl.edu.mx/index.php/indicadores-de-gestion/).
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Portal de Indicadores de Gestion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado
de Nuevo Ledn (CECYTE)

Indicadores de Gestion

Indicadores de gestién 2025

A v

' ™ ' ™
Primer trimestre Segundo Trimestre

A v A v

' ™ ' ™
Tercer trimestre Cuarto Trimestre

\ o \ o

' ™

Indicadores de gestion 2024

\ S

' ™ ' ™
Primer trimestre Segundo Trimestre

A v A v

' ™ ' ™
Tercer trimestre Cuarto Trimestre

A v A v

c) EIl Ente Publico responsable de la ejecuciéon del programa pone a disposicion niumeros
telefonicos, correos electronicos, aplicacion para dispositivo mévil o redes sociales para
informar y orientar tanto al potencial beneficiario como a la poblaciéon en general sobre la
manera de como solicitar los Tipos de Apoyo del Programa.

Mientras que el Ente Publico no anuncia el Programa Estatal E206 de forma explicita, éste difunde
Convocatorias (https://www.cecytenl.edu.mx/index.php/convocatoria/) de los diversos servicios
educativos que brinda. Dentro de cada una de las convocatorias es posible encontrar informacion
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e informacion de contacto (numeros telefonicos, y correos electronicos) para que los beneficiarios
accedan a los apoyos.

Portal de Indicadores de Gestion del Colegio de Estudios Cientificos y Techolégicos del Estado
de Nuevo Leén (CECYTE)

Convocatorias de Admision CECyTE y EMSaD

Para mayor informacion o dudas favor de comunicarse a los teléfonos 8181517600 y 8147372275 Ext. 115y 135

PLAZAS VACANTES PARA LA CONVOCATORIA DEL PROCESO
DE ADMISION EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR, CICLO
ESCOLAR 2025-2026 CECYTE

=
Descargar

CONVOCATORIA DEL PROCESO DE ADMISION EN EDUCACION
MEDIA SUPERIOR CICLO ESCOLAR 2025-2026 CECYTE

PLAZAS VACANTES PARA LA CONVOCATORIA DEL PROCESO
DE ADMISION EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR, CICLO
ESCOLAR 2025-2026 EMSAD

=2
Descargar

CONVOCATORIA DEL PROCESO DE ADMISION EN EDUCACION
MEDIA SUPERIOR CICLO ESCOLAR 2025-2026 EMSAD
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Recomendaciones técnicas para la mejora del programa.

1) Difundir en el portal de internet del CECYTE la informacion detallada del Programa Estatal
E206 y sus anexos normativos, asi como sus resultados principales (en términos del ejercicio
y control de los recursos y del monitoreo y evaluacion de sus resultados).
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Hallazgos.
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Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicién es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

I. Justificacion y Contribucion.

Se detecto que la Situacion Deseada establecida en el Arbol de Objetivos no se deriva de manera
directa del Problema Central sefialado en el Arbol del Problema, lo cual limita la coherencia en la l6gica
de planeacion.

El Objetivo principal del Arbol de Objetivos no es congruente con el objetivo de Propdsito descrito en la
MIR del Programa Estatal E206, en el primero no se especifica a la poblacion objetivo y esta redactado
de manera equivoca a lo que se estable en el Manual para la Operacién del PbR-SED.

ITa falta de congruencia en la definicion de la poblacion objetivo provoca que los medios sustantivos del
Arbol de Objetivos no correspondan con los bienes y servicios entregados mediante los Componentes
del Programa Estatal.

Ambos arboles no fueron desarrollados conforme a los ejemplos metodoldgicos sefalados en las Figuras
No. 7b y No. 8b del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desemperio, lo que debilita la validez de la planeacion estratégica del Programa Estatal.

El Programa E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica no cuenta con un Diagndstico Situacional como
lo establece el Manual para la Operacion del PbR-SED, publicado en el portal https://evalua-pbr.nl.gob.
mx para el Ejercicio Fiscal 2024.

No se observa vinculacién en todos los niveles de desempefio de la MIR con el Arbol de Objetivos.

El Fin del programa esta programaticamente alineado al Plan de Desarrollo a través del monitoreo de
un indicador en tal nivel de planeacion.

Lavinculacién del Fin y Propdsito del Programa Estatal E206 con la Agenda para el Desarrollo Sostenible
2030 es adecuada.

II. Orientacion a Resultados.
La redaccién de los Componentes del Programa Estatal E206 no sigue la estructura establecida ya que
no detallan de forma especifica el bien o servicio entregado.

El supuesto a nivel de Propodsito no es factor externo ya que considera la disponibilidad de personal
capacitado, infraestructura y programas de apoyo para los alumnos; los cuales son elementos que
estan bajo el control del Ente Publico evaluado.

El Fin sefialado en la MIR del Programa Estatal E206 incluye un solo objetivo, esta claramente
especificado, y satisface la sintaxis que se establece en el Manual para la Operacion de PbR-SED y en
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

El supuesto a nivel de Fin de la MIR del Programa Estatal E206 es un factor externo, pero puede ser
mejorado conforme al objetivo que atiende.

Los seis indicadores a nivel de Componentes no son validados mediante el analisis CREMAA al no ser
claros, monitoreables, ni adecuados.

Los indicadores de desempefio a nivel de Fin y de Propésito miden de manera directa el Objetivo del
Programa en cada uno de sus niveles de desempeno.

Los seis indicadores de desempefio a nivel de Componente miden de manera indirecta el Objetivo del
Programa ya que miden principalmente a la poblacién y no los bienes o servicios proporcionados.
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Identificacion de los Hallazgos

e Los Medios de Verificacién de los ocho indicadores de desempefio son adecuados para realizar el
calculo de los indicadores.

e Los Componentes C2. Material didactico entregado y C6. Practicas profesionales asignadas debieran
ser actividades ya que son parte fundamental del proceso de formacién académica que se enmarca
dentro del C1. Servicio de educacion media superior otorgado.

e Los indicadores de desempeio del Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica se
reportan en el portal de internet en materia de Presupuesto basado en Resultados (https://evaluapbr.
nl.gob.mx/index.php/monitoreo/).

o El Reporte de Avance Fisico Financiero se publica en los informes trimestrales y en el informe anual
2024 de la Cuenta Publica del CECYTE, la cual puede ser encontrada de forma publica en el portal de
internet de dicho Ente Publico (https://www.cecytenl.edu.mx/index.php/cuenta-publica/).

e El Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa E206 se publica en el portal de internet del
CECYTE.

e No es posible identificar el Posicionamiento Institucional del CECYTE respecto a la Evaluacion
Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados al Programa M20E02206 contemplada en el
Programa Anual de Evaluacion 2021 y que correspondio al Ejercicio Fiscal 2020.

e No se ha identificado que el CECYTE tenga mecanismos formales para dar seguimiento a las
recomendaciones de mejora identificadas en evaluaciones de desempefio, documentos técnicos o
informes de ejercicios anteriores.

Ill. Operacion y Control del Programa.

e EI CECYTE no documenta la estrategia de cobertura para atender a la poblacion o area de enfoque
objetivo que recibe los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa mediante un
Diagnostico Situacional oficial que esté publicado en el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx.

e De acuerdo con su clasificacion programatica, el Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion
Tecnoldgica a cargo del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Leodn
(CECYTE) es tipo “E”, lo cual significa que se enfoca en Prestacion de Servicios Publicos y no esta
sujeto a Reglas de Operacion.

o EICECYTE identifica los servicios entregados, el gasto en cada uno de ellos y se cuantifica a la poblacion
atendida a nivel de Componente de la MIR del Programa Estatal E206.

e EICECYTE no cuenta con un manual de procedimientos para generar y entregar los bienes, servicios o
tipos de apoyo (Componentes) a la poblacion o area de enfoque objetivo del Programa E206 CECYTE
NL Educacion Tecnoldgica.

e EICECYTE no cuenta con mecanismos de supervision para verificar la correcta entrega de los bienes,
servicios y tipos de apoyo (Componentes) del Programa E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica.
IV. Andlisis de Resultados.

¢ No todas las metas cumplieron con el “sentido ascendente” del indicador. Especificamente, las metas
de Eficiencia Terminal (Propdsito) y de participacion en eventos (Componente C5) registraron avances
en 2024 que fueron inferiores a los valores en 2023, lo que indica un retroceso en lugar de un avance.

e Las metas de los indicadores de desempefo del Programa Estatal no se programaron a cabalidad, ya
que no todas ellas son ambiciosas y sustentadas, al menos, en valores histéricos del indicador.

e Elmétodo de calculo de los indicadores de desempefio no es el adecuado para monitorear los objetivos
de cada uno de los niveles de desempeno correspondiente en la MIR del Programa Estatal E206.

e Es necesario adecuar los nombres de los indicadores de desempefio de todos los Componentes para
gue sean congruentes con su Frecuencia de Medicion y para que sefialen de forma especifica el bien o
servicio que entregan.
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Identificacion de los Hallazgos

e Es necesario que se adecue el Método de Calculo de dichos indicadores para que tengan congruencia
con las operaciones realizadas por el sistema informatico sefialado en el Numeral 3 de la Seccion 6.1
del Manual para la Operacion del PbR-SED.

e Los Gastos de Operacion muestran una eficiencia del 98.6% y se gastd un 87.0% en el Capitulo 1000.
Servicios Personales.

e Los Gastos de Mantenimiento muestran una eficiencia del 78.1% y se gasté un 96.7% en la Partida
Genérica 3500. Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion.

e Los Gastos de Capital muestran una eficiencia presupuestal del 97.0% y se gastdé un 88.3% en la
Partida Genérica 5900. Activos Intangibles.

V. Rendicién de Cuentas.

e No es posible encontrar informacién y anexos normativos del Programa Estatal E206 CECYTE NL
Educacion Tecnolégica en el portal de internet del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Nuevo Leén (CECYTE) (https://www.cecytenl.edu.mx/).

e Los Reportes de Avance Fisico-Financiero estan disponibles en la seccién Indicadores de Gestion
(https://www.cecytenl.edu.mx/index.php/indicadores-de-gestion/) en el portal del CECYTE.
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Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

(+ internas) Fortalezas

1. El Fin del Programa Estatal se encuentra alineado programaticamente con el Plan
Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 y con la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030.

2. Se observa un adecuado registro presupuestal al identificar el gasto a nivel de
Componentes, asi como la poblacion atendida con dichos bienes y servicios.

3. Se muestra una alta eficiencia presupuestal en Gastos de Operacion (98.6%),
Gastos de Mantenimiento (78.1%) y Gastos de Capital (97.0%).

(+ externas) Oportunidades

1. Las nuevas tendencias globales en temas relacionados a Inteligencia Artificial,
Ciencia de Datos, y Aprendizaje de Maquina son una oportunidad para que el
CECYTE renueve sus planes de estudio con el objetivo de atraer mas estudiantes e
incrementar la tasa de cobertura de educacion media superior en el estado.

2. Nuevo Leodn cuenta con instituciones educativas de calidad internacional que permite
que el CECYTE tenga acceso a oportunidades de intercambio de conocimiento y
mejora de capital humano de calidad mundial.

3. Nuevo Ledn es un polo econdmico e industrial, lo cual genera incentivos para que
las personas adquieran educacién media superior y la tasa de cobertura de dicho
nivel académico aumente en el estado.

(- internas) Debilidades

1. El programa no cuenta con un Diagndstico Situacional publico que se actualice de
forma periddica en cada Ejercicio Fiscal.

D 2. El CECYTE no cuenta con un manual de procedimientos ni mecanismos de

supervision para la entrega de servicios.

3. Ausencia de una Clave Presupuestaria que refleje la base de programacién del
presupuesto (COMPONENTES) y su vinculacion con los clasificadores administrativo,
funcional, programatico, fuente de financiamiento, geografico y demas aplicables al
Ente Publico.

4. No se encuentra informacion ni anexos normativos del programa en el portal
institucional.

(- externas) Amenazas

1. La justificacion presupuestal y el visto bueno para acceder a recursos de
organizaciones externas se ve comprometido ante la ausencia de un Diagndstico
Situacional y la incongruencia entre el Arbol de Objetivos y la MIR.

2. Pérdida de interés en programas de educacion media superior por parte de la
poblacion de 15 a 17 afos de Nuevo Ledn, como resultado de su cambio en el uso
del tiempo.

3. Precaria vigilancia del adecuado funcionamiento del sistema de contabilidad
gubernamental al que deben apegarse las Entidades de la Administracion Publica
Estatal, asi como del registro de la contabilidad gubernamental por parte de la
autoridad competente.
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y
amenazas identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y
proyectos. Se basan en las recomendaciones y sugerencias sehaladas por el evaluador externo, a
partir de las cuales los Entes Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar
el uso — destino de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Por tipo de actores.

| = Institucionales: aquéllos cuya atencion requiere de la intervencién de una o varias areas de la
Dependencia y/o Entidad para su solucion.

Il = Interinstitucionales: aquéllos que para su atencidn se debera contar con la participaciéon de mas
de una Dependencia o Entidad de la Administracion Publica Estatal, e

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que requieren de la participacion del gobierno federal o gobiernos
municipales, dada la concurrencia de atribuciones.

Por niveles de prioridad.

Alta: requieren atencion inmediata debido a que inciden de manera relevante en los resultados del
Programa Estatal,

Media: aunque no representan un riesgo critico inmediato, deben abordarse para prevenir problemas
futuros en la ejecucién y operacion del Programa Estatal, y

Baja: tienen una incidencia menory su atencién no es urgente dado que no afectan de manera relevante
la ejecucion y operacion del Programa Estatal.

Por tipo de mejora.

Capacitacion: atiende necesidades especificas de formacion y aprendizaje del personal responsable
del Programa Estatal, asi como promueve la ensefanza a través de la generacion de material didactico
e imparticion de cursos y talleres;

Difusién: fomenta ejercicios de divulgacion de la informacién en lenguaje ciudadano y/o en datos
abiertos;

Metodologia: impulsa la creacién o actualizacion de documentos metodologicos;

Normativa: considera la actualizacion, revision, alineacion y/o emision de la normativa especifica,
como lineamientos, acuerdos, reglas de operacion, manuales de organizacion/procedimientos;
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Operacioén: promueve ajustes en los procesos que realizan las areas a través de la implementacion y/o
actualizacién de herramientas que mejoren su funcionamiento, como son encuestas de satisfaccion,
sistemas informaticos o el establecimiento de estrategias de coordinacion, entre otros;

Planeacion: impulsa el uso de herramientas para identificar las prioridades, definir los objetivos,
las estrategias y las acciones a emprender para facilitar la toma de decisiones estratégicas, como:
programas/planes estratégicos, planes/programas anuales de trabajo, y

Programacion: refiere a la pertinencia de realizar modificaciones programaticas como fusiones o
escisiones de Programa Estatal.
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Tipo de Actor Institucionales

Definir de forma clara y precisa el
problema central, analizar sus causas
y sus efectos y elaborar el Arbol del
Problema y el Arbol de Objetivos
conforme a lo sefalado en el Numeral
4 de la Seccion 3.3 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

Tipo de Actor Interinstitucionales

Publicar en el siguiente ejercicio fiscal un
Diagnéstico Situacional del Programa
Estatal conforme a lo estipulado en
la Secciéon 3.3 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio.

s Nivel de
m Descripcion del ASM

Media

Alta
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Accion sugerida para la Mejora

de la Gestion

P. Metodoldgica: 1

Definir de manera precisa la poblacion
objetivo del Programa Estatal, conforme
al Formato DS-01 del Manual.

Realizar un andlisis de las causas y los
efectos del problema central y construir
el Arbol del Problema conforme a las
Figuras No. 5, 7a 'y 7b del MOPDbR.

Realizar un analisis de los medios que
se tienen para resolver el problema
central y los fines que se desean lograr, y
construir el Arbol de Objetivos conforme
a las Figuras No. 6, 8a y 8b del MOPbR.

P. Metodoldgica: 3

Elaborar un Diagnostico Situacional
del Programa Estatal que contenga los
siguientes elementos:

* El marco legal vigente aplicable al
problema central que se atiende con
la intervencién publica.

* Los antecedentes del problema
que se desea atender, sefalando
su estado actual y evolucion en el

tiempo.

e La cobertura de atencion al
problema definido, identificando
y cuantificando las poblaciones,
potencial, objetivo y atendida,
conforme al Formato DS-01 del
Manual.

e Un analisis de las causas vy
los efectos que se pretenden
atender con el Programa Estatal y
trasladarlos a un Arbol del Problema.

* La identificacion y anadlisis de
los medios que se tienen para la
solucién del problema y los fines
que esperan lograrse.

e La Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Estatal
vinculada correctamente al Arbol de
Objetivos.

* Reglas de Operacion.

* Un analisis de coincidencias y/o
complementariedades.

»  Version y vigencia del documento.
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Tipo de
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Planeacion

Planeacion
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Tipo de Actor Interinstitucionales

Actualizar Caratula de Identificacion del
Programa conforme a lo sefialado en el
Numeral 1 de la Seccion 3.5 del Manual
para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeiio.

Tipo de Actor Institucionales

Actualizar la MIR del Programa E206
en cumplimento de la Seccién 3.4
del Manual para la Operacién del
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

Tipo de Actor Institucionales

Establecer mecanismos formales de
seguimiento a recomendaciones y
aspectos susceptibles de mejora.

Tipo de Actor Interinstitucionales

Actualizar la descripcion de los
indicadores de desempefio en la Ficha
Técnica de Indicadores en cumplimento
de la Seccion 3.5 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefo.

Alta

Alta

Alta

Media

Evaluacion Especifica de Desempeno
E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

Accion sugerida para la Mejora

de la Gestion

P. Metodoldgica: 5

Alinear el Programa E206 a un programa
sectorial, institucional, especial o
regional.

Actualizar la Caratula de Identificacion
del Programa E206 y publicarla en el
portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx/.

P. Metodoldgica: 9

Reestructurar los Componentes C2 y C6
para convertirlos en actividades del C1,
y actualizar los formatos y clasificacion
programatica presupuestaria
correspondiente.

Actualizar los objetivos, indicadores,
métodos de célculo y supuestos de la
MIR en todos los niveles de desempefio,
en apego a la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados.
Y actualizar los formatos y clasificacion

programatica presupuestaria
correspondiente.
P. Metodoldgica: 11

Establecer mecanismos formales para
dar seguimiento a las recomendaciones
y aspectos susceptibles de mejora
derivadas de  evaluaciones de
desempefio al Programa E206.

P. Metodolégica: 16

Actualizar la descripcion de los
indicadores de desempefio en la Ficha
Técnica de Indicadores. Y actualizar
la informacion correspondiente, en
colaboracion con la SFyTGE.

Tipo de
Mejora

Programacion

Programacion

Normativa

Programacion

Sirvanse la determinacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del presente Informe Final de Evaluacion para observar lo
dispuesto en los Articulos 22, fraccion VII; 25, fracciones V, VI y VIII, asi como en el “Capitulo Il de los Aspectos Susceptibles
de Mejora”, Articulo 43 de los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn que a la letra dice: Los Entes Publicos deberan
atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, por lo que implementaran por cada evaluacion de desempefrio practicada, un
Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion.

El procedimiento y formatos especificos para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, se sujetara a lo establecido
en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el
Gobierno del Estado de Nuevo Leon.
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Conclusiones.

De conformidad con la informacién recabada en diversas fuentes de informacion publica oficial federal
y del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, asi como en la bitacora de informacion proporcionada por
el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Ledn (CECYTE), es posible
delinear las siguientes conclusiones, por capitulo evaluado, derivadas de esta Evaluacion Especifica
de Desempefio al Programa Presupuestario E206 CECYTE NL Educacién Tecnoldgica.

. Justificacion y Contribucion.

El Programa Estatal E206 presenta deficiencias criticas en su disefio inicial. No se observa consistencia
entre el problema central en el Arbol de Problemas y el objetivo principal en el Arbol de Objetivos. Esta
desalineacion se extiende a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), ya que el objetivo de
Propésito no es congruente con el objetivo principal. Ademas, los medios sustantivos del programa no
contienen los bienes y servicios que entrega. Se carece de un Diagndstico Situacional actualizado, lo
que impide una justificacion robusta y contextualizada para el Ejercicio Fiscal 2024. A pesar de estas
deficiencias, se destaca una adecuada vinculacion del Fin y Propdsito del programa con la Agenda para
el Desarrollo Sostenible 2030 y una alineacién programatica con el Plan Estatal de Desarrollo 2022 —
2027 del estado de Nuevo Leon.

Para mejorar la justificacion y contribucion del programa, se recomienda actualizar y publicar el
Diagndstico Situacional conforme a las directrices del Manual para la Operacion del PbR-SED (MOPbR).
Es crucial revisar y alinear los arboles de problemas y objetivos para asegurar la coherencia légica, asi
como vincular adecuadamente la MIR con el Arbol de Objetivos.

Il. Orientacion a Resultados.

Si bien el Fin del Programa Estatal E206 esta bien definido y el CECYTE cuenta con una estructura
funcional relevante para la operacion del Programa, se detectaron areas de oportunidad importantes.
La redaccion de los Componentes no sigue la estructura establecida en el MOPDR, y los supuestos a
nivel de Propdsito no estan correctamente formulados. Solo los indicadores a nivel de Fin y Propdsito
cumplen con el analisis CREMAA, lo que debilita la capacidad de medicién del resto del programa.
Se constatd que algunas clasificaciones de Componentes son incorrectas, ya que las actividades C2
y C6 debieran ser actividades del Componente C1. Adicionalmente, se verificd que los indicadores
de desempefio se reportan publicamente. Sin embargo, no fue posible identificar el Posicionamiento
Institucional del CECYTE ni mecanismos formales para dar seguimiento a las recomendaciones de
evaluaciones de desempefio anteriores.
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Para mejorar la orientaciéon a resultados, se recomienda reestructurar y redactar los Componentes del
programa, asi como revisar y adecuar los supuestos a todos los niveles. Es crucial validar todos los
indicadores de desempefio con los criterios CREMAA y establecer mecanismos institucionales claros
para el seguimiento de las recomendaciones derivadas de evaluaciones.

lll. Operacion y Control del Programa.

Se observo que el Programa Estatal E206 es de tipo “E” (Prestacion de Servicios Publicos) y no esta
sujeto a Reglas de Operacion. Sin embargo, se identificaron deficiencias en la gestion interna. El
CECYTE no documenta su estrategia de cobertura mediante un Diagndstico Situacional oficial que
se encuentre publicado. Ademas, no se cuenta con un manual de procedimientos para la entrega de
servicios, ni con mecanismos de supervision para asegurar la correcta ejecucion. Si bien se identifica
la poblacion atendida, el gasto y los servicios a nivel de Componente, la falta de los manuales y la
supervision podria afectar la efectividad del programa.

Para mejorar la operacién y control, se recomienda desarrollar y oficializar un manual de procedimientos
detallado para la entrega de bienes y servicios. Asimismo, se deben establecer mecanismos de
supervision para garantizar la correcta ejecucion del programa.

IV. Analisis de Resultados.

En el andlisis, se constaté que la programacién de metas para el Ejercicio Fiscal 2024 es deficiente.
Las metas de los indicadores a nivel de Fin y del Componente C1 no cumplieron con el criterio de
sustentabilidad en valores historicos, y las metas de Propdsito y Componente C5 no cumplieron con
el “sentido ascendente”. El método de calculo y los nombres de los indicadores de desempefio no son
adecuados ni congruentes con la frecuencia de medicion. Por ultimo, no existe evidencia que muestre
la vinculacion de la Cadena Presupuestaria con los Componentes del Programa Estatal E206.

Para mejorar el analisis de resultados, se recomienda adecuar los nombres y métodos de calculo de los
indicadores de desempeno. También es crucial desarrollar una metodologia para la programacioén de
metas que considere valores historicos y se alinee con los objetivos del programa, ademas de vincular
la cadena presupuestaria a los componentes.

V. Rendiciéon de Cuentas.

Se identificd una falta de transparencia en el portal de internet del CECYTE. No es posible encontrar
informacion detallada ni los anexos normativos del Programa Estatal E206. Aunque los Reportes de
Avance Fisico-Financiero estan disponibles, la informacion podria ser mas completa y accesible para
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el escrutinio publico. Para mejorar la rendicién de cuentas, se recomienda publicar en el portal del
CECYTE toda la informacion y los anexos normativos del Programa Estatal E206.
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Valoracion Global de la Evaluacion aplicada al Programa Estatal.

Los criterios de valoracién estan en funcion de los elementos técnicos sefialados en las preguntas
metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefalado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio Bajo
La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los
Criterio elementos sefalados en la elementos sefalados enla ' elementos sefialados en la
pregunta en un rango que pregunta en un rango que pregunta en un rango que
esta entre el 100.0 y 85.0%. | esta entre el 84.9y 60.0%. esta entre el 59.9 y 0.0%.
Valor 3 2

1
Semaforizacion [ Verde Amarillo ~ Rio

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa
Estatal y aplicar el Plan de Mejoramiento de la Gestion correspondiente.

La valoracion global de la evaluacion aplicada al Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion
Tecnologica es de 1.83, por lo que se ubica con una semaforizacion en AMARILLO y criterio MEDIO
de acuerdo con lo siguiente:

N
|

Valoracion global por capitulo evaluado

Valor

Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio Promediado’” Semaforizacion
PM No. 1 Bajo 1.0
PM No. 2 Bajo 1.0
PM No. 3 Bajo 1.0
I. Justificacion y Contribucion.
PM No. 4 Bajo 1.0
PM No. 5 Alto
_-_
PM No. 6 Medio Amarillo
PM No. 7 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 8 Medio 2.0 Amarillo
II. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 20 Amarillo
PM No. 10 Alto 3.0 _
PM No. 11 Medio 2.0 Amarillo
B vedio 2.2 Amarillo
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Valoracion global por capitulo evaluado

, . Valor .
Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio Promediado” Semaforizacion
PM No. 12 Bajo 1.0
[ll. Operacion 'y Control del PM No. 13 Alto 3.0
Programa. PM No. 14 Bajo 1.0
Medio 1.7 Amarillo
PM No. 15 Medio 2.0 Amarillo
PM No. 16 Medio 2.0 Amarillo
IV. Analisis de Resultados.
PM No. 17 Medio 2.0 Amarillo
Medio 2.0 Amarillo
PM No. 18 Medio 2.0 Amarillo
V. Rendicién de Cuentas.
B v 20 Amarill
Valoracion Final Promedio®. 18 Medio 1.83 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Recomendaciones Técnicas.

Capitulo I. Justificacion y Contribucion.

Recomendaciones Técnicas:

1) Definir con claridad y pertinencia el problema central que sera atendido con Iq intervencién publica a
través del Programa Estatal con la finalidad de que la Situacion Deseada en el Arbol de Problemas sea
consistente con el Propdsito del Programa Estatal.

2) Construir un Arbol de Problemas, conforme a las Figuras No. 5, 7a y 7b, en el que se identifiquen
y analicen las causas del problema y los efectos derivados del problema central; se cuantifique la
poblacion objetivo y la cobertura a lograr, asi como los beneficios que se otorgaran, de acuerdo con lo
establecido en el Numeral 4 de la Seccion 3.3 del MOPbR.

3) Construir un Arbol de Objetivos, conforme a las Figuras No. 6, 8a y 8b, en el que se refleje la situacion
deseada unavez solucionado el problema central; que los problemas y situaciones negativas identificados
en el Arbol de Problemas se transformen en objetivos o soluciones; que los efectos negativos se
conviertan en los fines que se buscan alcanzar, y las causas se conviertan en los medios para resolver
el problema central, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4 de la Seccién 3.3 del MOPbR.

4) Vincular el Arbol de Objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefialado en la Figura No. 11 del
numeral 3 de la Seccién 3.4 del MOPbR.

5) Elaborar el Diagnéstico Situacional del Programa Estatal con los apartados establecidos en la Tabla No.
4 de la Seccién 3.3 del MOPbR y remitirlo a la Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado dentro de los plazos senalados en la Seccion
“Calendario de las principales actividades”, detallado en la Tabla No. 1 del MOPbR.

6) Definir y cuantificar de forma clara y precisa a la poblacién potencial, poblacién objetivo, y poblacion
atendida por el Programa Estatal E206 e incluir en el Diagndstico Situacional una metodologia para su
cuantificacion y cobertura, conforme a lo sefialado en el numeral 3 y Formato DS-01, sefialado en el
Anexo 1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

7) Alinear de forma correcta el Programa Estatal E206 a un Programa Sectorial, Institucional, Especial o

Regional, conforme el formato DS-03, sefialado en el Anexo 3 del Manual para la Operacion del PbR-
SED, y actualizar la Caratula de Informacién del Programa Estatal.

i
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Capitulo Il. Orientacion a Resultados.
Recomendaciones Técnicas:

1) Adecuar la redaccion de los Componentes C2. Material didactico entregado y C6. Practicas profesionales
asignadas ya que asi como estan definidos son Actividades porque son parte fundamental del proceso
de formacién académica que se enmarca dentro del C1. Servicio de educacion media superior otorgado.

2) Redefinir la redaccion de los Componentes C1, C2 (en caso de no convertir en Actividad), C3, C4, y C5
en apego a lo que establece la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
SHCP.

3) Adecuar la redaccion de los supuestos de los Componentes C1, C2, C3, C4, C5 y C6 de forma que
estén con la sintaxis adecuada y redactados en positivo, se encuentren claramente especificados y
mantengan una adecuada vinculacién con su nivel de desempefio, de acuerdo con lo sefialado en la
Tabla No. 8b del numeral 3 y en numeral 11 de la Seccién 3 del MOPbR.

4) Definir un supuesto claro, especifico y directamente vinculado al Propésito, de acuerdo con lo sefialado
en el numeral 11 de la Seccion 3 del MOPbR.

5) Identificar la alineaciéon del Programa Estatal E206 al Programa Sectorial, Especial o Regional que
corresponda, conforme al formato DS-03, sefialado en el Anexo 3 del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

6) Redefinir el supuesto del nivel de Fin de la MIR del Programa Estatal E206, en conformidad con el
numeral 11 de la Seccion 3 del MOPbR.

7) Renombrar los indicadores de los Componentes C1, C2, C3, C4, C5 y C6, asegurando que su redaccion
sea clara, precisa y refleje con exactitud el aspecto que miden, conforme a lo sefialado en el numeral 8
de la Seccién 3.4 del MOPDbR.

8) Establecer mecanismos formales y oficializados propios el Ente Publico responsable del programa para
dar seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas en evaluaciones de desempefio.

Capitulo lll. Operaciéon y Control del Programa.

Recomendaciones Técnicas:

1) Identificar y definir correctamente la poblacién potencial y poblacion objetivo del Programa Estatal E206
y plasmar dicha informacién dentro del Diagndstico Situacional con actualizacién para cada Ejercicio
Fiscal de conformidad con el Formato DS-01 Definicién de Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida,
sefalado en el Anexo 1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Reportar en la Cuenta Publica la informacién presupuestal, por momento del egreso en su clasificacion
por objeto del gasto, a nivel de Componente para el Programa Estatal E206.

3) Establecer las medidas necesarias que aseguren que la informacion presupuestaria generada en el
sistema de contabilidad del Ente Publico sea consistente con la reportada en las variables de los
indicadores correspondientes a los Componentes del Programa Estatal.

4) Reestructurar los niveles de desempefio de Componentes y Actividades de la MIR del Programa Estatal
E206, de tal forma que los Componentes C2 y C6 se conviertan en actividades del Componente C1 ya
que son parte fundamental del mismo.

5) Elaborar y oficializar un manual de procedimientos actualizado para generar y entregar los bienes,
servicios o tipos de apoyo (Componentes) a la poblacién o area de enfoque objetivo del Programa
Estatal E206, que cuente con un mecanismo de actualizacién constante y mecanismos de supervision
para verificar la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes).

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo IV. Analisis de Resultados.
Recomendaciones Técnicas:

1) Actualizar el nombre del indicador, la descripcion del indicador, y la descripcién del método de calculo
de los Indicadores de Desempefio a nivel de Fin, Propésito, y de todos los Componentes conforme a
lo sefialado en el numeral 8 de la Seccién 3.4 del MOPbR y el punto 2.0 de la Seccién 3.5 del MOPbR.

2) Reportar en sus Informes de Avance de Gestion Financiera, asi como en su Cuenta Publica, la informacion
presupuestal detallada del Programa Estatal E206 por momento contable del egreso, o en su defecto,
cree un Micrositio en su pagina web en el que se contenga toda la informacién a detalle relacionada con
el programa.

3) Disefar, en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, e integrar
al Sistema de Contabilidad Gubernamental, una cadena presupuestaria que vincule la base de
programacion del presupuesto con los clasificadores administrativo, funcional, por objeto del gasto,
fuentes de financiamiento y geografico, asi como con todos aquellos clasificadores que permitan
identificar de manera precisa el presupuesto del Ente Publico.

Capitulo V. Rendiciéon de Cuentas.

Recomendaciones Técnicas:

1) Difundir en el portal de internet del CECYTE la informacion detallada del Programa Estatal E206 y
sus anexos normativos, asi como sus resultados principales (en términos del ejercicio y control de los
recursos y del monitoreo y evaluacion de sus resultados).
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Anexo 1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024.

E206 CEYTE NL Educacion Tecnoloégica

Objetivo Caracteristicas de la MIR

Método de Calculo (V1/vV2) * 100
CONTRIBUIR A SISTEMA DE ESTADISTICA
INCREMENTAR LA TASA 911: ESTADISTICO DE INICIO
BRUTA DE COBERTURA ' TASA BRUTA DE DE CURSOS / DIRECCION
EN LA EDUCACION COBERTURA DE Medio de Verificacion GENERAL DE PLANEACION Y
MEDIA SUPERIOR EDUCACION MEDIA COORDINACION EDUCATIVA,
MEDIANTE LA OFERTA DE | SUPERIOR SECRETARIA DE EDUCACION
BACHILLERATO GENERAL DE NUEVO LEON
O TECNOLOGICO LOS ALUMNOS ASISTEN Y
Supuestos CONCLUYEN SUS ESTUDIOS EN
CECyTENL
Método de Calculo (V1/v2) * 100

LAS PERSONAS

ALUMNOS DEL SISTEMA DE CONTROL

2 Medio de Verificacion ESCOLAR DEL CECYTE DE LA

& gE%,T:/ECF%%L\ZGENTE EFICIENCIA TERMINAL EN DIRECCION ACADEMICA

o ) EL CECYTE

° SU EDUCACION MEDIA SE CUENTA CON

- SUPERIOR, GENERAL O PERSONAL CAPACITADO,
TECNOLOGICA Supuestos INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

DE CALIDAD Y PROGRAMAS DE
APOYO PARA LOS ALUMNOS

Componentes / Acciones

Método de Calculo (V1/v2) * 100
REPORTES DE DIRECTORES DE
Medio de Verificacion PLANTELES'Y ESTADISTICA QE
1. SERVICIO DE EDUGACION TASA DE VARIACION LA DIRECCION DE PLANEACION
MEDIA SUPERIOR OTORGADO DE MATRICULA EN LOS EL CECYTE CUENTA CON
PLANTELES DEL CECYTE PERSONAL DOCENTE

CERTIFICADO Y CAPACITADO E

Supuestos INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
DE CALIDAD PARA EL SERVICIO
DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR

Método de Calculo (V1/vV2) * 100

LISTADOS Y RECIBOS
PORCENTAJE DE DE ENTREGA DE LIBROS
C2. MATERIAL DIDACTICO ALUMNOS QUE Medio de Verificacion IMPRESO O VERSION DIGITAL
ENTREGADO RECIBIERON MATERIAL POR EL DEPARTAMENTO DE
DIDACTICO EVALUACION.

LAS CONDICIONES DE SALUD,
Supuestos CLIMATICAS Y ECONOMICAS
SON ESTABLES

%W evaluoa Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
LC% Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Caracteristicas de la MIR

Evaluacion Especifica de Desempeno
E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

CECYTE-.NL

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON

C3. TUTORIAS BRINDADAS

C4. ORIENTACION VOCACIONAL
BRINDADA

C5. EVENTOS ARTISTICO-
CULTURALES, TECNOLOGICOS
Y CiVICOS-DEPORTIVOS
BRINDADOS

C6. PRACTICAS PROFESIONALES
ASIGNADAS

REALIZACION DEL
REGISTRO DE
INSCRIPCION Y
REINSCRIPCION DE
ALUMNOS

PORCENTAJE DE
ALUMNOS CON
TUTORIAS RECIBIDAS

PORCENTAJE DE

ALUMNOS CON ALGUN
TIPO DE ORIENTACION
EDUCATIVA BRINDADA

PORCENTAJE DE
ALUMNOS QUE
PARTICIPAN EN LOS
EVENTOS BRINDADOS

PORCENTAJE DE

ALUMNOS EN PRACTICAS

PROFESIONALES
ASIGNADAS

PORCENTAJE DE
INSCRIPCIONES Y
REINSCRIPCIONES
REALIZADAS

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacionq

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

(VI/V2) * 100

INFORMES Y REGISTROS DE
LA DIRECCION ACADEMICA
(DEPARTAMENTO DE PLANES Y
PROGRAMAS).

LOS ALUMNOS ASISTEN Y
APLICAN LOS CONOCIMIENTOS
ADQUIRIDOS EN LAS TUTORIAS

(VI/V2) * 100

INFORMES Y REGISTROS DE
LA DIRECCION ACADEMICA
(DEPARTAMENTO DE
ORIENTACION EDUCATIVA).

LOS ALUMNOS ASISTEN Y
APLICAN LOS CONOCIMIENTOS
ADQUIRIDOS EN LAS
ORIENTACIONES

(VI/V2) * 100

INFORME DE LA DIRECCION DE
VINCULACION

LOS ALUMNOS CUENTAN
CON ACTIVIDADES QUE
FORTALECEN SU FORMACION
INTEGRAL

(VI/V2) * 100

INFORME DE LA DIRECCION DE
VINCULACION

EL CECYTE CUENTA CON
CONVENIOS DE VINCULACION
EMPRESARIAL PARA EL
DESARROLLO DE LAS
PRACTICAS PROFESIONALES

Actividades / Procesos

(VI/V2) * 100

LISTADE ALUMNOS (REDIS) DE
LOS PLANTELES VALIDADES
POR SERVICIOS ESCOLARES
DE LA DIRECCION ACADEMICA,
DOCUMENTO OFICIAL DE
ESTIMACION DE MATRICULA
POR PLANTEL

LOS ALUMNOS ASISTEN A
INSCRIBIRSE Y REINSCRIBIRSE

evaluo g
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= s cencon v E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEGN Ejercicio Fiscal 2024.

Objetivo Caracteristicas de la MIR

Método de Calculo (V1/v2) * 100
A2C1

FORMATOS DE DISTRIBUCION
DE LA CARGA ACADEMICA
AUTORIZADA POR LA
DIRECCION ACADEMICA

LOS ALUMNOS ASISTEN A

PORCENTAJE DE
DOCENTES CON CARGA Medio de Verificacion
ACADEMICA

ASIGNACION DE CARGA
ACADEMICA AL DOCENTE

Bl INSCRIBIRSE Y REINSCRIBIRSE
Método de Calculo (V1/v2) * 100
OFICIO DE ASIGNACION DE
ASIGNACION DE GRUPO ggﬁgg’gﬁéi %'; ADO GRUPOS POR PARTE DE LA
LM POR GRADO ACADEMICO | ylplee o0 0 o2 0 Medio de Verificacion DIRECCION DE PLANEACION,
Y CARRERA ASIGNADOS OFICIO SOLICITUD DE GRUPOS
POR PLANTEL
Supuestos LOS ALUMNOS ASISTEN A
upu INSCRIBIRSE Y REINSCRIBIRSE
Método de Calculo (V1/V2) * 100

REALIZACION DE

REUNION ESTATAL BITACORAS DEL

DE ACADEMIAS I\PACA):Fr{EIE:X&JEL%ORAR Medio de Verificacién DEPARTAMENTO DE PLANES
PARA REVISION Y Y PROGRAMAS (ACTAS) /

A1C2.

ELABORACION DE PARAEL SEMESTRE DIRECCION ACADEMICA
LIBROS Subuestos LOS ALUMNOS ASISTEN A
P CLASES
Método de Calculo (V1/v2) * 100
REALIZACION DE REPORTE DEL DEPARTAMENTO
SEGUIMIENTO DE PORCENTAJE DE . L DE PLANES Y PROGRAMAS
PYIsM ACUERDOS TOMADOS | CUMPLIMIENTO DE D EO VNI ) (ACTAS) / DIRECCION
EN LA REUNION DE ACUERDOS ACADEMICA
ACADEMIAS ESTATALES LAS CONDICIONES DE
Supuestos SEGURIDAD Y SALUD SON
ESTABLES
Método de Calculo (V1/v2) * 100
RECOPILACION DE REPORTE DEL DEPARTAMENTO
MATERIAL DIDACTICO . L DE PLANES Y PROGRAMAS
PN ELABORADO (MANUALES ,\PA?\.FF{EC;’X[A;E AEI)_IIEZ ADO il IR (ACTAS) / DIRECCION
Y BANCOS DE ACADEMICA
REACTIVOS) LAS CONDICIONES DE SALUD,
Supuestos CLIMATICAS Y ECONOMICAS
SON ESTABLES
Método de Calculo (V1/v2) * 100
. REPORTE DEL DEPARTAMENTO
A4C2 SE?_IE;%%N@ENZ%\T_'\E"QRO PORCENTAJE DE LIBROS ' Medio de Verificacién DE PLANES Y PROGRAMAS /
B o AvENES CON FORMATO DIRECCION ACADEMICA
LAS CONDICIONES DE SALUD,
Supuestos CLIMATICAS Y ECONOMICAS
SON ESTABLES
%&3% evaluoa Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
LC% ﬁ PLR NL Programa Anual de Evaluacion 2025
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Caracteristicas de la MIR

CECYTE-NL

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Evaluacion Especifica de Desempeno
E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

IMPRESION DE LIBROS

IMPLEMENTACION
DE PROGRAMAS DE
TUTORIAS

ASIGNACION DE
DOCENTES PARA CUBRIR
EL PROGRAMA DE
TUTORIAS

DETECCION DE ALUMNOS
CON PROBLEMAS
ACADEMICOS Y
PSICOSOCIALES,
ORIENTACION
EDUCATIVA.

REALIZACION DE
SEGUIMIENTO

DE ALUMNOS EN
PROBLEMAS, MEDIANTE
ORIENTACION
EDUCACTIVA

EMISION DE
CONVOCATORIA ESTATAL

PORCENTAJE DE LIBROS
IMPRESOS

PORCENTAJE DE
PLANTELES CON
PROGRAMAS DE
TUTORIAS

PORCENTAJE DE
DOCENTES ASIGNADOS
EN EL PROGRAMA DE
TUTORIAS

PORCENTAJE DE
ALUMNOS DETECTADOS
CON PROBLEMAS
PSICOSOCIALES

PORCENTAJE DE
ALUMNOS CON CAMBIO
FAVORABLE EN
COMPORTAMIENTO

PORCENTAJE DE
CONVOCATORIAS
EMITIDAS

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificaciéon

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

(VI/V2) * 100

REPORTE DEL DEPARTAMENTO
DE PLANES Y PROGRAMAS
(FICHA TECNICA) / DIRECCION
ACADEMICA

SE CUENTA CON LOS LIBROS
IMPRESOS

(VI/V2) * 100

BITACORAS DEL
DEPARTAMENTO DE PLANES
Y PROGRAMAS (INFORMES) /
DIRECCION ACADEMICA

LOS ALUMNOS ASISTEN ALAS
TUTORIAS

€VINV2) * 100

REGISTROS DEL
DEPARTAMENTO DE PLANES
Y PROGRAMAS (ACTA) /
DIRECCION ACADEMICA

LOS ALUMNOS SE INTERESAN
EN LAS TUTORIAS Y LAS
CONDICIONES DE SALUD SON
ESTABLES

(VI/V2) * 100

REGISTROS DEL
DEPARTAMENTO DE PLANES
Y PROGRAMAS (INFORMES) /
DIRECCION ACADEMICA

LOS ALUMNOS ASISTEN ALA
ORIENTACION VOCACIONAL
BRINDADA

(VI/V2) * 100

REGISTROS DEL
DEPARTAMENTO DE PLANES
Y PROGRAMAS (INFORMES) /
DIRECCION ACADEMICA

LOS ALUMNOS ASISTEN A LA
ORIENTACION VOCACIONAL
BRINDADA

(VI/V2) * 100
CONVOCATORIAS DE LA
DIRECCION DE VINCULACION

LAS CONDICIONES DE SALUD,
CLIMATICAS Y DE SEGURIDAD
SON ESTABLES

evalua
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E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

L

REGISTRO DE
PLANTELES
PARTICIPANTES

A2C5

A1C6

A2C6.

RECEPCION DE
SOLICITUD DE
ESTUDIANTES POR
PARTE DE LAS
EMPRESAS

EMISION DE
CONVOCATORIAS
PARA LA REALIZACION
DE PRACTICAS
PROFESIONALES

RECEPCION DE
SOLICITUD DE
ESTUDIANTES DE 50
Y 60 SEMESTRE DEL
CECYTENL, PARA

LA REALIZACION

DE LAS PRACTICAS
PROFESIONALES

A3C6.
AA4C6.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR del Programa.

E592q]
3.

FIRMA DE CONVENIO
DE COLABORACION
EMPRESA - CECYTE

evalua
PR NUL
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COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Objetivo Caracteristicas de la MIR

PORCENTAJE
DE PLANTELES
PARTICIPANTES

PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES
SOLICITADOS POR LAS
EMPRESAS

PORCENTAJE DE
CONVOCATORIAS
EMITIDAS

PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES
SOLICITADOS POR LAS
EMPRESAS

PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES
CONTRATADOS

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

Método de Calculo

Medio de Verificaciéon

Supuestos

(VI/V2) * 100

LISTADOS DE LA DIRECCION DE
VINCULACION

LAS CONDICIONES DE SALUD,
CLIMATICAS Y DE SEGURIDAD
SON ESTABLES

(VI/V2) * 100

REGISTROS DE ESTUDIANTES
SOLICITADOS POR EMPRESAS
/ DIRECCION DE VINCULACION
Y COORDINADORES DE LOS
PLANTELES

LOS ESTUDIANTES ESTAN EN
LA MEJOR DISPONIBILIDAD
DE CONTRATARSE Y

LAS EMPRESAS TIENEN
DISPONIBILIDAD DE EMPLEAR
ESTUDIANTES

(VI/V2) * 100

CONVOCATORIAS DE LA
DIRECCION DE VINCULACION

LOS ESTUDIANTES ESTAN EN
LA MEJOR DISPONIBILIDAD
DE REALIZAR SUS PRACTICAS
PROFESIONALES

(VI/V2) * 100

REGISTROS DE ESTUDIANTES
SOLICITADOS POR EMPRESAS
/ DIRECCION DE VINCULACION
Y COORDINADORES DE LOS
PLANTELES

LOS ESTUDIANTES ESTAN EN
LA MEJOR DISPONIBILIDAD DE
CONTRATARSE

(VI/V2) * 100

INFORME DE LA DIRECCION
DE VINCULACION Y
COORDINADORES DE LOS
PLANTELES

LAS EMPRESAS Y EL CECYTENL
REALIZAN LA COORDINACION
ADECUADA

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2025
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E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Anexo 2. Presupuesto por objeto del gasto del Ente Publico 2023 — 2024.
E206 CEYTE NL Educacion Tecnoloégica

| Capitulo | Concepto | Aprobado | Modificado | Ejercido |
2023
1000 Servicios Personales $304,694,016.81 | $332,156,863.54 | $331,343,734.72
2000 Materiales y Suministros $3,366,310.90 $4,148,700.44 $4,095,829.35
3000 Servicios Generales $10,098,932.70 $9,343,191.77 $9,310,651.77
4000 ;Frstr::ie;zzzi::, Asignaciones, Subsidios $0.00 $0.00 $0.00
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $0.00 $0.00
6000 Obras Publicas $0.00 $0.00 $0.00
2024
1000 Servicios Personales $332,440,971.50 | $351,491,084.89 | $350,877,832.77
2000 Materiales y Suministros $4,439,810.85 $3,592,340.88 $3,580,767.56
3000 Servicios Generales $10,359,558.65 | $11,103,447.23 | $10,879,338.72
4000 ;’r:tr::ie/r@r:(:ji::, Asignaciones, Subsidios $0.00 $0.00 $0.00
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $0.00 $0.00
6000 Obras Publicas $0.00 $0.00 $0.00

Total 2024 | $347,240,341.00 | $366,186,873.00 | $365,337,939.05

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién del sistema de gestion financiera del CECYTE.

evalua
PbR NUL

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

=

|@%‘

163



NL

Ejercicio Fiscal 2024.

Evaluacion Especifica de Desempeno

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica

NTIFICOS Y

CECYTE-NL

g2

‘|leasi4 0121248[3 0ydIp Bp 0JaIoUBUI4-02IS|4 dOUBAY 8p 8u0day | UOD Bpludlgo ejj@nbe uod apIoul0d

0ou £z0Z |easi4 o1o1a(3 |ap ojusiwdwng A ‘sejap ‘@oueay [ap A ‘gA A LA S9|gelleA se| ap salojeA so| eded €-YGLAd OlBwIO- [9p UQIDBWIOUI BT BJON
"(£20z 1easi4 oioial3 |ap uoioewuojul el eied) £-yYG LN 0lewloS [ap A 31 ADTD |9 Jod epebaljus ugioew.oUl B US 8seq uod eidoid ugioeloge|3 :9juan4g
‘ouelsandnsald ewelbold |e ajuaipuodsaliod 20z A £20z |easl oioiale |9 eled epeaueld |enue ouadwasa ap B9\ e| e 2Ja1a1 8S B /1

%0°001 %168 %0uaiwidwny
%8'S %S'G ST
%8G %6’ 2ouUeAyY
090'8/2 090'8.2 (ue@) zA
GrL'9l L09'cl (WnN) LA
(o101048[3 [9p oABIULRQ B181D) [enuy (o1o1018(5 [op OABUYEQ B11B1D) [ENUY
sojdaosuon
vzoz €202

'341A03D 13d VIONINT4NI 3d VIYHY
13 N3 21 V Gl 3A dvd3a N3 NOQIOV1d0d V1 VAOL ¥V OL03dS3d NOD NOTT
OA3NN 31LAD3D 13 N3 HOIH3dNS VIAIW NOIOVYONA3 VANIYE 31 3S 3N0O
V1V SONV /L V G1 3d dvdd NI NOIOVT190d V1 3d NOIOHOdOHd V1 S3

:Jopeaipuj |9p uoiodLiosaq e eded esofaw ap eysandoud

1Sy £SOpEN2ape SO| UOS UQIJBIIHIBA 8P SOIpaw S0 ?
'SOSHND 3d OIDINI
34 OJI1S|AdvLis3 ‘L6 VOILS|AVLST 3d VINILSIS "CA uoloedljIsp ap ‘N

'SOSHND 3A OIDINI
3d O211S]|avls3 116 VOILS|AVLST 3d VINILSIS LA UQIdBdlLISA 3p "IN

‘NO3T OAINN JLADED 13 NI HOIHd3dNS VIAIN
NQIOYONA3 YHVANIEE S3T3S SFTVNO SOTV IAFVLINIOHOd 13 YHVHLSON
HOAdvOIANI 31S3 ‘NQIT OAINN 3IA OAvLlS3 73 NI VI¥VANNDIS 3d
0avs3do3 ONWNTY TYNOSHId 13 OQOL 3 :4opedipu| [9p uglodiliasag

ArviN3IOHOd JINIANIOSY
peplun opiussg
VIOVOI43 001931vd1s3
uoisuawiqg odi]

Jopedipuj [8p Seonsiialoeie)

‘ewelBo.ld |9p ouadwasaqg ap Salopedipu| SO| dp SOPe}INSIY "E OXauy

0|no[BD 8P OPOJ / JOPEJIPUI BIGUION

'341A03D 13d VIONINT4NI 3d v3dY 13d
dOId3dNS VIA3aW NQIOYONAd3 3d VdN1d3900 3d VINdg VSVL

:Jopeoipuj [9p aiquop |3 eled eiofaw ap eysandoud

Zlopeoipuj |ap aiquiou [e ojoadsal

ON¥ " yoo Jopeaipuj [9p uoiadiLIosap e| ependape s3?

advdad3a 3d SONV 4L V S1 3d NOIOVT1a0d CA

1 d¥v100S83 OT1010 FLAD3D 13d VINOIHLVIA LA

00L(ZA/LN)
:0|n2dje) ap opoIgN

HOIHAdNS VIAIN NOIDYONAZ 3d vdN1d3d00 4Ad v.iNdd VSV.L
.lopeoipuj [9p aIquION

e0160j0uda] uoIoeoNp3 N 3LAID 9023

2025

Evaluacion 2

Programa Anual de

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

evalua
PR NUL

<
Q4

xiii

o
\

164




CECYTE-NL

Evaluacion Especifica de Desempeno

-
12
©
3%
L

M ‘[e9asI4 0101018[3 oyoIp 8p 0JBI0UBUI4-02IS| 4 SOUBAY 9p 9110day |8 U0D epluslqo e||@nbe uod apIouIod
w 0u £zZ0z |eosi4 ooioia(g [ap ojusiwidwny A ‘sejs|y ‘@oueny |ap A ‘ZA A LA So|qeleA se| ap salojeA so| eled €-YGLINd OleWwlo |[9p UQioBWIOUl BT (BJON
"(£20Z 1eosi4 oro104a(3 [ap ugioewlojul | eled) £-vSG LN OlewloS [ap A 31 AD3D |9 Jod epebaljus ugioewsojul | ud aseq uod eidoid ugioeloge| :auan4
‘oue)sendnsald ewelbold |e ayusipuodsallod 20z A €20z 1eosl ool |9 eled epeaueld [lenue ouadwasa ap EIS|N €| B alalal 8S e}d /1

.@ %000} %E'S0L 9%0uaiWldwng

%L 65 %29 =SETT

%165 %L4°G9 8ouBAY

062'G 892'S (ue@) zA

09L'e Zro'e (wnN) LA

(o1o1018(3 9P oAlIUYEQ B1IBID) [ENUY (o1o1018[3 [op oAmIUYEQ BUIBID) [BNUY

sojdaosuo)n

¥202 £202

"€-1 NQOIOVY3ANIO V1 N3
NOYVSIYONI IND SONWNTY IA TVLOL TV OLIIASTY NOD LNOIOVHIANID "3LAD3D 13A T¥YNIWYTL VIONIIOI4T

V1 NI SOavsIyoO3 SONANTY 3A vAVINNNIY NOIDYHOdOdd V1 S3
:lopesipuj [9p uolodiLiosaq e eded esofaw ap eysandoid zlopeoipuj [9p aiquop |2 eled eiofaw ap eysandoud

iJlopeoipuj |[9p aiqwou |e ojoadsal

IS : ; SOPEN23pe SO| UOS UOIDBIILIBA 3P SoIpawl so7? ON:
s ¢sop pe sol oroeoul p solp 1 N -d uod Jopesipuj [9p uoiodiosap e| ependape s3?

'VOINFAVIOV NOIOO3HId

¥130 314030 130 ¥V100S3 TOMLNOD 30 YWALSIS “ZA UIOBOHLISA 3P I €L NOIOVHINID V1 NI NOHVSIHONI 3NO SONWMTY 'ZA

'VOINFAVIOV NQIODO3dId
V130 3LA03O 130 dV100S3 T10HLNOD A VINILSIS “LA UoldedllIsA ap "IN

'NQILS3ND N3 IFVLINIOHOd 13 YHVH1ISON JOAavOIdNI

1 NQIOVHINTO V1 N3 SOAVSIHOT SONANTV LA

2025

o)

31S3 ‘NOITOAINN FLADIO TI NI SOIANLST SNS FLININVIHOLOVASILYS 00k « (ZNLA) w
NIANTONOD 3INO  SONANTY SVYNOSH3d Sv1 Svaol 3d :o|n2|e) ap opold| w
ziopeosipuj |9p uoiaduosaq @
AMVLN3IOHOd JIN3IANIOSY B
peplun opnuss "31A030 13 N3 TVYNINY3L VION3IOI43
VION3IOI43 00I1931vdls3 -lopeoipuj |3p aiquioN
uojsuawiq odiy

10pEDIPU| [9p SednsiiajoRIED 0|no[eD Sp OPOJSIA / JOPEDIPUI BIGION 0l1SQdo¥d

ed16ojouda) uoroeonp3 IN 3LAID 9023

E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Ejercicio Fiscal 2024.

Programa Anual de



NL

Ejercicio Fiscal 2024.

Evaluacion Especifica de Desempeno

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica

NTIFICOS Y

CECYTE-NL

g2

"|easi4 01010483 0yoIp 8p 0J4BIoUBUI{-02IS| 80UBAY 8p 81oday [@ U0D Bplusiqo ejjenbe uod apIoulod

oU £Z0Z |eosi4 omiolalg [ap ousiwidwn) A ‘sels|\ ‘@oueAy |ap A ‘ZA A LA s8|qeLien se| ap salojen so| eled €-yG LN O}eWlo- [8p UQIoBWIOUI BT (BJON
"(£202Z 1eosi4 oioi01a(g |op uoloewloyul e eied) €-S LN O1ewlo [ap A 31 AD3D |e Jod epebaius ugioewIoUl B] Us 8seq uoo eidold ugloeloge|J :ajuang
‘olie}sendnsald ewelbold |e sjusipuodsaliod 20z A £20z |eosl oioiolsle |e eied epesue|d [enue ousdwasa( ap B B| e aisljel 8S :e}dN /L

%0001 %6°G6 %OouBIWIIdWND

%¢€'S %SVl B9\,

%E’G %6'Cl 20UBAY
12€'S1 Sry'el (ue@) zA
GyL'9lL 71E'GL (WnN) LA

(or1018[3 [9p oABUYEQ B1181D) [ENUY (oro1048(3 Jop oABUYeQ BuB1D) [ENUY
sojdaosuo)
¥20z €202
"31A03D 13A VINOIYLIVIA V1 3d "YAvoOHOLO0 YOIY3dNS

L-1 ONV13d 1 FH1S3INTS TV 0LO3dSTd NOO L ONV 14d L FHLSTNTS 13d
SATVNLNIOHOd SONINYHZL NI NOIONNINSIA O OLNINNY 1V 3431434 3S

:Jopeoipuj [9p uoioduasaq e| eled esofaw ap eysandoid
1Sy £, Sopendape SO| UOS UQIJBI|1IAA 3P Soipawl s0?

‘NOQIOVANY1d 3d NQIDO3dId V1 3d vOI1S]|avlisd
A STTILNVId IA STHO0LOTHId 3A STLHOdIH "CA UOoldedylIsp ap "IN

‘NOQIOVANY1d 3d NQIDO3dId V1 3d vOI1S]|avlisd
A STTILNVId IA STH0LO3HId 3A S3LHOdIH “LA UOlIdBdULIBA dp "IN

'SONNNTY SYNOSH3d 3d
NQIOVT190d V1V 43ANILY Ydvd OAILYONA3 VINTLSIS 73d NOQION3 L3
A NOIOOVYHlY 3d avaidovdvO V1 VNOISNINIA HOAvOIdNl 31S3

z1opesipuj |9p uoiaduosaqg

ArvIN3OdOd J1N3IAN3OSY
peplun opiuss
VIOvOIld3 001931vd1s3
uoisuawiq odiy

Jopeoipu| [ap seolslieoeien

VIQ3IW NOIOYONd3 3a (¥v100S3 I1LAD3D 13d VINOJELVYIN)
VOINFAVOV NQIOVINHEOL 3d TVH1LS3INIS NOIOVIAVA 3d VSVL

:lopeaipuj [9p aiquwop |2 eled eiofaw ap eysandoud

ON ¥

o|nojeD ap OpOIRI / JOPEDIPUI SIGWION

éJlopeoipuj [9p aiqwou e ojoadsal
uod Jopesipuj [p uoiodiuosap e| ependape s3?

L-L ¥V100S3 01010 3LAD3D T3A VINIIHLVIN "ZA

1 dv100S83 OT1010 FLADED 13d VINOIHLVIA LA

001 « (ZA/ILN)
:o|noje) ap opoI

"31LA03D T13d SFT3LINVId SOT NI VINIJHLVIN 3d NOQIDVIYVA 3A VSVL

:1o0pesipuj [9p 2IqUION

13 3LNINOJINOD

ed16ojouda) uoroeonp3 IN 3LAID 9023

2025

Evaluacion 2

Programa Anual de

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

evalua
PR NUL

<
Q4

xiii

o
\

166




NL

- §
W |
Y "|eosi4 01019483 oyoIp p 0JsIouUBUI{-00IS|4 90UBAY Bp 810day |@ U0D BpIUSIgO B|jenbe uoo apiouiod
C 0ouU £Z0Z [easi4 o1o10Ja(g [ap ojuaiwdwng A ‘sejap ‘@oueay [ap A ‘gA A LA S9|gelieA se| ap salojeA so| eded €-yYGLAd OlBWJO- [9p UQIDBWIOUI BT :BJON
w 8 "(£20z 1easi4 ooioual3g |ap ugioewuojul el eied) £-yG LA OlewloS [ap A 3L ADTD |9 Jod epebaljus ugiew.oUl B Ud 8seq uod eidoid ugioeloge|3 :9juan4
C ‘oue}sandnsald ewelbold |e ajuaipuodsaliod 20z A £20z [eosl oiolale |9 eled epeaueld |enue ouadwasa( ap B9\ e| e 2Jalal 89S BN /1

%0700} %0700} %O0pusiwidwng
& %0700} %0°00} B9\,

%0700} %0°00} 80ueAy

SyL'olL r1e'GlL (ua@) zA

G¥L'9l 71e'GlL (wnN) LA

(o101018(3 [op oABIUYEQ B1181D) [ENUY (o101018(3 [9p oABIULEQ B4181D) [ENUY
sojdaouo)
1 24\r4 €e0e
1TONV13A L
FHLISIANIYEL TV ILADTID 13A SONNNTY A TVLOL TV OLDIdSTH NOD L ONV 'SONNNTV Y SOAVO3IdLNT

130 L IHLSINIEL TV TVLIOIA NQISHIA O OSFddINI SOHEIT 3d 313N0Vd | SOdalT 3d S313IN0Vd 3IA vdNLY3g00 3Id 3IrvIN3IOHOd
NOY3IgID3d INO SONANTY 3A VAVINNNOVY NOIOHOdOdd V1 S3

:Jopeoipuj [9p uoioduasaq e| eled esofaw ap eysandoid :lopeaipuj [9p aiquwop |2 eled eiofaw ap eysandoud

éJlopeoipuj [9p aiqwou e ojoadsal

1Sy ¢ Sopenodape So| UOS UQIDBIIJLIDA 8p Solpaw sO? ON ! o0 ST I R E A B SR T

‘NOIOVNTVAT 3d OLNINVLHVCEIA 13 HOd 1VLIOIA NQISHIA O OSTHdINI

SOMEI 30 VOIYINT 3a SOgIOTY A SOAVLSIT "ZA UQIOBOHLISA 9P "I IN3LADIO 13 N3 SONWNTY 3AIVLOL 2A

‘NOIOVNTVAT 3d OLNINVLHVCEIA 13 HOd 1VLIOIA NOISHIA O OSTHdINI IVLIOId NQISHINA O
SOddIT 3d VOIHLNT 3d SOdI03d A SOAVLSIT “LA Uoldedllidp ap ‘Nl 1 OSIddINI SOHAIT 3A 31L3NOVd NOH3I9103d IND SONANTY “LA

'VS3HdINI O TVLIOId NOISH3IA N3 02110vdld

10pEDIPU| [9p SednsiIajoRIED 0|no[eD 8P OPOJSIA / JOPEDIPUI BIGUION Z9 ILNINOJNOD

ed16ojouda) uoroeonp3 IN 3LAID 9023

@]

e

[}

= IVIYALYIN 391034 INO INILADID 13d SONWNTY 3A IrVINIDHOd 13 001 « (ZA/ILN)
2 VHLSINN YOAVIIANI 13 “INILADID 13d SONWNTY SOT SOAOoLl 3d :0|n2jeD ap OpPoId
Q z1opesipuj |9p uoiaduosaqg

[0}

m IrVLNIOHOd JLNIANIOSY

,m pepiun opnuss "021L0Yald VIYMALYIN NOYHIIFIOTE IND SONWNTY 3A ArYLINIOHOd
m VIOVOI43 021931vd1S3 :iopeoipuj [9p diqWON
ks uoisuawiq odiy

‘O

@

=)

g

Ll

E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica

Ejercicio Fiscal 2024.

evaluo g
PLR NLU -

D

$ <o
ﬁ;

e
[



Ejercicio Fiscal 2024.

Evaluacion Especifica de Desempeno

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica

TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON

CECYTE-NL

23

o uwm
®S
T
T
T =
‘|easi4 01012483 oydIp ap 0JsIdUBUI{-02IS|4 8OUBAY 9p 80day |8 UOD BpIUSICO B|janbe uod apioulod o >
0ou £z0z |eosi4 oioiolalg [ap oyusiwidwng A ‘sejgpy ‘@oueny |ap A ‘ZA A LA So|qeleA se| ap salojeA so| eled €-yGLINd OleWwlo |[9p ugioewWwlIOUl BT (BJON o E
.AMNON |edsi4 o_o_o._m.—m |2p uglidew.loul e| m‘_mav €-VG 1l INd OlewloS |ap A J1IAD3D I® Jod mbmmmbcm uogloewlojul e| us aseq uod m_QO._Q uogloeloge|3 @juan4g nq.ua M
‘oue)sendnsald ewelbold |e ayusipuodsallod 20z A €20z 1eosl ool |9 eled epeaueld |lenue ouadwasaq ap eI8|\ E| e alalal 89S e}d /1 ,m ©
%000} %000} oI dwng Q2
%0001 %0001 SET >
%0°00} %0°00} ooUBAY N2
G¥L'9l 71e'GlL (ue@) zA £
Lo
G¥L'9l 71E'GL (WnN) LA @
(o1o1048(3 [op oABIULEQ B4181D) [enuY (o101018(3 [op oABIULEQ B1181D) [ENUY o
sojdaosuo) =
yzoz €202 =
o]
"VOINIAYOV VIHOLNL QIF193d IND ONWNTY ¥Od "ONWNTY A
SYAvANIYd SYOINIAVOY SYIHOLNL 3a OAVINANDY OIA3INOYd 13 S3 | 40d SYAVANIdd SVOINIAVOY SY[HOLNL 3Id OId3N0odd
:Jopeoipuj [9p uoioduasaq e| eled esofaw ap eysandoid :lopeaipuj [9p aiquwop |2 eled eiofaw ap eysandoud
IS : ;' SOpeNn2ape So| UOS UOIJeII4II9A 9P Solpaw so? ON - £10peDIpU] |9p 8iquiou je Ouocnwo‘_
‘s ¢Sop P I oLoeou p solp 1 N Y uo9 Jopesipuj [ap uoiddiIdsap e| ependspe s3?
"VOINIAYOY .
NOIOOZNHIA V1 3a SOMLSIOFY A SINHOANI ‘ZA UOIOEIBUSA 9P ‘W IN3LAD3O 15 N3 SONWNTY 3d V101 2A
"VOINIAVYOY .
NOIOOTNIA V1 30 SOMISIOTY A SIWHOSNI ‘LA UOIDEOULOA op W vaIg103y TYNOIONLILSNI VIHOLNL NOD SONWNTY “LA
“TYNOIDNLILSNI
VIHOLNL 3a OdIL NNO1Y N3IFI03Y 3IND SONANTY 3rVINIOHOd 713 00k « (ZNLA)
Vvr31438 YOAvOIANI 31S3 ‘0193100 13d SONWNTY SO1 SOdOoL 3d :0|n2jeD ap OpPoId
z1opesipuj |9p uoiaduosaqg ._.Uc M-
3ArvINIOHOd J1INIANIOSY o
pepiun opnuag 'Svalgio3d SyjHOLNL NOD SONANTY 3a 3rvLINIOHOd ) m
VIOVOI43 021931vd1s3 :1opedipuj [3p di1quoN oU.. o
uoisuawiq odiy

Jopeoipu| [ap seolslieoeien

o|nojeD ap OpOIRI / JOPEDIPUI SIGWION

B

€0 31LNINOdINOD

ed16ojouda) uoroeonp3 IN 3LAID 9023

ap-

168




CECYTE-NL

Evaluacion Especifica de Desempeno

-
12
©
3%
L

“ ‘|easi4 0I01918[3 oydIp op 0JBIDUBUIJ-02IS] 4 SoUBAY 9p auoday [@ UoD eplus}go ejj@nbe uod apioulod
& 0u €0z |eosi4 oorialg [ap ojusiwidwn) A ‘sejspy ‘@dueny |ap A ‘ZA A LA So|qeleA se| ap salojeA so| eled €-YGLINd Olewlo |[9p UgioewWlIOUl BT (BJON
w .AMNON |edsi4 o_o_o‘_m_.m |9p ugldew.lojul e| m._mav €-VG 1l INd OlewloS |ap A J1AD3D I° Jod mbmmmbcm uogloewJlojul e| us aseq uod m_ao‘_Q uogloeloge|3 @juan4g
‘oue)sendnsald ewelbold |e ayusipuodsallod 20z A €20z 1eosl ool |9 eled epeaueld [lenue ouadwasa( ap BIS|N €| B alalal 8S eyd /1
%0001 %0001 %opuBIWIIdWND
.& %0001 %0001 SET
%0001 %0001 soueny
GyL'9L 71e'Gl (ua@) zA
SyL'olL 71e'GlL (wnN) LA
(o101048(3 [op OABIULEQ B4181D) enUY (o101018(3 [op oABIULEQ B4181D) [ENUY
sojdaosuo)n
¥20z €202

“TVNOIOVOOA NQIOVLINIIHO
dig103d vV OavZITVNVYO ONNANTY d0d SvAvadNidd TVYNOIOVOOA
NQIOVINIHO 3Ad S3INOISIS 3IA OAaviINANNOY OIldanodd 13 s3

‘SONNNTY V SYAVANIdg
TYNOIOVOOA NOIOVLNIIHO 3A S3INOISIS 3d OIdIN0dEd

:lopesipuj [9p uolodiLiosaq e eded esofow ap eysandoid zlopeoipuj |9p aiquop |2 eled eiofaw ap eysandoud

ZJlopeoipuj [9p aiqwou |e o}oadsal

IS : ; SOPEN23pe SO| UOS UOIDBIILIBA 3P Soipawl S0 ? ON:
s ¢sop pe sol oroeou p solp 1 N -d uod Jopesipuj [9p uoiodiosap e| ependape s3?

'VOINFAVOVY NQIOVLINIIHO 3d OdIL NNOTV
NOIOO3YId V1 3A SOYULSIOIY A STIWHOSNI "ZA uoesyusp 9p "I HIFID3Y V SOAVZITYNYD) SOLVAIANYD SONNNTY 3A TVLOL ZA

VOINIAVOVY vaigio3ayd
NOIOO3HIA V1 3A SOYULSIOFd A SINHOANI LA UQldEduldA d9p "IN ' VAILYONAT NQIOVLINIIHO 3d OdIL NNOTV NOO SONANTY “LA

"SYNVY 04.1VND SNS
30 YNNO1VY N3 VAILYONA3 NOIOVLNIIYO 3d OdIL NNO1V NAFID3Y 3ND 001 + (ZALN)
SOLVAIANYD SONWNTY 3d ArVLINIOHOd 13 Vra143d ¥OoavoIaN! 31S3 *

VAILYONA3 NOIDV.LNIIHO VHVd SOAvZITYNYD SONWNTY SOTS0doL 3a ‘0INJIED 3p OPOION

ziopeosipuj |9p uoiaduosaq

2025

o)

aluacion

Ev

ArvIN3OdOd J1N3IAN3OSY
peplun opnuss 'VYAvAaNIdd YAILYONA3 NOIOVLNII-HO 3d OdIL NNOTVY NOO SONANTY 3d ArVLINIOHOd
VIOVvOIld3 001931vdls3 :lopedlpu] |9p aiquioN

uojsuawiq odiy

10pEDIPU| [9p SednsiiajoRIED 0|no[eD Sp OPOJSIA / JOPEDIPUI BIGION 2 IININOJINOD

ed16ojouda) uoroeonp3 IN 3LAID 9023

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de

E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica

Ejercicio Fiscal 2024.



NL

Ejercicio Fiscal 2024.

Evaluacion Especifica de Desempeno

E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica

CIENTIFIC

CECYTE-NL

g2

"|leosI4 0101249[3 0ydIp Bp 0JaIoUBUI4-02IS|4 9OUBAY 8p 8u0day |2 UOD eplud}go ejj@nbe uod apIoul0d

0ou £z0Z [easi4 o11oJalg [ap ojuaiwdwng A ‘sejap ‘@oueay [ap A ‘gA A LA S9|gelieA se| ap salojeA so| eded €-yYGLAd OlBWJO- [9p UQIDBWIOUI BT :BJON
"(£20z 1eosi4 ooioual3 |ap ugioewuojul el eied) €-yG LA OlewloS [ap A 31 ADTD |9 Jod epebaljus ugioew.oUl B Ud aseq uod eidoid ugioeloge|3 :9juan4
‘oue}sandnsald ewelbold |e ajuaipuodsaliod $Z0z A £20z [eosl oiolale |9 eled epeaueld |enue ouadwasa( ap B9\ e| e 2Jalal 89S BN /1

%000} %0°0€ %O0puaiwidwny
%0°0€ %0°0€ elo,
%0°0¢ %08 80UBAY
Sy1'9L yLE'GL (ue@) zN
v8'y ¥65'y (wnN) LA
(o101018(3 [9p OARBIULEQ B.IBID) [enuY (o1o1018[3 9P oABIULEQ B1IBID) [enuy
sojdaouo)
¥202 €202

"L ONV 73A SOAILHOd3A-SODIAJD A SOJIDQTONDIIAL ‘SITVHNLIND
-O0I1S]|1dVY SOLN3IAT 3d VNNV V1IN V1V 01L03dS3d NOO L ONV 13d
1 FHISTINTS TV SOAVZITVIH SOAILHOdIA-SOJIAID A SOJIOQTONDIL
‘S3TVENLIND-0DILS|LHY SOLNIAT 3A YAVINWNIOY NOIDHOdOHd V1 S3

:Jopeoipuj [9p uoioduoasaq ej eled esofaw ap eysandoid :lopeoipuj [9p aiquwop |2 eled eiofaw ap eysandoud

“IVANVY V1IN V1V 0L03dS3d SOAvZIvad
SOAILHOdIA-SOJIAJO A SOJIDOTONDIL  ‘SITVHENLIND
-OOILS[1dY  SOIN3IAT  3ad 3FONVAV  3d  3IFVINIOHOd

. . - . Jlopeaipuj |ap aiquou |e o}dadsa.l
1Sy £,SOpEeN2ape SO| UOS UQIJBIILIDA 8p SOIpaW SO0 7 ON¥ ! oo JopEAIPU] [op UoIdLIDSAP B| EpEndape S3?

‘NOIOVINONIA 3d NQIOO3dId V1 3d IWHOLNI "CA UooedlLIsA ap "IN INILADED 13 N3 SONIANTY 3d TVLOL "2A

‘NOIOVINONIA 3d NQIOO3dHIA V1 3d INHOLNI “LA uotdedyusp ap "IN SOAVANIEY SOLNIAT NI NQIOVAIOILEVd NOOD SONINNTY “LA

'SOAVINVYOO0Yd
SOLN3AT SOT NI VdIOILEVYd IND IArVLNIOHOd 13 YHLSININ HOAVIIANI 001 + (ZA/LA)
J1S3  SVAILYOdIA A  SVIOIAJO  ‘SVYOIDQTONDIL  ‘SIIVHINLIND *
-SVOILS|LYV S3ANLILdY VH1LSINN IND ONWNTY TYNOSYH3d 13 OdOlL 3d
z1opesipuj |9p uoiaduosaqg

:0|n2[eD ap OPOIW

ArvIN3OdOd J1N3IAN3OSY
peplun opiuss 'SOAVANIYg SOLNIAT SOT NI NVdIOILEVd 3ND SONINNTY 3d ArYLNIOHOd
VIOvOIld3 NOILS3IO :lopedlpu] |9p aiquioN

uoisuawiq odi}

10pEDIPU| [9p SednsiIajoRIED 0|no[eD 8P OPOJSIA / JOPEDIPUI BIGUION $9 ILNINOJINOD

ed16ojouda) uoroeonp3 IN 3LAID 9023

evalua
PR NUL

Rl

170




NL

Evaluacion Especifica de Desempeno

ENTIFIC

‘|leasi4 0101048[3 0ydIp 8p 0JaIDUBUI4-02IS|4 9OUBAY 8p 8u0day [ UOD eplud}qo ejj@nbe uod apIduI0d ou

202 A €202 1e9si4 o1o10Ja(3 [ap opusiwidwng A ‘sejapy ‘@oueay |ap A ‘ZA A LA So|qeleA se| ap salojeA so| eled £-yG | Nd OleWIO- [9p UQIOBWIOUI BT :BJON
"(£20z 1eosi4 ooioual3 |ap ugioewuojul el eied) €-yG LA OlewloS [ap A 31 ADTD |9 Jod epebaljus ugioew.oUl B Ud aseq uod eidoid ugioeloge|3 :9juan4
‘oue}sandnsald ewelbold |e ajuaipuodsaliod $Z0z A £20z [eosl oiolale |9 eled epeaueld |enue ouadwasa( ap B9\ e| e 2Jalal 89S BN /1

CECYTE-NL

23

%0°001} %6°86 %0usiwidwny
%6'6. %008 SETAA
%66 %86/ 20UBAY
910G 111C (uaq) zn
0L0'¥ 9612 (wnN) LA
(o1o1018(3 [op OAlIUYEQ B1181D) [ENUY (o101018(3 [op oABIULEQ B4181D) [BNUY
sojdaouo)
vzoe €202

‘1 ONV 130A 1L FH1SINIEL TV SFTVYNOISTA0dd SYOILOYHd dVZITvVIL V
SOL3rNS NOS IND ILAD3D 73Ad SONNTY SOT3A OAVINIANDV TVLOL TV
0L193dS3d NOO L ONV 13d L FHLSINIEL TV SFTVNOISTJ0dd SVYIILOVHd
HVZITVIY YV SOL3IrNS NOS 3ND ILADID 13d SONNNTV SOTV SYAVNODISY
SITYNOIST40dd SVOILOYdd 3Id VAVINANNDOY NOIDHOdOdd V1 S3

:Jopeoipuj [9p uoioduasaq e| eled esofaw ap eysandoid :lopeaipuj [9p aiquwop |2 eled eiofaw ap eysandoud

‘SYAVNOISY
S3TVNOIST40dHd SYIILOYdHd 3d VdN1d3900 3A 3rv.INIOHOd

éJlopeoipuj [9p aiqwou e ojoadsal
uod Jopesipuj [p uoiodiuosap e| ependape s3?

J1A030 13 N3 OJI90QTONDIL OLvd3IT1IHOVE 13d
O1X3S A OLNIND S3YLSANTS SOT3Ad SONANNTY 3d TVLOL A

1Sy ¢ Sopenodape So| UOS UQIDBIIJLIDA 8p Solpaw sO? ON ¥

‘NOIOVINONIA 3d NQIOO3dIA V1 3d INHOLNI "¢A UooedlLIsA sp "IN

‘NOIOVINONIA 3d NOIOO3dId V1 3d INHOLNI LA UodedlLIsA sp "IN SVYAVNOISY STTVNOIST40Hd SVYOILOYHd NI SONANTV LA

'STTVYNOIST40dd SYIILOYHd

SNS 09vO V VATTT IND IArVLINIOHOd 13 VHLSINN JOAVIIANI 31S3 00k « (ZNLA)
‘FYLSINTS 09 A 0§ 73 YSHND IND ONANTY TVNOSH3Ad 73 04Ol 3d :o|n2|e) ap opold|N
z1opesipuj |9p uoiaduosaqg
ArVLN3IOHOd JINIANIOSY
peplun opiuss 'SYAVNDISY SFTVYNOIST40dd SYIILOVHd NI SONANTY 3d ArVLNIOHOd
VIOVvOIl43 NOILS3D :lopedlpu] |9p aiquioN
uoisuawiq odiy

10pEDIPU| [9p SednsiIajoRIED 0|no[eD 8P OPOJSIA / JOPEDIPUI BIGUION 99 ILNINOJNOD

ed16ojouda) uoroeonp3 IN 3LAID 9023

E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica

Ejercicio Fiscal 2024.

evaluao gy
PLR NLU -

040
%&ﬁ

Aap.

[



NL

23

Anexo 4. Presupuesto por Capitulo — Partida 2024.
| Capitulo | Patida | Modificado | Ejercido |

Evaluacion Especifica de Desempeno
E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica
Ejercicio Fiscal 2024.

CECYTE-NL

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Total Capitulo 1000 $388,987,161.51  $383,784,320.25
1100 , Remuneraciones al personal de caracter permanente $200,437,166.98 | $200,166,922.02
1200 . Remuneraciones al personal de caracter transitorio $0.00 $0.00
R 1300 . Remuneraciones adicionales y especiales $39,759,474.70 $39,741,001.61
Servicios Personales
1400 ; Seguridad social $56,188,100.54 $56,188,100.54
1500 . Otras prestaciones sociales y econémicas $87,510,585.55 $82,618,372.62
1600  Previsiones $0.00 $0.00
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos $5,091,833.74 $5,069,923.46
Total Capitulo 2000 $7,458,377.62 $7,434,564.70
2100 . Mat. de admon., emision de documentos y art. oficiales $5,135,471.28 $5,114,633.84
2200 . Alimentos y utensilios $478,173.16 $478,173.16
2300 | Materias primas y mat. de produccion y comercializacion $0.00 $0.00
2000 2400 | Mat. y articulos de construccion y de reparacion $263,709.24 $260,735.96
Materiales y Suministros
2500 | Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $419.87 $419.87
2600 | Combustibles, lubricantes y aditivos $955,136.08 $955,133.88
2700 | Vestuario, blancos, prendas de proteccion y art. deportivos $512,898.20 $512,898.20
2800 | Materiales y suministros para seguridad $0.00 $0.00
2900 | Herramientas, refacciones y accesorios menores $112,569.79 $112,569.79
Total Capitulo 3000 $65,584,529.60 $61,444,100.33
3100 . S. basicos $6,063,374.43 $6,003,772.73
3200 : S. de arrendamiento $1,504,268.20 $839,341.20
3300 , S. profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios $24,422,967.92 $24,207,079.42
3000 3400 : S. financieros, bancarios y comerciales $141,451.10 $141,451.10
Servicios Generales 3500 : S. de instalacion, reparaciéon, mantenimiento y conservacion . $14,185,249.20 $10,995,659.91
3600 ; S. de comunicacion social y publicidad $978,908.74 $978,908.74
3700 | S. de traslado y viaticos $956,255.95 $955,008.50
3800 : S. oficiales $16,927,300.99 $16,925,590.50
3900 : Otros servicios generales $404,753.07 $397,288.23
Total Capitulo 4000 $0.00 $0.00
4100 | Transferencias internas y asignaciones al sector publico $0.00 $0.00
4200 | Transferencias al resto del sector publico $0.00 $0.00
4000 4300 | Subsidios y subvenciones $0.00 $0.00
Transferencias, 4400 , Ayudas sociales $0.00 $0.00
Asignaciones, 4500 | Pensiones y jubilaciones $0.00 $0.00
Subsidios y otras Ayudas | 4600 | Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos $0.00 $0.00
4700 | Transferencias a la seguridad social $0.00 $0.00
4800 ; Donativos $0.00 $0.00
4900 | Transferencias al exterior $0.00 $0.00
6 | evaluas Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo Modificado | _Ejercido
$1,762,706.08
$122,292.08

$119,675.00

Total Capitulo 5000
5100 , Mobiliario y equipo de administracion
5200 , Mobiliario y equipo educacional y recreativo

5300 , Equipo e instrumental médico y de laboratorio

5000
Bienes Muebles e

5400 , Vehiculos y equipo de transporte

Inmuebles 5500 , Equipo de defensa y seguridad

5600 , Maquinaria, otros equipos y herramientas

5700 , Activos biologicos
5800 . Bienes inmuebles

5900 , Activos intangibles

Total Capitulo 6000
6000 6100 , Obra publica en bienes de dominio publico
Obras Publicas 6200 ; Obra publica en bienes propios

6300 . Proyectos productivos y acciones de fomento

$0.00
$0.00
$0.00

$10,999.00

$0.00
$0.00

$1,509,740.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$1,710,529.74
$70,115.74
$119,675.00
$0.00

$0.00

$0.00
$10,999.00
$0.00

$0.00
$1,509,740.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Ente Publico.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

=

|@%

evalua
PbR NUL

173



NL

CECYTE NL Evaluacion Especifica de Desempeno
= s cencon v E206 CECYTE NL Educacién Tecnolégica
I‘LCNOLOGICL;G DEL V;SI‘AUO DE >NL.}LVO LEON EJerC‘C‘O F|5Ca‘ 2024.

Anexo 5. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evaluacion del
programa, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electrénico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por
la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacién Primaria

Numero Fuente
1 Arbol de Objetivos.
2 Arbol del Problema.
3 Clave Presupuestaria del Ente Publico.
4 Cuenta Publica del CECYTE, cierre anual, 2023.
5 Cuenta Publica del CECYTE, cierre anual, 2024.
6 Diagnostico Situacional 2025.
7 Evaluacion Estratégica de Matrices de Indic_aplores para Resultadc_)s del Pro_gra_m_a M20E02206
contemplada en Programa Anual de Evaluacion 2021 y correspondiente al Ejercicio Fiscal 2020.
8 Ficha Técnica de Indicadores 2023 del Programa.E206.
9 Ficha Técnica de Indicadores 2024 del Programa E206.
10 Reporte de Avance Fisico-Financiero del Programa E206, Cuenta Publica, 2023
" Reporte de Avance Fisico-Financiero del Programa E206, Cuenta Publica, 2024
12 Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2023.
13 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa E206, 2023.
14 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa E206, 2024.
15 Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 .
16 Presupuesto del Programa 2023 en su Clasificacion por Objeto del Gasto.
17 Presupuesto del Programa 2024 en su Clasificacion por Objeto del Gasto.
18 Programa Sectorial de Educacion 2022 — 2027.
Numero Fuente

Cuenta Publica e Informes Trimestrales del Gobierno de Nuevo Leodn. https://www.nl.gob.mx/es/
cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.

2 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

3 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion de
Desempefio.

4 Portal del Ente Publico: https://www.cecytenl.edu.mx/.

5 Portal Evalua PbR Nuevo Ledn: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/.
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Anexo 6. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcién de la Evaluacion

. 1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa Estatal E206 CECYTE |
' . NL Educacién Tecnologlca .

: 1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa

! a la que pertenece: i
. Nombre i Unidad administrativa: :
: Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza. ! Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de :

i Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn. :

Lic. Rodolfo Gallardo Lara. ' Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
. Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

_______________________________________________________________________________________________________

i 1.5 Objetivo general de la evaluacion:
nAnallzar a partir de una valoracién cualitativa y cuantitativa de informacion documental correspondiente al

' ' Ejercicio Fiscal 2024, el desempefio de los Programas Estatales, mediante la aplicacion de criterios técnicos de '
: evaluacion que permitan determinar el apego al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal, el avance en :
i el cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de desempefio, asi como identificar i
! buenas practicas para la mejora de la gestion por resultados, asi como en materia de transparencia y rendicion !
' . de cuentas. i

' i 1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

-

1. Examinar la alineacion del programa con respecto a los instrumentos de la planeacion del
desarrollo estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa. |

2. Determinar silajustificacion del programa se sustenta mediante metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacion y disefio de programas publicos.

3. Identificar las buenas practicas de operacién y control que mejoren la gestion operativa del
Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.

la gestion y operacion en el cumplimiento de metas de desempefio, con el propésito de

1
1
1
1
1
1
1
i
. . . . " " . . I
4. Valorar los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia en !
1
1
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestion de recursos. i

1

1

1

1

1

5. Analizar la cobertura y focalizacion del Programa respecto a la atencion del problema para
el que fue creado.
6. Observar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y control de !

recursos como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento |
de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica. i
7. Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su!

aplicacion mejorar el desempefio en el uso del programa en el corto y mediano plazo. i
1

-

. 1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
i La Metodologia de la Evaluacion Especifica de Desempefio esta basada en las buenas practicas nacionales e !
! internacionales emitidas y promovidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el antes Consejo Nacional !
. de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion ;
i Econdmica y Social y el Banco Interamericano de Desarrollo en materia de evaluacion de politicas, programas y i
' fondos. A dicha referencia metodolégica se agregan y adecuan elementos técnicos de analisis que resulten utiles !
. para la evaluacion, asi como para la toma de decisiones por parte de las Unidades Administrativas Responsables ;

__________________________________________________________________________________________________________
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1. Descripcion de la Evaluacion

. de ejecutar los Programas Estatales (Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas). |
E De esta manera, se garantiza el cumplimiento riguroso de los objetivos y requerimientos establecidos en los '
| Términos de Referencia.

1

1

i En el caso de la Evaluacion Especifica de Desemperio, los analisis se enfocaran principalmente en valorar
. la pertinencia de como se apega el Programa Estatal al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal,
E la eficiencia con respecto al cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de
| desempefio y la relevancia de las buenas practicas implementadas para mejorar la gestioén por resultados, asi
' como la transparencia y rendicion de cuentas del Programa (Ver Imagen No. 1).

Imagen No. 1: Relevancia — Eficiencia — Pertinencia en el desempeio de los Programas.

PERTINENCIA
Modelo
PbR -SED

EFICIENCIA

Objetivos
Metas
Indicadores RELEVANCIA

BUENAS
PRACTICAS

GpR

Transparencia
Gubernamental

Rendicion de
Cuentas

Fuente: Elaboracion propia basado en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desemperio. Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Version 1.0 — Octubre de 2023. https://evalua-pbr.nl.gob.
mx/index.php/manual-pbr-nl/

La evaluacion conlleva un andlisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacion contenida:
en registros administrativos, bases de datos institucionales, evaluaciones, documentos oficiales, documentos !
normativos y sistemas de informacién, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por |
parte de la Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion a la Instancia de Evaluacién Externa i
, (Grupo Evaluador Externo). Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el Grupo Evaluador Externo tomara como |
. minimo la informacién contenida en las fuentes de informacién agrupadas en una Bitacora de Informacion; no .
' obstante, estos documentos son enunciativos mas no limitativos, por lo que también se recopila informacién '
| publica, dispuesta en los diferentes portales de internet que contienen informacion de transparencia presupuestal |
i y gubernamental, asi como la informacion que se derive de los instrumentos de recoleccion de informacion, i
| entrevistas a profundidad y encuestas. !
|
1
1
1
1

' Asimismo, la evaluacion lleva a cabo sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través de medios digitales,
. con las personas servidoras publicas involucradas en los procesos de gestion, ejecucion y control de los

__________________________________________________________________________________________________
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1. Descripcién de la Evaluacion

. Programas Estatales, los cuales son convocadas por el evaluador externo en funcién de las necesidades de ! .
: informacion complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de los criterios técnicos de :
' evaluacion requeridos. La evaluacion implica identificar los principales hallazgos derivados de la aplicacion de !
. los criterios técnicos de evaluacion establecidos en los presentes Términos de Referencia, en funcion de los |
i objetivos y finalidades de los Programas Estatales sujetos a evaluaciéon. También, incluye la identificacion de las i

! principales fortalezas, retos y oportunidades identificadas en cada uno de los temas de evaluacion, al tiempo !
. que se emiten recomendaciones por cada debilidad y oportunidad identificadas. '

: Especifique: Bitacora de Informacion (informacion de gabinete) e informacion consultada en paginas oficiales |
' . del Gobierno del Estado de Nuevo Leon. i

' Descnpmon de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:
' Técnica de Investigacion Cualitativa: Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas
planteados a través de la obtencion, andlisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y

' Tecnica de Investigacion Documental: En esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos !
' oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean, donde durante el proceso de investigacion se complementa ! '
. esta con las aportaciones de los involucrados. i

__________________________________________________________________________________________________________

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

1 2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Justificacion y Contribucion.
e Se detectd que la Situacion Deseada establecida en el Arbol de Objetivos no se deriva de manera
directa del Problema Central sefialado en el Arbol del Problema, lo cual limita la coherencia en la l6gica
de planeacion.

e El Objetivo principal del Arbol de Objetivos no es congruente con el objetivo de Propésito descrito en la
MIR del Programa Estatal E206, en el primero no se especifica a la poblacién objetivo y esta redactado
de manera equivoca a lo que se estable en el Manual para la Operacion del PbR-SED.

° Ija falta de congruencia en la definicion de la poblacion objetivo provoca que los medios sustantivos del
Arbol de Objetivos no correspondan con los bienes y servicios entregados mediante los Componentes
del Programa Estatal.

e Ambos arboles no fueron desarrollados conforme a los ejemplos metodoldgicos sefialados en las Figuras !
No. 7b y No. 8b del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de i
Evaluacion del Desemperio, lo que debilita la validez de la planeacion estratégica del Programa Estatal. !

e ElPrograma E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica no cuenta con un Diagnéstico Situacional como
lo establece el Manual para la Operacién del PbR-SED, publicado en el portal https://evalua-pbr.nl.gob.
mx para el Ejercicio Fiscal 2024.

e No se observa vinculacién en todos los niveles de desempefio de la MIR con el Arbol de Objetivos.

e El Fin del programa esta programaticamente alineado al Plan de Desarrollo a través del monitoreo de
un indicador en tal nivel de planeacion.

e Lavinculacién del Fin'y Proposito del Programa Estatal E206 con la Agenda para el Desarrollo Sostenible
2030 es adecuada.

_____________________________________________________________________________________________________
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

i Il. Orientacion a Resultados.

e Laredaccion de los Componentes del Programa Estatal E206 no sigue la estructura establecida ya que
no detallan de forma especifica el bien o servicio entregado.

e El supuesto a nivel de Propdsito no es factor externo ya que considera la disponibilidad de personal
capacitado, infraestructura y programas de apoyo para los alumnos; los cuales son elementos que estan
bajo el control del Ente Publico evaluado.

e El Fin sefalado en la MIR del Programa Estatal E206 incluye un solo objetivo, esta claramente
especificado, y satisface la sintaxis que se establece en el Manual para la Operacion de PbR-SED y en
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

e El supuesto a nivel de Fin de la MIR del Programa Estatal E206 es un factor externo, pero puede ser
mejorado conforme al objetivo que atiende.

e Los seis indicadores a nivel de Componentes no son validados mediante el analisis CREMAA al no ser
claros, monitoreables, ni adecuados.

e Los indicadores de desempeiio a nivel de Fin y de Propdsito miden de manera directa el Objetivo del
Programa en cada uno de sus niveles de desempefio.

e Los seis indicadores de desempefio a nivel de Componente miden de manera indirecta el Objetivo del
Programa ya que miden principalmente a la poblacién y no los bienes o servicios proporcionados.

e Los Medios de Verificacion de los ocho indicadores de desempefio son adecuados para realizar el
calculo de los indicadores.

i e Los Componentes C2. Material didactico entregado y C6. Practicas profesionales asignadas debieran
! ser actividades ya que son parte fundamental del proceso de formacion académica que se enmarca
i dentro del C1. Servicio de educacion media superior otorgado.

: e Los indicadores de desempefio del Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica se
i reportan en el portal de internet en materia de Presupuesto basado en Resultados (https://evaluapbr.
! nl.gob.mx/index.php/monitoreo/).

e EIl Reporte de Avance Fisico Financiero se publica en los informes trimestrales y en el informe anual
2024 de la Cuenta Publica del CECYTE, la cual puede ser encontrada de forma publica en el portal de
internet de dicho Ente Publico (https://www.cecytenl.edu.mx/index.php/cuenta-publica/).

e EIl Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa E206 se publica en el portal de internet del
CECYTE.

e No es posible identificar el Posicionamiento Institucional del CECYTE respecto a la Evaluacion
Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados al Programa M20E02206 contemplada en el
Programa Anual de Evaluacion 2021 y que correspondio al Ejercicio Fiscal 2020.

e No se ha identificado que el CECYTE tenga mecanismos formales para dar seguimiento a las
recomendaciones de mejora identificadas en evaluaciones de desempefio, documentos técnicos o
informes de ejercicios anteriores.

lll. Operacién y Control del Programa.
e EI CECYTE no documenta la estrategia de cobertura para atender a la poblacién o area de enfoque
objetivo que recibe los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa mediante un
Diagnostico Situacional oficial que esté publicado en el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx.

e De acuerdo con su clasificacién programatica, el Programa Estatal E206 CECYTE NL Educacion |
Tecnolodgica a cargo del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Nuevo Ledn i
(CECYTE) es tipo “E”, lo cual significa que se enfoca en Prestacion de Servicios Publicos y no esta!
sujeto a Reglas de Operacion.

_____________________________________________________________________________________________________
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

e EICECYTE identifica los servicios entregados, el gasto en cada uno de ellos y se cuantifica a la poblacion
atendida a nivel de Componente de la MIR del Programa Estatal E206.

e EICECYTE no cuenta con un manual de procedimientos para generar y entregar los bienes, servicios o
tipos de apoyo (Componentes) a la poblacién o area de enfoque objetivo del Programa E206 CECYTE
NL Educacion Tecnoldgica.

e EICECYTE no cuenta con mecanismos de supervision para verificar la correcta entrega de los bienes,
servicios y tipos de apoyo (Componentes) del Programa E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldégica.

IV. Analisis de Resultados.
e No todas las metas cumplieron con el “sentido ascendente” del indicador. Especificamente, las metas
de Eficiencia Terminal (Propdsito) y de participacion en eventos (Componente C5) registraron avances
en 2024 que fueron inferiores a los valores en 2023, lo que indica un retroceso en lugar de un avance.

e Las metas de los indicadores de desempefio del Programa Estatal no se programaron a cabalidad, ya
que no todas ellas son ambiciosas y sustentadas, al menos, en valores histéricos del indicador.

e Elmétodo de calculo de los indicadores de desempefio no es el adecuado para monitorear los objetivos
de cada uno de los niveles de desempenfio correspondiente en la MIR del Programa Estatal E206.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! e Es necesario adecuar los nombres de los indicadores de desempefio de todos los Componentes para !
: que sean congruentes con su Frecuencia de Medicion y para que sefialen de forma especifica el bien o |
1 ' 1
! servicio que entregan. !
1 . ” y P . . . . 1
! e Es necesario que se adecue el Método de Calculo de dichos indicadores para que tengan congruencia
! con las operaciones realizadas por el sistema informatico sefialado en el Numeral 3 de la Seccién 6.1 !
l del Manual para la Operacion del PbR-SED. :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

e Los Gastos de Operacion muestran una eficiencia del 98.6% y se gasto un 87.0% en el Capitulo 1000.
Servicios Personales.

e Los Gastos de Mantenimiento muestran una eficiencia del 78.1% y se gast6 un 96.7% en la Partida
Genérica 3500. Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion.

e Los Gastos de Capital muestran una eficiencia presupuestal del 97.0% y se gasté un 88.3% en la
Partida Genérica 5900. Activos Intangibles.

V. Rendicién de Cuentas.
e No es posible encontrar informacién y anexos normativos del Programa Estatal E206 CECYTE NL
Educacién Tecnoldgica en el portal de internet del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Nuevo Leén (CECYTE) (https://www.cecytenl.edu.mx/).

e Los Reportes de Avance Fisico-Financiero estan disponibles en la seccion Indicadores de Gestion
(https://www.cecytenl.edu.mx/index.php/indicadores-de-gestion/) en el portal del CECYTE.

i 2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo i
' con los temas del Fondo o Programa evaluado. ]

D it 1
1
1

"

2.2.1 Fortalezas: I
i 1. El Fin del Programa Estatal se encuentra alineado programéticamente con el Plan Estatal de Desarrollo 2022 i
- 2027 y con la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030. !
. 2. Se observa un adecuado registro presupuestal al identificar el gasto a nivel de Componentes, asi como la ;
i poblacion atendida con dichos bienes y servicios. i
' 3. Se muestra una alta eficiencia presupuestal en Gastos de Operacién (98.6%), Gastos de Mantenimiento !

1 (78.1%) y Gastos de Capital (97.0%).
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

| 2.2.2 Oportunidades: i
. 1. Las nuevas tendencias globales en temas relacionados a Inteligencia Artificial, Ciencia de Datos, y Aprendizaje
' de Maquina son una oportunidad para que el CECYTE renueve sus planes de estudio con el objetivo de atraer E
' mas estudiantes e incrementar la tasa de cobertura de educaciéon media superior en el estado. .
l 2. Nuevo Leon cuenta con instituciones educativas de calidad internacional que permite que el CECYTE tenga |
i acceso a oportunidades de intercambio de conocimiento y mejora de capital humano de calidad mundial. i
' 3. Nuevo Ledn es un polo econdmico e industrial, lo cual genera incentivos para que las personas adquieran !
' . educacion media superior y la tasa de cobertura de dicho nivel académico aumente en el estado. :

1 2.2.3 Debilidades: :
i 1. El programa no cuenta con un Diagndstico Situacional publico que se actualice de forma periddica en cada i
| Ejercicio Fiscal. :
i 2. EI CECYTE no cuenta con un manual de procedimientos ni mecanismos de supervision para la entrega de i
' servicios. ;
1 3.Ausencia de una Clave Presupuestaria que refleje labase de programacion del presupuesto (COMPONENTES) |
i y su vinculacién con los clasificadores administrativo, funcional, programatico, fuente de financiamiento, i

' geografico y demas aplicables al Ente Publico. !
' i 4. No se encuentra informacion ni anexos normativos del programa en el portal institucional. :

. i 2.2.4 Amenazas: :
' 1. La justificacion presupuestal y el visto bueno para acceder a recursos de organizaciones externas se ve | ]
. ' comprometido ante la ausencia de un Diagndstico Situacional y la incongruencia entre el Arbol de Objetivos y |
' la MIR.

E 2. Pérdida de interés en programas de educacion media superior por parte de la poblacion de 15 a 17 afos de
i Nuevo Ledn, como resultado de su cambio en el uso del tiempo.

i 3. Precaria vigilancia del adecuado funcionamiento del sistema de contabilidad gubernamental al que
' deben apegarse las Entidades de la Administracién Publica Estatal, asi como del registro de la contabilidad
i gubernamental por parte de la autoridad competente.

_____________________________________________________________________________________________________

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluaciéon

: 3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
' De conformidad con la informacion recabada en diversas fuentes de informacién publica oficial federal y del !
. . Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, asi como en la bitdcora de informacién proporcionada por el Colegio de : .
' Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Nuevo Leon (CECYTE), es posible delinear las siguientes ! '
.conclusmnes por capitulo evaluado, derivadas de esta Evaluacion Especifica de Desempeiio al Programa.
' Presupuestario E206 CECYTE NL Educacion Tecnoldgica.

. . Justificacion y Contribucion.

. El Programa Estatal E206 presenta deficiencias criticas en su disefio inicial. No se observa consistencia entre !
' el problema central en el Arbol de Problemas y el objetivo principal en el Arbol de Objetivos. Esta desalineacion ! '
. se extiende a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), ya que el objetivo de Propdsito no es congruente | .
' con el objetivo principal. Ademas, los medios sustantivos del programa no contienen los bienes y servicios '
.que entrega. Se carece de un Diagndstico Situacional actualizado, lo que impide una justificacion robusta.
iy contextualizada para el Ejercicio Fiscal 2024. A pesar de estas deficiencias, se destaca una adecuadai
' vinculacion del Fin y Propésito del programa con la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030 y una alineacion !
i programatica con el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 del estado de Nuevo Ledn. '

i Para mejorar la justificacion y contribucion del programa, se recomienda actualizar y publicar el Diagnéstico i
iSituacionaI conforme a las directrices del Manual para la Operacion del PbR-SED (MOPbR). Es cruciali

' revisar y alinear los arboles de problemas y objetivos para asegurar la coherencia légica, asi como vincular
. adecuadamente la MIR con el Arbol de Objetivos.

________________________________________________________________________________________________________
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

. II. Orientacion a Resultados.

i Si bien el Fin del Programa Estatal E206 esta bien definido y el CECYTE cuenta con una estructura funcional
' relevante para la operacion del Programa, se detectaron areas de oportunidad importantes. La redaccién de los
. Componentes no sigue la estructura establecida en el MOPbR, y los supuestos a nivel de Propdsito no estan
i correctamente formulados. Solo los indicadores a nivel de Fin y Propdsito cumplen con el analisis CREMAA,
i lo que debilita la capacidad de medicion del resto del programa. Se constatdé que algunas clasificaciones de
. . Componentes son incorrectas, ya que las actividades C2 y C6 debieran ser actividades del Componente C1.
' Adicionalmente, se verifico que los indicadores de desempefio se reportan publicamente. Sin embargo, no fue
. . posible identificar el Posicionamiento Institucional del CECYTE ni mecanismos formales para dar seguimiento
: a las recomendaciones de evaluaciones de desempefo anteriores.

1
1
. Para mejorar la orientacion a resultados, se recomienda reestructurar y redactar los Componentes del
i programa, asi como revisar y adecuar los supuestos a todos los niveles. Es crucial validar todos los indicadores
' de desempenfio con los criterios CREMAA y establecer mecanismos institucionales claros para el seguimiento
i de las recomendaciones derivadas de evaluaciones.

1

1
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1
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1

1
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!

lll. Operacién y Control del Programa. :

: Se observé que el Programa Estatal E206 es de tipo “E” (Prestacion de Servicios Publicos) y no esta sujeto a i
' Reglas de Operacion. Sin embargo, se identificaron deficiencias en la gestion interna. EI CECYTE no documenta !
| Su estrategia de cobertura mediante un Diagnéstico Situacional oficial que se encuentre publicado. Ademas, no .
i se cuenta con un manual de procedimientos para la entrega de servicios, ni con mecanismos de supervisiéon i
! para asegurar la correcta ejecucioén. Si bien se identifica la poblacidn atendida, el gasto y los servicios a nivel de !
i Componente, la falta de los manuales y la supervision podria afectar la efectividad del programa. i
1 1
1 1
i Para mejorar la operacion y control, se recomienda desarrollar y oficializar un manual de procedimientos |
i detallado para la entrega de bienes y servicios. Asimismo, se deben establecer mecanismos de supervision i
' para garantizar la correcta ejecucion del programa. :
i
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' IV. Analisis de Resultados.

' En el analisis, se constatd que la programacién de metas para el Ejercicio Fiscal 2024 es deficiente. Las metas

. de los indicadores a nivel de Fin y del Componente C1 no cumplieron con el criterio de sustentabilidad en

i valores histéricos, y las metas de Propodsito y Componente C5 no cumplieron con el “sentido ascendente”. El

i método de calculo y los nombres de los indicadores de desempefio no son adecuados ni congruentes con la
: frecuencia de medicion. Por ltimo, no existe evidencia que muestre la vinculacion de la Cadena Presupuestaria

' con los Componentes del Programa Estatal E206.

Para mejorar el analisis de resultados, se recomienda adecuar los nombres y métodos de calculo de los
indicadores de desempefo. También es crucial desarrollar una metodologia para la programacion de metas
1que considere valores histéricos y se alinee con los objetivos del programa, ademas de vincular la cadena
presupuestarla a los componentes.

i V. Rendicién de Cuentas.

i Se identificé una falta de transparencia en el portal de internet del CECYTE. No es posible encontrar informacion

| detallada nilos anexos normativos del Programa Estatal E206. Aunque los Reportes de Avance Fisico-Financiero | .
- estan disponibles, la informacién podria ser mas completa y accesible para el escrutinio publico. Para mejorar -
' la rendicion de cuentas, se recomienda publicar en el portal del CECYTE toda la informacion y los anexos ]
' . normativos del Programa Estatal E206.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién
' 3 2 Describir las principales recomendaciones para los ASM: ;

Pregunta '
Metodolégica

' la poblacion objetivo del:
' | Programa Estatal, conforme | '
. al Formato DS-01 del

' Manual.
Definir de forma clara y premsa.
Realizar un analisis de las

el problema central, analizar sus.
causas y sus efectos y elaborar el !
Arbol del Problema y el Arbol de !
Objetivos conforme a lo sefialado !
en el Numeral 4 de la Seccion :
3.3 del Manual para la Operacién | 5, 7ay 7b del MOPDR.
d

uReallzar un analisis de los
el Presupuesto basado en:
' medios que se tienen para

i resolver el problema central

I
1
1
1
1
:
icausas y los efectos del .
| problema central y constrwr'
el Arbol del Problema:
i conforme a las Figuras No.

Resultados y el Sistema de|

Evaluacion del Desempernio.
ly los fines que se desean

'Iograr y construir el Arbol
. de Objetivos conforme a las
'Flguras No. 6, 8a y 8b del
 MOPDbR.

1

1

1

i Media i
: .Elaborar un Diagndstico
! ' Situacional del Programa
: | Estatal que contenga los
i i siguientes elementos:

! '« El marco legal vigente
. . aplicable al  problema
| | central que se atiende con
i i la intervencién publica.

1

1

* Los antecedentes del
1
Publicar en el siguiente ejerC|C|0u problema que se desea

fiscal un Diagndstico Situacional ! atender, sefialando  su
del Programa Estatal conforme. estado actual y evolucién
a lo estipulado en la Seccién 3.3 ! en el tiempo.
del Manual para la Operacion
del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

i La cobertura de atencién
! al problema definido,
! identificandoy cuantificando
. las poblaciones, potencial,
; objetivo y  atendida,
i conforme al Formato DS-01
i del Manual.
1

o o -

* Un analisis de las causas !
y los efectos que se .
pretenden atender con :
el Programa Estatal y!
trasladarlos a un Arbol del !
Problema. i

_____________________________________________________________________________________________________
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

+ La identificaciéon y analisis |
de los medios que se |
tienen para la solucion del |
problema y los fines que !
esperan lograrse. '

 La Matriz de Indicadores
para Resultados del
Programa Estatal vinculada
correctamente al Arbol de
Objetivos.

* Reglas de Operacion.

* Unandlisis de coincidencias
y/o complementariedades.

*  \Version y vigencia del
documento.

o

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1

o o o
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-

e S corsutnao Alncar of Programa £206 e
! ! P ra un programa sectorial, !
! ' ldentificacion ~ del ~ Programa | institucional.  especial o |
: . conforme a lo sefialado en el regional ’ P :
i 5 igl;m:/:':Lu;I de;r;a |31868C|g?ac?6g i Actualizar la Caratula de Alta i
: :del Presupui)esto basapdo en . Identificacién del Programa :
i i Resultados y el Sistema de i Egggl y ﬁrtblsls?er:falu? berl i
: i Evaluacién del Desempenio. : P ps: por- :
e e Lnlgob.mXl. . !
i i i Reestructurar los | i
! ! 1 Componentes C2 y C6 para ! !
. . | convertirlos en actividades | .
i i rdel C1, y actualizar los: i
! ! ‘formatos y clasificacion ! !
: : | programatica presupuestaria | :
i iActuaIizar la MIR del Programa i correspondiente. i i
: 1 E206 en cumplimento de la} . - : i
i ' L i Actualizar los  objetivos, i
i 1 Seccion 3.4 del Manual para:. . ) . .
' 9 ' S rindicadores, métodos de': '
! 'la Operacién del Presupuesto! . ! !
! ' ' , célculo y supuestos de la | i
: : basado en Resultados y el Sistema ' MIR en todos los niveles de | :
! i de Evaluacion del Desempefo. ~ ! !
! ! ' desempenfio, en apego a la! !
i i iGuia para el Disefio de Iai i
: : ' Matriz de Indicadores para ! :
: : | Resultados. 'Y actualizar | :
i i ‘los formatos y clasificacion i
! ! ' programatica presupuestaria ! !
b eeeo.......iCOMespondiente. i
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacién

: : ' Establecer mecanismos ; :
i i  formales para dar i
: ' Establecer mecanismos : seguimiento a las : :
: 11 | formales de seguimiento a | recomendaciones Y . Alta :
: . recomendaciones y aspectos !  aspectos susceptibles : . :
i ' susceptibles de mejora. 'de mejora derivadas de ! i
! ! ' evaluaciones de desempefio ! ' !
i i i . al Programa E206. i j
: . Actualizar la descripcion de Ios.Actuallzar la descr|pC|on' :
E 'indicadores de desempefio en laide los indicadores de :
| | Ficha Técnica de Indicadores en ; desempefo en la Ficha |
i 16 ' cumplimento de la Seccion 3.5 i Técnica de Indicadores. Y ! Media i
' : del Manual para la Operacion ! actualizar la informacion ! !
i . del Presupuesto basado en . . correspondiente, en i i
: ' Resultados y el Sistema de ' colaboracion con la: :
: ' Evaluacion del Desempenio. : | SFYTGE. : :

_____________________________________________________________________________________________________

4. Datos de la Instancia Evaluadora

; 4 1 Nombre de los coordinadores de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.

' . 4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) Instituto de Estudios en |
' . Gobierno y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C. :

_____________________________________________________________________________________________________
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5. Identificacion del Programa
' 5 1 Nombre del Programa: E206 CECYTE NL Educacion Tecnolégica. i

' . 5.3 Ente publ|co coordinador del programa: Colegio de Estudios Cientificos y Techolégicos del Estado de ;
. Nuevo Leén (CECYTE) :

1 1 1
B e e e e e e T e e T R T e R T S e e L]
1 5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa :
i Federal , : Estatal i X | Local ; :
beccccccccmcm—eeo T, ___________JCT NRSER________________ .l NN ;

' 1 5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre ;
' . completo, correo electronico y teléfono con clave lada): i

i Nombre: : Unidad administrativa: i
| Aram M. Gonzalez Ramirez ' Direccién General i
 Correo: direcciongeneral@cecytenl.edu.mx  Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de
: Tel. 81 8151 7600, Ext 10 ' Nuevo Ledn (CECYTE). !

b o o o o o e e e e e e e e e e

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

' 6 1 Tipo de contratacion: i

, Licitacion Publica
: Internacional

, Licitacion Publica
: Nacional

. Sefialar: Convenio Especifico de Colaboracion con el Instituto Nacional de |
» Administracion Publica, A.C. .

1 6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

: Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeacion Financiera, i
' . Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. i

' | 6.3 Costo total de la evaluacion: $958,522.05 (novecientos cincuenta y ocho mil quinientos veintidos pesos ;
' + 05/100 M.N., IVA incluido) :

____________________________________________________________________________________________________

7. Difusion de la Evaluacion

' 7 1 Difusion en internet de la evaluacion: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/ |

i 7 2 Difusion en internet del formato CONAC: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/ ;
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