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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejel’CiCiO Fiscal 2023.

Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los entes publicos para introducir mejoras a programas presupuestarios, actividades
institucionales especificas y programas y proyectos de inversion, sustentadas en las recomendaciones
provenientes de una evaluacién externa que identifica fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién vulnerable,
instituciones y organismos, entre otros.

Clave Presupuestaria: Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e
identificar la informacién del presupuesto de egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa,
Funcional, Programatica, y Econdmica; asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del
presupuesto con el origen de los recursos, con la ejecucion de los recursos mediante el Clasificador
por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y area geografica donde se ejecuta el
gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos programaticos,
para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Diagnéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leon.

Ente Publico: A las dependencias, entidades y tribunales administrativos de conformidad con lo
establecido en los articulos 18, 39 y 51 de la Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado
de Nuevo Leon.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el
desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Especifica de Desempeiio: Analiza a partir de una valoracion sintética el desempefio de

los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas, se enfoca en el avance de
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cumplimiento de los objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de

desempefio.

Indicadores de Desempeno: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacién objetivo o area de enfoque.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Se refiere a la Instancia de Evaluacion Externa responsable de
ejecutar la evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria mediante proceso de
contratacion.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma
sencilla y armonica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacion con la Planeacién del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informaciéon de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento
de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,
como resultado de la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico.

Medios Sustantivos: Las acciones necesarias para lograr el objetivo central del Arbol de Objetivos y
que se encuentran dentro del marco institucional del Programa.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un
Programa y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y definir los factores externos que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, y proporciona elementos para evaluar el avance en
su consecucion y examina el desempefio del Programa en todas sus etapas. Asimismo, facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de programas publicos a través de la Matriz de Indicadores para

Resultados.
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Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnodsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

PbR Estatal: Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto
de egresos por parte de la SFyTGE mediante los Programas Presupuestarios registrados para el
Ejercicio Fiscal 2023.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una
parte de ella.

Poblacién o Area de Enfoque Potencial: Poblacién o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que
el Programa entrega de acuerdo con su disefo de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.
Pregunta Metodoldgica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos econdmicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.
Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
Programa: Programa Presupuestario evaluado.

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en

el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.
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Reglas de Operacién: Disposiciones normativas que describen la mecanica de operacién de un
Programa Presupuestario que tienen como objetivo establecer de forma clara y precisa los elementos
operativos que garanticen la administraciéon de los recursos publicos asignados con criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro de sus fines y objetivos. Las ROP
se encuentran reguladas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definicién
clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Tipos de Apoyo: Los apoyos otorgados y sus caracteristicas particulares, tales como los montos en
que pueden entregarse, sus modalidades, la periodicidad de la entrega, como se entregan, entre otros.
Unidad Técnica de Evaluacion (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Segun Moore (citado en BID y CLAD, 2007) se crea cuando se realizan actividades
capaces de aportar respuestas efectivas y utiles a necesidades o demandas, las cuales debe ser
politicamente deseables como consecuencia de un proceso de legitimacion democratica, de propiedad
colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica, y generen informacion sobre los cambios sociales
(resultados) que modifiquen ciertos aspectos del conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos

reconocidos como destinatarios legitimos de los bienes publicos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEV F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Contenido
(€] L7 T Lo Xe [T =Y 40 1115 Ve K= ORI 3
ReSUMEN EJECULIVO. ...ttt e e e e e e e 9
Valoracién global de la evaluacién aplicada al Programa...................cccccccci 24
(111 oY 11 ToTod 1<) o TR PR 25
Contextualizacion General del Programa. ...............occuiiiiiiiiiiiiiii e 28
Capitulo I.
Justificacion y ContribUCION. ...............o s 41
Capitulo Il.
Orientacion a ResUtados. ... e 67
Capitulo lll.
Operacion y Control del Programa. ................ooooiiiiiiiiiii e 109
Capitulo IV.
Analisis de ReSUItAOS. .............ooiiiiii ettt a s 137
Capitulo V.
Rendicion de CUENTAS...............eii e e e e e e e e e e aaeeees 157
Capitulo VI.
HAIAZGOS. ...ttt e e e e et e e e e e e e e e e e 171
[ =11 = Vo [ 1 P 172
Capitulo VILI.
Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). ... 175
Anadlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. ..........cccccevvvvvevveeveieeeeennenn. 176
Capitulo VIII.
(020 Ted 117 [o 4 1= 1= J0 PO 181
(0701 o (o1 [ E5] (o] o[- T PSPPSRSO PPUPTPUPPRR 182

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024




Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

Capitulo IX.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Criterios de ValOraCioN. ............couiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e e e nnnneeeeaaeeens 185
Valoracion Global del Programa. ...............eeuuuuuueiiuiiiieiiiiiesieueseaereraesassaaesesseeasesassrasssrssrrrararsrrara—.. 186
Recomendaciones TECNICAS. .......cccoiee i 188

Capitulo X.

AN EXOS. ... e et eeeeeeeeeeettt——aeeeeeeeeeeetta—aaeeeaeeeerettaaaaaaerenes 197
Anexo 1. Matriz de Indicadores para Resultados 2023..............ooeiiiiiiiiiiice e 198
Anexo 2. Presupuesto por objeto del gasto del Ente Publico 2022 — 2023..........ccoovvvvvvvvevieennen. 204
Anexo 3. Relacion de Informes Trimestrales que el Programa reporta. ...........cooovvvevviiiiiieeieennee.. 205
Anexo 4. Resultados de los Indicadores de Desempefio del Programa. ...........cccvevvvveeivieeeeenneen. 206
Anexo 5. Gastos por Capitulo — Partida del Programa. ..............oeevveeiiieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 211
Anexo 6. Fuentes de iNfOrMaciON. ............. e e e e eeeesenesenees 213
Anexo 7. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las evaluaciones.................... 216

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejel’CiCiO Fiscal 2023.

Resumen Ejecutivo.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programé la presente Evaluacion Especifica de Desempeno al
programa F240 Empresas Familiares, para generar informacion que sirva para mejorar la Justificacion
y Contribucién del Programa, su Orientacion a Resultados, la Operacién y Control, los Resultados y
la Rendicion de Cuentas. La evaluacién se realizé por la Instancia Técnica de Evaluacion Externa de
conformidad con los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio de

Programas Presupuestarios’.

La Evaluacién Especifica de Desempeno se realizd mediante el analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos
y sistemas de informacion entre otros. Su realizacién busca contribuir al fortalecimiento de la gestién
por resultados, la transparencia y la rendicion de cuentas en el destino, ejercicio y resultados logrados
con el uso de los recursos estatales y/o del gasto federalizado en el Gobierno del Estado de Nuevo

Ledn y que se aplican a través de Programas Presupuestarios.

En este contexto, el programa F240 Empresas Familiares, a cargo del Fideicomiso para el Desarrollo del
Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR), con Clasificacion Programatica, de acuerdo con la base de
programacion del presupuesto 20NF240C1, 20NF240C2 y 20NF240C3, se vincula al Eje 2. “Generacion
de riqueza sostenible”, Tema 2.12 “Reduccion de desigualdades entre regiones del estado”, Objetivo
2.12. “Impulsar el desarrollo econémico equilibrado y sostenible de las regiones fuera de la ZMM,
promoviendo el desarrollo del sector agropecuario, industrial y de servicios, a través de la inversion, el
desarrollo tecnolégico y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales”, Estrategia 2.12.4.
“Elevar la productividad y la competitividad de las unidades econdmicas agropecuarias, favoreciendo
el fortalecimiento de tecnoparques agropecuarios” y Lineas de Accién 12.4.1. “Impulsar proyectos
estratégicos de impacto regional que generen empleos y contribuyan al arraigo de las familias en las
comunidades rurales” y 12.4.2. “Impulsar la modernizacion y tecnificacion de las unidades econémicas
agropecuarias” del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027.

El problema o asunto publico que se atiende con el programa presupuestario, no se encuentra

debidamente formalizado a través de una definicion explicita en un Diagnédstico Situacional que esté

1 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. (2024) Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio
para Programas Presupuestarios: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Recuperado de: https://evalua-
pbr.nl.gob.mx/wp-content/uploads/2024/08/TdR-2024-EED-PP-PAENL-VFINAL-2024.MAY _.19-1.pdf.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado =
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validado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) o de un documento

de trabajo que esté orientado hacia este respecto.

No obstante, de acuerdo con informacion del portal web del Gobierno del Estado, FIDESUR apoya
a los ciudadanos mediante la contribucién al desarrollo de oportunidades y prosperidad y justicia
social con los grupos mas vulnerables. Trabaja en los proyectos en coordinacion con las Secretarias o
Dependencias, involucradas a fin de que exista una coordinacién efectiva y una maximizacién de los

recursos que generen un desarrollo sustentable y sostenido en la Regién Sur?.

Por lo que el Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledén debe elaborar el
Diagndstico Situacional del programa F240 Empresas Familiares, identificando el Problema Central y
la poblacién objetivo que se atiende, la metodologia de calculo para la cuantificacion y cobertura de la
Poblacién Obijetivo, el Arbol del Problema con el anélisis de sus causas y efectos, el Arbol de Objetivos
con su analisis de medios y fines, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) debidamente vinculada
al arbol de objetivos, las coincidencias y complementariedades y la alineacién a los instrumentos de
planeacion del desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), conforme al Manual para la
Operacion del PbR-SED3.

La redaccion del Fin del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, incluida en su MIR,
cumple parcialmente con la sintaxis sefialada en la Metodologia de Marco Ldogico al contribuir a la
solucion de un problema o asunto publico y estar alineada a un objetivo del Plan Estatal de Desarrollo,
sin embargo, su ultima parte, es demasiado amplia al senalar “la creaciéon de parques agropecuarios”
como el medio para el logro de su objetivo, ya que no se identifican estos elementos en el Proposito y
en los Componentes en la MIR, de conformidad con lo establecido en el Manual de Operacion del PbR-

SED y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

A qué: )
El qué: incrementar la Conjuncién de El como:
que: produccién enlace: la creacién de
Contribuir a agropecuaria en . parques
el sur de Nuevo mediante agropecuarios.
Leén

Portal web del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, disponible en https://www.nl.gob.mx/es/fidesur
El Manual para la Operacién del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, se
encuentra disponible para su consulta en la direccion electronica: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/

w N
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Por otra parte, la redaccién del Propdsito de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, presenta una estructura que corresponde con lo especificado en la Guia para el Disefio de

la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP, al integrarse como:

Complemento:

Sujeto: Verbo: oportunidades de empleo
Las personas ??Jg:(;;:;poyadas porel generan para los habitantes del sur

del estado.

Sin embargo, no es posible realizar una comparacién con una descripcién del Problema Central del Arbol
de Problemas y con el Objetivo Central del Arbol de Objetivos, en razén de la falta de un Diagndstico

Situacional validado o un archivo de trabajo en este sentido que contenga la informacion.

Propésito
MIR de Programa
Las personas morales apoyadas por
el programa generan oportunidades

de empleo para los habitantes del
sur del estado.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos
No disponible.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién contenida en el Arbol de Objetivos y la MIR del Programa (Anexo 1).

Debido a que no se cuenta con un Arbol de Objetivos, no es posible conocer los Medios Sustantivos
para la construccién de su Objetivo Central, lo que imposibilita el analisis de su vinculacién con los
actuales Componentes del programa presupuestario que se describen en la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) del programa presupuestario F240 Empresas Familiares.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del programa
) ) C1. Terrenos con infraestructura
No disponible. productiva agropecuaria
entregados.

C2. Apoyos de asesoria
agropecuaria y/o administrativa
entregados.

C3. Depdsitos en garantia
otorgados.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023.
Recuperado el 5 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/

De acuerdo con el Estado de Actividades del Informe de Cuenta Publica 2023, FIDESUR presenté
un Resultado del Ejercicio negativo por $15,369,189 pesos, los cuales, de acuerdo con su Estado de
Situacion Financiera, este se solvento principalmente a través de una reduccién de su Activo Circulante
que paso de $30,707,648 pesos a $15,170,521 pesos, generando una disminucion total del Activo por
$17,305,454 pesos, de su Patrimonio por $15,299,189 pesos y de su Pasivo por $2,006,204 pesos.

En el ejercicio fiscal 2023 el Presupuesto Aprobado se incrementd en 3.20% con respecto al Presupuesto
Aprobado del afo 2022, mientras que en 2023 el Presupuesto Modificado se incrementd en 208.08%
con relacion al Presupuesto Aprobado, pasando de $10,393,378.00 a $32,019,946.35 pesos y donde el
Presupuesto Pagado fue de $32,019,946.89 pesos, cantidad similar al Presupuesto Modificado, por lo

que no se identifica un subejercicio en el uso de estos recursos publicos.

Ejercicio
Fiscal
2022 $10,071,103.00 | $33,737,500.76 | $32,737,498.47 | $33,737,498.47 | $33,737,498.47 | $33,737,498.47
2023 $10,393,378.00 | $32,019,946.35 | $32,026,338.83 | $32,019,946.89 | $32,026,338.83 | $32,019,946.89

Fuente: Elaboracion propia con base en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto
del Gasto en Informes de Cuenta Publica 2022 y 2023 del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR). Paginas 22 y 23, respectivamente y en informacion complementaria obtenida a través del reporte en formato
Excel con base en el Sistema de Gestion Financiera de FIDESUR.

Aprobado Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado
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En el ejercicio Fiscal 2022 el Presupuesto Devengado y el Presupuesto Ejercido como proporcion
del Presupuesto Modificado representaron en ambos casos, el 99.99%, mientras que en 2023 éstos

presupuestos representaron el 100.00% y el 100.02%, donde el monto ejercido fue ligeramente superior

al Presupuesto Devengado, por una diferencia de $6,391.94 pesos.

Ejercicio Modificado Devenaado Eiercido % Presupuesto | % Presupuesto
Fiscal 9 ] Devengado Ejercido
2022 $33,737,500.76 $33,737,498.47 $33,737,498.47 99.99% 99.99%
2023 $32,019,946.35 $32,019,946.89 $32,026,338.83 100.00% 100.02%

Fuente: Elaboracion propia con base en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto
del Gasto en Informes de Cuenta Publica 2022 y 2023 del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR). Péaginas 22 y 23, respectivamente y en informacion complementaria obtenida a través de reporte oficializado en
formato Excel con base en el Sistema de Gestiéon Financiera de FIDESUR.

El 30.00% del Presupuesto Ejercido del programa ($9,607,901.65) se destind al componente C1.
Terrenos con infraestructura productiva agropecuaria entregados, el 55.00% ($17,614,486.36) en
el Componente C2. Apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados y el 15.00%
($4,803,950.82) en el Componente C3. Depdésitos en garantia otorgados. Por su parte, la eficiencia
del gasto (Presupuesto Ejercido entre Presupuesto Modificado) por Componente es del 100.02% en
todos los casos, debido a que las cantidades son proporcionales entre ambos momentos contables
del egreso. Mientras que el numero de Beneficiarios Atendidos por componente resulta igual para los

Componentes C1y C2 con 424 beneficiarios y de so6lo 39 beneficiarios para el Componente C3.

Cantidad de
Beneficiarios
Atendidos

Cantidad
de Bienes y
Servicios

$ $

Modificado Ejercido

Descripcion del Componente

10:’5.5 C1. Tgrrenos con |.nfraestructura $9.605,983.81 $9.607,901.65 424
Hectareas productiva agropecuaria entregados.
6 C2.Apoyos de asesoria agropecuaria
Parques -NPOyos dee grop $17,610,970.40 | $17,614,486.36 424
. y/o administrativa entregados.
Agropecuarios
39
Certificados de | C3. Depdsitos en garantia otorgados. | $4,802,992.14 $4,803,950.82 39
Depésito

Fuente: Calculos propios con base en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto
del Gasto en Informes de Cuenta Publica 2022 y 2023 del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR). Paginas 22 y 23, respectivamente e informacion complementaria obtenida a través de reporte oficializado en
formato Excel con base en el Sistema de Gestiéon Financiera de FIDESUR.
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También se identifica el gasto del programa detallado en Gastos de Operacién, Gastos de Mantenimiento
y Gasto de Capital en 2023, de los cuales el 92.35% del Presupuesto Ejercido se destind en Gastos
de Operacion, el 2.22% en Gastos de Mantenimiento y 5.43% en Gastos de Capital, con porcentajes
muy similares en eficiencia presupuestal. Donde la mayor parte del Presupuesto Ejercido se destiné al
Capitulo 1000. Servicios Personales con el 70.08%; seguido del Capitulo 2000. Materiales y Suministros
con el 12.81%; el Capitulo 3000. Servicios Generales con el 9.83%; el Capitulo 5000. Bienes Muebles
e Inmuebles con el 5.43% y el Capitulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
con el 1.85%.

Gts.

. PA/AEA"
Operacion

Gts. Mantenimiento Gasto Unitario

Concepto

Gts. Capital

Modificado $29,571,433.25 $709,312.10 $1,739,201.00 $75,518.74
Ejercido $29,573,825.82 $709,312.01 $1,739,201.00 424 $75,524.38
% Eficiencia 100.01% 100.00% 100.00% 100.01%

1/ PA | AEA: Poblacién o Area de Enfoque Atendida
Fuente Calculos propios con base en el Anexo 5. Gastos por Capitulo — Partida del Programa e informacién complementaria
obtenida a través de reporte oficializado en formato Excel con base en el Sistema de Gestion Financiera de FIDESUR.

Con respecto al avance y cumplimiento de sus indicadores de desempefio, se observan cuatro
indicadores con valores “Adecuados”, correspondientes a los indicadores de Fin, de Propdsito y de
los Componentes C1 y C2 y un indicador con valor “Critico”, el indicador del Componente C3. Esto

responde a que este ultimo indicador tuvo un avance de 0 en 2022 y un avance de 14.0% en 2023.

Dato Aino
Base
(2021)

Meta
Resultado

Variables del
Indicador

Nombre del 2022

Indicador

V1. Volumen de Meta 1.00 1.00
la produccién
agropecuaria en los
parques de FIDESUR

en el ano t - volumen

Tasa de variacion

Avance 1.00 1.00

Fin

de volumen

de produccién
agropecuaria en
los parques de
FIDESUR.

de la produccion
agropecuaria en los
parques de FIDESUR
en el afio t-1

V2. Volumen de

la produccién
agropecuaria en los
parques de FIDESUR
en el afio t-1

4.66

Umbral

Se cumple 2

Si

Si
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Nombre del Variables del PEUD ATITE Meta
. . Base 2022
Indicador Indicador Resultado
(2021)
V1. Empleos generados Meta 1.00 1.00
en los parques
agropecuarios de
o FIDESUR en el afio t -
g | asade variacion de | gmpieados generados Avance|  1.00 1.00
:g empleos generados en los parques
8‘ en los parques agropecuarios de 12.62
& |29ropecuariosde | FIDESUR en el afio t-1
FIDESUR.
V2. Empleos generados Umbral /1
en los parques
agropecuarios de Se cumple 2 Si Si
FIDESUR en el afio t-1
. V1. Terrenos con Meta 100.00 100.00
Porcentaje de infraestructura
terrenos con productiva agropecuaria Avance| 100.00 100.00
C1. mfraest.ructura entregados 100.00
productiva P
entregados. disponibles. Se cumple Si Si
Costo promedio en V1. Presupuesto Meta | 379,299.55 | 395,817.00
0 ejercido en personal
apoyos de asesoria | HPCL 0 N P Avance | 369,994.57 | 396,336.00
C2. | agropecuaria y/o 416,683.72
administrativa Vo, P | téeni Umbral /1
. Personal técnico
entregados. Se cumple Si Si
V1. Recursos como Meta 50.00 100.00
i depdositos en garantia
Porcentaje de e O Avance| 0.00* | 14.00*
recursos como otorgados
C3. e 100.00
depositos en V2. Recursos para Umbral *
garantia otorgados. | depésitos en garantia Y
programados Se cumple No No

1/ Umbral. - Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodoldgica No 10.

2/ Se cumple. - Este campo es la respuesta a la pregunta ¢El avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al analisis del Anexo 4 “Resultados de los Indicadores de Desempefio del Programa”.
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Ficha Técnica de Indicadores y Reporte de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023. Recuperado el 5 de octubre de 2024 de: https://
evalua-pbr.nl.gob.mx
* Respecto del incumplimiento de Meta del Componente 3 del ejercicio 2022, la RAFFI consolidada de ese mismo afo, sefiala
que no se obtuvo ningun valor de avance, debido a que los beneficiarios de los recursos asignados por FIDESUR como
garantias obtuvieron financiamiento para sus actividades agricolas sin requerir las garantias solicitadas a FIDESUR.

** Respecto del incumplimiento de Meta del Componente 3 del ejercicio 2023, la RAFFI consolidada de ese mismo afio, sefiala
que fueron ejecutados solo el 14.0% de los recursos disponibles, ya que las solicitudes fueron menores a las pronosticadas.
Recomendaciones de Mejora para los Indicadores de Desempefio.
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Propuesta de Mejora
Descripcion del Indicador

Se refiere al aumento o disminucién en términos
porcentuales del valor de la produccion agropecuaria

Fin produccioén agropecuaria (pesos) en los ) ~ ~
parques de FIDESUR medida en pesos del afio actual con respecto al afo
' anterior en los parques agropecuarios de FIDESUR.
L Se refiere al aumento o disminucion en términos
LEEE) () TENEEn ClEl 6D anglees orcentuales del numero de empleos generados
Propésito generados en los parques agropecuarios P ~ P 9§
de FIDESUR en el afo actual con respecto al afio anterior en los
: parques agropecuarios de FIDESUR.
Es la proporcion acumulada del numero de
Porcentaie de hectareas en terrenos con hectareas en terrenos con infraestructura productiva
. ) : .| agropecuaria entregados por semestre del afio
C1. infraestructura productiva agropecuaria .
entregados actual con respecto a los terrenos con infraestructura
' agropecuaria disponibles por semestre del afo
actual.
Se refiere a los apoyos de asesoria agropecuaria y/o,
en términos de presupuesto ejercido acumulado para
C2. No se emite recomendacion. el pago de personal técnico (asistencialismo), que
por lo regular son entregados a personas morales
sujetas a estos apoyos.
Es la proporcion acumulada de los recursos
Porcentaje de recursos financieros financieros  (presupuesto ejercido) entregados
c3 (presupuesto ejercido) como depdsitos por semestre del afio actual por FIDESUR como

en garantia otorgados.

depdsitos en garantia con respecto a los recursos
financieros para depdsitos en garantia programados
por semestre del afio actual.

Fuente: Elaboracién propia con la informacion del Anexo 4.

Bajo este contexto y como resultado del analisis derivado de la evaluacién practicada, se emitieron las

siguientes Recomendaciones Técnicas:

Capitulo I. Justificacién y Contribucion.

1) Definir de manera clara, objetiva y concreta el problema central que motiva la necesidad de la

intervencién gubernamental, asi como sus causas y efectos y elaborar el Arbol del Problema y

el Arbol de Objetivos conforme a lo establecido en el Apartado 3.3 del Manual para la Operacién
del PbR-SED.

2)

Vincular el arbol de objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefialado en el Apartado

3.4 del Manual para la Operaciéon del PbR-SED.

Elaborar el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos del Programa Presupuestario F240

Empresas Familiares, con base en la Metodologia de Marco Loégico, para su posterior
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transferencia a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a lo sefalado en los
Apartados 3.3 y 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

4) Elaborar el Diagnostico Situacional del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
con base en la Metodologia de Marco Légico (MML) y el Manual para la Operacién del
Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion de Desempeio, asi como
con el apoyo de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

5) Definir de manera clara, precisa y consistente las Areas de Enfoque Objetivo o Poblaciones
Potencial, Objetivo y Atendida del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de
forma que permita determinar el area de intervenciéon gubernamental de este programa y las
caracteristicas especificas de su poblaciéon, empleando como referencia el formato DS-01
descrita en el Manual para la Operacién del PbR-SED.

6) Elaborar y oficializar una metodologia especifica para el calculo de la cuantificaciéon y la
descripcion de la cobertura de la poblacion objetivo que es atendida con cada uno de los
Componentes que integran la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares.

7) Actualizar la Caratula de Identificacion del Programa y la Ficha Técnica de Indicadores del
programa presupuestario F240 Empresas Familiares, debido a que, en la primera, se sefala
que: “No existe un programa sectorial relacionado con el programa presupuestario”, mientras
que en la FTI se escribe que “No se ha emitido aun un programa derivado del Plan Estatal de
Desarrollo”.

8) Corregir y homologar la informacion de la Ficha Técnica de Indicadores (FTI) del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares, respecto de la alineacién que presenta con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya que presenta vinculacién con el ODS No. 2
Hambre Cero, a diferencia de la informacion de la Caratula de Identificacion del Programa que

presenta al ODS No. 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.

Capitulo Il. Orientacién a Resultados.
1) Caracterizar con mayor nivel de detalle, la descripcién del Componente C2 en el sentido de
hacer referencia a “personas morales” y no sélo a “personas”, asi como incluir a la “Consultoria
Especializada” la cual forma parte de procesos separados y distintos de la asistencia técnica,

de conformidad con lo descrito en el Manual de Politicas y Procedimientos del FIDESUR.
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Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia a la entrega de “Apoyos
Recuperables y No Recuperables” o “Apoyos para Mipymes” debido a que, en su operacion,
no parece verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones de los 3 Componentes
actuales de la MIR 2023 del programa presupuestario.

Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia a la Operacion del Centro de
Capacitacion y Desarrollo Caprino “Candelario Carrera Marquez Margaritas” (CIDAS) debido a
que, en su operacion, no parece verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones
de los 3 Componentes actuales de la MIR 2023 del programa presupuestario.

Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia al “Aprovechamiento
Productivo de Tierras en Posesiéon de FIDESUR” debido a que, en su operacion, no parece
verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones de los 3 Componentes actuales
de la MIR 2023 del programa presupuestario.

Corregir el Supuesto del Componente C2 de la MIR del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, agregando la palabra “morales” y la frase “del sur de Nuevo Leén” para
hacer referencia explicita a las personas morales ubicadas en el sur de Nuevo Leén, quedando
como sigue: Las personas morales del sur de Nuevo Ledn requieren apoyo técnico”.

Corregir la redaccion de los Supuestos de las Actividades A3C1, A3C2, A2C3 y A3C3 de la MIR
del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de forma que cumplan con lo descrito
en el Apartado 10 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED y permitan
establecer que la descripcién del Propdsito sea consecuencia directa de la produccion de los
Componentes, la realizacion de sus Actividades y el cumplimiento de sus Supuestos.

Alinear el resumen narrativo de Fin, que sefiala “a fravés de la creacion de parques
agropecuarios”, con el Objetivo Estratégico 3 del Programa Sectorial de Desarrollo Regional y
Agropecuario 2022 — 2027 y con el objetivo de Propdsito de la MIR del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares.

Especificar la unidad de medida empleada en el indicador de nivel de Fin (toneladas) y de su
método de calculo a través del cual se debe realizar la medicién de la produccién agropecuaria,
corregir la descripcién del indicador del Componente C1 y de su método de calculo para
especificar que se lleva a cabo a través de “hectareas” y especificar a qué tipo de recursos se
hace referencia en el indicador del Componente C3.

Implementar de forma periédica o permanente un sistema de reportes oficializados respecto de

los Medios de Verificacion que deban emplearse para la validacion de los avances y resultados
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alcanzados por los indicadores de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares.

10) Actualizar en su caso, las metas de los indicadores de desempefo del programa presupuestario,
conforme con los sefialado en el Numeral 4 de la Seccion 5.4 del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

11) Modificar, de considerarse pertinente, el formato de Reporte de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) trimestral y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero Trimestral,
a efecto de incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando los
Momentos Contables del Egreso a reportar.

12) Elaborar conforme a lo descrito en el formato del Anexo 9 (Formato Pl) del Numeral 6 de la
Seccién 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED el documento de Posicionamiento
Institucional como respuesta a la presente evaluacion del desempefio.

13) Elaborar el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), conforme al formato del
Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccién 6.5 del Manual para la Operacién
del PbR-SED, y presentar evidencia documental de los avances y la entrega final del PAMGE,

que soporte las actividades realizadas y los resultados alcanzados.

Capitulo Ill. Operacién y Control del Programa.

1) Elaborar un documento oficializado que establezca de forma precisa y clara, la estrategia de
cobertura anual del FIDESUR, que formalice las acciones que son necesarias llevar a cabo
para dar cumplimiento a las Metas establecidas en la MIR del programa presupuestario F240
Empresas Familiares.

2) Elaborar un Padrén de Beneficiarios del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
conforme con los “Criterios para identificar los programas que deberan integrar sus padrones
de beneficiarios en el SIIPB-NL” asi como incluir una liga de internet que permita la consulta
directa de este padrén y una breve descripcion de su contenido.

3) Considerar en la elaboracion del Diagndstico Situacional del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, que este debe incluir en su contenido y estructura, en su Apartado
Numero 6, el “Padron de beneficiarios, Reglas de Operacion y Lineamientos de Operacion” de
este programa presupuestario.

4) Corregir en la Caratula de Identificacion del programa presupuestario F240, su obligacion
de contar con Reglas de Operacién derivada de lo sefalado en el Apartado 6. Padrones de

Beneficiarios, Reglas de Operacion y Lineamientos Operativos del Numeral 3.3 Diagnéstico
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Situacional, del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempenio.

Revisar con base en datos histéricos la estimacién de la meta anual para el Componente C3.
Depdsitos en garantia otorgados, en funcion de las condiciones econdmicas y de mercado
que permitan conocer la viabilidad y el costo relativo de este instrumento con relacién a las
opciones y necesidades de personas morales beneficiarias de FIDESUR.

Fortalecer el Manual de Procedimientos y Politicas adicionando graficos para la descripciéon
del flujo de procesos y de procedimientos, asi como para homologar su contenido de acuerdo
con la informacion descrita en la MIR del programa presupuestario en términos de sus
Componentes y de sus Actividades.

Revisar que las Actividades de los Componentes C1, C2 y C3 cumplan con los criterios de
Logica Causal Vertical sefalados en el Apartado 11 de la Seccion 3.4 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

Verificar que los supuestos establecidos en las Actividades cumplan con lo sefalado en el
Apartado 10 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Desarrollar mecanismos de supervision que ayuden a verificar la correcta entrega de los
bienes, servicios y tipos de apoyo.

Pormenorizar e incluir en la informacion financiera reportada del destino y ejercicio de los
recursos en los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares, los recursos asignados y ejercidos (Presupuesto Modificado y

Ejercido) de los Componentes.

Capitulo IV. Analisis de Resultados.

1)

Realizar una revision a profundidad de los elementos que componen el Componente C3.
Depdsitos en garantia otorgados de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas Familiares,
a partir de la elaboracién de su Diagndstico Situacional y que incluyan el replanteamiento de
su descripcion y viabilidad, la definicion de su indicador, de su férmula y el establecimiento de
sus metas anuales.

Implementar una metodologia para la programacion de las metas de los indicadores de
desempefio que considere los cambios al presupuesto asignado al programa presupuestario
y las condiciones econdémicas y del mercado financiero en las cuales se encuentran inmersos

sus beneficiarios.
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3) Redefinir el nombre de los indicadores de desempefio de la MIR del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares a nivel de Fin, Propédsito y del Componente C3, de forma que
incluyan el periodo al cual se refiere su medicion, cuenten con unidades de medida adecuadas
y describan el tipo de recursos a los cuales se hace referencia, apegandose a lo establecido
en el Apartado 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

4) Redefinir la descripcion de los indicadores de desempefio en la Ficha Técnica de Indicadores
del programa presupuestario F240 Empresas Familiares a nivel Fin, Propésito y de sus
Componentes C1, C2 y C3, de forma que cumplan con lo establecido en el Apartado 3.5 del
Manual para la Operacion del PbR-SED.

5) Redefinir los métodos de calculo de los indicadores de desempeio de la MIR del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares en los niveles de Fin y de los Componentes C1,
C2 y C3 de forma que cumplan con lo establecido en el Apartado 3.5 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

6) Publicar en los Informes de Avance de Gestion Financiera trimestral y en el cierre de Cuenta
Publica la informacion presupuestal, por momento del egreso, de cada uno de los Componentes
del Programa, asi como el desglose de tipos de beneficiarios y de servicios que ofrece el
FIDESUR y su costo unitario como mecanismo proactivo para la orientacion a resultados.

7) Desarrollary publicar a través de una liga especial en su pagina web o micro sitio la informacién
relacionada con el ejercicio del presupuesto desglosado por componente y en sus momentos

contables del egreso y sus categorias del gasto.

Capitulo V. Rendiciéon de Cuentas.

1) Crear un portal web del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR) que reuna de manera integral, clara y asequible toda la informacién relacionada
con el ejercicio del programa presupuestario F240 Empresas Familiares y permita dar
cumplimiento a mecanismos para rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental
proactiva.

2) Publicar en el portal web de trasparencia nacional, las evaluaciones de desempefio realizadas
al programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de acuerdo con el afio correspondiente

al Programa Anual de Evaluacién de Nuevo Ledn.
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Finalmente, como resultado del proceso de evaluacidon se establecieron los Aspectos Susceptibles
de Mejora, que se ponen a consideraciéon del Ente Publico Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del
Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR):

No. ASM Tipo ASM Recomendacién para el ASM Al';:glltnce
Elaborar en coordinacién con la
. o . . SFyTGE y con base en la Metodologia
Diagndstico  Situacional -
de Marco Logico (MML) y el Manual
del programa L .
. para la Operacion del PbR-SED, asi
presupuestario F240 ,
o e . como con el apoyo de la Guia para el .
1 Empresas Familiares | Interinstitucional L . Reorienta
validado y publicado en Disefio de la MIR de la Secretaria de
p . Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el
el portal web “Evallia . o . :
” Diagnéstico Situacional del programa
PbR NL”. .
presupuestario F240 Empresas
Familiares.
Redefinir los indicadores de
desempefio a nivel de Fin y de los
Componentes 1 y 3 de la Matriz de
. -~ Indicadores para Resultados (MIR)
Corregir la Logica Causal para que cumplan con los criterios
2 E?orlzrc;r;rtlzl de la MIR del Especifico CREMAA, esto conforme a lo Corrige
9 ' establecido en el Manual de Operacién
del PbR — SED y en la Guia para el
Disefio de Indicadores Estratégicos
para Resultados de la SHCP.
Modificar el formato del Reporte de
Avance Fisico Financiero (RAFFI) para
Adecuar el formato del queincluyalos montos presupuestales,
3 | Reporte de Avance Fisico | Interinstitucional | por momento contable del egreso, Corrige
Financiero (RAFFI). de los Componentes, asi como las
estadisticas de los bienes o servicios
entregados y la poblacion beneficiada.
Elaborar un documento oficializado
que establezca de forma precisa
Estrategia de cobertura y clara, la estrategia de cobertura
anual del programa anual del FIDESUR, que formalice
4 | presupuestario F240 Institucional las acciones que son necesarias| Adiciona
Empresas Familiares del llevar a cabo para dar cumplimiento
FIDESUR oficializada. a las Metas establecidas en la MIR
del programa presupuestario F240
Empresas Familiares.
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Tipo ASM

Recomendacion para el ASM

Actualizar la Clave Presupuestal y
armonizarla con la Clave Programatica
empleada por la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del

VFIDESUR

Alcance
ASM

. Interinstitucional | EstadoenelSistemaSIREGOBafinde| Adiciona
Clave Presupuestaria. . . s
que refleje la informacién presupuestal
de los elementos programaticos del
Presupuesto basado en Resultados
del Estado de Nuevo Leon.
Crear un sitio web propio de FIDESUR
Transparencia proactiva en el que se difunda la informacién
fortalecida a  través relevante del programa presupuestario
de un sitio web propio F240 Empresas Familiares, como
de FIDESUR para Ila o puede ser su marco normativo, . .
e : " Institucional - ~ Adiciona
difusién de informacion y indicadores de desempefo, sus

resultados del programa
presupuestario F240
Empresas Familiares.

principales resultados e informacion
programatica y presupuestal, entre
otros, para fortalecer la transparencia
proactiva y la rendicion de cuentas.
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Valoracién global de la evaluacién aplicada al Programa

La valoracién global de la evaluacion correspondiente a las 20 preguntas metodolégicas aplicadas

al programa F240 Empresas Familiares es de 2.0 por lo que se ubica con una semaforizacion en
AMARILLA y criterio MEDIO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas | Criterio Valo_r 1+ | Semaforizacion
Promediado
PM No. 1 Bajo 1
PM No. 2 Bajo 1
o o PM No. 3 Bajo 1
I. Justificacion y Contribucion. -
PM No. 4 Bajo 1
PM No. 5 Alto 3
PM No. 6 Alto 3
PM No. 7 Medio 2
PM No. 8 Medio 2 Amarillo
Il. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 2 Amarillo
PM No. 11 Medio 2 Amarillo
B vedo 2.3 Amarillo
PM No. 12 Bajo 1
3 PM No. 13 Medio 2 Amarillo
lll. Operacion 'y  Control del PM No. 14 Medio 5 Amarillo
Programa.
PM No. 15 Medio 2 Amarillo
PM No. 16 Alto 3
o PM No. 17 Medio 2 Amarillo
IV. Analisis de Resultados
PM No. 18 Alto 3
PM No. 19 Bajo
V. Rendicién de Cuentas. PM No. 20 Alto 3
Medio 2.0 Amarillo
Valoracion Final Promedio’. 20 Medio 2.0 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el nimero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Introduccion.

La Evaluacién es uno de los instrumentos de la Gestion para Resultados (GpR) que permite valorar el
desempeno de los programas publicos, también se logra identificar discrepancias y aspectos susceptibles
para mejorar su gestion estratégica y operativa, ejercicio de los recursos, destino y aportacion para
resolver los problemas o asuntos publicos que aquejan a la poblaciéon o a algun area de enfoque,
con el disefo, implementacioén, entrega y prestacion de bienes, servicios y apoyos. Su aplicacion
identifica fallas en la estructura, consistencia, estrategia y resultados de los programas publicos, por
lo que el propdsito es reducir efectos negativos e incertidumbres y mejorar la eficacia y eficiencia de la

intervencion gubernamental, para con ello, incidir en la toma de decisiones (Mejorar la Gestion).

En este sentido, la Evaluacion Especifica de Desempenio del programa F240 Empresas Familiares,
mediante un analisis sistematico de su informacién genera informacion util para mejorar la gestion, los
resultados y la rendicién de cuentas, y analiza el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas

programadas.

Lo anterior esta fundamentado, en primer término, en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que sefiala que los recursos econémicos de que dispongan
... las entidades federativas ... se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, y en segundo término en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) articulos 85 y 110, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG) articulos 54, 61, 71, 72 y 79; y en el caso de la normativa
estatal, en las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Ledn, articulo 125, fraccion IV y 191; Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo
Ledn, articulos 13, fraccion lll; y 15; Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal
2023, articulos 4°, 103, primer parrafo y 104; y en los Lineamientos Generales para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del

Estado de Nuevo Leodn.

La presente Evaluaciéon Especifica de Desempeiro tiene como objetivo proveer informacién con
respecto a la justificacion y contribucion del Programa, orientacion a resultados, operacion y control,
analisis de resultados alcanzados y rendicion de cuentas, por lo que esta evaluacion se sustentd en
las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
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de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos utiles para la toma de decisiones
del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa y se desarrollé aplicando los criterios
metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia (TdR), de tal manera que:

1. Se examind la alineacion del Programa con respecto a los instrumentos de la planeacion del
desarrollo estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa.

2. Se revisO si la justificacion del Programa se sustenta en metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacién y disefo de programas publicos.

3. Se identificaron las buenas practicas de operacion y control que mejoren la gestion operativa
del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa.

4. Se valoraron los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia
en la gestion y operacion en el cumplimiento de metas de desemperfio, con el proposito de
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestion de recursos.

5. Se analizé la cobertura y focalizacién del Programa respecto a la atencion del problema para
el que fue creado.

6. Se observo el grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio y control de
recursos como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento
de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacién publica.

7. Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su

aplicacion mejorar el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

El analisis de gabinete que se aplico tomd en cuenta la informacion del Programa, la cual se agrupé
en una Bitacora de Informacién integrada por 29 fuentes. No obstante, estos documentos fueron
enunciativos mas no limitativos; también se recopilé informaciéon publica, dispuesta en los portales

oficiales de internet que contienen informacién sobre transparencia presupuestal y gubernamental.

Al respecto, la Bitacora de Informacion proporcionada por el Fideicomiso para el Desarrollo del Sur
del Estado de Nuevo Leén (FIDESUR) para evaluar el programa F240 Empresas Familiares alcanzo

la siguiente valoracion:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Programa Presupuestario Ente Publico

0067001 — FIDEICOMISO PARA EL
F240 EMPRESAS FAMILIARES DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO
DE NUEVO LEON.

El programa logré obtener una valoracion de: 2.48 EVALUABLE

Rango de valores del indicador de la Calidad de Informacion

0.00 - 1.99 BAJA 2.00 - 3.50 MEDIA 3.51-4.00 ALTA

La presente Evaluaciéon Especifica de Desempefo de Programas Presupuestarios contiene 20

preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco capitulos tematicos, de la siguiente manera:

Preguntas Binarias con Preguntas con
Capitulos Tematicos Preguntas Gt descr!;’)tlvo Ana|_|5|s descnzl!o e Total
con valoracion sin valoracion
cuantitativa cuantitativa
- Contextualizacion  General
a—-e - - -
del Programa.

I. Justificacién y Contribucion. 1-5 1-5 - 5
Il. Orientacion a Resultados. 6—11 6—-11 - 6
[ll. Operacion y Control. 12-15 12 -15 - 4
IV. Analisis de Resultados. 16-18 16 -18 - 3
V. Rendicién de Cuentas. 19-20 19-20 - 2
Total de Preguntas 20

Para cada una de las 20 preguntas metodologicas se estructuraron respuestas y recomendaciones
técnicas apegadas a los Términos de Referencia (TdR), y adicional a esto, se identifican los principales
hallazgos derivados de estas respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del programa F240
Empresas Familiares. También, incluye la identificacion de las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas y se enlistan recomendaciones orientadas a mejorar la gestidén y operacion
del programa, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”. Finalmente, se elaboraron
conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion, fundamentadas en el analisis de

los resultados.
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Contextualizaciéon General del Programa.

a. Datos del Programa:

Programa Presupuestario*:

F240 Empresas Familiares

20NF240C1

Clasificacion programatica®:

20NF240C2

20NF240C3

Ente Publico responsable de la Ejecucion del
Programa:

Mision del Ente Publico®:

Propiciar el desarrollo econémico y social de las
personas marginadas habitantes del Sur de Nuevo
Ledn gestionando y otorgando diversos apoyos y

Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo
Ledn (FIDESUR).

Vision del Ente Publico”:

Entidad promotora del desarrollo econdmico,
agropecuario, social, educativo, ecolégico, comercial
y cultural; preferentemente en localidades marginadas

financiamiento de inversiones en infraestructura para del Sur del Estado de Nuevo Ledn.
el desarrollo integral de Desarrollos Agropecuarios
de produccion sustentable y rentable, como lo son
los Tecnoparques Horticolas, Tecnoparque Caprino
y Centro Integral para el Desarrollo Agropecuario

Sustentable.

Clausula Quinta. Promover y realizar actividades
e inversiones que ayuden a un desarrollo social,
educativo, ecologico, turistico, econémico, comercial,
agropecuario, cultural en los municipios del sur del
estado de Nuevo Ledn, siendo estos Aramberri, Doctor
Arroyo, Galeana, lturbide, Mier y Noriega, Rayones y
Zaragoza.

Objetivos principales del Ente Publico®:

El programa presupuestario F240 Empresas Familiares es llevado a cabo por el Fideicomiso para el
Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR), el cual fue constituido el 30 de marzo de
2007, mediante el Contrato numero 5703-06-91 sefalandose como Fideicomitente al Gobierno Libre y
Soberano de Nuevo Ledn; como Fiduciario, al Banco del Bajio S. A. y como Fideicomisarios el Gobierno

4 Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Leén (FIDESUR). Clasificacion Programatica del Programa
F240 Empresas Familiares en Bitacora de Informaciéon del Ente Publico evaluado, Fuente de Informacion No.1.
Clasificacion Programatica del Programa a 9 digitos de acuerdo al PbR Estatal.

5 Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR). Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa F240 Empresas Familiares. Recuperado el 4 de julio de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.
php/programas-estatales/

6  Manual de Organizacion del Fideicomiso FIDESUR, oficializado con fecha del 23 de enero de 2023, pagina 14 en
Bitacora de Informacion del Ente Publico evaluado recibida con fechas del 6 y 26 de junio de 2024.

7 Manual de Organizaciéon del Fideicomiso FIDESUR, oficializado con fecha del 23 de enero de 2023, pagina 14 en
Bitacora de Informacion del Ente Publico evaluado recibida con fechas del 6 y 26 de junio de 2024.

8  Clausula Quinta del Primer Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso de FIDESUR, péagina 10, con fecha del 11
de diciembre de 2007 en Bitacora de Informacion del Ente Publico evaluado recibida con fechas del 6 y 26 de junio de
2024.
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Libre y Soberano del estado de Nuevo Leodn y las personas fisicas o morales que designe el Comité
Técnico y en su caso, el Director General en los términos de la Clausula Sexta Fines del Fideicomiso,
del cual el 11 de diciembre de 2007, se celebré Convenio Modificatorio al contrato original®.

De conformidad con la Clausula Quinta de su Contrato Modificatorio, el FIDESUR tiene por Obijeto:
Promover y realizar actividades e inversiones que ayuden a un desarrollo social, educativo, ecolégico,
turistico, econémico, comercial, agropecuario, cultural en los municipios del sur del estado de Nuevo
Ledn siendo estos: Aramberri, Doctor Arroyo, Galeana, Iturbide, Mier y Noriega, Rayones y Zaragoza™.

El FIDESUR forma parte de la administracién publica paraestatal del estado de Nuevo Ledn, dotado
de personalidad juridica y patrimonio propio, adscrito a la Secretaria de Desarrollo Regional y
Agropecuario, su objeto de creacién es dar atencion integral de los Desarrollos Agropecuarios como son
los Tecnoparques Horticolas, el Tecnoparque Caprino, el Centro de Investigacién Caprina “Margaritas”,
asi como la Tienda de Productos Regionales, relacionados con la produccién de hortalizas bajo
condiciones de invernadero en cuatro Tecnoparques ubicados en los municipios de Aramberri, Galeana
y Doctor Arroyo; asi como también el fortalecimiento de la actividad Caprina en el sur de Nuevo Le6n a
través de un Tecnoparque Caprino y el Centro Integral para el Desarrollo Agropecuario Sustentable en
el municipio de Galeana, ademas de promover la comercializacion de productos elaborados en el sur
del Estado, en las tiendas de productos regionales™.

9  De acuerdo con informacion publicada en el portal web del Gobierno de la Republica, disponible en https://www.gob.mx/
cms/uploads/attachment/file/117628/Informaci_n_General.pdf, un fideicomiso en México, es un contrato mediante el cual
una persona fisica o moral transmite la titularidad de bienes o derechos a una institucion fiduciaria, para que ésta destine
los mismos a la realizacion de ciertas finalidades, para beneficio de la misma persona que constituy6 el fideicomiso o de
un tercero. Donde intervienen un Fideicomitente, que es la persona fisica o moral que constituye el Fideicomiso al aportar
los bienes o derechos para la realizacion de los fines deseados, un Fiduciario, que es la institucién encargada de la
administracion del Fideicomiso y un Fideicomisario, que es la persona fisica o moral designada por el fideicomitente para
recibir los beneficios del Fideicomiso, de acuerdo con un fin, que es la descripcion que en el contrato por el que se crea
el Fideicomiso se debe establecer sobre los objetivos que se persiguen a través del mismo siendo la Unica limitante que
éstos sean licitos y posibles y un Patrimonio, que es el conjunto de bienes y/o derechos aportados por quien constituye el
Fideicomiso para ser destinados a los fines previamente establecidos. Los fideicomisos publicos en México son contratos
legales a través de los cuales la administracion publica federal, estatal o municipal, otorga a un fiduciario el encargo
de administrar recursos publicos para fomentar el desarrollo econémico o la realizacién de proyectos de inversioén, se
encuentran regulados por un conjunto amplio de leyes del ambito federal y estatal, entre las que destacan las leyes
federales para el sistema financiero, las leyes generales y estatales para la administracion publica, la responsabilidad
administrativa de los servidores publicos, la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

10 Objetivos del FIDESUR en Manual de Organizacion del Fideicomiso FIDESUR, oficializado con fecha del 23 de enero de
2023, paginas 16 y 17 en Bitacora de Informacion del Ente Publico evaluado recibida con fechas del 6 y 26 de junio de
2024.

11 De acuerdo con el articulo 63 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2023, los
fideicomisos publicos son considerados integrantes de la Administracion Publica Estatal y estan sujetos a la normatividad
correspondiente. Véase Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn 2023. Recuperado el 5 de julio de 2024 de: https://
www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/paquete_fiscal/ley_de_egresos_del_estado_de_nuevo_leon_para_el_
ejercicio_fiscal_2023/
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El FIDESUR otorga apoyos con recursos estatales a los beneficiarios que en cada Tecnoparque se
constituyen como Sociedades de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada (SPRRL) para la
produccion de hortalizas y caprinos, asi como a una Sociedad Mercantil integradora en cada proyecto
que procesa, empaca y/o comercializa la produccién de los desarrollos, estos apoyos se otorgan a través
del pago de honorarios del personal administrativo y técnico, asi como los gastos para la operacion de
la estructura del fideicomiso y brinda asesoria, asistencia técnica y servicios para la implementacion y
puesta en marcha de los proyectos de inversion, asi como en la produccion e inocuidad de productos

agropecuarios, su seleccién, empaque y comercializacion'?,

Estos apoyos se complementan con apoyos recuperables para capital de trabajo de los invernaderos y
corrales con garantias liquidas a bancos para garantizar parcialmente a través de constancias fiduciarias
los créditos que otorguen a los beneficiarios autorizados facilitando su acceso al crédito. EI FIDESUR
cuenta también con la posesion material de inmuebles en los cuales se experimenta la cosecha de
diversos cultivos para la obtencion de recursos propios para su funcionamiento y finalmente, FIDESUR
puede otorgar apoyos recuperables y no recuperables a personas fisicas y morales para acciones que

mejoren las condiciones socioecondémicas de la poblacion de la regidn sur.

De acuerdo con la Clausula Sexta del Convenio Modificatorio al contrato original, el FIDESUR establece
formalmente los siguientes 19 Fines del Fideicomiso, que son relevantes en términos de operacion de
esta entidad para la operacién del programa presupuestario F240 Empresas Familiares:
l. Que el Fiduciario reciba la propiedad del patrimonio;
Il. Que la aportacion inicial hecha por el Fideicomitente, asi como las aportaciones subsecuentes
de dinero que sean depositadas a las cuentas del Fideicomiso, las invierta el Fiduciario;
[l. Que losintereses que generen las inversiones seran parte del patrimonio y sean capitalizados;
V. Que el Fiduciario realice los tramites para registrar el Fideicomiso ante el SAT;
V. Que el Fiduciario contemple una plantilla de personal indicando sueldos y prestaciones
autorizadas por el Comité Técnico;
VI. El Fideicomitente instruye a el Fiduciario irrevocablemente a que, en caso de presentarse

alguna controversia o contingencia laboral, seguridad social, fiscal, etc., tome los recursos

12 De acuerdo con informacién de la Caratula de Identificacion del programa presupuestario F240 Empresas Familiares,
su beneficiario corresponde a la clasificaciéon numero 17. Empresas, bajo su area de enfoque 17.18 Unidad productiva
(persona moral) establecida en los parques agricolas de FIDESUR con niveles de ingresos no superiores a 1,000
salarios minimos de acuerdo a la zona. Véase: Anexo 5. Catalogo de Tipo de Beneficiarios, pagina 148 del Manual para
la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. Version 1.0 / octubre
2023.
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necesarios del patrimonio del Fideicomiso, para hacer frente a los requerimientos que las
autoridades laborales, fiscales o cualquier autoridad le formule;

Que el Fiduciario de acuerdo al presupuesto anual autorizado aperture las cuentas para
tener identificados los recursos que correspondan a cada programa o apoyo;

Que el Fiduciario reciba los recursos en numerario de acuerdo al presupuesto anual
autorizado, en las cuentas: Principal, Infraestructura Social Basica, Apoyo al Desarrollo
Regional, Proyectos y Programas Especiales, Gastos de Operacion o en las cuentas que
sean aperturadas.

Que el Fiduciario reciba como aportacion al patrimonio los bienes inmuebles determinados
en la propia instruccion;

Que el Fiduciario registre como patrimonio del Fideicomiso los bienes muebles que
el Fideicomitente aporte, que deberan ajustarse a las formalidades establecidas en la
legislacién comun y la estatal aplicable para la transmisién de dichos bienes;

Que el Fiduciario reciba mes a mes en la cuenta Gastos de Operacion los recursos para el
gasto corriente de acuerdo con el Presupuesto de Egresos autorizado, para sufragar gastos
fijos y administrativos que genere el personal de FIDESUR, el Director General sera el
responsable de recabar y custodiar los comprobantes correspondientes, sin responsabilidad
alguna para el Fiduciario;

Que el Fiduciario de la cuenta constancias emita la constancia fiduciaria que se le especifique,
a favor de entes financieros u operadores de crédito, derivado de los créditos que obtengan
las personas fisicas 0 morales que apruebe el érgano colegido.

Que el Fideicomitente instruya al Fiduciario para que otorgue poder limitado al Director
General, para que suscriba los contratos de mutuo con interés y se haga constar la entrega
de los apoyos recuperables que sean previamente autorizados por el Comité Técnico;

El Fiduciario suscriba y valide el texto del contrato de prestacion de servicios con las
personas fisicas y morales que el propio Comité Técnico determine para que se encargue
de la comercializacién de los proyectos autorizados;

Que el Fideicomitente con la firma del presente instrumento instruya irrevocablemente a el
Fiduciario para que una vez que haya contratado el personal, apertura una cuenta a nombre
del Fideicomiso y contrate el servicio de nomina con Banco del Bajio o en Banco Mercantil
del Norte, de acuerdo a la solicitud del Director General o en la institucién que autorice el

Comité Técnico para que traspase las cantidades suficientes para cubrir los salarios.
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XVI.  Que el Fideicomitente con la firma del presente instrumento instruya irrevocablemente al
Fiduciario, para que a través del Director General entregue toda la informacion requerida
por la Contraloria Interna del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y la Contaduria Mayor del
Congreso del Estado de Nuevo Ledn, asi como a los auditores externos autorizados por la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del estado;

XVII. Que el Fiduciario revierta parcial o totalmente el patrimonio del Fideicomiso, siempre y
cuando no existan obligaciones a favor de terceros;

XVIII. Que por instrucciones escritas del Fideicomitente, el fiduciario extinga el Fideicomiso, dicha

instruccién debera establecer la forma y términos para la extincidn del presente fideicomiso.

Con lo anterior se establece que la naturaleza y el quehacer institucional del Ente Publico tiene las

facultades para implementar el Programa Presupuestario.

b. Alineacién con la Planeacién del Desarrollo Estatal.

La Tabla No.1 muestra la alineacion del programa presupuestario Empresas Familiares con Clave
Programatica F240, el cual es llevado a cabo por el Fideicomiso para el Desarrollo Sur del Estado de
Nuevo Leon (FIDESUR). Su alineacion a la Planeacion del Desarrollo Estatal, contenida en el Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027 es la siguiente:

Eje G. 2. Generacion de riqueza sostenible.
Tema 15. 2.12. Reduccion de desigualdades entre regiones del estado.
Objetivo 15. 2.12. Impulsar el desarrollo econémico equilibrado y sostenible de las

regiones fuera de la ZMM, promoviendo el desarrollo tecnoldgico y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

Estrategia. 2.12.4. Elevar la productividad y la competitividad de las unidades
economicas, favoreciendo el fortalecimiento de Tecno Parques
agropecuarios.

Linea de Accidn. 2.12.4 1. Impulsar proyectos estratégicos de impacto regional que generen
empleo y contribuyan al arraigo de las familias en las comunidades rurales.

Este programa presenta vinculacion con el Objetivo General del Programa Sectorial de Desarrollo
Regional y Agropecuario 2022 — 2027 que se describe como: Impulsar el desarrollo econémico y
sostenible de las zonas rurales y las regiones fuera de la ZMM, promoviendo el crecimiento de los
sectores agropecuatrio, industrial y de servicios a través de la inversion, el desarrollo tecnolégico y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, asi como al Objetivo Estratégico 3 Impulsar
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el desarrollo regional promoviendo la inversién publica y privada para desarrollar infraestructura y
servicios que permitan generar empleos en la regiones fuera de la ZMM?™.

Con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) el programa F240 Empresas Familiares
se vincula al ODS 8. Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos y las Metas 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante
la diversificacion, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion entre ofras cosas centrandose en
los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra y 8.3 Promover politicas
orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creaciéon de puesto de trabajo
decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento

de las microempresas y las pequefias y medianas incluso mediante el acceso a servicios financieros™.

Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

ENTE PUBLICO UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE
0067001 FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO

DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON NO DISPONIBLE.

(FIDESUR).

CLAVE PROGRAMATICA F240

EJE DEL PED TEMA DEL PED

2. GENERACION DE RIQUEZA|2.12. REDUCCION DE DESIGUALDADES ENTRE REGIONES DEL
SOSTENIBLE. ESTADO.

2.12. IMPULSAR EL DESARROLLO ECONOMICO EQUILIBRADO
Y SOSTENIBLE DE LA ZMM PROMOVIENDO EL DESARROLLO
DEL SECTOR AGROPECUARIO, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS,

OBJETIVO DEL PED A TRAVES DE LA INVERSION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO
Y EL APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS
NATURALES.
2.12.4. ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD DE LAS
ESTRATEGIA DEL PED UNIDADES ECONOMICAS AGROPECUARIAS, FAVORECIENDO EL

FORTALECIMIENTO DE TECNOPARQUES AGROPECUARIOS.

12.4.1. IMPULSAR PROYECTOS ESTRATEGICOS DE IMPACTO
REGIONAL QUE GENEREN EMPLEOS Y CONTRIBUYAN AL ARRAIGO
LINEAS DE ACCION DEL PED | DE LAS FAMILIAS EN LAS COMUNIDADES RURALES.

12.4.2. IMPULSAR LA MODERNIZACION Y TECNIFICACION DE LAS
UNIDADES ECONOMICAS AGROPECUARIAS. .

PROGRAMA SECTORIAL, PROGRAMA  SECTORIAL DE DESARROLLO REGIONAL 'Y
REGIONAL O ESPECIAL * AGROPECUARIO 2022 - 2027.

13 Programa Sectorial de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022-2027. Recuperado el 19 de octubre de 2024 de: https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-sectoriales/

14 Seccion ODS NL del portal web “Evalia NL”, disponible en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ficha-ods/?id=459
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Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

OBJETIVO DE FIN DEL PROGRAMA

TIPO DE BENEFICIARIO
(Catalogo de Beneficiarios “Evalua
PbR”)

CONTRIBUIR A

INCREMENTAR
AGROPECUARIA EN EL SUR DE NUEVO LEON MEDIANTE LA
CREACION DE PARQUES AGROPECUARIOS.

LA  PRODUCCION

17. EMPRESAS.

OBJETIVOS ODS "

METAS ODS

8. TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO  ECONOMICO.
PROMOVER EL CRECIMIIENTO

ECONOMICO SOSTENIDO,
INCLUSIVO 'Y SOSTENIBLE,
EL EMPLEO PLENO Y

PRODUCTIVO Y EL TRABAJO
DECENTE PARA TODOS.

META 8.2 LOGRAR NIVELES MAS ELEVADOS DE PRODUCTIVIDAD
ECONOMICA MEDIANTE LA DIVERSIFICACION, LA MODERNIZACION
TECNOLOGICA Y LA INNOVACION, ENTRE OTRAS COSAS
CENTRANDOSE EN LOS SECTORES CON GRAN VALOR ANADIDO Y
UN USO INTENSIVO DE LA MANO DE OBRA.

META 8.3 PROMOVER POLITICAS ORIENTADAS AL DESARROLLO
QUE APOYEN LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, LA CREACION
DE PUESTOS DE TRABAJO DECENTES, EL EMPRENDIMIENTO, LA
CREATIVIDAD Y LA INNOVACION, Y FOMENTAR LA FORMALIZACION
Y EL CRECIMIENTO DE LAS MICROEMPRESAS Y LAS PEQUENAS

Y MEDIANAS EMPRESAS, INCLUSO MEDIANTE EL ACCESO A
SERVICIOS FINANCIEROS.

1/ Consultar el enlace en el Portal Oficial “Evalia PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/ para enunciar el(los)
ODS y su(s) meta(s) de conformidad al Portal de Internet “Evalia PbR NL”.

Fuente: Caratula de identificacion del Programa, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Ficha Técnica de Indicadores
(FTI) del programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023, Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 y Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio. Recuperado el 5 de julio de
2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/

* Es necesario actualizar la informacion que presenta la Caratula de Identificacion del Programa y la Ficha Técnica de
Indicadores (FTI), respecto de la vinculacién del programa presupuestario F240 Empresas Familiares con el Programa
Sectorial de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022 — 2027.

c. Definicion y cuantificacion del Beneficiario del Programa Presupuestario.

El FIDESUR no cuenta con un Diagnéstico Situacional del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, que fuera validado y publicado de forma oficial (sitio Evalia PbR NL en la direccién electrénica
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/) por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

(SFyTGE), asi como tampoco cuenta con un archivo de trabajo que esté orientado en este sentido.

Por lo que se desconocen las definiciones oficiales y su cuantificacién respectiva de la Poblacion
Potencial, de la Poblacién Objetivo y de la Poblacion Atendida. No obstante, en la Matriz de indicadores
para Resultados (MIR) es posible observar que sus Beneficiarios son las personas morales establecidas
en los parques agricolas de FIDESUR (ubicados en los municipios de Aramberri, Galeana, Doctor
Arroyo, lturbide, Zaragoza, Mier y Noriega y Rayones) con niveles de ingreso no superiores a 1,000

salarios minimos de acuerdo a la zona.

3
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La cual corresponde de acuerdo con la clasificacién establecida en el Anexo 5 del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio y
la informacion disponible en la Caratula de Identificacion del Programa, al ID 17. Empresas en su
descripcion amplia 17.18 Unidad productiva (Persona moral) establecida en los parques agricolas de

FIDESUR con niveles de ingreso no superiores a 1,000 salarios minimos de acuerdo a la zona'®.

Tabla No. 2 Definicién de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

F240 Empresas Familiares.

Descripciéon amplia de Poblacién Objetivo o Area
de Enfoque

17.8 Unidad productiva (Persona moral) establecida
en los parques agricolas de FIDESUR con niveles de
ingreso no superiores a 1,000 salarios minimos de
acuerdo a la zona.

Tipo de Beneficiario

17. Empresas.

Potencial:
No se cuenta con una definicion
oficializada.

Objetivo:
Personas morales establecidas en
los parques agricolas de FIDESUR
con niveles de ingreso no superiores
a 1,000 salarios minimos de acuerdo
a la zona.

Atendida:
No se cuenta con una definicion
oficializada.

Fuente: Manual para la Operacion del PbR-SED vy Bitacora de Informacion del Ente Publico evaluado con fechas del 6 y 26 de
junio de 2024. Recuperado el 9 de julio de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/. P. 51.

Segun el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempenio, en su Capitulo 3, Apartado 3.3, se especifica que los Programas Presupuestarios deben
contar con un documento descriptivo que justifique su incorporacion en la estructura programatica-
presupuestal. Este documento debe incluir varios apartados, destacando el apartado numero 3:
Cobertura, donde se deben enunciar los elementos de identificacidon, caracterizacion y cuantificacion
de la poblacion o area de enfoque potencial, objetivo y atendida. Se recomienda elaborar el Diagndstico

Situacional referido conforme lo establecido en el apartado antes mencionado.

15 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn (2023). Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados vy el
Sistema de Evaluacion del Desempefio. Monterrey: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, 30 de
septiembre de 2023.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024




EL GOBIERNO DEL

NUEV

NUEVO LEON

Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

La Tabla No. 3 no muestra la cuantificacion de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida ya que
como se ha comentado, no se cuenta con un Diagndstico Situacional actualizado en el que hayan sido

estimadas, ni con un documento de trabajo que ofrezca informacién preliminar en este sentido.

Tabla No. 3 Cuantificacion de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

Objetivo de PROPOSITO del | Las personas morales apoyadas por el programa generan oportunidades de
Programa empleo para los habitantes del sur del estado.
Ejercicio Fiscal Potencial Objetivo Atendida
2022 No dato. No dato. No dato.
2023 No dato. No dato. No dato.

Fuente: Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares.
Consultado en la direccion electrénica: : https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/

d. Evolucién del presupuesto del Programa, considerando al menos dos ejercicios fiscales
anteriores.

De acuerdo con el Estado de Actividades del Informe de Cuenta Publica del afo 2023, FIDESUR
presentd un Resultado del Ejercicio negativo por $15,369,189 pesos, los cuales, de acuerdo con su
Estado de Situacién Financiera, este se solvento principalmente en comparacion con el ejercicio 2022,
a través de una reduccion de su Activo Circulante que pasé de $30,707,648 pesos a $15,170,521 pesos,
generando una disminucion total del Activo por $17,305,454 pesos, de su Patrimonio por $15,299,189
pesos y de su Pasivo por $2,006,204 pesos.

La Tabla No. 4a muestra el Presupuesto del programa para los ejercicios fiscales de los afios 2022
y 2023 por momento contable del egreso. Esta informacion describe un incremento del 3.20% en el
Presupuesto Aprobado en 2023 con respecto a 2022 ($10,071,103.00 vs $10,393,378.00); sin embargo,
se observan modificaciones presupuestales importantes en estos periodos, al subir en 2022 a un valor
de $33,737,500.76 pesos en 2022 y a $32,019,946.35 pesos en 2023, lo que representa incrementos
del 235% y del 208%, respectivamente.

Por lo que se presentan cantidades de Presupuesto Pagado en 2022 superiores al Presupuesto Pagado

de 2023, por la cantidad de $1,717,551.58 pesos, lo que representa una reduccion de 5.09%.
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Tabla No. 4a Analisis del Presupuesto del Programa.

VFIDESUR

F240 Empresas Familiares.

Eﬁ::::; ° Aprobado Modificado | Comprometido | Devengado Ejercido Pagado
2022 $10,071,103.00 | $33,737,500.76 | $32,737,498.47 | $33,737,498.47 | $33,737,498.47 | $33,737,498.47
2023 $10,393,378.00 | $32,019,946.35 | $32,026,338.83 | $32,019,946.89 | $32,026,338.83 | $32,019,946.89

Fuente: Elaboracion propia con base en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto
del Gasto en Informes de Cuenta Publica 2022 y 2023 del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR). Paginas 22 y 23, respectivamente y en informacién complementaria obtenida a través del reporte en formato
Excel con base en el Sistema de Gestion Financiera de FIDESUR.

En esta informacion destaca la existencia de diferencias en las cantidades reportadas a través de los
Informes de Cuenta Publica de los ejercicios 2022 y 2023, en los que sélo se reportan los momentos
contables del egreso el Presupuesto Aprobado, el Presupuesto Modificado, el Presupuesto Devengado
y el Presupuesto Pagado, mostrando, por ejemplo, una diferencia en el Presupuesto Pagado de
$4,681,624.47 pesos en 2022 y de $2,332,121.89 pesos en 2023.

Esto es asi, debido a que, en el Informe de Cuenta Publica del afio 2022, el Presupuesto Aprobado que
se publica es de $10,063,818 pesos, mientras que los Presupuestos Modificado, Devengado y Pagado
son todos iguales por la cantidad de $29,055,874 pesos, al igual como ocurre con la informacién del
Informe de Cuenta Publica del afio 2023, con un Presupuesto Aprobado de $10,393,378 pesos y
Presupuestos Modificado, Devengado y Pagado de $29,687,825 pesos.

En su clasificaciéon por Objeto del Gasto, el Presupuesto Ejercido en el programa presupuestario F240
Empresas Familiares, se observa que el gasto del programa detallado en Gastos de Operacion, Gastos
de Mantenimiento y Gasto de Capital en 2023, presento el 92.35% del Presupuesto Ejercido en Gastos
de Operacion, el 2.22% en Gastos de Mantenimiento y 5.43% en Gastos de Capital, con porcentajes
similares en eficiencia presupuestal del 100.00%. Donde la mayor parte del Presupuesto Ejercido se
destiné al Capitulo 1000. Servicios Personales con el 70.07%; seguido del Capitulo 2000. Materiales
y Suministros con el 12.82%; el Capitulo 3000. Servicios Generales con el 9.83%; el Capitulo 5000.
Bienes Muebles e Inmuebles con el 5.43% y el Capitulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios

y Otras Ayudas con el 1.85%7.

16 Calculos propios con base las cifras del Anexo 2. El Capitulo 6000. Obras Publicas, no recibié ninguna asignacion

presupuestal en los ejercicios de los afios 2022 y 2023.
D
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La Tabla No. 4b realiza un analisis de la proporcién del Presupuesto Devengado y del Presupuesto
Ejercido con respecto al Presupuesto Modificado, se observa que en el ejercicio Fiscal 2022 el
Presupuesto Devengado como proporcion del Presupuesto Modificado representé el 99.99%, mientras
que en 2023 este representd una cantidad mayor del 100.00%. De igual forma, el Presupuesto Ejercido
como proporcion del Presupuesto Modificado fue de 99.99% en 2022 y 100.02% en 2023, indicando
que se registré una eficiencia similar en el uso del gasto en 2022 en comparacién con 2023. Con un

ligero subejercicio en 2023 por la cantidad de $6,391.94 pesos, que representa el 0.02%.

Tabla No. 4b Analisis del Presupuesto del Programa.

F240. Empresas Familiares

L % %
E]e_rcmo Modificado Devengado Ejercido Presupuesto Presupuesto
Fiscal .
Devengado Ejercido
2022 $33,737,500.76 $33,737,498.47 $33,737,498.47 99.99% 99.99%
2023 $32,019,946.35 $32,019,946.89 $32,026,338.83 100.00% 100.02%

Fuente: Elaboracion propia con base en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto
del Gasto en Informes de Cuenta Publica 2022 y 2023 del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR). Paginas 22 y 23, respectivamente y en informacion complementaria obtenida a través de reporte oficializado en
formato Excel con base en el Sistema de Gestidon Financiera de FIDESUR.

e. Indicadores de desempeno del ambito estatal.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario F240 Empresas Familiares
consta de 14 indicadores de desempefio, uno a nivel Fin, otro a nivel Propésito, uno para cada uno de
sus tres Componentes y uno para cada una de sus nueve Actividades, los cuales pueden consultarse
en el Anexo 1, asi como el objetivo que mide cada uno de ellos. La Tabla No. 5 muestra los indicadores
de desempefio del programa a nivel estratégico (Fin y Propdsito) y a nivel de Componentes; los cuales

todos son con Sentido Ascendente.
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Tabla No. 5 Indicadores de Desempeiio del Programa.

F240 Empresas Familiares.

VFIDESUR

AL de~ Nombre del Indicador Método de Calculo T||?o o Sent'ldo Gl
Desempeiio Indicador Indicador
(Volumen de  produccién
agropecuaria en los parques de
FIDESUR en el afio t - volumen
Tasa de variacion de volumen | de la produccién agropecuaria
Fin de produccion agropecuaria | en los parques de FIDESUR/| Estratégico | Ascendente
en los parques de FIDESUR. | en el afio t-1) / Volumen de la
produccion agropecuaria en los
parques de FIDESUR en el afio
t-1) * 100
((Empleos  generados en
los parques agropecuarios
de FIDESUR en el afio t -
Tasa de variacion de empleos | empleados  generados  en
Propdsito generados en los parques |los parques agropecuarios | Estratégico | Ascendente
agropecuarios de FIDESUR. |de FIDESUR en el afo t-1)
/ empleos generados en los
parques agropecuarios de
FIDESUR en el afio t-1) * 100
Porcentaje de terrenos | (Terrenos con infraestructura
con infraestructura productiva agropecuaria
C1. | productiva entregados / Terrenos con Gestion Ascendente
agropecuaria infraestructura disponibles) *
entregados. 100
Costo promedio en
Componentes apoyos de asesoria (Presupuesto  ejercido  en
C2. | agropecuaria y/o personal técnico / Personal Gestion Ascendente
administrativa técnico)
entregados.
. (Recursos como depdsitos en
Porcentaje de recursos .
C3. | como depdsitos en garantia ot’or.gados / Recursqs Gestion Ascendente
. para depositos en garantia
garantia otorgados. .
programados) * 100

Fuente: Ficha Técnica de Indicadores (FTI) del Programa Presupuestario F240 Empresas Familiares. Recuperado el 20 de
octubre de 2024 de https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/

A nivel de Fin, el indicador estratégico Tasa de variacion de volumen de produccion agropecuaria en
los parques de FIDESUR tiene por objeto medir la contribucion del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, mientras que el indicador estratégico a nivel de Propésito Tasa de variacion de
empleos generados en los parques agropecuarios de FIDESUR, se utiliza para medir el cumplimiento
del objetivo de que las personas morales apoyadas por el programa generan oportunidades de empleo
para los habitantes del sur del Estado.
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Por su parte, el indicador de gestién del Componente C1. Porcentaje de terrenos con infraestructura
productiva agropecuaria entregados, mide la cantidad entregada de terrenos con infraestructura
productiva agropecuaria, el indicador de gestion del Componente C2. Costo promedio en apoyos de
asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados, mide el presupuesto ejercido en personal técnico
y el indicador de gestién del Componente C3. Porcentaje de recursos como depdsitos en garantia

otorgados, mide la cantidad de recursos entregados como depdsitos en garantia.

Aun cuando en una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) los indicadores estratégicos se utilizan
en los niveles de desempefio de Fin y de Propdsito, el Manual para la Operacién del PbR-SED sefala,
en congruencia con la Guia para el Disefio de Indicadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)', que los indicadores estratégicos miden el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas.
Contribuyen a fortalecer o corregir las estrategias y la orientacion de los recursos. Regularmente se
identifican en la MIR de un Programa Presupuestario a nivel de Fin, Propésito y, en algunos casos, en
Componentes que se consideren bienes, servicios o tipos de apoyos que impacten directamente a la

poblacién o area de enfoque objetivo'®.

17 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2016). Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos. México: Gobierno
de la Republica. Recuperado el 30 de junio de 2024 de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-
de-indicadores-estrategicoshttp://sgi.nl.gob.mx/Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0004_0167332-0000001.pdf,
Pagina 17.

18 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn (2023). Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados vy el
Sistema de Evaluacion del Desempefio. Monterrey: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, 30 de
septiembre de 2023. Recuperado el 9 de julio de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/ Pagina
82.
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Capitulo I.
Justificacion y Contribucion.
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Pregunta Metodolégica No. 1
(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa identifica el objetivo principal
(situacién deseada) de la intervencion gubernamental mediante el analisis del Arbol de Problemas

y Objetivos?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa consistencia entre el problema central definido en el Arbol de Problemas y la
definicion del objetivo principal (situacion deseada) establecida en el Arbol de Objetivos.
El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un Arbol de Problemas que defina causas
primarias y secundarias, efectos primarios y secundarios y la problematica central que se atiende con el
programa, por ende, tampoco cuenta con un arbol de objetivos, por lo que no es posible dar respuesta

a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

Problema Central Objetivo Principal
Arbol de Problemas Arbol de Objetivos
No disponible. No disponible.

Fuente: Sin informacion.

De acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados publicada por la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); la herramienta del Arbol de Problemas consiste en el
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analisis del problema, en el ordenamiento de causas y efectos detectados, donde el problema definido
es el punto de partida, el tronco, las causas son las raices y los efectos la copa del arbol, las cuales

deben relacionarse entre si y estas deben expresarse en sentido negativo'®.

e La construccién del Arbol de Problemas® tiene el objetivo inicial de identificar el problema
central que se busca solucionar; para esto se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Un problema es padecido por una poblacion o area de enfoque, por lo que en la redaccion del
problema central dicha poblacion o area debe estar especificado.

e Se debe tener precaucion de no plantear el problema central como la falta de una solucién, o
la ausencia de un bien o servicio.

e El problema central identificado debe ser Unico y especifico; en la sintaxis deben evitarse
enunciados complejos 0 ambiguos que mencionen mas de una problematica debido a que

puede confundirse cual es el problema central que se busca solucionar.

Para identificar el problema central se recomienda basarse en un diagnéstico que presente evidencia
empirica que caracterice la poblacion que lo padece, su importancia, naturaleza, y alternativas de
solucion; de esta manera, los planificadores del programa podran contar con elementos y evidencia que

permita focalizar los esfuerzos para la solucién de dicho problema.

Una vez conocida la problematica central, se identifican los efectos o consecuencias que éste provoca.
Se parte desde los efectos mas obvios, posteriormente, se identifican los efectos de los efectos y se
plantean graficamente. Una vez hecho esto, se identifican las causas que dieron origen al problema. Al
igual que para los efectos se parte de las causas mas obvias y luego se identifican las causas de las

causas.

El Arbol de Objetivos corresponde a la situacion deseada por la estrategia, programa, proyecto, segun
sea el caso. Se construye con base en el Arbol de Problemas, para lo cual, las causas, el problema
central y sus efectos se plantean en sentido positivo como una situacion ya lograda. De esta manera, el
problema central se convierte en el objetivo, las causas corresponden a los medios para lograrlo y los

efectos a los fines a los que se aspira en el mediano y largo plazo.

19 Guia para el Disefio de la MIR. SHCP. Obtenido de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-
matriz-de-indicadores-para-resultados

20 Elaboracién del Arbol de Problemas y del Arbol de Objetivos CONEVAL. Obtenido de: https://www.coneval.org.mx/
coordinacion/documents/monitoreo/normativa/problemayobjetivos.pdf
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Para una adecuada elaboracion del arbol del problema se recomienda que se revise el Apartado 3.3 del
Manual para la Operacion del PbR-SED y se tome como informacion complementaria lo dispuesto en

los documentos que se mencionan anteriormente.

b) EIl objetivo principal (Situacion deseada) definido en el Arbol de Objetivos es congruente
con el objetivo de Propésito definido en la MIR y en estos enunciados identifican de forma
clara, precisa y consistente a la poblacion o area de enfoque objetivo.

El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un arbol de objetivos que defina el resultado

esperado o solucion precisa a la que se debe llegar, por lo que no es posible dar respuesta a este inciso

de la Pregunta Metodoldgica.

Propésito
MIR de Programa
Las personas morales apoyadas por el
programa generan oportunidades de

empleo para los habitantes del sur del
estado.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos
No disponible.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares.

Segun la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados que emite la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico?" la definicion del objetivo principal surge a partir del problema central
identificado con anterioridad, la solucién de este problema, expresado en el objetivo y el resultado
esperado que comprendera el programa, se convierten en la razén de ser del programa; este objetivo

principal sirve de referencia para monitorear los avances y evaluar el logro alcanzado.

21 Guia para el Disefio de la MIR. SHCP. Obtenido de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-
matriz-de-indicadores-para-resultados
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Los elementos minimos que se deben de establecer en la expresion del objetivo son la poblacion o area
de enfoque, la descripcion del resultado o de la solucién precisa del problema a la cual se debe llegar

y la magnitud de la nueva situacion (meta).

El analisis del objetivo se realiza con base en el disefio de un arbol del objetivo, el cual nos permite
describir la situacion que se alcanzara cuando se solucionen los problemas detectados en el arbol del

problema.

La construccion del arbol de objetivos siempre parte del arbol del problema, buscando una solucion
para cada uno de los recuadros de dicho arbol y redactandolo de una manera positiva. Al realizar este
cambio, las causas que provocaban la existencia del problema y los efectos que se generaban con
éste, pasaran a ser los medios de solucidn y los fines que perseguimos con el logro del objetivo.

De acuerdo con la Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas
de Operacion del CONEVAL?, el Arbol de Problemas y Objetivos, asi como la MIR no son herramientas
aisladas, por el contrario, son elementos vinculados, que se retroalimentan entre si y que forman parte
del ciclo de gestion de la politica social que permite ordenar la estructura de los programas desde su
diseno hasta su implementacion, por lo tanto, la consistencia entre los elementos de diseino, seguimiento
y operacion del programa presupuestario contenidos en los documentos estratégicos permite alinear
las acciones de planeacion, operacion y seguimiento al logro de los resultados que los programas
buscan obtener.

Es por ello que el objetivo central del arbol de objetivos debe trasladarse al Propdsito de la Matriz
de Indicadores para Resultados, identificando claramente el cambio esperado como resultado de la
intervencion publica y la poblacion objetivo del programa.

La Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL?, especifica
que, para construir el propdsito, es necesario identificar a la poblacidn objetivo y expresar la situacion
deseada como algo ya logrado, no como algo por lograr. La estructura para redactar el propdsito es:
poblacion objetivo + el efecto obtenido.

22 Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacién del CONEVAL.
Obtenido de: https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/metodologia/Guia_Vinculacion.pdf

23 Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL. Obtenido de: https://www.coneval.
org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_
INDICADORES.pdf

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 45
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



A\
X
. T

Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares. =
Ejercicio Fiscal 2023. \‘\f‘ J)

| NUEVO

N

Por lo tanto, el propdsito de la MIR del Programa Presupuestario F240 Empresas Familiares, definido
como “Las personas morales apoyadas por el programa generan oportunidades de empleo para los
habitantes del sur del estado” es adecuado. Sin embargo, al no contar con un Arbol de Objetivos,
carece de coherencia, lo que dificulta la comprensién de los objetivos y las metas, lo que puede llevar

a indicadores mal definidos o que no aporten informacion util para la evaluacion del programa.

c) Enlos Medios Sustantivos definidos en el Arbol de Objetivos se logran identificar los bienes
y servicios que entrega el Programa y en estos, se observa que son los necesarios para
atender el objetivo de Propésito.

El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un arbol de objetivos, por lo cual no se cuenta

con los medios directos o sustantivos, por o que no es posible dar respuesta a este inciso de la

Pregunta Metodologica.

Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del programa
No disponible. C1. Terrenos con infraestructura
productiva agropecuaria
entregados.

C2. Apoyos de asesoria
agropecuaria y/o administrativa
entregados.

C3. Depésitos en garantia
otorgados.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Bitacora de Informacion entregada por el Ente Publico y disponible en el apartado
Diagndsticos de los Programas Presupuestarios del micro sitio: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/

Una vez definido el objetivo central del programa, es necesario precisar los medios (tipos de apoyo
/ bienes y servicios) que constituiran la intervencion gubernamental que se llevara a cabo, es decir,
se retomaran los medios del arbol de objetivos para formular los componentes de la MIR, estos
componentes corresponden a los bienes y servicios que el programa entrega a su poblacién beneficiaria

con el objetivo de solucionar una problematica social.
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Para el caso del programa F240 Empresas Familiares los tres componentes, cuentan con una buena
redaccion, expresan un estado ya alcanzado: C1. Terrenos con infraestructura productiva agropecuaria
entregados; C2. Apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados y C3. Depdsitos
en garantia otorgados, estos componentes se establecen como productos terminados o servicios

proporcionados, que son tangibles y que ademas se pueden contabilizar.

Los componentes deben ser los necesarios y suficientes para alcanzar el propdsito del programa,
necesarios en el sentido de que todos los componentes deben aportar a la realizacion del propésito y
suficientes, en términos de que una vez que todos los componentes han sido implementados, siempre

que se cumplan los supuestos, el proposito del programa debe lograrse.

Sin embargo, no es posible determinar si los componentes de la MIR son los necesarios para atender
el objetivo del propdsito ya que no se cuenta con un arbol de objetivos que permita conocer los medios
sustantivos suficientes que deban realizarse. Por lo que se recomienda nuevamente revisar las
Secciones 3.3 del apartado 4. Arbol del Problema y Arbol de Objetivos o Soluciones y la Seccion
3.4 Matriz de Indicadores para Resultados del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en

Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio?.

24 Gobierno del Estado de Nuevo Leoén (2023). Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio. Monterrey: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, 30 de
septiembre de 2023. Recuperado el 9 de julio de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/ Paginas
57, 58, 59 y 60.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Definir de manera clara, objetiva y concreta el problema central que motiva la necesidad de la
intervencién gubernamental, asi como sus causas y efectos y elaborar el Arbol del Problema'y
el Arbol de Objetivos conforme a lo establecido en el Apartado 3.3 del Manual para la Operacién
del PbR-SED.

2) Vincular el arbol de objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefialado en el Apartado

3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 2
¢En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa, el Ente Publico responsable de la ejecucion
del Programa describe un analisis claro y preciso de los Arboles de Problemas y Objetivos que

dan justificaciéon al Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizaciéon

a) Se observa un analisis del Arbol de Problemas y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacion del PbR-SED.

El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un Diagnéstico Situacional, por lo que se

desconocen los antecedentes del origen del problema, su evoluciéon en el tiempo y su estado actual,

asi como la poblacion de enfoque, por lo que no es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta

Metodoldgica.

Imagen No. 1 Arbol de Problemas

No disponible.

El Manual para la Operacién del PbR-SED establece la metodologia del Arbol de Problemas. Este
esquema presenta de manera explicita las causas estructurales, causas intermedias y efectos del
problema o necesidad que se pretende atender con un Programa Presupuestario o una Actividad
Institucional Especifica. Su objetivo es ayudar a comprender la problematica a resolver o la necesidad

de atencion, mostrando de forma esquematica un encadenamiento de causas y efectos.

b) Se observa un analisis del Arbol de Objetivos y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacién del PbR-SED.

El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un Diagnéstico Situacional, por lo cual no se

proporciona el arbol de objetivos y tampoco es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta

Metodoldgica.
Imagen No. 2 Arbol de Objetivos

No disponible.
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El arbol de objetivos representa de forma esquematica la situacion esperada al resolver el problema o
necesidad por el Programa Presupuestario o la Actividad Institucional Especifica; para ello, utilizando
como base el arbol del problema, se identificaran los fines a los que el Programa Presupuestario podria

contribuir y los medios para lograrlo.

Para elaborar los arboles de problemas y objetivos, es necesario basarse en un diagndstico que
incluya evidencia cualitativa y cuantitativa sobre las causas del problema y sus consecuencias. Este
diagnéstico debe proporcionar informacién suficiente para sustentar el disefio y las acciones que el
programa llevara a cabo, con el fin de solucionar la problematica que afecta a su poblacion objetivo y

lograr resultados tangibles?®.

c) Se observa congruencia entre el Arbol de Objetivos y el resumen narrativo en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), es decir la justificacion para ejecutar el Programa es
adecuaday esta documentada con un sustento teérico o empirico para validar laintervencion
a través de las acciones del Programa.

La Tabla no. 6 muestra la vinculacion entre el Resumen Narrativo de los diferentes niveles de desempefio

de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas Familiares con el Arbol de Objetivos. Debido

a que este programa no cuenta con un Arbol de Objetivos que permita observar la congruencia entre

sus objetivos y los Fines o Medios Sustantivos del Arbol, no es posible dar respuesta a ese inciso de la

Pregunta Metodoldgica.

Tabla No. 6 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

F240. Empresas Familiares.

. o Vinculacién a Fines o Medios
Nivel de Objetivos . . . e
- Sustantivos del Arbol de Vinculacién
Desempeiio del Programa en la MIR oy
Objetivos
Contribuir a incrementar la produccion
Fin agropecuaria en el SLIJ'I' de Nuevo Lebn No dato. No
mediante la creacidon de parques
agropecuarios.
Las personas morales apoyadas por el
Propésito programa generan _oportumdades de No dato. No
empleo para los habitantes del sur del
estado.

25 Elaboracién del Arbol del Problema y del Arbol de Objetivos CONEVAL. Obtenido en: https://www.coneval.org.mx/
coordinacion/documents/monitoreo/normativa/problemayobjetivos.pdf
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Tabla No. 6 Vinculacion del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

F240. Empresas Familiares.

Nivel de Obietivos Vinculacion a Fines o Medios
- ) Sustantivos del Arbol de Vinculacion
Desempeiio del Programa en la MIR . .
Objetivos
C1. Terrenos con infraestructura productiva
. No dato. No
agropecuaria entregados.
Componentes | C2. Apoyog de asesoria agropecuaria y/o No dato. No
administrativa entregados
C3. Depositos en garantia otorgados. No dato. No

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023.
Recuperado el 5 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/

La elaboracion de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para la gestion publica de un
programa presupuestario, sin la construccién de un Arbol de Problemas y de Objetivos previo puede
conllevar varios riesgos significativos, como los siguientes:
o Falta de claridad en los objetivos: Los objetivos pueden ser vagos o mal definidos, lo que lleva
a una falta de direccion clara y dificulta la alineacién de las actividades con los resultados
deseados.
¢ Dificultad para priorizar acciones: Sin un analisis estructurado de problemas y objetivos, puede
ser dificil identificar y priorizar las acciones mas importantes, resultando en una asignacion
ineficiente de recursos.
e Indicadores irrelevantes o inadecuados: Los indicadores de la MIR pueden no capturar el
impacto real del programa si no estan basados en una comprension profunda de los problemas
y objetivos, lo que complica la evaluacién de la efectividad del programa.
o Duplicacién de esfuerzos: Sin un analisis claro de los problemas y objetivos, diferentes partes
del programa pueden trabajar en objetivos similares sin coordinacion, duplicando esfuerzos y

recursos.

En resumen, la ausencia de un Arbol de Problemas y de Objetivos puede llevar a una falta de coherencia
y efectividad en la planificacién y ejecucién del programa, dificultando la obtenciéon de resultados
significativos y la evaluacién precisa del impacto del programa, por lo que para lograr una correcta
congruencia entre el Arbol de objetivos y el resumen narrativo en la MIR del Programa es recomendable

que se revise el Apartado 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Elaborar el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos del Programa Presupuestario F240
Empresas Familiares, con base en la Metodologia de Marco Logico, para su posterior
transferencia a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a lo sefialado en los

Apartados 3.3 y 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Pregunta Metodolégica No. 3

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con un Diagnéstico
Situacional?® conforme lo establece el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeio (MOPbR) que contextualice de manera

estructurada el asunto o problema publico que se atiende con la implementaciéon del Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se observa que la Matriz de Indicadores
para Resultados es la vigente para el Ejercicio Fiscal 2023.

El programa presupuestario F240 Empresas Familiares no cuenta con un Diagnéstico Situacional por

lo que no es posible comparar la vigencia de la Matriz de Indicadores para Resultados y dar respuesta

puntual a este inciso de la Pregunta Metodoldgica. Esto es observado en el Manual para la Operacién

del PbR-SED en su Apartado 3.3, que establece que se debera incorporar en el Diagnéstico Situacional

la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) elaborada con base en los criterios establecidos en su

Seccion 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

b) En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se muestra de forma clara y consistente
el analisis de coincidencias y complementariedades, de conformidad con lo dispuesto en el
MO PbR.

El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un Diagnéstico Situacional, por lo cual no se

muestra de forma clara y consistente el analisis de coincidencias y complementariedades, por lo que

no es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

El Manual para la Operacion del PbR-SED, en su Apartado 3.3, detalla que mediante una revision a
los Programas Presupuestarios estatales registrados ante la Secretaria publicados en el Portal Oficial
“Evalua PbR NL”, se deben identificar aquellos que cuenten con objetivos similares, y con ello identificar

posibles complementariedades o coincidencias entre programas.

26 Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon, articulos 4 y 5. PO, Monterrey, N.L. Lunes 28 de agosto de 2023.
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La determinacién de si un Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica es
complementario o coincidente se deben aplicar las siguientes definiciones desarrolladas por el Consejo

Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL):

e Coincidencia: cuando sus Objetivos son similares; o bien cuando sus Componentes o Acciones
son similares o iguales, y atienden a la misma poblacion o area de enfoque.

e Complementarios: cuando atienden a la misma poblacién, pero los tipos de apoyo son
diferentes; o bien cuando sus Componentes son similares o iguales, pero atienden a diferente

poblacion o area de enfoque.

El Manual para la Operacion del PbR-SED de Nuevo Ledn, también especifica que debe tomarse en

cuenta a modo de referencia, el Formato DS-02, el cual debera de ser parte del Diagnostico Situacional.

c) Enel Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se observa la Alineacion a los instrumentos
de la planeacion del desarrollo de manera consistente con lo que se establece en la Matriz
de Indicadores para Resultados y de conformidad con lo dispuesto en el MO PbR.

El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un Diagnéstico Situacional, por lo cual no se

observa una alineacion con los instrumentos de la planeacion del desarrollo, por lo que no es posible

dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodolégica.

El Manual para la Operacion del PbR-SED, en su Apartado 3.3 establece que el Diagnéstico Situacional
debe identificar su alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo vigente, el Plan Estatal de Desarrollo
de Nuevo Leodn y el Programa Sectorial, utilizando como referencia el Formato DS-03. Esta informacion
debe ser consistente con la clasificacion programatica del Programa Presupuestario. Ademas, se debe
indicar si el Programa Presupuestario contribuye a uno o dos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) y a las metas establecidas para cada uno de estos objetivos.

d) La Estructura del Diagnéstico Situacional del Programa sigue lo establecido en el MO PbR
(Capitulo 3, Seccion 3.3. y sus anexos)?.
Debido a que el programa presupuestario F240 Empresas Familiares no cuenta con Diagndstico

Situacional 2023, no es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodolégica. Sin embargo,

27 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio. SFyTGE.
Portal Oficial “Evaltia PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-ni/
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

es relevante presentar a continuacion, la estructura de dicho documento, conforme lo establece la Tabla
No. 4 del Manual para la Operacién del PbR-SED en su pagina 38 y de la cual, es posible destacar que
ya se dispone de informacion preliminar respecto de los apartados: 1. Marco Legal, 2. Antecedentes,
5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y 8. Alineacién a la Planeacién Estatal y los ODS y en

donde el apartado 6. Padrén de Beneficiarios, ROP o LOP no le aplican a este programa presupuestario.

Portada y Contenido. *No lo contiene.

1. Marco Legal. *No lo contiene.
2. Antecedentes. *No lo contiene.
3. Cobertura. *No lo contiene.
4. Arboles de Problemas y Objetivos. *No lo contiene.

5. Matriz de Indicadores para Resultados. *No lo contiene.

6. Padron de Beneficiarios, ROP o LOP 1. *No Aplica.

7. Complementariedades y Coincidencias. *No lo contiene.

8. Alineacion a la Planeacion Estatal y los ODS. *No lo contiene.

9. Versiones y vigencia del Diagnéstico. *No lo contiene.

1/ ROP: Reglas de Operacion — LOP: Lineamientos Operativos.

Por lo que se recomienda desarrollar un Diagndstico Situacional que se apegue a lo establecido en la
Tabla No. 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Elaborar el Diagndstico Situacional del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
con base en la Metodologia de Marco Légico (MML) y el Manual para la Operacién del
Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion de Desempeio, asi como
con el apoyo de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Pregunta Metodolégica No. 4
¢En el Diagnéstico Situacional del Programa, el Ente Publico responsable de la ejecucion del

Programa expone la definiciéon y cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Seobservade maneraclaray precisa la definicion de la poblacién o area de enfoque objetivo.
El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un Diagndstico Situacional que defina y
cuantifique la poblacion o area de enfoque objetivo, por lo que no es posible dar respuesta a este inciso

de la Pregunta Metodoldgica.

El Manual para la Operacion del PbR-SED en su Apartado 3.3 establece, como uno de sus nueve
apartados, la cobertura, que determina si el alcance del Programa Presupuestario es estatal, regional,
o especifico a ciertas localidades o municipios. Este apartado tiene como objetivo proveer informacion
para identificar el area de intervencion del Programa Presupuestario y las caracteristicas de la poblacion

o area de enfoque que atiende.

Este apartado debe incluir los siguientes elementos:
¢ Identificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblaciéon o area de enfoque potencial.
e Identificacién, caracterizacion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo.

¢ Identificacion, caracterizacion y cuantificacion de la poblacién o area de enfoque atendida.

Como referencia, se debe usar el Formato DS-01, el cual se encuentra como Anexo 1 del Manual para
la Operacion del PbR-SED.

b) Se presenta con alguna metodologia, el calculo para la cuantificacion y cobertura de la
poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa.

El Ente Publico carece de un Diagnéstico Situacional que incluya una metodologia para calcular la

cuantificacion y cobertura de la poblacién o area objetivo que el programa atiende. Asimismo, no se

dispone de un documento oficial y técnico que describa la estrategia de cobertura aplicada para el
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Ejercicio Fiscal 2023.

Ejercicio Fiscal 2023, incluyendo las metas de cobertura para la poblacion o area atendida. Por este
motivo, la Tabla No. 7 carece de informacion, lo que impide responder a este inciso de la Pregunta

Metodoldgica.

La metodologia para realizar este calculo se puede observar en el Formato DS-01, en donde la
poblacion objetivo representa una variable en este caso como denominador y la poblacién atendida

como numerador, resultando en la cobertura del Programa Presupuestal.

Tabla No. 7 Andlisis de Poblacién Objetivo y Atendida con la aplicacién del Programa.

Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Leén (FIDESUR).

Afio Pob. Objetivo " Pob Atendida 2 Cobertura
(PO) (PA) (PA/PO)*100

2022 No dato No dato No dato

2023 No dato No dato No dato

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios que componen un
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente: Informacién no disponible.

c) La definicion de poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa
establecida en el Diagndstico Situacional es consistente con la determinacion del Tipo de
Beneficiario y Descripcién amplia de la Poblacion o Area de Enfoque Objetivo establecida
en la MIR 2023.

Diagnéstico Situacional 2023 MIR 2023
Definicién Tipo de Beneficiario

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo “ Desc'{ir;;gizg ?Enl;lf[:)li(?ugeoi?gtliicgén o

4 N
/17. Empresas. A

. : 17.18 Unidad productiva
No disponible. (persona moral) establecida en
los parques agricolas de
FIDESUR con niveles de
ingreso no superiores a 1,000
- J salarios minimos de acuerdo a

\Ia zona.. )

Fuente: Manual de Operacion del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Recuperado el 22 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/
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NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

El programa F240 Empresas Familiares no cuenta con un Diagnéstico Situacional que defina la poblacion
0 area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa, aunque la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) senala que los beneficiarios o poblacion atendida con el Programa son las personas
morales establecidas en los parques agricolas de FIDESUR (ubicados en Aramberri, Galeana, Doctor
Arroyo, lturbide, Zaragoza, Mier y Noriega y Rayones) con niveles de ingreso no superiores a 1,000
salarios minimos de acuerdo a la zona, por lo que la falta de un Diagnéstico Situacional y un documento
oficializado y técnico que defina la poblacion atendida con los componentes del programa impide dar

una respuesta a este inciso de la Pregunta Metodoldgica.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Definir de manera clara, precisa y consistente las Areas de Enfoque Objetivo o Poblaciones
Potencial, Objetivo y Atendida del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de
forma que permita determinar el area de intervencién gubernamental de este programa vy las
caracteristicas especificas de su poblacion, empleando como referencia el formato DS-01
descrita en el Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Elaborar y oficializar una metodologia especifica para el calculo de la cuantificaciéon y la
descripcion de la cobertura de la poblacion objetivo que es atendida con cada uno de los
Componentes que integran la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa

presupuestario F240 Empresas Familiares.
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Pregunta Metodolégica No. 5
¢Los Objetivos de Fin y Propésito del Programa estan vinculados con los objetivos de la

Planeacion del Desarrollo y/o Programa Sectorial, Especial o Institucional?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Se identifica que el objetivo de Fin del Programa esta programaticamente alineado al Plan
de Desarrollo a través del monitorear indicadores a este nivel de planeacién.
En la Tabla No. 8 se muestra que el Fin del programa presupuestario es contribuir a incrementar la
produccion agropecuaria en el sur de Nuevo Leon mediante la creacion de parques agropecuarios,
el cual esta alineado al Objetivo General de 2.12. Impulsar el desarrollo econémico equilibrado y
sostenible de las regiones fuera de la ZMM promoviendo el desarrollo del sector agropecuario, industrial
y de servicios, a través de la inversion, el desarrollo tecnologico y el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027, asi como al indicador Numero
de asegurados permanentes en el IMSS fuera de la ZMM, el cual cuenta con la linea base (2021)
de 60,247 asegurados permanentes y establece como Meta para el afio 2027 la cantidad de 66,725
asegurados permanentes, con sentido ascendente. Por lo que se observa que el objetivo de Fin del
programa presupuestario si se encuentra programaticamente alineado al Plan Estatal de Desarrollo a

través del monitoreo de indicadores con este nivel de planeacion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 8 Fin de la MIR y la alineacién a la planeacién del desarrollo.

F240 Empresas Familiares.

Instrumento de Planeacion del Desarrollo
Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 del Estado de Nuevo Leodn.

Fin del Programa

Contribuir  a  incrementar la  produccion
agropecuaria en el sur de Nuevo Ledn mediante la
creacion de parques agropecuarios.

Supuesto de Fin del Programa

Las condiciones climaticas permiten la produccion
de los cultivos agricolas.

Indicador de Fin del Programa Indicador de la Planeacién del Desarrollo
Tasa de variacion de volumen de produccion Numero de asegurados permanentes en el IMSS
agropecuaria en los parques de FIDESUR. fuera de la ZMM.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023 y Plan
Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Ledn.

b) Determinar sila vinculacion del Objetivo de Fin y Propésito del Programa con los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS- https://agenda2030.mx/#/home), es la adecuada conforme
fue definida por el Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa en el Portal Oficial
“Evaliia PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/

La Tabla No. 9 se elabor6 con base en la MIR y la Ficha Técnica de Indicadores 2023 del programa

presupuestario F240 Empresas Familiares y muestra la vinculacion del Objetivo del Fin y del Propdsito

de este programa presupuestario con los Objetivos del Desarrollo Sostenible y las metas a las cuales

se encuentra alineado de conformidad con la Seccion ODS NL del portal web “Evalua PbR-SED”.
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Tabla No. 9 Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 Objetivos de Desarrollo Sostenible "
2. Generacion de Riqueza Sostenible
2.12 Reduccion de desigualdades entre regiones del

estado.

Objetivo del PED Objetivo del ODS
2.12 Impulsar el desarrollo econémico equilibrado 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.
y sostenible de la ZMM promoviendo el desarrollo
del sector agropecuario, industrial y de servicios,
a través de la inversién, el desarrollo tecnoldgico
y el aprovechamiento sustentable de los recursos

naturales.

Programa Sectorial 2022 - 2027 Descripcion del ODS
Programa Sectorial de Desarrollo Regional y 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido,
Agropecuario. inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y

el trabajo decente para todos.

Objetivo del Programa Sectorial
Objetivo Estratégico 3. Impulsar el desarrollo regional
promoviendo la inversién publica y privada para
desarrollar infraestructura y servicios que permitan
generar empleos en la regiones fuera de la ZMM.

Fin del Programa Presupuestario Estatal Metas del ODS
Contribuir a incrementar la producciéon agropecuaria 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
en el sur de Nuevo Ledn mediante la creacion de econémica mediante la  diversificacion, la
parques agropecuarios. modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre
Propésito del Programa Presupuestario Estatal otras cosas centrandose en los sectores con gran

Las personas morales apoyadas por el programa valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

generan oportunidades de empleo para los habitantes 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que
del sur del estado. apoyen las actividades productivas, la creacion de

puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacion
y el crecimiento de las microempresas y las pequefas
y medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros.

1/ Portal Oficial “Evalua PbR-SED” disponible en: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/

Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022 — 2027, Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023, Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Ledn
y Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio

Como puede verse de la Tabla No. 9, el resumen narrativo del objetivo de Fin y de Propdsito son
plenamente coincidentes con el ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, que se expresa en
su descripcion como Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo

pleno y productivo y el trabajo decente para todos, debido a que incrementar la produccioén agropecuaria
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en el sur de Nuevo Ledn mediante la creacion de parques agropecuarios y que esto traiga consigo la
generacion de oportunidades de empleo para esta region del estado, es perfectamente congruente con

la promocion del trabajo decente, sostenido, inclusivo y sostenible y del pleno empleo y productivo.

Por otro lado, las correspondientes Metas 8.2 y 8.3 presentan estos mismos elementos al describirse
como ‘“lograr niveles mas elevados de productividad economica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnoldgica y la innovacion” en el primer caso y la promocién de politicas “orientadas
al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creaciéon de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacion” en el segundo, por lo que puede afirmarse que existe
una buena vinculacién entre los objetivos superiores de la MIR del programa presupuestario con la

planeacion estratégica internacional de los ODS 2023.

Sin embargo, es necesario, por un lado, actualizar la Caratula de Identificacion del Programa y la
Ficha Técnica de Indicadores 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, debido
a que, en la primera, se senala que: “No existe un programa sectorial relacionado con el programa
presupuestario”, mientras que en la FTI se escribe que “No se ha emitido aun un programa derivado
del Plan Estatal de Desarrollo”, asi como por otro, corregir también la informacién de la Ficha Técnica
de Indicadores (FTI) la alineacion que presenta con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya
que presenta vinculacién con el ODS No. 2 Hambre Cero, a diferencia de la informacién de la Caratula

de Identificacion del Programa que presenta al ODS No. 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.

c) Observar el tipo de vinculacion que se tiene con los ODS:
Directa: El logro del Fin y/o el Propésito es suficiente para cumplir con al menos uno de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Indirecta: El logro del Fin y/o el Propésito contribuye al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Inexistente: El logro del Fin y/o el Propésito no aporta al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Respecto del tipo de vinculacion de este ODS con el resumen narrativo de los objetivos de Fin y de
Propésito de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, cabe observar que se
trata de una relacion de tipo Directa, debido a que el cumplimiento del Fin y del Propésito de la MIR
de este programa presupuestario, si contribuye a la promocion del crecimiento econémico sostenido,

inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Actualizar la Caratula de Identificacion del Programa y la Ficha Técnica de Indicadores del
programa presupuestario F240 Empresas Familiares, debido a que, en la primera, se sefala
que: “No existe un programa sectorial relacionado con el programa presupuestario”, mientras
que en la FTl se escribe que “No se ha emitido aun un programa derivado del Plan Estatal de
Desarrollo”.

2) Corregir y homologar la informacion de la Ficha Técnica de Indicadores (FTI) del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares, respecto de la alineacion que presenta con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya que presenta vinculaciéon con el ODS No. 2
Hambre Cero, a diferencia de la informacion de la Caratula de Identificacion del Programa que

presenta al ODS No. 8 Trabajo Decente y Crecimiento Economico.
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Capitulo Il.
Orientacion a Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 6
¢Los Componentes definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados cumplen con las

caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Los Componentes observados en la MIR tienen las siguientes caracteristicas:

a) De acuerdo con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior o documento
normativo oficial equivalente de la Unidad Administrativa responsable del Componente, esta
produce los bienes o servicios necesarios en la ejecuciéon del Componente, su produccion
genera junto con los supuestos en este nivel de desempeifio el cumplimiento del objetivo de
Proposito del programa.

La Tabla No. 10 muestra los Componentes y sus Supuestos (C-P) asi como el Propdsito de la MIR del

programa presupuestario F240 Empresas Familiares, el cual, de acuerdo con la evidencia disponible,

cuenta con dos documentos normativos internos, que se integran por el Manual de Organizacion y por

el Manual de Politicas y Procedimientos, ambos con fecha de oficializacion del 24 de enero de 2023.

En estos documentos se presenta una descripcién del Sistema Operativo del FIDESUR y una descripcion
de los procesos, las politicas y los procedimientos necesarios para la produccién de los bienes y
servicios en el cumplimiento de sus fines, asi como también de una descripcidon general de puestos y sus
principales funciones y atribuciones que integran las areas administrativas responsables de cada uno
de los procedimientos descritos y que corresponden con la descripcion de los Componentes, tal como
los procesos de “Contrato Traslativo de Derecho Real de Superficie” (Componente 1); la “Asistencia
Técnica y Consultoria a Tecnoparques” (Componente C2) y la “Entrega de Constancias Fiduciarias

para la Garantia de Créditos Bancarios” (Componente C3).

Asumiendo que los Supuestos (C-P) son correctos (se analizan en el inciso c) al igual que el Propdsito,
puede afirmarse que la generacion de los Componentes cumple cabalmente con el Propésito del
programa, definido como: Las personas morales apoyadas por el programa generan oportunidades de

empleo para los habitantes del sur del estado, ya que con el primero de ellos se obtiene la asignacion
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de “Terrenos con infraestructura productiva agropecuaria”; con el segundo, la entrega de los “Apoyos
de asesoria agropecuaria y/o administrativa” y con el tercero, la entrega de los “Depdsitos en garantia
otorgados” permitiendo dar cumplimiento a la generacién directa e indirecta de oportunidades de

empleo para los habitantes de esta region del estado de Nuevo Ledn.

Tabla No. 10 Componentes del Propédsito de la MIR.

F240 Empresas Familiares.

e Supuestos
de la Objetivo Componentes p
MIR (C-P)
. Las personas morales cumplen
Terrenos con infraestructura L .
. ._ | con los requisitos establecidos
C1. | productiva agropecuaria L .
en el contrato de Fideicomiso
entregados.
para la entrega de los terrenos.
o Las personas morales :
= Apoyos de asesoria .
" apoyadas por el programa c2 . Las personas requieren apoyo
R . . | agropecuaria ylo|, .
a generan oportunidades de . . técnico.
° . administrativa entregados.
et empleo para los habitantes
o del sur del estado. Las personas morales cumplen
Depésitos  en arantia | €N los requisitos establecidos
C3. P 9 en el contrato de Fideicomiso
otorgados.
para la entrega de los recursos
como depositos en garantia.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario F240 Empresas

Familiares 2023. Recuperado el 5 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/

b) Estanredactados como resultados logrados y cumplen con lo que se establece en el Manual
de Operacion del PbR — SED y en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

Producto o
servicio

verbo en |:|

participio Componente

pasado [ 1

terminado

De acuerdo con el esquema ilustrado en la figura de arriba, la redaccion de los Componentes del
Programa debe seguir la siguiente estructura: Producto o servicio terminado + verbo en participio
pasado. Con base en esto se observa a continuacion la redaccion de los 3 Componentes de la MIR del

programa presupuestario:
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Componente C1. Terrenos con infraestructura productiva agropecuaria entregados, presenta
una sintaxis correcta al referirse en su primera parte, a terrenos con infraestructura productiva
agropecuaria y al emplear el término “entregados”, como verbo en participio pasado en su
segunda parte.

Componente C2. Apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados, presenta
una sintaxis correcta al referirse en su primer parte a los apoyos de asesoria agropecuaria
y/o administrativa como productos ya terminados, al emplearse el término “entregados”, como
verbo en participio pasado en su segunda parte.

Componente C3. Depdsitos en garantia otorgados, presenta una sintaxis correcta al referirse
en su primer parte a los depdsitos en garantia como un servicio ya terminado, con resultados

ya logrados, y al emplearse el término “otorgados” en su segunda parte.

Por lo anterior se concluye que los Componentes del Programa si cumplen con lo establecido en el
Manual para la Operacion del PbR—-SED y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

c) Los supuestos de Componente a Propésito (C-P)? son factores externos claramente
identificados que pueden afectar de manera directa el desempeno del Programa, se vinculan
de manera adecuada al nivel de desempefio correspondiente y estan redactados en positivo,

es decir, se describe lo que se desearia que pasara.

Los supuestos de Componente a Propdsito son los siguientes (ver Tabla No. 10):
C1. Las personas morales cumplen con los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso
para la entrega de los terrenos.
C2. Las personas requieren apoyo técnico.
C3. Las personas morales cumplen con los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso

para la entrega de los recursos como depdsitos en garantia.

En todos los casos los supuestos corresponden a factores externos al Ente Publico responsable de la
ejecucion del programa presupuestario, haciendo referencia a las condiciones o riesgos que implican

la realizacion de cada uno. En el primer caso, se trata de que las personas morales, que forman

28 Los supuestos a nivel Componente deben reflejar situaciones (factores) externas que asumimos deben ocurrir con el
objeto de que se logre el Propdsito del Programa, una vez que los Componentes han sido generados.
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parte de la Poblacion Objetivo o beneficiarios del FIDESUR, para que puedan contar con los requisitos
establecidos en el contrato de Fideicomiso para la entrega de los terrenos; en el segundo caso, la
necesidad de estas mismas personas morales de recibir apoyo técnico y en el tercer caso, para su
cumplimiento nuevamente de los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso, pero para la

entrega de los recursos como depdsitos en garantia.

Porloquelos supuestos establecidos enla MIR del programa presupuestario, se plantean adecuadamente
como factores externos identificados que pueden afectar de forma directa el desempefio del programa,
al contar los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso para la entrega de terrenos y de

recursos como depdsitos en garantia y de la necesidad de apoyo técnico.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1)

2)

4)

Caracterizar con mayor nivel de detalle, la descripcion del Componente C2 en el sentido de
hacer referencia a “personas morales” y no sélo a “personas”, asi como incluir a la “Consultoria
Especializada” la cual forma parte de procesos separados y distintos de la asistencia técnica,
de conformidad con lo descrito en el Manual de Politicas y Procedimientos del FIDESUR.
Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia a la entrega de “Apoyos
Recuperables y No Recuperables” o “Apoyos para Mipymes” debido a que, en su operacion,
no parece verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones de los 3 Componentes
actuales de la MIR 2023 del programa presupuestario.

Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia a la Operacion del Centro de
Capacitacion y Desarrollo Caprino “Candelario Carrera Marquez Margaritas” (CIDAS) debido a
que, en su operacion, no parece verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones
de los 3 Componentes actuales de la MIR 2023 del programa presupuestario.

Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia al “Aprovechamiento
Productivo de Tierras en Posesiéon de FIDESUR” debido a que, en su operacion, no parece
verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones de los 3 Componentes actuales

de la MIR 2023 del programa presupuestario.
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Pregunta Metodolégica No. 7
¢El Proposito definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas

técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

El Propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa tiene las siguientes
caracteristicas:
a) Es la consecuencia directa (situaciéon deseada) que se espera con el resultado de los
Componentes, las Actividades y los Supuestos (A-C y C-P).
El Componente C1. Terrenos con infraestructura productiva agropecuaria entregados cuenta con las
siguientes 3 actividades?:
A1CA1. Habilitacion de superficie con infraestructura basica para produccion agropecuaria (Las
condiciones ambientales son las propicias para la habilitacion de la superficie o los terrenos
estan libres de conflictos para iniciar con su habilitacion).
A2CA1. Integracion de expedientes de personas morales a recibir contratos traslativos de
usufructo de suelo y agua en los parques de FIDESUR (Las personas morales a recibir
contratos traslativos de usufructo de suelo y agua en los parques de FIDESUR, entregan la
informacion solicitada).
A3C1. Elaboracién de contratos traslativos de usufructo de suelo y agua a personas morales
ubicadas en los parques de FIDESUR (Las personas morales cumplen con los requisitos
establecidos en el contrato de Fideicomiso para la entrega de los recursos como depdsitos en

garantia).

En el caso de laActividad A1C1 se sefiala que para la habilitacion de superficie con infraestructura basica
para produccién agropecuaria se requiere que las condiciones ambientales sean las propicias para la
habilitacion de la superficie o los terrenos estan libres de conflictos para iniciar con su habilitacion. Lo

cual es correcto desde el punto de vista de partir de una base similar y evitar la existencia de posibles

29 Entre paréntesis se sefiala el supuesto de la Actividad.
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retrasos causados por malas condiciones fisicas o climaticas, o por la existencia de conflictos legales o

de facto que puedan obstaculizar el inicio o arranque de proyectos productivos.

En el caso de la Actividad A2C1 se sefiala que para la integracion de expedientes de personas morales
a recibir contratos traslativos de usufructo de suelo y agua en los parques de FIDESUR se requiere
que las personas morales a recibir contratos traslativos de usufructo de suelo y agua en los parques de
FIDESUR hayan entregado la informacion solicitada. Lo cual es claramente un requisito indispensable

para poder tener los expedientes debidamente llenados y completos.

En el caso de la Actividad A3C1 se sefala que para la elaboraciéon de contratos traslativos de usufructo
de suelo y agua a personas morales ubicadas en los parques de FIDESUR, se requiere que las
personas morales cumplan con los requisitos que se establecen el contrato de Fideicomiso para poder
entregar los recursos como depdositos en garantia, 1o cual es incorrecto debido a que de acuerdo con
el contenido del Componente C1, se hace referencia a la entrega de terrenos con infraestructura
productiva agropecuaria entregados y no al contenido del Componente C3 que hace referencia a los

depdsitos en garantia, por lo que la redaccion de este supuesto esta mal ubicado al interior de la MIR.

Por lo anterior se puede establecer que 2 de los 3 supuestos de las Actividades del Componente C1.

estan correctamente establecidos, mientras que el supuesto de la Actividad A3C1 es incorrecto.

El Componente C2. Apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados cuenta con las
siguientes 3 actividades®:
A1C2. Elaboracion de requerimiento de asesores técnicos en parques agropecuarios de
FIDESUR (Los coordinadores generales y los socios productores de los agroparques de
FIDESUR realizan analisis de capacidades y requerimientos de asesoria técnica).
A2C2. Revision de recursos financieros para la contratacion de asesores técnicos (Existe la
disponibilidad de asesores técnicos con los conocimientos requeridos).
A3C2. Contratacion de expertos técnicos para desempefio en parques agropecuarios de

FIDESUR (Existe la disponibilidad de asesores técnicos con los conocimientos requeridos).

En el caso de la Actividad A1C2 se sefiala que la elaboracién de requerimiento de asesores técnicos en

parques agropecuarios de FIDESUR, requiere que los coordinadores generales y los socios productores

30 Entre paréntesis se sefala el supuesto de la Actividad.
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de los agroparques de FIDESUR realicen analisis de capacidades y requerimientos de asesoria técnica.
Lo cual es adecuado debido a que es necesario verificar la necesidad de este tipo de apoyo y en el que

se validen las caracteristicas y la clase de asesoria técnica que es requerida.

En el caso de la Actividad A2C2 se sefiala que la revisidon de recursos financieros para la contratacion
de asesores técnicos requiere de la disponibilidad de asesores técnicos con los conocimientos
requeridos. Lo cual es correcto ya que aun cuando ya ha sido detectada y validada la necesidad
concreta de asesoria agropecuaria o administrativa, se requiere verificar la existencia de asesores

técnicos capacitados y competentes con la disponibilidad para impartirla.

En el caso de laActividad A3C2 se sefala que para la contratacion de expertos técnicos para desempefio
en parques agropecuarios de FIDESUR se requiere de la disponibilidad de asesores técnicos con los
conocimientos requeridos. Lo cual es incorrecto, debido a que este supuesto aplica sélo para el caso
de la Actividad A2C2 anterior, ya que esta actividad, considera que los asesores técnicos ya fueron
verificados en términos de disponibilidad y que lo que se requiere para su cumplimiento, es de su
interés por ser contratados, ajustandose seguramente al monto de la remuneracién correspondiente y
en general a las condiciones laborales de cada proyecto.

Por lo anterior se puede establecer que 2 de los 3 supuestos de las Actividades del Componente C2.
estan correctamente establecidos, mientras que el supuesto de la Actividad A3C2 es incorrecto.

El Componente C3. Depdsitos en garantia otorgados cuenta con las siguientes 3 actividades®':
A1C3. Revisién de recursos financieros para otorgar soporte en garantia liquida para créditos
a personas morales en los parques de FIDESUR (Las personas morales cumplen con los
requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso para la entrega de los recursos como
depdsitos en garantia).
A2C3. Integracion de expedientes de personas morales que solicitan garantias liquidas para
obtener créditos (Las personas morales cumplen con los requisitos establecidos en el contrato
de Fideicomiso para la entrega de los recursos como depodsitos en garantia).
A3C3. Elaboracion de constancias fiduciarias como soporte en garantia liquida para la
obtencion de créditos por parte de las personas morales en los parques de FIDESUR (Las
personas morales cumplen con los requisitos en el contrato de Fideicomiso para la entrega de
los recursos como depésitos en garantia).

31 Entre paréntesis se sefala el supuesto de la Actividad.
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En el caso de la Actividad A1C3 se sefiala que para la revision de recursos financieros para otorgar
soporte en garantia liquida para créditos a personas morales en los parques de FIDESUR, es necesario
que las personas morales cumplan con los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso para la
entrega de los recursos como depdsitos en garantia. Lo cual es invalido ya que esta actividad requiere

solo de la verificacion de recursos existentes.

En el caso de la Actividad A2C3 se sefala que para la Integracion de expedientes de personas morales
que solicitan garantias liquidas para obtener créditos, es necesario que las personas morales cumplan
también con los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso para la entrega de los recursos
como depdsitos en garantia. Lo cual es adecuado, debido a que en esta actividad es necesario
contar con toda la informacién necesaria para dar cumplimiento a los lineamientos de origen que este

fideicomiso debe acatar en su operacion.

En el caso de la Actividad A3C3 se sefiala que para la elaboracion de constancias fiduciarias como
soporte en garantia liquida para la obtencion de créditos por parte de las personas morales en los
parques de FIDESUR, es necesario que las personas morales cumplan con los requisitos en el contrato
de Fideicomiso para la entrega de los recursos como depdsitos en garantia. Lo cual es parcialmente
adecuado, ya que este supuesto es indispensable para la realizacion de la actividad anterior, en la
que se elaboran e integran los expedientes de personas morales que solicitan garantias liquidas y en
esta actividad, se emplea esta informacion para la elaboracion de constancias fiduciarias, las cuales
requieren para su realizacién de contar con los recursos humanos y materiales por parte del FIDESUR
para llevarlas a cabo de manera satisfactoria.

Por lo anterior se puede establecer que 1 de los 3 supuestos de las Actividades del Componente
C3. esta correctamente establecido, mientras que los supuestos de las Actividades A1C3 y A3C3 son

incorrectos.

Por lo que corresponde a los Componentes y sus Supuestos, cabe senalar que en la respuesta al
inciso c¢) de la Pregunta Metodoldgica No. 6 se establecié que los supuestos de los 3 Componentes de
programa estan establecidos de manera correcta, pero probablemente, el nimero de Componentes sea
insuficiente en funcién del contenido del Manual de Politicas y Procedimientos, que sefala 3 procesos
adicionales y que no encajan en la descripcion de cada uno de los siguientes Componentes:
C1. Terrenos con infraestructura productiva agropecuaria entregados (Las personas morales
cumplen con los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso para la entrega de los

terrenos).

76 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejel’CiCiO Fiscal 2023.

C2. Apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados (Las personas requieren
apoyo técnico).

C3. Depositos en garantia otorgados (Las personas morales cumplen con los requisitos
establecidos en el contrato de Fideicomiso para la entrega de los recursos como depdsitos en

garantia).

En consecuencia, es posible validar parcialmente que el Propédsito de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del programa presupuestario es la consecuencia directa que se espera con el
resultado de los Componentes, las Actividades y los Supuestos, debido a que permiten producir los
siguientes bienes o servicios que se describen: C1. Terrenos con infraestructura productiva agropecuaria
entregados con la habilitacion de superficies con infraestructura basica para produccion agropecuaria;
la integracion de expedientes de personas morales a recibir contratos traslativos de usufructo de
suelo y agua y la elaboracién de contratos traslativos a personas morales; C2. Apoyos de asesoria
agropecuaria y/o administrativa entregados con la elaboracion de requerimiento de asesores técnicos
en parques agropecuarios, la revisién de recursos financieros y la contratacion de expertos técnicos
y C3. Depdsitos en garantia otorgados con la revision de recursos financieros para otorgar soporte
en garantia liquida para créditos a personas morales en los parques de FIDESUR, la integracion de

expedientes de personas morales y la elaboracién de constancias fiduciarias.

b) Incluye un solo objetivo (Objetivo del Programa).

La Tabla No. 11 muestra el Propdsito de la MIR del programa presupuestario. Como puede verse se
describe como un solo objetivo al sefalar: “Las personas morales apoyadas por el programa generan
oportunidades de empleo para los habitantes del sur del estado” debido a que esta redaccion establece
después de un sujeto bien detallado “las personas morales apoyadas por el programa”, un solo verbo
que establece la accion unica y principal “generan” y un predicado explicito “oportunidades de empleo

para los habitantes del sur del estado” por lo que satisface lo solicitado en este inciso.
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Tabla No. 11 Propésito de la MIR
F240 Empresas Familiares.

el Nivel de Supuestos
de la Objetivo Objetivo
la MIR (P-F)
MIR
Las personas
ubicadas en el
Contribuir a incrementar la = Las personas morales apoyadas | sur de Nuevo
= produccion agropecuaria en el sur 3 por el programa generan |Ledn estan
L. deNuevolLednmediantelacreacion 3 oportunidades de empleo para | interesadas en
de parques agropecuarios. o los habitantes del sur de estado. |los  proyectos
de parques
agropecuarios.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023.
Recuperado el 23 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/

c) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redacciéon y cumplen
con lo que se establece en el Manual de Operacién del PbR — SED y en la Guia para el Diseio

de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Complemento:

Resultado que se espera
para la poblacion objetivo

Sujeto: Verbo:
Poblacion objetivo Modo Presente Indicativo

De acuerdo con el diagrama de la figura arriba ilustrada, la estructura metodoldgica para la correcta
redaccion del objetivo del Propdsito del Programa que se indica en la MIR es Sujeto (poblacion objetivo)
+ Verbo (en modo presente indicativo) + Complemento (resultado que se espera para la poblaciéon
objetivo). En el caso del Programa que nos ocupa tenemos lo siguiente:

Sujeto: Las personas morales apoyadas por el programa

Verbo: generan

Complemento: oportunidades de empleo para los habitantes del sur del estado.

El analisis anterior revela que el Propdsito de la MIR del Programa si esta claramente especificado, y
su redaccion cumple con la sintaxis que se indica en el Manual para la Operacion del PboR-SED y en la
Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.
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d) Los supuestos de Propédsito (P-F) son factores externos claramente identificados que pueden
afectar de manera directa el desempeno del Programa, se vinculan de manera adecuada al
nivel de desempeno correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, se describe
lo que se desearia que pasara.

La redaccion del supuesto a nivel de Propdsito de la MIR del programa presupuestario descrito como

las personas ubicadas en el sur de Nuevo Lebdn estan interesadas en los proyectos de parques

agropecuarios, como puede verse, este supuesto corresponde con un factor ajeno al Ente Publico
responsable de la operacion del programa, al sefalar la necesidad de contar con el interés de las

personas morales en los proyectos y apoyos ofrecidos por FIDESUR.

Por otra parte, el supuesto de Propésito a Fin (P-F) esta redactado en positivo y se vincula de manera
adecuada a este nivel de desempefo. Lo que permite verificar de forma logica, que el cumplimiento
de este supuesto, es necesario o indispensable para el cumplimiento del Fin, descrito como contribuir
a incrementar la produccion agropecuaria en el sur de Nuevo Ledn mediante la creacién de parques

agropecuarios que ofrece el FIDESUR.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Corregir el Supuesto del Componente C2 de la MIR del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, agregando la palabra “morales” y la frase “del sur de Nuevo Leén” para
hacer referencia explicita a las personas morales ubicadas en el sur de Nuevo Leén, quedando
como sigue: Las personas morales del sur de Nuevo Ledn requieren apoyo técnico”.

2) Corregir la redaccion de los Supuestos de las Actividades A3C1, A3C2, A2C3 y A3C3 de la MIR
del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de forma que cumplan con lo descrito
en el Apartado 10 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED y permitan
establecer que la descripcion del Propdsito sea consecuencia directa de la produccion de los

Componentes, la realizacion de sus Actividades y el cumplimiento de sus Supuestos.
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Pregunta Metodolégica No. 8
,El Fin definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas
técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

El Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tiene las siguientes caracteristicas:
a) Incluye un solo objetivo y esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en
su redaccion y cumplen con lo que se establece en el Manual de Operaciéon del PbR — SED

y en la Guia para el Diseiio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

A qué: Conjuncion de :El comto:
El que: incrementar / enlace: _ elementos
Contribulr e/ mediante 6 a i 2otucion del-
mejorar través de problema

El Fin sefalado en la MIR del programa presupuestario F240 Empresas Familiares es: Contribuir a

incrementar la produccion agropecuaria en el sur de Nuevo Lebn mediante la creacion de parques
agropecuarios, constituye un texto que en su descripcidn incluye un solo objetivo y contribuye a la
solucién de un problema o asunto publico alineado a un objetivo del Plan Estatal de Desarrollo®?, de
conformidad con lo establecido en la Tabla 8b. del Manual de Operacién del PbR-SED y de la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP, no obstante, se observa
ambigliedad, al revisar la ultima parte de su estructura, al resultar demasiado amplia y sin vinculacion

directa y suficiente con el resto de elementos que componen la MIR del programa presupuestario.

El ¢ Qué? Contribuir a

(A qué? incrementar la produccion agropecuaria en el sur de Nuevo Ledn

32 De acuerdo con el Eje 2. Generacion de riqueza sostenible; Tema 2.12 Reduccion de desigualdades entre regiones
del estado y Objetivo 2.12 Impulsar el desarrollo econédmico equilibrado y sostenible de las regiones fuera de la ZMM,
promoviendo el desarrollo del sector agropecuario, industrial y de servicios, a través de la inversion, el desarrollo
tecnolégico y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 81
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

Conjuncion de Enlace: mediante

¢ El cémo? la creacion de parques agropecuarios.

Esto es, la afirmacion de que el cumplimiento del objetivo de Fin, sera alcanzado a través de “la creacion
de parques agropecuarios”, es un aspecto que no es congruente con los elementos estratégicos
integrados en la MIR del programa presupuestario, ya que su Propdsito, sefiala que: las personas
morales apoyadas por el programa generan oportunidades de empleo para los habitantes del sur de
estado” mientras que la descripcidon de sus Componentes: C1. Terrenos con infraestructura productiva
agropecuaria entregados; C2. Apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados y C3.
Depdositos en garantia otorgados, sélo contienen elementos parciales de un parque, es decir, se hace
referencia a terrenos con infraestructura productiva, a apoyos de asesoria agropecuaria y a depositos

en garantia, pero no a parques agropecuarios, como los medios para su cumplimiento y contribucién.

Por lo que se recomienda alinear de forma congruente el contenido de la ultima seccién del resumen
narrativo de Fin, que sefala “a fravés de la creaciéon de parques agropecuarios” como medio para
contribuir a incrementar la produccion agropecuaria en el sur de Nuevo Ledn, ajustandose a lo descrito
en el Objetivo Estratégico 3 del Programa Sectorial de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022 — 2027,
que senala la “promocién del crecimiento de los sectores agropecuario, industrial y de servicios a traves

de la inversion, el desarrollo tecnoldgico y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales” y

lo descrito en el objetivo de Propdsito de la MIR que se enfoca en la “generacion de oportunidades de

empleo para los habitantes del sur del estado”.

b) Esta vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un Programa Sectorial,
Institucional o Especial.
El Fin del programa presupuestario F240 Empresas Familiares esta vinculado con el Objetivo General
del Programa Sectorial de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022-2027 descrito como: Impulsar el
desarrollo econémico y sostenible de las zonas rurales y las regiones fuera de la ZMM, promoviendo
el crecimiento de los sectores agropecuario, industrial y de servicios a través de la inversion, el
desarrollo tecnoldgico y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, asi como al Objetivo
Estratégico 3: Impulsar el desarrollo regional promoviendo la inversién publica y privada para desarrollar

infraestructura y servicios que permitan generar empleos en la regiones fuera de la ZMM.
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c) Los supuestos de FIN (SF), son factores externos claramente identificados que pueden
afectar de manera directa el desempeiio del Programa, y se vinculan de manera adecuada al
nivel de desempeno correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, describen lo
que se desearia que pasara.

El supuesto a nivel de Fin del programa presupuestario F240 Empresas Familiares es descrito como:

las condiciones climaticas permiten la produccion de los cultivos agricolas, (ver Anexo 1) es un factor

externo referido al medio ambiente que es indispensable para la operacién del programa, afectando
directamente su desempefio, que se encuentra redactado en positivo sefalando lo que se desearia que

pasara y que no esta bajo control del Ente Publico responsable de la ejecucion del programa.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Alinear el resumen narrativo de Fin, que sefiala “a través de la creaciéon de parques
agropecuarios”, con el Objetivo Estratégico 3 del Programa Sectorial de Desarrollo Regional y
Agropecuario 2022 — 2027 y con el objetivo de Propdsito de la MIR del programa presupuestario

F240 Empresas Familiares.
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Pregunta Metodolégica No. 9

¢El Programa cuenta con un conjunto de Objetivos - Indicadores - Medios de verificacion, con
el que se puede validar la légica causal horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Los indicadores de desempefio de acuerdo al analisis CREMAA, son claros, relevantes,
econdémicos, monitoreables, adecuados y en su caso, tienen aporte marginal.

La Tabla No. 12 muestra el analisis CREMAA realizado a los indicadores de desempefio de la MIR del

programa presupuestario F240 Empresas Familiares, como puede verse, es posible validar casi para la

totalidad de los indicadores los 5 criterios establecidos, que se analizan a continuacion:

Indicador de desempefio a nivel Fin.

El indicador a nivel Fin: Tasa de variacion de volumen de produccion agropecuaria en los parques
de FIDESUR, no es suficientemente Claro, ya que aun cuando se especifica la formula matematica
empleaday su cuantificacién respecto del volumen de produccién agropecuaria generada en los parques
de FIDESUR, no se establece la unidad de medida a través de la cual se lleva a cabo, debido a que la
unidad “toneladas” es util para la medicidén de la produccién agricola, pero no asi para la medicién de
la produccion pecuaria, que suele medirse en “cabezas de ganado”; lo que ocasiona una pérdida de
su Relevancia, al desconocerse si es una buena representacion del cumplimiento mas elevado de este
Ente Publico en su Objeto de Creacion, contribuyendo a incrementar la produccion agropecuaria en
el sur de Nuevo Ledn; no obstante, es Econdmico y Monitoreable, ya que su cuantificacion parte de la
misma actividad realizada por FIDESUR y finalmente, no es del todo Adecuado porque no permite medir

de manera congruente, a través de una cuantificacién especifica el cumplimiento de su contribucion.

Indicador de desempenio a nivel Propdsito.
Elindicador a nivel de Propésito: Tasa de variacion de empleos generados en los parques agropecuarios
de FIDESUR, es Claro al especificar la formula matematica empleada y su cuantificaciéon con los empleos

generados en los parques agropecuarios; es Relevante ya que esta definicion es una buena medicion
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del efecto real del programa presupuestario; es Econdémico y Monitoreable, ya que su cuantificacion
parte de la misma actividad realizada por FIDESUR, lo que le permite establecer vias de comunicacion
directas para la obtencién de datos a través del conteo de empleos generados y finalmente, Adecuado
porque permite cuantificar el efecto alcanzado en el cumplimiento de su objetivo principal descrito en

su objetivo de Propésito.

Indicador de desempefio del Componente C1.

El indicador del Componente C1: Porcentaje de terrenos con infraestructura productiva agropecuaria
entregados no es suficientemente Claro al no especificar en la féormula matematica empleada y en
su cuantificacion con el numero de terrenos con infraestructura productiva agropecuaria entregados,
que se mide a través de hectareas; no es Relevante ya que esta medida (terrenos) no es una buena
medicion de la cantidad de terreno entregado; no obstante que es Econdmico y Monitoreable, ya que su
cuantificaciéon parte de la misma actividad realizada por FIDESUR y finalmente, no es Adecuado porque
no se encuentra redactado de manera completa aun cuando se vincula directamente con la descripcién

del objetivo del Componente C1.

Indicador del Componente C2.

Elindicador del Componente C2: Costo promedio en apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa
entregados es Claro al especificar la férmula matematica empleada y su cuantificacién a través del
promedio del costo en apoyos de asesoria invertidos; es Relevante ya que esta definicion es una
buena medicién de los recursos aplicados y de tendencia a mediano y largo plazo; es Econdmico y
Monitoreable, ya que su cuantificacion parte de la misma actividad realizada por FIDESUR a través de
los recursos econdmicos entregados y finalmente, Adecuado porque permite evaluar con relacion a la
inversion total realizada en esta clase de apoyos, el costo promedio y humero de apoyos realizados.

Indicador del Componente C3.

El indicador del Componente C3: Porcentaje de recursos como depositos en garantia otorgados no es
suficientemente Claro al no especificar en la formula matematica empleada y su cuantificacién con el
numero de depdsitos en garantia otorgados, el tipo de recursos a los cuales se hace referencia; no es
tampoco Relevante ya que esta definicion no es una medicion objetiva de su avance al desconocerse
el tipo de recursos a los cuales se refiere; no obstante es Econémico y Monitoreable, ya que su
cuantificacion parte de la misma actividad realizada por FIDESUR vy finalmente, es inadecuado porque
no permite conocer, de acuerdo con su redaccion, si se trata de dinero o de bienes en especie los
recursos empleados como depdésitos en garantia.
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Por lo que como puede verse, con excepcidn de los indicadores de nivel de Fin y del componente C3,
que requieren de ajustes en su redaccion, existe un nivel de cumplimiento adecuado de los criterios
CREMAA evaluados para los indicadores de Propdsito y de los Componentes C1 y C2, en formas
validadas de medir estos indicadores de la MIR establecidos de acuerdo a sus caracteristicas, aun

cuando en ninguno de los casos, presentan aportes marginales o adicionales.

Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

F240 Empresas Familiares.

Nivel Se
dela Objetivo / Indicador Método de Calculo C|/R/E|M A A, Puntaje | valida
MIR Si | No
CONTRIBUIR A
lNCREMENTAR' ((Volumen de produccion
LA PRODUCCION agropecuaria en los parques
AGROPECUARIA EN EL SUR de FIDESUR en el afio t -
DE NUEVO !'EON MEDIANTE volumen de la produccién
i : de FIDESUR en el afio t-1) - ©
INDICADOR: / volumen d_e la plroduccic')n
TASA DE ARACIONDE | 200008 o s paries
VOLUMEN DE PRODUCCION | , 100
AGROPECUARIAEN LOS
PARQUES DE FIDESUR.
LAS PERSONAS MORALES
APOYADAS POR EL
PROGRAMA GENERAN ((Empleos generados en
OPORTUNIDADES DE los parques agropecuarios
EMPLEO PARALOS de FIDESUR en el afio t -
fsB HABITANTES DEL SUR DEL
38 ESTADO. Empleados generados en )
= los parques agropecuarios 1(1(1{1]1] - 5 Si
3 <
Rl INDICADOR: Empleos generados en 0s
TASA DE VARIACION DE P 9 i0s d
EMPLEOS GENERADOS ,E?[;qE”SejsgrOpTC‘{a”t"f *91 00
EN LOS PARQUES enelafio t-1)
AGROPECUARIOS DE
FIDESUR.
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Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.
F240 Empresas Familiares.

Nivel Se
dela Objetivo / Indicador Método de Calculo C/ R E|/M A|A, | Puntaje | valida

MIR Si | No
Componentes

TERRENOS CON
INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA
AGROPECUARIA
ENTREGADOS. (Terrenos con infraestructura
productiva agropecuaria
INDICADOR: entregados / Terrenos con O|0(1(1f0]| - 3 No
PORCENTAJE DE infraestructura disponibles)
TERRENOS CON *100
INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA
AGROPECUARIA
ENTREGADOS.

APOYOS DE ASESORIA
AGROPECUARIAY/O
ADMINISTRATIVA
ENTREGADOS.

(Presupuesto ejercido en
INDICADOR: personal técnico / Personal 111111101 - 5 Si
COSTO PROMEDIO EN técnico)
APOYOS DE ASESORIA
AGROPECUARIAY/O
ADMINISTRATIVA
ENTREGADOS.

DEPOSITOS EN GARANTIA
OTORGADOS.

(Recursos como depositos
INDICADOR: en garantia otorgados /
PORCENTAJE DE Recursos para depositos en
RECURSOS COMO garantia programados) * 100
DEPOSITOS EN GARANTIA
OTORGADOS.

Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.

Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del Programa.

Econémicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

Monitoreables (M): existe claridad y validacién de los medios de verificacion de las variables que integran los indicadores, asi
como del método de calculo.

Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio del Programa en el Ente
Publico evaluado.

Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informaciéon adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Ficha Técnica de Indicadores del programa presupuestario F240
Empresas Familiares 2023. Recuperado el 5 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/ y Manual para la Operacion
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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b) Los indicadores permiten medir de manera directa o indirecta el objetivo del nivel de
desempeiio correspondiente.

La Tabla No. 13 muestra el tipo de medicién de los Indicadores de Desempefio y sus Medios de
Verificacion. Al observar la relacion entre los indicadores de la MIR del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, con sus objetivos, es posible destacar lo siguiente:

1. Respecto del indicador de Fin, descrito como: Tasa de variacion de volumen de produccion
agropecuaria en los parques de FIDESUR, con relacién a su objetivo: Contribuir a incrementar la
produccion agropecuaria en el sur de Nuevo Ledn mediante la creacién de parques agropecuarios,
cabe senalar que si mide de manera directa a este objetivo, debido a que en ambos casos se hace
referencia al volumen de produccion agropecuaria. Sin embargo, cabe resaltar nuevamente que es
necesario especificar la unidad de medida empleada para la produccion agropecuaria, donde la unidad

de medida mas apropiada es el valor (monetario) de la produccion.

2. En el caso del indicador de Propdsito, que se describe como: Tasa de variacion de empleos generados
en los parques agropecuarios de FIDESUR, con relacién a su objetivo: Las personas morales apoyadas
por el programa generan oportunidades de empleo para los habitantes del sur del estado, cabe
mencionar que también se identifica una vinculacién directa, al incluir también en ambos casos, a los
empleos generados en los parques agropecuarios de FIDESUR, medidos a través de la Coordinacion
Estadistica e Informacion del FIDESUR.

3. En el caso de los indicadores de los Componentes C2 y C3 de la MIR con relacion a sus objetivos, se
identifica que existe una relacion directa con cada uno de sus objetivos, debido a que cada uno incluye
el elemento fundamental que lo identifica: “costo de asesoria agropecuaria y/o administrativa” para el
C2 y “depésitos o recursos en garantia” para el C3. Lo cual es posible medirse a través también de
la Coordinacion Estadistica e Informacion del FIDESUR y de su Coordinacién Contable, sin embargo,
para el Componente C1, la relacion es indirecta ya que en su descripcidn se hace referencia a “terrenos
con infraestructura productiva agropecuaria” cuando en la practica se hace a través de la unidad de

medida “hectareas”.

Sin embargo, con respecto a los Medios de Verificacion, es posible sefialar que estos aun cuando
son los adecuados para realizar el calculo de su indicador, ya que se tratan de fuentes internas al
FIDESUR, y que corresponden con areas de competencia especifica de su estructura organizacional

que permite la cuantificacién y estimacién correcta de sus datos, no presentan, en su concepto
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VFIDESUR

“Desempeno Tecnoparques”, evidencia que permita acreditar que se trata de un medio de verificacion
con publicacion formal, calculado de forma permanente o periddica a través de reportes oficializados,
ya que este se lleva a cabo en una hoja de calculo en formato Excel, que da seguimiento acumulado a
las cifras principales de operacién del FIDESUR, tal como puede verse en la siguiente ilustracion:

RESUMEN DE INFORMACION DE DESEMPENO PRODUCTIVO DE TECNOPARQUES FIDESUR

Sandia + Berrendo+Tanquecillos+Terranova+Erial

Afio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Socios 268.0 268 268 298 368 407 407 407
Superficie (ha) 69.9 69.9 69.9 77.4 94.9 101.9 103.5 103.5
Produccion (Ton.) 17,780 19,628 22,735 27,138 33,526 33,861 34,200 34,542
Rendimiento (Ton/ha) 254 281 325 351 353 332 330 334
Precio de venta $/kg de tomate 9.0 12.3 9.7 9.8 11.9 14.9 15.9 13.6
Ventas ($) 160,473,755 241,718,743 220,534,050 266,661,407 398,725,415 504,451,290 542,989,181 468,318,249
Empleos directos 1,250.0 1,250.0 1,250.0 1,700.0 1,700.0 1,760.0 1,780.0 1,798.0
Empleos indirectos 950 950 950 1,400 1,400 1,510 1,527 1,527
Empleo total 2,200 2,200 2,200 3,100 3,100 3,270 3,307 3,325

*No incluye Tecnoparque Caprino El Erial

Finalmente, se presenta a continuacion la Tabla No. 13 que contiene para cada uno de los niveles de
Fin, Propdsito y Componentes de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, el
tipo de medicion de los indicadores de desempenio (directa o indirecta) y si sus Medios de Verificacién

son los adecuados para realizar el calculo del indicador.

Tabla No. 13 Tipo de medicion de los Indicadores de Desempeio y sus Medios de Verificacion.

F240. Empresas Familiares.

¢El indicador ¢Los Medios de
. de desempeiio Verificacion son
Nivel de . . -
~ Indicador mide directa o los adecuados para
Desempeio L . .
indirectamente el | realizar el célculo del
Objetivo de la MIR? indicador?
Fin Tasa de variacién de volumen de produccion Directa Si
agropecuaria en los parques de FIDESUR.
-~ Tasa de variacion de empleos generados en . .
Proposito los parques agropecuarios de FIDESUR. Directa Si
C1. Porcentaje de terrenos con infraestructura . .
. . Indirecta Si
productiva agropecuaria entregados.
Componentes C2. Costo promedlo en apoyos de asesoria Directa Si
agropecuaria y/o administrativa entregados.
C3. Porcentaje de recursos como depdsitos en . .
) Directa Si
garantia otorgados.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Ficha Técnica de Indicadores del programa presupuestario F240
Empresas Familiares 2023. Recuperado el 5 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/,

0Ky
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Especificar la unidad de medida empleada en el indicador de nivel de Fin (toneladas) y de su
meétodo de calculo a través del cual se debe realizar la medicion de la produccion agropecuaria,
corregir la descripcion del indicador del Componente C1 y de su método de calculo para
especificar que se lleva a cabo a través de “hectareas” y especificar a qué tipo de recursos se
hace referencia en el indicador del Componente C3.

2) Implementar de forma periddica o permanente un sistema de reportes oficializados respecto de
los Medios de Verificacion que deban emplearse para la validacion de los avances y resultados
alcanzados por los indicadores de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas

Familiares.
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Pregunta Metodolégica No. 10
(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con instrumentos de

monitoreo y/o reportes para documentar de manera periodica los resultados del Programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Los indicadores de desempeiio se reportan en una plataforma informatica o en un portal de
internet en materia de Presupuesto basado en Resultados y estan disponibles para consulta
publica a menos de tres clics.

Los indicadores de desempefio se reportan en el portal web “Evalia PbR-SED”®, el cual esta disponible

para consulta publica a menos de 3 clics, a través del Reporte de Metas 2023 y de los Reportes de

Avance Fisico Financiero (RAFFI) con periodos trimestrales y anualizado.

€ 5 @ @ % evalua-pbrnlgob.mxfindex.php/monitoreo/ * O ©

evalua
PR NUL

-
Monitoreo
Ejercicio fiscal Tipo de Ente pablico Ente publico
2023 ENTIDADES 0067001 FIDESUR

Tipo de programa
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Indicadores de
Desemperio con
Perspectiva de

Reporte de Avances Fisico
Financiero

Clave de Meta Equidad de
programa Programa presupuestario anual v CcP Género

F240 EMPRESAS FAMILIARES B\o E\o B\a E\G B\o @0

33 Portal Web Oficial del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn “Evalta PbR NL”, administrado por la Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal,
de la Subsecretaria de Egresos y Planeacion Financiera de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
(SFyTGE). Recuperado el 5 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/
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En el portal Evalua PbR Nuevo Ledn se localiza la meta anual de cada uno de los indicadores de
desempeno de la MIR del Programa, el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) trimestral para

cada uno de los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2023 y su cierre definitivo para la Cuenta Publica.

La siguiente imagen muestra el RAFFI correspondiente al cuarto trimestre de 2023:

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
REPORTE DE AVANCE FiSICO - FINANCIERO 2023
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b) Los indicadores se publican en la Cuenta Publica (Trimestral y en el Cierre Definitivo Anual)
del Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa.

El Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, consolidado del ejercicio 2023, también se publica en la pagina 70.34 del Informe Anual
2023 de Cuenta Publica del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn, asi como
en el Informe de Cuenta Publica Anual del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn 2023, en el cual se
publican los indicadores del programa en el Tomo lll. Poder Ejecutivo, Seccién lll. Estados en Informes
Programaticos, en el apartado Presupuesto por Resultados en las paginas 262 y 263 del archivo y
numeradas con los folios 000459 y 0004603,

La siguiente imagen muestra un extracto de lo publicado en esta pagina:
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34 https://historico.nl.gob.mx/publicaciones/cuenta-publica-presupuesto-por-resultados-2023

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

En el Informe de Cuenta Publica del primer trimestre de 2023, los indicadores del programa se localizan
en el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) de la paginas 413 y 414 foliadas con los nimeros
000364 y 000365%; en el informe de Cuenta Publica del segundo trimestre estan en las paginas 412
y 413 foliadas con los numeros 000363 y 0003643, en la Cuenta Publica del tercer trimestre en las
paginas 414 y 415 foliadas con los numeros 000366 y 000367% y en el informe del cuarto trimestre de

la Cuenta Publica en las paginas 424 y 425 foliadas con los nimeros 000376 y 000377%.

c) En los reportes para documentar los resultados del Programa, los indicadores cuentan con
umbrales de minimo — maximo que determinen el estatus de avance y cumplimiento de
metas.

La Tabla No. 14 muestra los umbrales de cumplimiento de Metas 2023, estos valores muestran 4

valores adecuados que se encuentran entre el 95% y el 105% para los indicadores de Fin, Propdsito

y de los Componentes C1 y C2; mientras que se presenta un valor critico con resultado muy bajo en

el indicador del Componente C3. De acuerdo con el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI)

2023 del programa, en la seccion Observaciones, se aclara que la meta del Componente C3 no fue

alcanzada debido a que las solicitudes fueron inferiores a las pronosticadas.

Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2023 a través de los Indicadores de la MIR.
F240 Empresas Familiares.

Semaforizacion (Umbrales " -/+)
Nivel de la . - Resultados Insuficiente
MIR Indicador de Desempeifo Conceptos 2023 90% - 95% o
105% - 110%
INDICADOR: ) Meta 1.0
TASA DE VARIACION DE | pavance 10

VOLUMEN DE PRODUCCION —
AGROPECUARIA  EN  LOS | Cumplimiento | 10 100/

PARQUES DE FIDESUR. (%)
INDICADOR: , Meta 1.0
TASA DE VARIACION DE | avance 10

JINL M EMPLEOS GENERADOSENLOS —
PARQUES AGROPECUARIOS | Cumplimiento | 00 000/

. :
DE FIDESUR. (%)

35 https://lwww.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-1er-trimestre-2023-0
36 https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-2do-trimestre-2023-0
37 https://lwww.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-3er-trimestre-2023-0
38 https://www.nl.gob.mx/es/publicaciones/cuenta-publica-4to-trimestre-2023-0
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Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2023 a través de los Indicadores de la MIR.
F240 Empresas Familiares.

N'V:I:Ige la Indicador de Desempefio Conceptos Reszuolgdos ;%f/:’f_';'se.;’tz
105% - 110%
INDICADOR: Meta 100.00
PORCENTAJE DE TERRENOS Avance 100.00
CON  INFRAESTRUCTURA -
PRODUCTIVA AGROPECUARIA| CHMPIMIEN] 409 gy,
ENTREGADOS. ()
INDICADOR: Meta 395,817.00
COSTO PROMEDIO EN APOYOS | Avance 396,336.00
DE ASESORIA AGROPECUARIA -
Y/0 ADMINISTRATIVA| CHTIPHMIENO 409 135,
ENTREGADOS.. (%)
INDICADOR: Meta 100.00
PORCENTAJE DE RECURSOS |Avance 14.00
COMO  DEPOSITOS  EN | Cumplimiento| s, oo
GARANTIA OTORGADOS, (%) A

1/ Umbrales. - Rangos de cumplimiento de metas de desempefio, establecidos en el Manual de Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. Seccidon 5. Parametros de Semaforizacion, pag. 89,
Numeral 2.0 Ficha Técnica de Desempefio, Apartado 3.5 Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio, Capitulo 3. Elementos

que integran los PP, AIE y PPI.
Insuficiente
90% - 95% 0 105% - 110%

Fuente: Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares.
Recuperado el 23 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx

Cabe senalar que los reportes para documentar los resultados del programa presupuestario son
conocidos por los involucrados en los procesos de gestion del FIDESUR, ya que su personal es también
responsable de proveer la informacién y elaborar trimestral y anualmente sus indicadores.

Finalmente, es importante mencionar que el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa
puede actualizar las metas de los indicadores de desempeno entre los meses de marzo a diciembre
del ejercicio fiscal que corresponda, ya que como se indica en la Seccién 5.2 del Manual para la
Operacion del PbR-SED, si durante el transcurso del ejercicio se presentan las siguientes situaciones,
que impacten significativamente la operacién de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional
Especifica, es necesario actualizar las metas de sus indicadores de desempefio.
v' Cambio presupuestal de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica en un
porcentaje igual o mayor a 10% —en sentido positivo o negativo— con respecto al presupuesto
aprobado en la Ley de Egresos del ejercicio fiscal en curso.

3
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v" Modificaciéon en el marco legal de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional
Especifica que sean publicadas en los 6rganos oficiales del ambito federal o estatal.

v' Cambio sustancial en los factores sociales, econdmicos o politicos externos a un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica que transforme la situacion, problematica o
necesidad que estas categorias programaticas tienen como objetivo atender.

Independientemente, es importante que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
revise el Formato del Reporte de Avance Fisico Financiero (trimestral y anual) debido al cambio en la
base de programacion del presupuesto. Por ello se propone la siguiente modificacion:

Avance Financiero Acumulado (Pesos Corrientes)

Apropado (A a e oo

Tl (ENE — MAR)
Componente C1.

Componente C2.
Componente Cn.
TIl (ABR - JUN)
Componente C1.
Componente C2.

Componente Cn.
Tl (JUL — SEP)
Componente C1.

Componente C2.

Componente Cn.
TIV (OCT - DIC)
Componente C1.

Componente C2.
Componente Cn.
CIERRE DEFINITIVO
Componente C1.
Componente C2.

DD PP PR DD PP PR R DD PP R DDA
DDA DD PP PR R DR PP R PP P
PO D | PP DD PP P DR |P| PP R PP P

Componente Cn.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Actualizar en su caso, las metas de los indicadores de desempefio del programa presupuestario,
conforme con los sefialado en el Numeral 4 de la Seccion 5.4 del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

2) Modificar, de considerarse pertinente, el formato de Reporte de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) trimestral y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero Trimestral,
a efecto de incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando los

Momentos Contables del Egreso a reportar.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Pregunta Metodolégica No. 11

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa recibié recomendaciones u
observaciones de mejora derivadas de evaluaciones de desempeiio practicadas al Programa en
los ejercicios fiscales 2022, 2021, 2020 y 20197

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

La evaluacion de desempeio mas reciente del programa presupuestario F240 Empresas Familiares,
corresponde a la Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del Programa
Anual de Evaluacion del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (PAE) 2021 al ejercicio fiscal del afo
2020, de conformidad con el portal web “Evalia PbR NL™°,

favmada 00 pmom Secretaria de
SOblerr;-o ‘Ele "Fﬂtj Finanzas y Tesoreria
£ uevo Leon

?A}Lf‘ General del Estado

’ FIDESUR

Evaluacion Estratégica de Matrices
de Indicadores para Resultados
Programa Presupuestario

EMPRESAS FAMILIARES
F10E21240

Ejercicio Fiscal 2020

Mayo 2021

39 https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
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NUEVO LEON

Dentro de la Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del programa

presupuestario F240 Empresas Familiares, con Clasificacion Programatica F10E21240 en aquel

entonces, es posible identificar los siguientes nueve Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM):

1)

2)

4)

S)

7)

T

En coordinacién con la SFyTGE definir y cuantificar la Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida
de manera adecuada, con datos actualizados y con base en los criterios recomendados por la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

En coordinacion con la SFyTGE, en conformidad con lo establecido en la MML y lo propuesto
por la SHCP, identificar las causas del problema que el Programa desea atender, la naturaleza
y relacién de tales causas, asi como los efectos derivados del problema. Asimismo, identificar
los medios de solucién y los fines que se persiguen con el logro del objetivo del Programa.
Definir en la Matriz de Indicadores para Resultados y en la Ficha Técnica el Supuesto a nivel
de Fin que cumpla con las caracteristicas metodoldgicas descritas en la Guia para el Diserio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

En conformidad con lo establecido en la MML y lo propuesto por la SHCP en la Guia para la
Elaboracion de MIR: a) Redefinir la sintaxis del Propésito incorporando la poblacion obijetivo.
b) Especificar el tipo de infraestructura con la que se entregan los terrenos por parte del
Programa en el Componente C1. Replantear si se entregan apoyos o proyectos técnicos y de
qué tipo son éstos en el Resumen Narrativo del Componente C2.

Reconfigurar el paquete de Actividades de los tres Componentes mediante la cual se defina
el proceso logico secuencial con el que un minimo de tres actividades a un maximo de 6
actividades, permita la entrega del Componente.

Se recomienda redefinir los Supuestos de las Actividades A1C1, A1C2, A2C2 y A1C3 de forma
en que éstos sean factores externos que se vinculen de manera directa al cumplimiento de tal
Actividad.

Establecer el mecanismo, o procedimiento, a través del cual el Ente Publico evaluado a cargo
del Programa de cumplimiento al Articulo 95, fraccion VI, de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn.

En conformidad con lo establecido por la SHCP en la Guia para la Elaboracion de la MIR:
a) Mejorar la definicion del indicador del nivel de Fin. b) Redefinir el método de calculo, o
férmula, del indicador del nivel de Propdsito. ¢) Definir la linea base de los indicadores de las
Actividades del Programa. d) Redefinir el comportamiento de los Componentes C1y C3 ya que
éste debe ser Ascendente. e€) Redefinir el comportamiento del Componente C2 ya que éste
debe ser Descendente. f) Redefinir el comportamiento de las Actividades A1C1, A2C1, A1C2,

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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A2C2, A1C3 y A2C3 ya que debe ser Ascendente. g) Redefinir la dimension de las Actividades
A1C1,A2C1,A1C2, A2C2 y A2C3 ya que debe ser Eficiencia. h) Redefinir la unidad de medida
del indicador del Componente C2 y la Actividad A1C3 ya que debe ser Promedio.

9) Realizar las gestiones necesarias ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado (SFyTGE), para: a) Que en el apartado de Alineacion a la Planeacién del Desarrollo
de la Ficha Técnica de Indicadores de los Programas Presupuestarios se incluya un campo
para identificar las lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo a las que esta alineado el
Programa y para que en este mismo apartado se sefale el Programa Sectorial y el Objetivo
del Programa Sectorial al que est4 alineado. b) Que en el Reporte de Avance Fisico-Financiero
del Programa se incluya un apartado para justificar los logros alcanzados cuando éstos sean
inferiores al 90.00% de la meta planteada o superiores al 105.00%, segun los parametros
de semaforizacion establecidos en la Ficha Técnica de Indicadores de los Programas
Presupuestarios. c) Establecer la linea base de los indicadores a nivel actividad y registrarlas
en la Ficha Técnica de Indicadores y en el Reporte de Avance Fisico y Financiero del Programa

Presupuestario.

a) Lasrecomendaciones de mejora al Programa fueron notificadas oficialmente a las Unidades
Administrativas responsables de la ejecuciéon del Programa.

Si, de acuerdo con la Bitacora de Informacion del FIDESUR, se cuenta con evidencia de la notificacion

oficial por parte de la Direccidén de Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas

y Tesoreria General del Estado, a través del del Oficio DPCP-385/2021 de fecha 14 de junio de 2021,

en el cual se informa de la conclusion del proceso de evaluacion de desempeno realizada al programa

F240 Empresas Familiares, con la instruccion de nombrar a un enlace, encargado de coordinar la

respuesta de la entidad a los ASM generados.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 101
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacién Especifica de Desempefio
R F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

. Direccién

LIC. J0SERODDIFG FARIAS ARIZe

DIRECTOR GENERAL
PRESENTE.

Monterrey, N.L. a 14 de junio de 2021
Estimado Lic. Farfas.-

Hago referencia al oficio No. DPCP-063/2020 donde informaba que el programa presupuestario (PP)
“Empresas Familiares”, cuyos recursos son ejecutados por el organismo a su digno cargo, habia sido
incluido en el Programa Anual de Evaluacién 2021 (PAE 2021) para realizar una evaluacién externa
de tipo “Estratégica de Matrices de Indicadores de Resultados”.

Al respecto, me permito comentarle que la evaluacién externa para el PP antes. mencionado ha
concluido, por lo que anexo a la presente un ejemplar del informe final de la evaluacion antes
mencionada.

Como resultado de esta evaluacion se han generado Aspectos Susceptibles de Mejora (ASMm), los
cuales consisten en los compromisos que asumen los entes evaluados para introducir mejoras en
un programa presupuestario o fondo del gasto federalizado, con base en los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas durante el proceso de evaluacién.

Por lo anterior, y de conformidad con los “Lineamientos para los enlaces con la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado en materia de PpR-SED”, publicados por esta Secretaria,
solicito de la manera mas atenta su apoyo para la designacién por oficio de un enlace, en un plazo
de tres dias habiles contados a partir de la recepci6n del presente. Dicho enlace serd el encargado
de coordinar la respuesta de la entidad a los ASM sefialados anteriormente.

Este enlace puede ser el mismo que fungid como tal en la evaluacién o el designado para el PpR-

SED, para lo cual deber ratificarlo de manera oficial. También es posible nombrar al titular del drea
responsable de ejecutar cada PP o de designar a otra persona, agradeceria nos remitiera en el ofici
mencionada en el pérrafo anterior los siguientes datos; UR

Nombre completo,

Puesto, 15 JUN. 2021
Direccién,

Teléfono; y E i ig{—ﬁ
Correo electrénico. e 4 5 A aa

Por otra parte, es importante sefialar que, en caso de que en algdn PP concurran recursos federales
(gasto federalizado programable), esobligatorio que la evaluacién de desempefio sea reportada por

@ nigobmx

& (51)2020.2475 / (81) 20201433 Cobierno de

Nuevo Leon

b) EIEntePublicoresponsable delaejecucionde Programaemitié Posicionamiento Institucional
respecto a las recomendaciones de mejora notificadas oficialmente.

De conformidad con la informacién que esta disponible en el portal web “Evalia PbR NL” respecto

a la evaluacion del desempefio del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, es posible

observar que no se cuenta con la publicacion de un posicionamiento oficial de parte del Ente Publico

evaluado FIDESUR. Sin embargo, de acuerdo con esta misma fuente de informacion se cuenta con un

Plan de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE) con periodo de implementacion del 25 de junio de 2021

al 27 de diciembre de 2021, por medio del cual se expresan y atienden 9 Recomendaciones (ASM)

derivadas del proceso de evaluaciéon del PAE 2021:

= Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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ey Secretariade PLAN DE ACCION DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
Ap Finanzas y Tesoreria
@ General del Estado (PAMGE)

o

" Nombre del Programa ~ Empresas Familiares

! Evaluado } ;
Tipo de Evaluacién realizada Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultado: 1
Dependencia, Entidad o Tribunal | Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
Administrativo (FIDESUR)
Afio del Programa Anual de Evaluacién | 2021
(PAE)
Periodo de implementacién de la Mejora en la Periodo de conclusion de implementacion de la
Gestion: Mejora en la Gestidn:
25 de Junio de 2021 | 27 de Diciembre de 2021

Recomendaciones de la Evaluacion:

1. Desarrollar un Diagnodstico Especifico del Programa Empresas Familiares.

2. Desarrolfar un Arbol de Problemas y un Arbol de Objetivos.

3. Definir en la Matriz de Indicadores para Resultados y en la Ficha Técnica de Indicadores el Supuesto a nivel
de Fin.

4. Redefinir el Resumen Narrativo del Propésito y de los Componentes C1y C2.

5. Reconfigurar las Actividades de los Componentes C1, C2 y C3 e incorporar Actividades.

6. Redefinir los Supuestos de las Actividades A1C1, A1C2, A2C2 y A1C3.

7. Dar cumplimiento al articulo 95, fraccién VII, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica
del Estado.de Nuevo Ledn.

8. Mejorar la calidad de la informacién contenida dentro de fa Ficha Técnica de indicadores del Programa

9. Mejorar los formatos en los que se disefia y da seguimiento 2 la MIR del Programa.

Acciones a realizar para la implementacién de la Mejora en la Gestién:
1. Publicar el diagnéstico del programa “Desarrollo Regional”.
2. Llevar acabo un ejercicio de andlisis de la problematica que atiende el programa de Empresas Familiares para
desarrollar drbol de problemas y de objetivos.
3. Analizar y complementar los supuestos de la Matriz de indicadores de Resultados del programa de Empresas

Familiares.
4. Analizar y complementar los resimenes narrativos de la Matriz de Indicadores de Resultados del programa de
Empresas Familiares.

]

Analizar y complementar las actividades requeridas para cada uno de los componentes de la Matriz de
Indicadores de Resultados del programa de Empresas Familiares.

Mejorar la integracién de las fichas técnicas de indicadores del Programa.

Incorporar a plan anual de capacitacién de ta FIDESUR capacitacién de PbR.

® N o

Informacion Pdblica del Estado de Nuevo Ledn.
9. Colaborar con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado en la mejora de formatos de
seguimiento del programa.

w

La Tabla No. 15 muestra, ademas del afio del ejercicio fiscal evaluado, el nombre del tipo de evaluacion
de desempefio realizada, el total de Aspectos Susceptibles de Mejora emitidos, el nimero de Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) aceptados (de manera tacita y no a través de un medio formal de

comunicacion oficial) y el nimero de Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.
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Tabla No. 15a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de Evaluaciones de Desempefio al Programa.

Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Leén (FIDESUR).

Numero de ASM
- Total de ASM Numero de ASM |mplemgntad95
Ejercicio ” aceptados de con evidencia
. . emitidos . .
Fiscal Nombre de la evaluacion enla acuerdo con el oficial y plan
evaluado L posicionamiento | de mejora de la
Evaluacion P e .
institucional gestion validado
al 100%
2021 Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores 9 9 4
para Resultados.

Fuente: Seccién Evaluacion del Desempefio del portal web “Evalia PbR NL” Recuperado el 24 de octubre de 2024 de: https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/

c) Se identifica que el Ente Publico responsable de la ejecuciéon de Programa cuenta con
mecanismos formales para dar seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas
en evaluaciones de desempeiio, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

De acuerdo con la informacion disponible a través del portal web oficial “Evalia PbR NL” y de la

Bitacora de informacion del Ente Publico, no es posible observar la existencia de mecanismos

formales para dar seguimiento a las recomendaciones técnicas y Aspectos Susceptibles de Mejora

de la Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2020 al

programa presupuestario F240 Empresas Familiares.

No obstante, al realizar una revision de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa para
los afios 2020 y 2023, es posible identificar mejoras implementadas como lo son, por ejemplo, incluir el
supuesto a nivel de Fin y agregar a la descripcién del objetivo de Propésito la palabra “morales” y la frase
“para los habitantes del sur del estado”; agregar la palabra “productiva” a la descripcién del Componente
C1 y la frase “de asesoria agropecuaria y/o administrativa” a la descripcién del Componente C2; asi
como incrementar de 2 a 3 el numero de Actividades para los 3 Componentes y que corresponden a
los ASM 3, 4,5y 6.

Aspecto que no se repite con la recomendacion de desarrollar un Diagnéstico Situacional del programa,
desarrollar los Arboles de Problemas y de Objetivos, dar cumplimiento al articulo 95 de la Ley de
transparencia y Acceso a la Informacioén Publica del Estado de Nuevo Ledn, mejorar la informacién
contenida en la Ficha Técnica de Indicadores y los formatos de seguimiento a la MIR, incluidos en las
recomendaciones de los ASM 1, 2,7,8y 9.

T
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En la Tabla No. 15b, pueden observarse los nueve Aspectos Susceptibles de Mejora generados a partir
de dicha evaluacion al programa, asi como el Tipo de ASM, las Acciones establecidas por la Unidad

Administrativa responsable de su implementacion y sus Medios de Verificacion.

Tabla No. 15b Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

F240 Empresas Familiares.

L Medios de
Efi'::::;o ASM Imolementado Tipo de ASM Acciones establecidas por la verificacion
P P Unidad Administrativa observados del ASM
evaluado
Implementado
Desarrollar un Diagnéstico Publicar el diagndstico
2019 Especifico del programa | Interinstitucional | del  programa  “Desarrollo Sin informacién
Empresas Familiares. Regional”.
Llevar a cabo un ejercicio de
Desarotar wn ful s o e it
2019 Problemas y un Arbol de | Interinstitucional o prog P Sin informacion
Objetivos Farrphares para desarrollar
' el Arbol de Problemas y de
Objetivos.
Definir en la Matriz Analizar y complementar los
de Indicadores  para supuestos de la Matriz de
2019 Resultados y en la Ficha Institucional Indicadores para Resultados MIR 2023
Técnica de Indicadores el del programa Empresas
supuesto a nivel de Fin. Familiares.
Redefinir el Resumen Anqllzar y complgmentar los
Narrativo del Propésito resumenes narrativos de la
2019 P y Institucional Matriz de Indicadores para MIR 2023
de los Componentes C1y
Resultados  del  programa
C2. "
Empresas Familiares.
Analizar y complementar las
Reconfigurar las actividades requeridas para
Actividades de los _ cada uno de los componentes
2019 Componentes C1, C2y C3 Institucional de la Matriz de Indicadores MIR 2023
e incorporar Actividades. para Resultados del programa
Empresas Familiares.
Redefinir los Supuestos Mejorar la integracion de las
2019 de las Actividades A1C1, Institucional fichas técnicas de indicadores MIR 2023
A1C2, A2C2 y A1C3. del programa.
Dar  cumplimiento al
articulo 95, fraccion VIl de
la Lev de Transparencia Incorporar al plan anual de
2019 y P 2 Y Especifico capacitacion de la FIDESUR Sin informacion
Acceso a la Informacion capacitacion de PbR
Pblica del Estado de P '
Nuevo Ledn.
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Tabla No. 15b Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

F240 Empresas Familiares.

L Medios de
e Acciones establecidas por la verificacion
el CeRlpmentade MIPOCDAEL Unidad Administrativa observados del ASM
evaluado
Implementado
Mejorar la calidad de la _Incorporzla’r y pu’bllcar
. - . informacion de la fraccion VI
informacion contenida del articulo 95 de la Lev de
2019 dentro de la Ficha Técnica Institucional . y Sin informacién
. Transparencia y Acceso a la
de Indicadores del et
Informacion Publica del Estado
Programa. .
de Nuevo Ledn.
. Colaborar con la Secretaria de
Mejorar los formatos en . .
los que se disefia da Finanzas y Tesoreria General
2019 que y Interinstitucional | del Estado en la mejora de Sin informacion
seguimiento a la MIR del L
los formatos de seguimiento al
Programa.
programa.

Fuente: Secciéon Evaluacion del Desemperio del portal web “Evalia PbR NL” Recuperado el 24 de octubre de 2024 de: https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Elaborar conforme a lo descrito en el formato del Anexo 9 (Formato Pl) del Numeral 6 de la
Secciéon 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED el documento de Posicionamiento
Institucional como respuesta a la presente evaluacion del desempefio.

2) Elaborar el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestiéon (PAMGE), conforme al formato del
Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccién 6.5 del Manual para la Operacién
del PbR-SED, y presentar evidencia documental de los avances y la entrega final del PAMGE,

que soporte las actividades realizadas y los resultados alcanzados.
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Capitulo lll.
Operacion y Control del Programa.
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Pregunta Metodolégica No. 12
,El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que reciben los

bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizaciéon

a) Incluye la definicion de la poblaciéon o area de enfoque objetivo.

De acuerdo con la evidencia presentada a través de la Bitacora de Informacion del Ente Publico y de
la informacion que esta disponible en los diversos portales web del Gobierno del Estado, FIDESUR no
cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacién o area de enfoque que
reciben los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa presupuestario F240 Empresas
Familiares.

b) Especifica metas de cobertura anual.
De igual forma, no se cuenta con informacion relacionada que permita conocer metas de cobertura
anual por parte del programa.

c) Es congruente con el disefio de la MIR del Programa y en caso de aplicar, con lo que se
establece en las Reglas de Operaciéon 2023 del Programa.

De acuerdo con su clasificacion programatica, el programa presupuestario F240 Empresas Familiares
corresponde al tipo F “Promocién y Fomento” y ejercio recursos publicos a través de la Partida 4300.
Subsidios y subvenciones, correspondiente al Capitulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas, en el ejercicio del afio 2023, por un monto de $592,918.75 pesos, por lo que, de
conformidad con lo sefialado en el Apartado 6. Padrones de Beneficiarios, Reglas de Operacion y
Lineamientos Operativos del Numeral 3.3 Diagnostico Situacional, del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (pagina 51), este
programa presupuestario si se encuentra sujeto a Reglas de Operacion“°.

40 Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica (Tipologia General) del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC). Diario Oficial de la Federacion del 8 de agosto de 2013. Recuperado el 24 de octubre de 2024 de:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5309679&fecha=08/08/2013#gsc.tab=0 y Manual para la Operacion
del PbR-SED de Nuevo Leon, disponible en: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/
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Esto es asi al revisar el contenido de este Manual, que a la letra senala:

Para los Programas Presupuestarios que entreguen subsidios o tipos de apoyos a personas fisicas y
morales, se debera indicar en el Diagndstico Situacional correspondiente que cuentan con un padrén
de beneficiarios apegado al documento “Criterios para identificar los programas que deberan integrar
sus padrones de beneficiarios en el SIIPB-NL”, e incluir la liga de internet que permita la consulta

directa de dicho padrén y una breve descripcion de la informacion en él contenido.

Asimismo, para los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas que tengan
asignado presupuesto en las partidas 4300 y 4400 del clasificador del objeto del gasto y su clasificacion
programatica (tipologia general) tienen las letras “S”, “E”, “F” o “U”, se indicara que cuentan con
Reglas de Operacion o Lineamientos Operativos de acuerdo con las disposiciones establecidas en los

Lineamientos y se incluira la liga de internet que permita la consulta directa de dicha normatividad.

El programa presupuestario F240 Empresas Familiares no cuenta con un Diagnéstico Situacional por
lo que no es posible verificar en este momento, la existencia de este apartado en su contenido y
estructura, por lo que este Ente Publico, debe considerar en su elaboracion, que debera contar con un
Padrén de Beneficiarios que a su vez, debera apegarse a los “Criterios para identificar los programas
que deberan integrar sus padrones de beneficiarios en el SIIPB-NL” asi como incluir una liga de internet

que permita la consulta directa de este padrén y una breve descripcion de su contenido.

Asi como también debe corregir lo expresado al respecto en la Caratula de Identificacion del programa

presupuestario que sefiala equivocadamente que este no se encuentra sujeto a Reglas de Operacion.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

=

1)

2)

4)

Elaborar un documento oficializado que establezca de forma precisa y clara, la estrategia de
cobertura anual del FIDESUR, que formalice las acciones que son necesarias llevar a cabo
para dar cumplimiento a las Metas establecidas en la MIR del programa presupuestario F240
Empresas Familiares.

Elaborar un Padrén de Beneficiarios del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
conforme con los “Criterios para identificar los programas que deberan integrar sus padrones
de beneficiarios en el SIIPB-NL” asi como incluir una liga de internet que permita la consulta
directa de este padrén y una breve descripcion de su contenido.

Considerar en la elaboracion del Diagnéstico Situacional del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, que este debe incluir en su contenido y estructura, en su Apartado
Numero 6, el “Padrén de beneficiarios, Reglas de Operacion y Lineamientos de Operacion” de
este programa presupuestario.

Corregir en la Caratula de Identificacion del programa presupuestario F240, su obligacion
de contar con Reglas de Operacién derivada de lo sefialado en el Apartado 6. Padrones de
Beneficiarios, Reglas de Operacion y Lineamientos Operativos del Numeral 3.3 Diagndéstico
Situacional, del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema

de Evaluacion del Desempefio.
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Pregunta Metodolégica No. 13

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con evidencias documentadas
que permitan verificar que generé, reporté y publicé informaciéon sobre el ejercicio de los
recursos del Programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Se identifican los bienes, servicios o tipos de apoyo entregados, el gasto en cada uno de
ellos, sus metas y se cuantifican a la poblacion o area de enfoque atendida (En caso de aplicar
consultar el Padréon de Beneficiarios (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/padron/).

La Tabla No. 16 muestra los bienes y servicios que son entregados por el programa presupuestario en

cada uno de sus Componentes, los montos por componente del Presupuesto Modificado y Ejercido, la

cantidad de bienes y servicios entregados y el numero de beneficiarios (personas morales) que fueron
atendidos en cada uno de ellos durante el ejercicio fiscal del afio 2023. Respecto a la cantidad de
bienes y servicios, del Componente C1 fueron 103.5 hectareas de terreno entregadas, del Componente

C2 son 6 los Parques Agropecuarios apoyados con asesoria agropecuaria y/o administrativa y del

Componente C3 son 39 Depositos en garantia otorgados (Certificados); respecto a la cantidad de

Beneficiarios atendidos, fueron 424 personas morales para los Componentes C1y C2, que representa

la totalidad de los socios de los Tecno Parques y 39 personas morales para el Componente C3.

Tabla No. 16 Bienes y servicios entregados por el Programa.

Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Le6n (FIDESUR).

Cantidad .., Cantidad de
e Eaes § Modifsicado E'eiido e
Servicios P ] Atendidos

C1. Terrenos con
103.5 infraestructura  productiva $9,605,983.81 $9,607,901.65 424

agropecuaria entregados.

C2. Apoyos de asesoria
6 agropecuaria ylo $17,610,970.40| $17,614,486.36 424
administrativa entregados.

39 C3. Depdsitos en garantia

otorgados, $4,802,992.14|  $4,803,950.82 39

Fuente: Calculos propios con base en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto
del Gasto en Informes de Cuenta Publica 2022 y 2023 del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR). Paginas 22 y 23, respectivamente e informacion complementaria obtenida a través de reporte oficializado en
formato Excel con base en el Sistema de Gestion Financiera de FIDESUR.
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El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa presupuestario, cuenta con evidencia que
permite comprobar la generacién y publicacion de informacion respecto del ejercicio de sus recursos,
a través de los Reportes de Avance Fisico Financiero trimestrales, en los Informes de Cuenta Publica
trimestrales oficializados y en la evidencia contable de que dispone, sin embargo, se observa que las
cantidades reportadas por el Ente Publico para establecer los montos de Presupuesto Ejercido 2023
por componente, no parecen surgir de un calculo contable y financiero, sino de una estimacion en la

que se le asignoé el 30% al Componente C1, el 55% al Componente C2 y el 15% al Componente C3.

En dicha tabla, es posible analizar las cantidades promedio y su relacion con el tipo de producto o
servicio de cada componente. En el primer caso, se observa que la entrega de 103.5 hectareas en
terrenos con infraestructura productiva agropecuaria del Componente C1, se cuantificaen $9,607,901.56
pesos y que corresponde con un costo econémico promedio para 424 beneficiarios de $22,660.15
pesos; en el segundo caso, los apoyos en asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados a 6
Parques Agropecuarios del Componente C2 se cuantifican en $17,614,486.26 pesos, lo que equivale
en promedio para 424 beneficiarios (se trata de las mismas personas morales que fueron beneficiadas
con el producto del Componente C1) de $41,543.60 pesos y en el tercer caso, los depdsitos en garantia
(que incluyen $2,500,000.00 pesos ejercidos en Certificados) del Componente C3, se estima en

$4,803,950.82 que en promedio para 39 beneficiarios corresponde a $123,178.23 pesos cada uno.

Esta ultima cantidad contrasta, sin embargo, con lo reportado a través de sus indicadores de desempefio,
en los cuales se mostrd para el Componente C3, un cumplimiento de sélo el 14% y que de acuerdo con
el Reporte de Avance Fisico Financiero consolidado 2023, la razén de esta cantidad se debié a una
sobre estimacion de las solicitudes pronosticadas, lo que implica que la cantidad disponible para cubrir
este rubro fue de alrededor de $17,857,142.85 pesos. Lo que genera un dato poco alentador, en el que
el Presupuesto Ejercido en este Componente se estima en $4,803,950.82 pesos, para la entrega de

depositos en garantia por $2,500,000.00 pesos, es decir, el 52.0% del costo.

De igual manera, la cantidad de hectareas en terrenos con infraestructura productiva agropecuaria
del Componente C1 por beneficiario fue de 0.244 hectareas; la cantidad en apoyos de asesoria
agropecuaria y/o administrativa del Componente C2 por beneficiario fue de $2,935,747.73 pesos por

Parque y la cantidad en depdsitos en garantia en promedio por beneficiario fue de $123,178.23 pesos.
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b) Se identifica que la poblaciéon o area de enfoque atendida con los recursos del Programa
son las que presentaban el problema antes de la intervencion.

Debido a que, como se ha comentado, no se cuenta con un Diagnéstico Situacional del Programa, que

contenga el Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos del programa presupuestario F240 Empresas

Familiares, no es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodolégica.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Revisar con base en datos historicos la estimacion de la meta anual para el Componente C3.
Depdsitos en garantia otorgados, en funcion de las condiciones econdmicas y de mercado
que permitan conocer la viabilidad y el costo relativo de este instrumento con relacién a las

opciones y necesidades de personas morales beneficiarias de FIDESUR.
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Pregunta Metodolégica No. 14
(El Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa cuenta con un manual de
procedimientos actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo

(Componentes) a la poblacion o area de enfoque objetivo?
Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) En el manual de procedimientos se identifica de manera clara y precisa la Mecanica de
Operacién (procesos o ejecucion) establecida para que el Programa genere y entregue los
bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes).

El Ente Publico reporto los siguientes Manuales relacionados con los procedimientos establecidos para

la generacién de sus tres componentes, los cuales fueron realizados de conformidad con lo establecido

en el articulo 17 de la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Leén, con

fecha de autorizacion por parte de la Directora del Fideicomiso FIDESUR del 24 de enero de 2023:
¢ Manualde Organizacioén. Este es undocumento administrativo que tiene por objetivo establecer

el marco de referencia que coadyuve a que dentro del marco normativo aplicable, se cuente
con una administracion integral eficiente, eficaz y transparente de los recursos humanos,
fisicos, econdmicos y financieros de que dispone FIDESUR para el logro de sus objetivos,
contiene diversos elementos para la organizacion y administracion de FIDESUR, tales como
sus antecedentes, marco legal, la descripcién de su Visiéon, Misién y Valores, la Politica de
Calidad, los Objetivos de FIDESUR, las Politicas Generales en materia de organizacion, su

Organigrama, la descripcion del Sistema Operativo y la Descripcion General de Puestos.

¢ Manual de Politicas y Procedimientos. Este documento administrativo pretende incrementar
la eficiencia y eficacia de operacion en las areas administrativas y técnicas que integran el
Fideicomiso FIDESUR, coadyuvando al mejor aprovechamiento y utilizacion de sus recursos
humanos y materiales, asi como establecer un mecanismo y bases de control que permitan
facilitar, definir y supervisar sus operaciones, agilizar el flujo de informacion y la toma de

decisiones e identificar y evaluar posibles mejoras en cada proceso. De cada procedimiento,
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numeradas, sin el empleo de graficos, ni de Diagramas de Flujo.

En este ultimo documento, Manual de Politicas y Procedimientos, se sefiala como utilidad el deslindar

responsabilidades, evitar duplicaciones y detectar omisiones en las funciones, utilizar de manera

racional los recursos humanos, materiales y financieros, facilitar la induccién al puesto del personal

de nuevo ingreso y apoyar a los érganos fiscalizadores en sus revisiones. En su contenido, es posible

observar la siguiente estructura, conformada por 9 procesos que contienen 13 procedimientos:

T

Proceso:

Procedimiento:

Proceso:

Procedimiento:

Proceso:

Procedimiento:

Proceso:

Procedimiento:

Proceso:

Procedimiento:

Proceso:

Procedimiento:

Proceso:

Procedimiento:

Presupuesto Anual.

1.1 Elaboracion del Presupuesto de Egresos.

1.2 Pago de Sueldos, Honorarios y Prestaciones;
1.3 Gastos de Viagje;

1.4 Adquirir Bienes y Servicios.

Finanzas Publicas.

2.1 Elaboracioén de la Informacién Financiera;

Constancias Fiduciarias.

3.1 Emisiéon de Constancia Fiduciaria.

Contrato Traslativo de Derecho Real de Superficie a Titulo Gratuito.
4.1 Suscripcion de Contratos Traslativos de Derecho Real de Superficie a
Titulo Gratuito.

Asistencia Técnica a los Tecno Parques.

5.1 Asistencia Técnica Productiva.

Consultoria Especializada a los Tecno Parques.

6.1 Consultoria Especializada.

Apoyos Recuperables y no Recuperables.

7.1 Otorgamiento de Apoyos Recuperables y No Recuperables.
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8. Proceso: Operacion del CIDAS.
Procedimiento: 8.1 Adquirir Bienes y Servicios.

8.2 Venta de Bienes.

9. Proceso: Aprovechamiento Productivo de Tierras en Posesion de FIDESUR.

Procedimiento: 9.1 Aprovechamiento Productivo de Tierras.

Como puede verse de esta informacion, con los nombres de los 9 Procesos y de sus 13 Procedimientos,
es posible correlacionar los procedimientos 3, 4, 5 y 6 con la descripcion de los Componentes C1.
Terrenos con infraestructura productiva agropecuaria entregados (Procedimiento 4); C2. Apoyos de
asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados (Procedimientos 5y 6) y C3. Depdsitos en garantia
otorgados (Procedimiento 3). Lo anterior, considerando que los procesos de “Asistencia Técnica a los
Tecnoparques”y la “Consultoria Especializada a los Tecnoparques” pueden estar debidamente incluidos
en el Componente C2. A continuacién se muestran la descripcién de los procedimientos descritos 3, 4,
5y6:
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PROCEDIMIENTO: Suscripcion de Contratos Traslativos de Derecho Real de Superficie a Titulo
Gratuito.

L @_Ee-":"..l
NUEVD LEON

CFIDESUR

4,- Proceso: Contrato Traslativo de Derecho Real de Superficie a
Titulo Gratuito:

% Politica General:

A través de un contrato trasiativo de derecho real de superficie de predios rlisticos de uso
L agropecuario y con derecho de agua a titulo gratuito y por tiempo determinado, propiedad
’% del Fideicomiso FIDESUR para uso exclusivo de la construccion de invernaderos, casas
sombra o cualquier otro tipo de sistema de agricultura protegida, asi como también de
corrales e inslalationes de inaneju pecuario, que genere empleo en el medio rural del sur

del Estado de Muevo Leon.

Superficie a Titulo Gratuito.

Y‘\’ # Procedimiento.- Suscripcion de Contratos Traslativos de Derechos Real de

1. ElL Direcror General solicita a los produclores gue wonfunman la Sociedad de
Produccion Rural de Respensabilidad Limitada, exprese su voluntad de participar o

h\ seguir participando en el proyecto de agricultura protegida en el Tecnoparque, y
L su interés de suscribir el Contrate Traslativo de Derecho Real de Superficie a Titulo
/J. Gratuito, por tiempo determinado para la instalacion de invernaderos y en su caso

\ el usufructo de accesorios, asi mismo, que estan dispuestos en cubrir con sus
recursos los gastos notariales y derechos de registro.

2. El Director General, recibe respuesta de los productores quienes manifiestan su

-7

. voluntad de participar en el provecto de agricultura protesida en el Tecnopargue "\\
\\ que corresponda y cubrir con sus recursos los gastos notariales y derechos de !
j\\ registro del Contrato Traslativo de Derecho Real de Superficie a Titulo Gratuito.
=~ 3. ElDirector General, somete a consideracion del Comité Técnico el otorgamiento

de cada Contrato Traslative de Derecho Real de Superficie a Titulo Gratuito para
las Sociedades de Produccidn Rural que participan como beneficiarias de los
proyectos de FIDESUR.

4, El Coordinador General, procede a elaborar o actualizar los términos del Contrato
Troslativo de Dereche Real de Superficie a Titule Gratuite v del Beglamento Internao
para la Administracion, Operacion y Funcionamiento del Agropaque y los presenta
en reuniones de Asamblea General de cada sociedad con la participacion del 100%

Y
=y
A

@ Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

CFIDESUR

de los socios para que estén plenamente enterados de las condiciones que deben
observar durante el tiempo de vigencia, las aportaciones derivadas de dichas
Feuniones se INCOrporan para sus versiones aerinitivas,

HUEVO LEON
GOMIRND DL CSTARD

5. El Coordinador General, turna a la Motaria correspondiente el Contrato Traslativo
para que sea revisado sus términos en forma coordinada con la Institucion
Fiduciaria de FIDESUR y el Area Juridica de la Secretaria de Desarrollo Agropecuaria
L/% del Estado de Nuevo Leon quien apoya a FIDESUR, obtenida de esta forma la versidn
final del Contrate Traslative de Derecho Real de Superficie y Reglamento Interno
para la Administracion, Operacion y Funcionamiento del Tecnoparque que se debe
llevar a Protocolizacidn.

6, El Coordinador General v i@ Motaria acuerdan fecha v hora para convocar a tos
representantes de las personas morales a la firma del Contrato Traslative de
Derecho Real de Superficie a Titulo Gratuito y el Reglamento Interno para la
ﬁi Administracion, Funcionamiento y Operacion del Tecnopargue.
7

. El Director General de FIDESUR firma el Contrate Traslative una wez gque los

| representantes de los productores han firmado e instruye mediante carta a la

Fiduciaria para que los delegados fiduciarios consideradas en el contrato
comparezcan a firmar.

8. La Notaria por ultimo realiza el tramite de inscripcion ante el Registro Piblico de

la Propiedad del Contrato Traslativo de Derecho Real de Superficie a Titulo

|'|. Gratuito y Reglamento Interno para la Administracion, Operacion y Funcionamiento
del Tecnoparque.

| 9, El Coordinador General, da seguimiento al tramite para que al finalizar el registro

\ sefialado en el punto anterior, el tanto original guede en propiedad del Fideicomiso
FIDESUR, una copia certificada a la Institucion Fiduciaria y una copia certificada a
la Sociedad de Produccién Rural.

10. El Coordinador General supervisa que el desempefio de las Sociedades beneficiadas
_ con un Contrato Trasiative de Derechic Real de Superficie a Titule Gratuito,
cumplan con los acuerdos establecidos en el mismo y con las disposiciones

‘\"\ reglamentarias vigentes en FIDESUR.
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PROCEDIMIENTO: Asistencia Técnica a los Tecno Parques y Consultoria Especializada.

T

©FIDESUR

5.- Proceso: Asistencia Técnica a los Tecnoparques.

% Politica general:

Brindar a los productores beneficiados en los Tecnoparques asesoria técnica especializada
en Agricultura protegida en forma permanente, para la aplicacion eficiente de insumos,
manejo del cultive, manejo de invernaderos y tecnologias; asi como asesoria técnica
especializada en actividades pecuarias para el manejo de corrales, molinos, nicleos,
granjas, entre otros, que demanda el sistema de produccion intensiva de alta
productividad sen sstandares de calidad v sanidad para que los productos tengan acceso
al mercado nacional y de exportacion.

/%/ % Procedimiento: Asistencia Técnica Productiva:

Ei Coordinador Técnico dei Tecnoparque, pianea el Frograma de Asistencia Técnica
para @l cultivo o linea de producsibn durante al cicla pradictiva, en conrdinacian
con las Sociedades de Produccion Rural que participan en los Tecnoparques.

El Coordinader Tecnico, asigna las actividades a los integrantes de la estructura
técnica para la implementacion v seguimiento del programa de asistencia técnica
para el desarrollo productivo de la linea de produccidn.

. Los Especialistas en Agricultura Protegida y Especialistas en Caprino, dan atencion

personalizada a los productores agricolas o pecuarios para la aplicacion del

programa de asistencia técnica en base al paquete tecnoldgico y al correcto
deasarrollo de proceso productivo de las lincas de produccion.

El Coordinador Técnico y Especialistas en Agricultura Protegida asesoran a las dreas
administrativas en aspectos de compra de insumos, contratacidn de servicios y en
areas operativas como en la seleccion, empaque y embargue de la produccion.

El Coordinador Técnico y los presidentes de las Sociedades de Produccion Rural,
realizan reuniones periddicas para evaluar el desarrollo del cultivo o de la linea de
produccion y los avances de produccion para en su caso continuar o reorientar las
actividades del programa de asistencia técnica.

El Coordinador Técnico y los Especialistas en Agricultura Protegida, evallan la
necesidad de incorporar nuevas actividades al Programa de Asistencia Técnica, y
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recomienda a las Sociedades de Produccion Rural las modificaciones convenientes
para lograr mejores resultados.

[
NUEYO LEON
GOMLAND DIL LSTADD

7. El Coordinador Técnico en coordinacion con los presidentes de las Sociedades de
Produccion Rural, deciden la fecha de cierre de cosecha de la produccion conforme
a los prondsticos climatoldgicos y condiciones de mercado.

8. El Coordinador Técnico coordina con el personal técnico y administrativa del
Tecnoparque, la elaboracidn y andlisis de resultados obtenidos de produccidn,
precios, costos y utilidades, a nivel de productor y de sociedad para informar a los

\:%/ productares.

6.- Proceso: Consultoria Especializada a los Tecnoparques.

.'II
\j\f < Politica General:
|

Las Sociedades Anonimas y las Sociedades de Produccion Rural de Responsabilidad
Limitada, gque se desempefian como beneficiarias de proyectos de inversion en los
Tecnoparques, cuentan con la pesibilidad de acceder a asesorias especializadas para la
elaboracidn de solicitudes de subsidios en nuevos proyectos de inversidn a favor de la
operatividad de los mismos.

H\ % Procedimiento.- Consultoria Especializada.

it

1. El Director General, recibe soiicitud y presupuestos de inversiones necesarias para LV
la produccion de hortalizas de parte de los representantes legales de las Sociedades
Andnimas o las Sociedades de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada
;\ adscritos a los proyectos de FIDESUR, para otorgar asesoria especializada en la
- _\ elaboracion del estudio de viabilidad e integracion del expediente, el cual podria
: ) ser sujeto de subsidio con recursos de SEDRA y CMA.

7. Fl Fsperialista Operative, recihe salicitnd vy presipoesta del ieectar General a
través del Coordinador General y procede a la realizacion del proyecto e
integracion del expediente de acuerdo a las reglas de operacion de los programas

gubernamentaies taies que manejan SEDRA y CiHA.
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3. El Especialista Operativo, recaba firmas de los beneficiarios e ingresa el proyecto

a ventanilla de concurrencia que maneja la SEDRA y se da seguimiento hasta su
dictamen y ejecucion.

4. El Especialista Operativo da aviso a los beneficiarios del proyecto de inversion,
sobre la autorizacion, que los productores inviertan y comprueben con facturas y
evidencia documental de los bienes (factura y fotografias).

7.- Proceso: Apoyos Recuperables y No Recuperables.

\:%( % Politica General:

Las Sociedades Andnimas vy las Sociedades de Produccidn Rural de Responsabilidad
Limitada, que se desempefan como beneficiarias de proyectos de inversion en los
Tecnopargues, cuentan con la posibilidad de acceder a apoyos en recurso liquido para

capital de trabajo en la generacidn, puesta en marcha ¢ desempeiio de los proyectos antes
mencienados.

%+ Procedimiento.- Otorgamiento de Apoyos Recuperables v Mo Recuperables.

i 1. El Director Generai, recibe solicitud y presupuesios de inversiones necesarias para
| A la generacion, puesta en marcha o desempefio en la produccion agricola o pecuaria
i de parte de los representantes legales de las Sociedades Andnimas o las Sociedades

llll de Produccidn Rural de Responsabilidad Limitada adscritos a los provectos de

| FIDESUR, para que éste (ltimo pueda otorgar recurso liguido como apoyo R
i recuperable. R
d 2. Conforme al Primer Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomisa 5707-06-91,
[,
\, el Director General solicita al Fiduciarie, poder limitado para suscribir contratos
(‘\— e, de mutuo con interés a través de los cuales se haga constar la entrega de los apoyos

recuperables que sean previamente aulorizados por el Comité Técnico. Para el
caso de los apoyos no recuperables, posterior al punto 1-uno, se otorgara el apayo
no recuperable sin necesidad de contar con un contrato de mutuo y concluira el
PrOCEso Con la evidencia ae \a inversidn realizada por parte ae Los penerciaros,
de esta forma concluiria el procedimiento del apoyo no recuperable,

1
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PROCEDIMIENTO: Emision de Constancias Fiduciarias.

o H
gl
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3.- Proceso: Constancias Fiduciarias:
< Politica General:

FIDESUR fortalece los provectos productivos-sociales, al estimular a las personas morales
gue participan en esos proyectos, otorgando a las instituciones financieras acreditantes
Constancias Fiduciarias para garantizar con garantias liquidas los créditos bancarios que
obtengan con el fin de conseguir el desarrollo de los mismos.

‘:{6 % Procedimiento.- Emisién de Constancia Fiduciarias:

1. El Director General instruye al Fiduciario previa autorizaciin det Comité Técnico
la apertura de la cuenta denominada Constancias del Fideicomiso FIDESUR.

2. ElDirector General identifica la necesidad de recursos para destinarlos a garantizar

/ o
_ creditos a favor de las personas morales beneficlarios de los programas de FIDESUR
g/ y solicita recursos a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.,

| 3. LaSFyTGE, autoriza los recursos solicitados y realiza la transferencia bancaria a la
cuenta denominada Constancias del Fideicomiso FIDESUR.

b
[} 4. La Institucion acreditante o las personas morales solicitan al Director General de
/J\ FIDESUR constancias fiduciarias para garantizar en forma liguida los créditos que )
1 pretenden otorgar a las personas morales para el desarrollo de los proyectos W
'-\. productivos objetivos del FIDESUR. )\
\ \
% 5. El Director General de FIDESUR somete a autorizacion del Comité Técnico el

\'\‘ otorgamiento de las constancias fiduciarias solicitadas por la Institucion
Ll acreditante.

L 6. El Director General de FIDESUR comunica por escrito al Banco Solicitante sobre la
autorizacidn de las Constancias Fiduciarias y de las obligaciones que adquiere
durante la vigencia v en su caso hasta su recuperacion en caso hacer efectivas
dichas constancias.

7. El Director General, emite instruccidon por escrito a la fiduciaria para que a su vez
emita “constancias fiduciarias” aprobadas por el Comité Técnico, con al menos los {
siguientes elementos: 1) nombre del acreditado, 2) fecha de celebracion del
contrato de creédito en caso de que aplique, 3j monto y tipo de crédito autorizado, I

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 125
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

Como puede verse, en el Manual de Politicas y Procedimientos se identifica de manera clara y precisa la
mecanica de operacion (secuencia de actividades) establecida para que el programa genere y entregue
los bienes, servicios y tipos de apoyo que el programa presupuestario F240 Empresas Familiares
entrega. No obstante, su descripcidn parece rebasar el numero de bienes y servicios que en los hechos
ofrece el FIDESUR, sin que exista evidencia de la existencia de un programa presupuestario adicional
o Actividad Institucional Especifica y no estar suficientemente homologado con respecto al contenido

de la MIR en términos de sus Componentes y de sus Actividades

Por lo que se recomienda ampliar la informacién del Manual de Politicas y Procedimientos con el uso
de graficos para la descripcion del flujo de procesos y de procedimientos, asi como homologar e incluir

los procedimientos necesarios para dar cumplimiento con lo descrito en la MIR del programa.

b) Las Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) estan definidas como
Procesos Légicos Secuenciales de Gestidon, es decir estan ordenadas de manera légica
y secuencial, son las necesarias y suficientes para producir los Componentes y estan
claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.

En la Tabla No.17 se presentan las Actividades de los Componentes de la MIR del programa

presupuestario F240 Empresas Familiares, se revis6 si estas Actividades corresponden a Procesos

Loégicos Secuenciales que permitan generar y entregar los Componentes y si su sintaxis sigue la

siguiente estructura Sustantivo derivado de un verbo + Complemento. Del analisis realizado se encontré

lo siguiente:

Actividades del Componente C1.

Las Actividades A1C1, A2C1, A3C1 corresponden con la descripcion simplificada de un
proceso, que estan ordenadas de manera légica y secuencial, estan claramente especificadas
y son necesarias, pero insuficientes para la produccion de su Componente. Esto es asi debido
a que, al comparar este proceso con las 10 operaciones que se describen en el Manual de
Politicas y Procedimientos respecto del procedimiento: Suscripcion de Contratos Traslativos
de Derecho Real de Superficie a Titulo Gratuito, es posible identificar que este contiene
actividades indispensables que deben estar contempladas en las actividades descritas por la

MIR del programa presupuestario*'.

41 De acuerdo con el Manual para la Operacion del PbR-SED (Seccion 3.4, pagina 59), las actividades son el proceso légico
secuencial que se deben realizar para producir cada uno de los Componentes del programa presupuestario, donde cada
grupo de Actividades, por buena practica de gestion por resultados, debe incluir minimo 3 y un maximo de 6 Actividades.
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Actividades del Componente C2.

Deigual forma, las Actividades A1C2, A2C2, A3C2 corresponden con la descripcion simplificada
de un proceso, que estan ordenadas de manera légica y secuencial, estan claramente
especificadas y son necesarias, pero insuficientes para la producciéon de su Componente. Esto
es asi debido a que, al comparar este proceso con las 12 operaciones (8 y 4) que se describen
en el Manual de Politicas y Procedimientos respecto de los procedimientos: Asistencia Técnica
Productiva y Consultoria Especializada, es posible identificar que éstos contienen actividades
indispensables que deben estar contempladas en las actividades descritas por la MIR del

programa.

Actividades del Componente C3.

Finalmente, las Actividades A1C3, A2C3, A3C3 presentan también la descripcion simplificada
de un proceso, ordenadas de manera légica y secuencial, estan claramente especificadas y
son necesarias, pero insuficientes para la produccion de su Componente. Esto es asi debido
a que, al comparar este proceso con las 12 operaciones que se describen en el Manual de
Politicas y Procedimientos respecto del procedimiento: Emisién de Constancias Fiduciarias, es
posible identificar que este contiene actividades indispensables que deben estar contempladas
en las actividades descritas por la MIR del programa.

En cuanto a los Supuestos de cada Actividad, se observa que estos en su mayoria hacen referencia
adecuada a las necesidades y factores de riesgo que pueden obstaculizar o impedir el logro de cada
Actividad, con excepcion del supuesto de la Actividad A3C2, en el que la palabra adecuada, en lugar
de “disponibilidad” seria “interés”, para quedar como: “Existe interés por participar de parte de asesores
técnicos con los conocimientos requeridos”.

Respecto del supuesto de la Actividad A1C3 en el que incorrectamente se sefala el cumplimiento de
los requisitos establecidos en el contrato de Fideicomiso, cuando la actividad consiste en la revision
de recursos financieros para otorgar soporte en garantia liquida para créditos, deberia sefalarse en su
lugar, la “disponibilidad de recursos” de acuerdo a presupuestos.

Respecto del supuesto de la Actividad A3C3, nuevamente repite el cumplimiento de requisitos, debiendo
referirse a la capacidad de gestién de FIDESUR ante la Fiduciaria para la obtencion de Constancias
Fiduciarias aprobadas por el Comité Técnico como soporte en garantia liquida para la obtencién de
créditos por parte de las personas morales de los parques de FIDESUR.
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Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.

F240 Empresas Familiares.

Componentes (Objetivos)

Actividades

Supuestos
(A-C)

C1. TERRENOS CON
INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA
AGROPECUARIA
ENTREGADOS.

A1C1.HABILITACION DE SUPERFICIE
CON INFRAESTRUCTURA
BASICA PARA PRODUCCION
AGROPECUARIA.

LAS CONDICIONES AMBIENTALES
SON LAS PROPICIAS PARA LA
HABILITACION DE LA SUPERFICIE O
LOS TERRENOS ESTAN LIBRES DE
CONFLICTOS PARA INICIAR CON SU
HABILITACION.

A2C1. INTEGRACION DE
EXPEDIENTES DE PERSONAS
MORALES A RECIBIR CONTRATOS
TRASLATIVOS DE USUFRUCTO DE
SUELO Y AGUA EN LOS PARQUES
DE FIDESUR.

LAS PERSONAS MORALES A
RECIBIR CONTRATOS TRASLATIVOS
DE USUFRUCTO DE SUELO Y AGUA
EN LOS PARQUES DE FIDESUR,
ENTREGAN LA  INFORMACION
SOLICITADA.

A3C1. ELABORACION DE
CONTRATOS TRASLATIVOS DE
USUFRUCTO DE SUELO Y AGUA A
PERSONAS MORALES UBICADAS
EN LOS PARQUES DE FIDESUR.

LAS PERSONAS MORALES
CUMPLEN CON LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO
DE FIDEICOMISO PARALAENTREGA
DE LOS RECURSOS COMO
DEPOSITOS EN GARANTIA

C2. APOYOS
DE ASESORIA
AGROPECUARIA Y/O
ADMINISTRATIVA
ENTREGADOS.

A1C2. ELABORACION DE
REQUERIMIENTO DE ASESORES
TECNICOS EN PARQUES
AGROPECUARIOS DE FIDESUR.

LOS COORDINADORES GENERALES
Y LOS SOCIOS PRODUCTORES
DE LOS AGROPARQUES DE
FIDESUR REALIZAN ANALISIS DE
CAPACIDADES Y REQUERIMIENTOS
DE ASESORIA TECNICA.

A2C2. REVISION DE RECURSOS
FINANCIEROS PARA LA
CONTRATACION DE ASESORES
TECNICOS.

EXISTE LA DISPONIBILIDAD DE
ASESORES TECNICOS CON LOS
CONOCIMIENTOS REQUERIDOS.

A3C2. CONTRATACION DE
EXPERTOS TECNICOS PARA
DESEMPENO EN PARQUES

AGROPECUARIOS DE FIDESUR.

EXISTE LA DISPONIBILIDAD DE
ASESORES TECNICOS CON LOS
CONOCIMIENTOS REQUERIDOS.

ol
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Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.

F240 Empresas Familiares.

FINANCIEROS PARA OTORGAR
SOPORTE EN GARANTIA LiQUIDA
PARA CREDITOS A PERSONAS

Componentes (Objetivos) Actividades Su?:_eg)tos
A1C3. REVISION DE RECURSOS |LAS PERSONAS MORALES

CUMPLEN CON LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO
DE FIDEICOMISO PARALAENTREGA

MORALES EN LOS PARQUES DE|DE LOS RECURSOS COMO
FIDESUR. DEPOSITOS EN GARANTIA.
A2C3. INTEGRACION DE | LAS PERSONAS MORALES
CUMPLEN CON LOS REQUISITOS
EXPEDIENTES DE PERSONAS
. ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO
C3.DEPOSITOS EN MORALES QUE SOLICITAN | 02 £ o F ~OMISO PARA LA ENTREGA
GARANTIA OTORGADOS. | GARANTIAS LIQUIDAS PARA
OBTENER CREDITOS DE LOS RECURSOS COMO
' DEPOSITOS EN GARANTIA.
A3C3. ELABORACION DE/|AS  PERSONAS  MORALES

CONSTANCIAS FIDUCIARIAS COMO
SOPORTE EN GARANTIA LiQUIDA
PARA LA OBTENCION DE CREDITOS
POR PARTE DE LAS PERSONAS
MORALES DE LOS PARQUES DE
FIDESUR.

Fuente: MIR 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023. Recuperado el 23 de octubre de 2024 de:
https://evalua-pbr.nl.gob.mx

CUMPLEN CON LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO
DE FIDEICOMISO PARALAENTREGA
DE LOS RECURSOS COMO
DEPOSITOS EN GARANTIA.

c) Enelmanual de procedimientos se identifican los mecanismos de supervision*? para verificar
la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes).
De acuerdo con el Manual de Politicas y Procedimientos del FIDESUR, la elaboracion de este documento
sirve entre otras cosas, para deslindar responsabilidades, evitar duplicidades y detectar omisiones en
las funciones, utilizar de manera racional los recursos humanos, materiales y financieros y apoyar
a los 6rganos fiscalizadores en sus revisiones, a través de definir las politicas y procedimientos de
operacion de FIDESUR bajo los cuales sustentan sus atribuciones, con los objetivos de establecer un
mecanismo y bases de control que permitan facilitar, definir y supervisar sus operaciones; agilizar el

flujo de informacion y la toma de decisiones e identificar y evaluar posibles mejorar en cada proceso.

Para lo cual, dispone de diversas actividades en cada uno de los procesos y procedimientos que se

describen. A manera de ejemplo, cabe sefalar el caso del procedimiento de Emisién de Constancias

42 Mecanismo de Supervision: Instrumento de control interno institucional para supervisar la atencion, ejecucion y monitoreo
en la entrega de los bienes, servicios o tipos de apoyo a la poblacion o area de enfoque objetivo; y en su caso de

inspeccion a través de visitas de supervision, revision y control para verificar que la ejecucion y el control del Programa

tiene un correcto desempefio normativo y operativo.
3
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Fiduciarias, en el que la actividad 1 para la instruccion de apertura de la cuenta y 5 para el otorgamiento
de las constancias fiduciarias por la institucion acreditante, se requiere la “previa autorizacion del
Comité Técnico”; o en el procedimiento de Suscripcion de Contratos Traslativos de Derechos Real de
Superficie a Titulo Gratuito, en la que expresamente se describe que el Coordinador General “supervisa
que el desempefio de las Sociedad beneficiadas con un Contrato Traslativo de Derecho Real de
Superficie a Titulo Gratuito, cumplan con los acuerdos establecidos en el mismo y con las disposiciones

reglamentarias vigentes en FIDESUR”.

No obstante lo anterior, no se observa en el contenido del Manual de Organizacion, ni en el Manual de
Politicas y Procedimientos de FIDESUR, un mecanismo especifico adicional de supervision que permita
verificar la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo expresado en los componentes
de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, como lo podria ser por ejemplo,
una encuesta de satisfaccion del servicio recibido, un buzdn de quejas y sugerencias que facilite la
comunicacion directa con las autoridades de FIDESUR o mecanismos de comprobacién de la calidad
de los bienes y servicios entregados por parte de terceros, como son los distintivos y las acreditaciones
de calidad por instancias ajenas e independientes a esta entidad publica o incluso al Gobierno del

Estado de Nuevo Leon.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Fortalecer el Manual de Procedimientos y Politicas adicionando graficos para la descripcion
del flujo de procesos y de procedimientos, asi como para homologar su contenido de acuerdo
con la informaciéon descrita en la MIR del programa presupuestario en términos de sus
Componentes y de sus Actividades.

2) Revisar que las Actividades de los Componentes C1, C2 y C3 cumplan con los criterios de
Logica Causal Vertical sefalados en el Apartado 11 de la Seccion 3.4 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

3) \Verificar que los supuestos establecidos en las Actividades cumplan con lo sehalado en el
Apartado 10 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operaciéon del PbR-SED.

4) Desarrollar mecanismos de supervision que ayuden a verificar la correcta entrega de los

bienes, servicios y tipos de apoyo.
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Pregunta Metodolégica No. 15

¢EIEnte Publico responsable de laejecucion del Programa reporté trimestralmente lainformacion
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos asignados al Programa de acuerdo a lo
que establece la normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria®® del

ambito estatal y en su caso del ambito federal, durante el ejercicio fiscal evaluado?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amairillo

a) Lainformacién trimestral reportada sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos
del Programa cumple con las caracteristicas siguientes:
Homogeneidad: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeno del Programa, registrada en cada componente o apartado, es comparable entre
los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacion
contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.
Congruencia: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informaciéon de las evaluaciones
del desempeio del Programa, registrada en cada componente o apartado es coherente y
consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son
unicos y siguen todos los flujos de validacién establecidos en el sistema.
Granularidad: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempenio del Programa, registrada en cada componente o apartado es pormenorizada y por
lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus caracteristicas.
Cabalidad: La informacién de los programas o proyectos de inversién, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones
del desempeno del Programa, registrada en cada componente o apartado esta completa,
considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

43 Responsabilidad Hacendaria: es la observancia de los principios y las disposiciones en materia de presupuesto, gasto
publico, contabilidad gubernamental, ingresos, disciplina financiera y los ordenamientos juridicos aplicables que procuren
el equilibrio presupuestario, la disciplina fiscal y el cumplimiento de las metas aprobadas por el poder legislativo.
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La Tabla No. 18 muestra el cumplimiento de las caracteristicas de homogeneidad, congruencia,
granularidad y cabalidad en la informacion reportada en los informes trimestrales de los recursos del
programa presupuestario F240 Empresas Familiares, en cuanto a su ejercicio, destino, indicadores y

evaluaciones, con referencia al Anexo 3.

e O O para el Desa OI1I0 Qe e d00 de evo 20

Trimestre
Concepto
| 1l ] v
Ejercicio Si Si Si Si
) Destino Si Si Si Si
Homogeneidad - - - - -
Indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones Si Si Si Si
Ejercicio Si Si Si Si
Conaruencia Destino Si Si Si Si
uenci
g Indicadores si si si si
Evaluaciones Si Si Si Si
Ejercicio Si Si Si Si
. Destino No No No No
Granularidad -
Indicadores No No No No
Evaluaciones Si Si Si Si
Ejercicio Si Si Si Si
. Destino Si Si Si Si
Cabalidad - - ; . .
Indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones Si Si Si Si

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision realizada a la informacion proporcionada por el Ente Publico.

De acuerdo conlos instrumentos analiticos y de estructura del PbR-SED, tal como la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), la Ficha Técnica de Indicadores (FTI), los Reportes de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) y los Informes de Cuenta Publica, trimestrales y anuales del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, se observa, en concordancia con lo analizado en la Pregunta Metodoldgica No.
10, que FIDESUR si report6 trimestralmente la informacion sobre el ejercicio, destino y resultados de

los recursos de este programa presupuestario.

En primer término, se observa que esta informacion, presentada en la MIR del programa, la Ficha
Técnica de Indicadores y los Reportes de Avance Fisico Financiero, asi como en la informacion que se

publica en los Informes de Cuenta Publica, presentan homogeneidad, es decir, es comparable entre
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los distintos ejecutores, dado que se apegan a los conceptos de armonizacion contable y criterios de
captura, tal como: comprensibilidad, comparabilidad, oportunidad, cobertura completa y confiabilidad*
En segundo término, se observa que esta informacion, presenta también congruencia, debido a que
es coherente y se encuentra consolidada, apegandose en este caso, al Manual para la Operacién del

PbR-SED del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, asi como a la Metodologia de Marco Légico.

En tercer término, se observa respecto a indicadores, metas y sus avances, que aun cuando esta
desglosada, no es lo suficientemente granulada, debido a que se presenta de manera pormenorizada

en periodos trimestrales y semestrales, tanto en la MIR como en la RAFFI, pero no asi en la FTI.

Es decir, por una parte, los periodos considerados (semestrales para el nivel de Fin y de Propdsito y
trimestrales para el caso de los 3 Componentes) para el establecimiento de Metas y la medicion de sus
avances coinciden, tanto en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como en los Reportes de
Avance Fisico Financiero (RAFFI), pero no asi en la Ficha Técnica de Indicadores donde se disponen

so6lo de manera anual.

Por otra parte, la informacion financiera del destino y ejercicio de los recursos, tampoco se encuentra
suficientemente granulada, esto debido a que en los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI)
se agrupan los recursos aplicados, en un solo renglén por trimestre, lo cual no permite conocer la
participacion econdémica de cada uno de los 3 Componentes en sus montos, y que para una revision
de su eficiencia presupuestal, requeriria informar al menos sus momentos del egreso Modificado y
Ejercido, lo cual es muy relevante en términos de analisis financiero, ya que permite conocer el avance
fisico en la provision de bienes y servicios, con relacion directa a su gasto realizado, lo que lleva a la

posibilidad de identificar su rentabilidad operativa desglosada, para la implementacion de mejoras.

44  De acuerdo con Manuel Vargas, Especialista en Gestion Financiera del Banco Mundial y Emilio Pineda, Director General
Adjunto de la Unidad de Coordinacion de Entidades Federativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
la utilidad de la informacién financiera publica depende de sus caracteristicas de: 1) Comprensibilidad: cuando la
informacion se presenta de tal manera que los usuarios informados puedan entenderla razonablemente y puedan utilizarla
para propésitos especificos; 2) Comparabilidad: cuando las bases de registro y presentacion de la informacion financiera
permiten su comparacion entre entidades y entre distintos periodos; 3) Oportunidad: cuando el tiempo transcurrido
entre la fecha de la informacion financiera y su emision permite la toma de decisiones vy fiscalizacion; 4) Cobertura
completa: cuando la informacion presenta una vision completa del sector publico sin omisiones y 5) Confiabilidad:
cuando la informacion financiera esta libre de errores materiales y sesgos de parcialidad. Véase: Armonizacion Contable.
Recuperado el 27 de julio de 2024 de: https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/med_pobreza/Banco_mundial/
Nota9.pdf
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Finalmente, la realizacion en el Programa Anual de Evaluacion 2021 del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn de una evaluacion de desempeno (Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados)
al programa presupuestario F240 Empresas Familiares en el ejercicio fiscal 2020, con base en los
anteriores Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del estado de Nuevo Ledn para la consolidacion
del PbR-SED en la entidad, con fecha de publicacién del 23 de enero de 2017, aun con modificaciones
en comparacion con los nuevos Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeno, con fecha de publicacion del 23 de agosto
de 2023, permiten interpretar y disponer de esta informacion de forma ordenada y compatible, lo que
contribuye al cumplimiento de sus caracteristicas de homogeneidad, congruencia, granularidad y

cabalidad.

b) Se identifica mediante evidencia documental, si existe coordinacién y retroalimentacion
entre el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa y las instancias estatales
responsables de revisar y validar la informaciéon reportada en el sistema, formato de reporte
0 anexo correspondiente.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Ente Publico y la que esta disponible a través de

medios digitales en internet, FIDESUR no cuenta con evidencia documental respecto de la coordinacién

y retroalimentacién con las instancias estatales responsables de revisar y validar la informacion

reportada en el sistema, formato de reporte o anexo correspondiente, mas alla del Oficio de Notificacion

presentado en la Pregunta Metodoldgica No 11, respecto de la Evaluacion realizada como parte del

Plan Anual de Evaluacion 2021, con la notificacion oficial por parte de la Direccion de Presupuesto y

Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, a través del Oficio

DPCP-385/2021 de fecha 14 de junio de 2021, en el cual se informa de la conclusién del proceso de

evaluacion de desempefio realizada al programa F240 Empresas Familiares, con la instruccién de

nombrar a un enlace, encargado de coordinar la respuesta de la entidad a los ASM generados.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Pormenorizar e incluir en la informacion financiera reportada del destino y ejercicio de los
recursos en los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares, los recursos asignados y ejercidos (Presupuesto Modificado y

Ejercido) de los Componentes.
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Capitulo IV.
Analisis de Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 16
¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa acredita el grado de avance de los

objetivos del Programa mediante las Metas de Desempeno?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa si las metas son ambiciosas o, por el contrario, ; estan por debajo del umbral de
la capacidad operativa?

La Tabla No. 19 muestra las metas de los indicadores de desempeno del programa presupuestario

F240 Empresas Familiares, a partir de la informacién de sus Reportes de Avance Fisico Financiero,

trimestrales y consolidado anual, asi como los avances descritos en el Anexo 4 “Resultados de los

Indicadores de Desempenio del Programa”. Con esta base, se lleva a cabo el analisis de los indicadores
de cada nivel de desempeno:

e Indicador a nivel de Fin. En la tabla se observa que las metas planificadas para los afios 2022

y 2023 estan programadas de acuerdo con la capacidad operativa. En 2022, se proyectd un

aumento de 1.00% en la tasa de variacion (anual) de volumen de produccién agropecuaria en

los parques de FIDESUR en comparacion con 2021 y en 2023, se proyecté de igual forma un

aumento de 1.00% en esta misma tasa de variacion (anual) con respecto a 2022. En ambos

casos, la meta se alcanzé de manera adecuada.

e Indicador a nivel Propdsito. Se identificé que las metas planificadas para 2022 y 2023 estan
programadas de acuerdo con la capacidad operativa. En 2022, se proyecté un incremento del
1.00% en la tasa de variaciéon (anual) de empleos generados en los parques agropecuarios
de FIDESUR en comparacion con 2021 y en 2023, se proyecto de igual forma un aumento de
1.00% en esta misma tasa de variacion (anual) con respecto a 2022. En ambos casos, la meta

se alcanz6 de manera adecuada.

Para el caso de los indicadores a nivel de Componente, es relevante complementar el analisis a partir
del comportamiento del presupuesto del Programa. En 2021, 2022 y 2023 el presupuesto modificado fue
de $75,816,662.00, $33,737,500.76 y $32,019,946.35, respectivamente, lo que significa una reduccion
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anual de 55.5% entre los anos 2021 y 2022 y una reduccion anual de 5.1% entre los afios 2022 y 2023,

lo que implica por supuesto una importante carga en términos de resultados derivado de la reduccién

porcentual a menos de la mitad para el ejercicio 2022. Se asume, para este ejercicio, que el incremento
porcentual se distribuye de la misma manera entre los tres Componentes.

e Componente 1. Se observa que las metas planificadas para 2022 y 2023 estan programadas

de acuerdo con la capacidad operativa. En 2022, se proyectd, respecto del porcentaje de

terrenos con infraestructura productiva agropecuaria, una meta porcentual del 100.00%, al

igual que para el afo 2023, alcanzandose en ambos casos, las metas de forma adecuada.

e Componente 2. Se observa que las metas planificadas para 2022 y 2023 estan programadas
de acuerdo con la capacidad operativa. En 2022, se proyectd, respecto del costo promedio
en apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa, una meta porcentual con valor de
$379,299.55 pesos y en 2023 una meta con valor de $395,817,100.00, alcanzandose en

ambos casos, las metas de forma adecuada.

e Componente 3. Se observa que las metas planificadas para 2022 y 2023 no estan programadas
de acuerdo con la capacidad operativa. En 2022, se proyectd respecto del porcentaje de
recursos como depositos en garantia, una meta porcentual del 50.00% y en 2023 una meta
porcentual del 100.00%, no logrando en ambos casos, practicamente ningun resultado, por lo
que es claro, que es necesario reconsiderar no solo el valor de la meta anual establecida, sino

la misma definicion y existencia de este componente, su indicador y su férmula de calculo.

Por lo que como puede verse, se trata de este ultimo conjunto de indicadores y metas, correspondientes
al componente C3. Depdsitos en garantia otorgados, los cuales no parecen reflejar con base en la
evidencia disponible, un grado de avance significativo durante los dos ultimos periodos anuales. Este
resultado puede deberse por supuesto, a condiciones y circunstancias coyunturales fuera del control
de la operacion de esta Entidad Publica, como se han hecho saber a manera de justificacion en las
notas aclaratorias de los propios Reportes de Avance Fisico Financiero de los afios 2022 y 2023, pero

también puede deberse, a un disefio y una planeacion en gestion publica para resultados deficiente.

Esto es asi, debido a que, la misma definicién del bien o servicio que es ofrecido por el FIDESUR, bajo
la figura de “Depdsitos en garantia”, puede no contar con suficientes bases para ser entregado, lo cual

nos remite a la inexistencia de un Diagndstico Situacional del Programa, en la que el analisis en la

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 139
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



Evaluacion Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

VFIDESUR

identificacion y la definicion del problema o necesidad publica que justifica la intervencion publica y que
forma parte de la elaboracién del Arbol de Problemas y del Arbol de Objetivos, como parte esencial de

la conformacion del programa presupuestario, no fue llevada a cabo.

Por lo que se hace evidente, la importancia y la necesidad de realizar este proceso completo de analisis,
a efecto de contar con bases mas sodlidas para el disefio efectivo del programa presupuestario y en el

que la toma de decisiones pueda verse favorecida con acciones que vayan mas alla de la intuicién y la

propia experiencia de los servidores publicos que forman parte de su estructura organizacional.

Tabla No. 19 Metas de Desempeio del Programa.

F240. Empresas Familiares

ksl Variables del LU/ Meta
de la | Nombre del Indicador Indi Base 2022 2023
MIR ndicador (2021) Resultado
V1. Volumen de la Meta 1.00 1.00
produccion agropecuaria
en los parques de
FIDESUR en el afio t -
Tasa de variacion de volumen de la produccion Avance 1.00 1.00
= | volumen de produccién | agropecuaria en los 4,66
L | agropecuaria en los parques de FIDESUR en '
parques de FIDESUR. el afio t-1
V2. Volumen de la Umbral "
produccion agropecuaria
en los parques de Se cumple 2 Si Si
FIDESUR en el afio t-1
V1. Empleos generados Meta 1.00 1.00
en los parques
agropecuarios de
S | Tasa de variacion de FIDESUR en el aflo t - A 1.00 1.00
= I ) I empleados generados en EIES ' '
\Q | ©MPIeOs generados en'los | 15q harques agropecuarios 12.62
o | parques agropecuarios e | 4o FIDESUR en el afio t-1
o | FIDESUR.
V2. Empleos generados Umbral "
en los parques
agropecuarios de Se cumple Si Si
FIDESUR en el afio t-1
V1. Terrenos con Meta 100.00 100.00
Porcentaje de terrenos infraestructura productiva
cq. | con infraestructura agropecuaria entregados 100.00 Avance | 100.00 100.00
produciva 299PEURTE. 5 Terenos or Unbral
infraestructura disponibles. Se cumple Si Si
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Tabla No. 19 Metas de Desempefio del Programa.

pL Variables del LI Meta
de la | Nombre del Indicador Indicador Base Resultado 2022 2023
MIR (2021)
Costo promedio en apoyos V1. Presupuesto ejercido Meta | 379,299.55 | 395,817.00
i ia | en personal técnico Avance | 369,994.57 | 396,336.00
mbra
V2. Personal técnico
entregados. Se cumple 2 Si Si
V1. Recursos como Meta 50.00 100.00
) depositos en garantia . N
Porcenta1el d_e recursos otorgados Avance 0.00 14.0
C3. | como depdsitos en 100.00
garantia otorgados. V2. Recursos para Umbral "
depositos en garantia ;
programados Se cumple No No

1/ Umbral. - Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodoldgica No 10.

2/ Se cumple. - Este campo es la respuesta a la pregunta ¢El avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al analisis del Anexo 4 “Resultados de los Indicadores de Desempefio del Programa”.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Ficha Técnica de Indicadores y Reporte de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares 2023. Recuperado el 5 de julio de 2024 de: https://
evalua-pbr.nl.gob.mx

* Respecto del incumplimiento de Meta del Componente 3 del ejercicio 2022, la RAFFI consolidada de ese mismo afio, sefiala
que no se obtuvo ningun valor de avance, debido a que los beneficiarios de los recursos asignados por FIDESUR como
garantias obtuvieron financiamiento para sus actividades agricolas sin requerir las garantias solicitadas a FIDESUR.

** Respecto del incumplimiento de Meta del Componente 3 del ejercicio 2023, la RAFFI consolidada de ese mismo afo, sefiala
que fueron ejecutados solo el 14.0% de los recursos disponibles, ya que las solicitudes fueron menores a las pronosticadas.

b) Es claro observar si las Metas de Desempeiio se programaron a cabalidad y de acuerdo
con la frecuencia de medicién del indicador (observar en caso de estar documentadas las
justificaciones sobre el cumplimiento de metas por parte del Ente Publico).

Del analisis realizado al inciso anterior de esta Pregunta Metodoldgica se desprende que las metas de

los indicadores de desempenio del Programa fueron programadas a cabalidad, con excepcion de la meta

e indicador del Componente C3. Depdsitos en garantia otorgados. Esto es evidente al observar que si

durante la programacion de la meta del ejercicio 2023, teniendo como base un avance y cumplimiento

con valor de cero en el aio 2022 bajo la meta del 50.0%, prevalecio todavia un establecimiento de meta
superior en 2023 con el 100.00%, a pesar de que la evidencia del ejercicio inmediato anterior mostraba

ya una imposibilidad para su cumplimiento.

Este aspecto, hace pensar que los resultados del programa presupuestario F240 Empresas Familiares,
se encuentra sujeto a factores externos cambiantes o desconocidos por encima del desempeno particular

> E
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del Ente Publico, por lo que es necesario revisar con mayor detalle y légica, si el establecimiento de
cada uno de estos indicadores responde efectivamente con un espiritu de mejoramiento organizacional
y operativo 0 con una exigencia externa que obliga a dar cumplimiento con determinados esquemas y

requerimientos.

Por tal motivo es importante que el Ente Publico no so6lo desarrolle una metodologia oficializada y la
implemente para la programacion de metas de los indicadores de desempefio del programa, a través
del Formato de Metas Anuales, sino que revise a profundidad las definiciones de cada uno de estos
elementos del Componente C3, ya que no parecen reflejar la necesidad de las personas morales
respecto a la oferta de los depédsitos en garantia de este mercado, en el que en un afo, 2022 éstas

garantias no fueron requeridas y en el segundo, 2023 no se solicitaron.

Ademas, es importante recordar la aparente necesidad de incrementar el nimero de componentes
de la MIR del programa presupuestario, en funcién de la totalidad de los bienes y servicios que son
entregados en la practica por el FIDESUR, de acuerdo con lo descrito en los Manuales de Organizacion

y de Politicas y Procedimientos revisados.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Realizar una revisién a profundidad de los elementos que componen el Componente C3.
Depositos en garantia otorgados de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, a partir de la elaboracion de su Diagndstico Situacional y que incluyan el
replanteamiento de su descripcién y viabilidad, la definicion de su indicador, de su férmula y el
establecimiento de sus metas anuales.

2) Implementar una metodologia para la programacion de las metas de los indicadores de
desempefio que considere los cambios al presupuesto asignado al programa presupuestario
y las condiciones econdmicas y del mercado financiero en las cuales se encuentran inmersos

sus beneficiarios.
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Pregunta Metodolégica No. 17
¢Las variables que se consideran para estructurar el método de calculo de los Indicadores
de Desempeiio son congruentes con el Nombre del Indicador de Desempeiio y el método de

calculo definido es el adecuado para cada objetivo de la MIR?
Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

La Tabla No. 20 muestra el analisis de consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores con
relacion a la definicion de sus variables y vinculacion a los objetivos de la MIR del Programa. En la tabla
se observa que el nombre del indicador de desempefio para el objetivo a nivel Fin es Tasa de variacion
de volumen de produccion agropecuaria en los parques de FIDESUR, con la férmula ((Volumen
de produccion agropecuaria en los parques de FIDESUR en el afio t - volumen de la produccion
agropecuaria en los parques de FIDESUR en el afio t-1) / Volumen de la produccién agropecuaria en
los parques agricolas de FIDESUR en el afio t-1) * 100, (no se especifica su unidad de medida) para
lo cual, de acuerdo con la descripcion del indicador en la Ficha Técnica de Indicadores, se trata de
produccion agricola, la cual se mide internacionalmente en “toneladas™® lo que permite observar que

las variables consideradas para el método de calculo de este indicador es congruente con su hombre.

Sin embargo, al hacer una revisiéon de la secciéon de diagnostico “Donde estamos” del Programa
Sectorial de Desarrollo Regional Agropecuario 2022 — 2027, respecto de la Region Sur (pagina 82),
es posible destacar que aun cuando las “Toneladas” de produccion agricola es una buena medida de
comparacion entre periodos, lo es todavia mejor, la unidad “Valor de la produccion”, debido al fenémeno
ahi mencionado que describe que: “Una situacion que destaca el potencial productivo de la region es
que el 87% de la superficie agricola se destina a la siembra de granos, los cuales soélo generan 12% del
valor agricola; con las hortalizas ocurre lo contrario, se producen en 5% de la superficie, pero generan
el 78% del valor de la produccion agricola de la region. Los principales cultivos por valor econémico
son papa, tomate rojo, maiz, alfalfa, ajo y nuez, los cuales representan 94% del valor de la produccion

agricola en la region”. Lo que permite, ademas, incluir también la produccion pecuaria.

45 De acuerdo con la Normatividad para la Generacion de Estadistica Basica Agropecuaria y Pesquera, (SAGARPA 2018)
con respecto a la informacion agricola en “los productos mensuales, las variables cuantificadas se refieren al volumen de
produccion, expresado en toneladas y la superficie de cultivo en hectareas”.
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En el caso del resumen narrativo del nivel de Propdsito, definido como la Tasa de variacion de empleos
generados en los parques agropecuarios de FIDESUR y su férmula ((Empleos generados en los
parques agropecuarios de FIDESUR en el afnio t - empleados generados en los parques agropecuarios
de FIDESUR en el afno t-1) / Empleos generados en los parques agropecuarios de FIDESUR en el afio

t-1) * 100, se identifica que las variables empleadas son también congruentes entre si.

A nivel de Componente, se observa que existe consistencia entre los hombres de los indicadores y
las variables que integran sus métodos de calculo para los Componentes C2 y C3, ya que, en los
nombres de los indicadores, sefialan adecuadamente los elementos considerados en sus formulas. Es
decir, el Componente C2 hace referencia a los apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa, se
mide a través del costo promedio de estos mismos apoyos y el Componente C3, hace referencia a los
depdsitos en garantia otorgados, se mide bajo la formula que incluye al porcentaje de recursos de estos

mismos depdsitos en garantia.

Sin embargo, en el caso del Componente C1, se observa una incongruencia derivada del hecho de que,
en la practica, no se contabiliza el numero de terrenos, sino el niumero de hectareas de estos terrenos
que son entregados, por lo que, de esta forma, no es posible afirmar que el calculo de este indicador

sea congruente con lo que se desea medir respecto a su objetivo en la MIR.
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Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa.

F240. Empresas Familiares.

¢Las variables del . .

. Método de Calculo | &C! Método de
Nivel del Indicador son Calculo definido
de la | Nombre del Indicador Método de Calculo ; es el adecuado
MIR consistentes con para el Objetivo

la definicion del de 1a MIR?
Indicador? :
((Volumen de  produccion
agropecuaria en los parques de
Tasa de variacion de | DESURenelafiot- volumen
= volumen de produccién de la produccion agropecuaria )
i= agropecuaria  en  los en los parques de FIDESUR Si No
parques de FIDESUR en el afo t-1) / volumen de la
' produccion agropecuaria en los
parques de FIDESUR en el afo
t-1) * 100
((Empleos generados en
los parques agropecuarios

9 |Tasa de variacion de|9¢ FIDESUR en el afio t -

E empleos generados enlos :ampleados generados en . .

a . 0S parques agropecuarios Si Si

3 gargfslzsuagmpecua”“ de FIDESUR en el afio t-1)

e © ’ / empleos generados en los

parques agropecuarios de
FIDESUR en el afio t-1) * 100
Porcentaje de terrenos (Terrenc_)s con infraestructura
con infraestructura productiva agropecuaria .
C1. productiva agropecuaria entregados / Terrenos con Si No
entregados infraestructura disponibles) *
' 100
o asesorts agropoauaria | (FTESUPUSIO _ ejercido _en , ,
C2. yio administrativa p'erslonal técnico / Personal Si Si
entregados. técnico)
Porcentaje de recursos (Recursos como depositos en
s garantia otorgados / Recursos . .
C3. |[como depositos en . . Si Si
garantia otorgados. para depdsitos en garantia
programados) * 100

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares.
Recuperado el 23 de octubre de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx

Cabe senalar con respecto al periodo de calculo de cada formula de los indicadores de desempeno, que

tanto a nivel de Fin, como de Propdsito su frecuencia de medicién es anual, pero no asi a nivel de sus

Componentes que de acuerdo con la Ficha Técnica de Indicadores es semestral para los Componentes

T
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C1y C3y trimestral para el Componente C2. Por lo que de acuerdo con lo sefhalado en la Seccion 6.1
del Manual para la Operacion del PbR-SED, respecto a que el Sistema Informatico en el que se realiza
el Monitoreo de los indicadores de desempenio calcula automaticamente el resultado del indicador con
base en la formula de calculo del indicador. Registrando el avance observado de manera acumulada
al periodo que se esté reportando, de tal manera que el avance observado de un numerador con
frecuencia trimestral al sequndo trimestre equivaldréa al valor acumulado del primer y sequndo trimestre,
implica que es necesario considerar los resultados trimestrales del segundo y tercer trimestre del afno
para el Componente C2. Apoyos de asesoria agropecuaria y/o administrativa entregados, como valores

acumulados y no como resultados trimestrales independientes.

Finalmente, derivado de lo anterior, cabe sefialar que con respecto a la Tabla No. 21 con propuestas de
mejora para el nombre de los indicadores y sus métodos de calculo, que la redaccién de los indicadores
de nivel de Fin y de Propdsito esta incompleta, debido a que deben especificar, por tratarse en ambos
casos de tasas de variacion, los periodos a los cuales se refieren (periodos anuales), mientras que,

para el caso de los 3 Componentes, no se identifican propuestas de mejora.

Propuestas de mejora para el Nombre del Indicador y el Método de Calculo (en caso de no
haber recomendacién, colocar la leyenda “No se emite recomendaciéon” en las columnas de

Propuesta):

Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

F240. Empresas Familiares.

g;vleal Nombre del Indicador Método de Calculo Propuesta Propuesta
MIR MIR 2023 MIR 2023 Nombre del Indicador | Método de Calculo
((Volumen de produccion
agropecuaria en los
parques de FIDESUR en ((Valor de la produccion
el afio t - volumen de la Tasa de variacién agropecuaria en los
Tasa de variacion de produccion agropecuaria anual del valor parques de FIDESUR
£ | volumen de produccion | en los parques de de la produccion en el Ao t/ Valor
L | agropecuaria en los FIDESUR en el afio agropecuaria (pesos) | de la produccion
parques de FIDESUR. |t-1)/Volumen de la en los parques de agropecuaria en los
produccion agropecuaria FIDESUR. parques de FIDESUR
en los parques de en el Aho t-1) -1)) * 100
FIDESUR en el afio t-1)
*100
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Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

F240. Empresas Familiares.

l;;vleal Nombre del Indicador Método de Calculo Propuesta Propuesta
MIR MIR 2023 MIR 2023 Nombre del Indicador | Método de Calculo
((Empleos generados
en los parques
agropecuarios de
FIDESUR en el
o | Tasade variacion de afio t - empleados Tasa de variacion
% | empleos generados generados en los anual de empleos .
0 . No se emite
& | enlos parques parques agropecuarios generados en los L
o . . recomendacion.
© | agropecuarios de de FIDESUR en el parques agropecuarios
& | FIDESUR. ano t-1) / Empleos de FIDESUR.
generados en los
parques agropecuarios
de FIDESUR en el afio
t-1) * 100
(Hectareas en terrenos
. con infraestructura
(Terrenos con Porcentaje de . .
. \ . productiva agropecuaria
Porcentaje de terrenos | infraestructura hectareas en terrenos
. . . . entregados al
c1 con infraestructura productiva agropecuaria con infraestructura Semestre i del Ao t /
| productiva agropecuaria | entregados / Terrenos productiva .
: . Hectareas en terrenos
entregados. con infraestructura agropecuaria .
) . . con infraestructura
disponibles) * 100 entregados. disponibles al Semestre
i del Aho t) * 100
Costo promedio en (Presupuesto ejercido
. N acumulado en personal
apoyos de asesoria (Presupuesto ejercido N . - . .
. o 0 se emite técnico al Trimestre i
C2. | agropecuaria y/o en personal técnico / 2 ~
o . . recomendacion. del Afio t / Personal
administrativa Personal técnico) -
entregados técnico pagado al
' Trimestre i del Ao t)
(Recursos financieros
(Recursos como . L
depésitos en garantia Porcentaje de como depdsitos en
Porcentaje de recursos otorgados / Recursos recursos financieros | garantia otorgados /
C3. | como depositos en gados | (presupuesto ejercido) | Recursos financieros
. para depositos en - .
garantia otorgados. arantia programados) como depdsitos en para depdsitos en
9100 prog garantia otorgados. | garantia programados)
*100.

Fuente: Elaboracion propia con la informacion del Anexo 4. Resultados de los Indicadores de Desempefio del Programa.

En la Tabla No. 21 se muestran las propuestas de mejora en el nombre del indicador y el método de

calculo de los indicadores de desempeio para mejorar su orientacion a resultados. Se propone mejorar

el nombre de los nombres de los indicadores de nivel de Fin, de Propésito y del Componente C3, asi

T
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como de los métodos de calculo del indicador de nivel de Fin y de los componentes C1, C2 y C3. Las

propuestas son las siguientes:

Indicador a Nivel Fin:

e Indicador: Tasa de variacién anual del valor de la produccion agropecuaria (pesos) en los
parques de FIDESUR.

o Descripcion del indicador: Se refiere al aumento o disminucion en términos porcentuales del
valor de la produccion agropecuaria medida en pesos del afio actual con respecto al afio
anterior en los parques agropecuarios de FIDESUR.

e Meétodo de calculo: ((Valor de la produccién agropecuaria en los parques de FIDESUR en el
Afo t / Valor de la produccion agropecuaria en los parques de FIDESUR en el Aho t-1) -1)) *
100

Indicador a Nivel Propdsito:
e Indicador: Tasa de variacion anual de empleos generados en los parques agropecuarios de
FIDESUR.
e Descripcion del indicador: Se refiere al aumento o disminucién en términos porcentuales del
numero de empleos generados en el afio actual con respecto al afio anterior en los parques

agropecuarios de FIDESUR.

Indicador del Componente C1:

e Indicador: Porcentaje de hectareas en terrenos con infraestructura productiva agropecuaria
entregados.

e Descripcién del indicador: Es la proporcion acumulada del numero de hectareas en terrenos
con infraestructura productiva agropecuaria entregados por semestre del afio actual con
respecto a los terrenos con infraestructura agropecuaria disponibles por semestre del arfo
actual.

e Método de calculo: (Hectareas en terrenos con infraestructura productiva agropecuaria
entregados al Semestre i del Afio t / Hectareas en terrenos con infraestructura disponibles al
Semestre i del Afio t) * 100.
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Indicador del Componente C2:

Descripcion del indicador: Se refiere a los apoyos de asesoria agropecuaria y/o, en términos
de presupuesto ejercido acumulado para el pago del personal técnico (asistencialismo), que
por lo regular son entregados a personas morales sujetas a estos apoyos.

Método de calculo: (Presupuesto ejercido acumulado en personal técnico al trimestre i del Afio

t/ Personal técnico pagado al trimestre i del Afio t).

Indicador del Componente C3:

il

Indicador: Porcentaje de recursos financieros (presupuesto ejercido) como depdésitos en
garantia otorgados.

Descripcion del indicador: Es la proporcion acumulada de los recursos financieros (presupuesto
gjercido) entregados por semestre del afio actual por FIDESUR como depdsitos en garantia
con respecto a los recursos financieros para depositos en garantia programados por semestre
del afio actual.

Método de calculo: (Recursos financieros como depdsitos en garantia otorgados / Recursos

financieros para depdsitos en garantia programados) * 100.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Redefinir el nombre de los indicadores de desempefo de la MIR del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares a nivel de Fin, Propédsito y del Componente C3, de forma que
incluyan el periodo al cual se refiere su medicion, cuenten con unidades de medida adecuadas
y describan el tipo de recursos a los cuales se hace referencia, apegandose a lo establecido
en el Apartado 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Redefinir la descripcidn de los indicadores de desempeiio en la Ficha Técnica de Indicadores
del programa presupuestario F240 Empresas Familiares a nivel Fin, Propdsito y de sus
Componentes C1, C2 y C3, de forma que cumplan con lo establecido en el Apartado 3.5 del
Manual para la Operacion del PbR-SED.

3) Redefinir los métodos de calculo de los indicadores de desempeno de la MIR del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares en los niveles de Fin y de los Componentes C1,
C2 y C3 de forma que cumplan con lo establecido en el Apartado 3.5 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 18
¢(El Ente Publico responsable de la ejecucidon del Programa identifica, cuantifica y publica a
detalle los gastos del Programa, en los que incurre para generar los bienes, servicios o tipos de

apoyo (Componentes) que entrega?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

a) Los gastos se desglosan considerando las siguientes categorias o alguna forma equivalente:
1) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los Componentes
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién o area de enfoque atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 (gastos en servicios, supervision, capacitaciéon y/o
evaluacion, etc.) y los gastos en servicios personales para la realizacion del Programa
(capitulo 1000).

2) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién o area de enfoque objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
Se deben de excluir las partidas 4300 y 4400.

3) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en
el programa es superior a un afno. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

4) Gasto unitario: Gastos Totales / Poblacion o Area de Enfoque Atendida.

(Gastos totales = gastos en operacidn + gastos en mantenimiento + gasto en capital).

La Tabla No. 22 muestra los momentos contables de Presupuesto Modificado y el Presupuesto Ejercido
2023 del programa presupuestario desglosados en Gastos de Operacion, Mantenimiento y Capital.
El Presupuesto Ejercido 2023 en Gastos de Operacion es de $29,573,825.82 pesos, de los cuales el
75.89% corresponde al Capitulo 1000. Servicios Personales, el 12.24% corresponde al Capitulo 2000.
Materiales y Suministros, el 9.87% corresponde al Capitulo 3000. Servicios Generales, y el 2.00%
corresponde al Capitulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (Partida 4300).

Los Gastos de Operacion muestran una eficiencia del 100.01%.
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Por su parte, el Presupuesto Ejercido en Gastos de Mantenimiento fue de $709,312.01 pesos, los
cuales se distribuyen de la siguiente manera: el 68.13% de la Partida 2900. Herramientas, refacciones
y accesorios menores del Capitulo 2000. Materiales y Suministros y el 31.87% de la Partida 3500. S.
De instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion del Capitulo 3000. Servicios Generales. Los

Gastos de Mantenimiento presentan una eficiencia presupuestal similar del 100.00%

El Presupuesto Ejercido en Gastos de Capital fue de $1,739,201.00 pesos, de los cuales el 0.92%
corresponden a la Partida 5100. Mobiliaria y equipo de administraciéon y el 99.08% corresponden a la
Partida 5400. Vehiculos y equipo de transporte del Capitulo 5000. Bienes Muebles e Inmuebles. No se
ejercieron recursos del Capitulo 6000. Obras Publicas. Los Gastos de Capital presentan una eficiencia

presupuestal del 100.00%.

Como puede verse de la Tabla No. 22, el 92.35% del Presupuesto Ejercido se destind en Gastos de
Operacion, el 2.22% en Gastos de Mantenimiento y el 5.43% en Gastos de Capital, con porcentajes
muy similares en eficiencia presupuestal. La Tabla No. 22 también refleja una poblacion total atendida
de 424 personas morales, las cuales propician un gasto unitario con relacion al Presupuesto Modificado

de $75,518.74 pesos y de $75,524.38 con relacion al Presupuesto Ejercido.

Tabla No. 22 Presupuesto 2023 en categorias del gasto.

F240. Empresas Familiares.

Concepto Opg'tasc;ién Gts. Mantenimiento | Gts. Capital PA/AEA" Gasto Unitario
Modificado $29,571,433.25 $709,312.10 $1,739,201.00 424 $75,518.74
Ejercido $29,573,825.82 $709,312.01 $1,739,201.00 Personas $75,524.38
% Eficiencia 100.01% 100.00% 100.00% Morales 100.01%

1/ PA | AEA: Poblacion o Area de Enfoque Atendida
Fuente Calculos propios con base en el Anexo 5. Gastos por Capitulo — Partida del Programa e informacién complementaria
obtenida a través de reporte oficializado en formato Excel con base en el Sistema de Gestion Financiera de FIDESUR.

Es importante recalcar que las Tablas No. 16 y No. 22 estan relacionadas, ya que en la primera se
presenta, por Componente, la cantidad de bienes y servicios otorgados a través del Programa, en la
segunda se presenta el dato consolidado; en ambas tablas se presenta el Presupuesto Modificado y el
Presupuesto Ejercido, con la particularidad de que en la Tabla No. 16 se desagrega por Componente
y en la Tabla No. 22 por tipo de gasto. En ambas tablas coinciden los montos presupuestales ya que

provienen de la misma fuente (Cuenta Publica cierre anual 2023), asi como el monto de beneficiarios.
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Esta informacién permite afirmar que el Ente Publico, si identifica y cuantifica a detalle los gastos en los

que incurre para generar los 3 Componentes del programa presupuestario, sin embargo, como se ha
comentado, el formato actual del Reporte de Avance Fisico Financiero no permite por su estructura actual
que la informacion sea conocida con este nivel de detalle, ni tampoco lo hace al nivel del presupuesto

que se ejerce a lo largo del tiempo, sino sélo de manera consolidada y no por momentos del egreso.

Por lo anterior, es recomendable que, aun y cuando el formato RAFFI no lo contemple, el FIDESUR
reporte en sus Informes de Avance de Gestidén Financiera y en su Cuenta Publica, la informacion
presupuestal detallada del Programa por momento contable del egreso, o en su defecto, publique a

través de una liga especial en su espacio de la pagina web la informacién relacionada con este aspecto.

b) En la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria‘®) del Ente Publico responsable de la
ejecuciondel Programase observaquelos Componentes del PbR Estatal*’ estan considerados
en la Clasificacion Programatica del Ente Publico y alineados con el Clasificador por Objeto
del Gasto.

La siguiente imagen muestra la estructura de la Clave Presupuestaria del Fideicomiso para el Desarrollo

del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR). Se observa que los componentes del PbR Estatal si

estan considerados en la Clasificaciéon Programatica del Ente Publico, ademas de estar vinculados con
la Clasificacion Administrativa y la Clave Funcional, también estan alineados con el Clasificador por

Objeto del Gasto.

Clave Presupuestaria Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Le6n (FIDESUR).

CLASIFICACION |CLASIFICACION PROGCI::I:I:TI co : (I)': (S)I;L(;:go; _ RAMO-FONDO/CONVENIO 2020
ADMINISTRATIVA FUNCIONAL 2024 GASTO 12021 /2022 / 2023 / 2024 GEOGRAFICA

211213210067001 321 20NF240C1 41501 1 11 99X00001 24 00 90 124102701
211213210067001 321 20NF240C1 41501 1 15 28C00101 24 00 90 124102701
211213210067001 321 20NF240C2 41501 1 11 99X00001 24 00 90 124102801
211213210067001 321 20NF240C2 41501 1 15 28C00101 24 00 90 124102801
211213210067001 321 20NF240C3 41501 1 11 99X00001 24 00 90 124102901
211213210067001 321 20NF240C3 41501 1 15 28C00101 24 00 90 124102901

46 Clave Presupuestaria.- Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e identificar la informacion
del presupuesto de egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa, Funcional, Programatica, y Econdmica;
asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del presupuesto con el origen de los recursos, con la ejecucion de
los recursos mediante el Clasificador por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y area geografica
donde se ejecuta el gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos programaticos,
para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

47 PbR Estatal. - Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto de egresos por
parte de la SFyTGE mediante los Programas Presupuestarios registrados para el Ejercicio Fiscal 2023.

154 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Publicar en los Informes de Avance de Gestion Financiera trimestral y en el cierre de Cuenta
Publica la informacion presupuestal, por momento del egreso, de cada uno de los Componentes
del Programa, asi como el desglose de tipos de beneficiarios y de servicios que ofrece el
FIDESUR y su costo unitario como mecanismo proactivo para la orientacion a resultados.

2) Desarrollary publicar a través de una liga especial en su pagina web o micro sitio la informacion
relacionada con el ejercicio del presupuesto desglosado por componente y en sus momentos

contables del egreso y sus categorias del gasto.
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Capitulo V.
Rendicion de Cuentas
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EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

Pregunta Metodolégica No. 19
(El Ente Publico responsable de la ejecucion de Programa cuenta con mecanismos para

rendiciéon de cuentas y/o transparencia gubernamental proactiva?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) La informacion del Programa y sus anexos normativos estan disponibles en el portal de
internet del Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa de manera accesible, a
menos de tres clics.

De conformidad con la Bitacora de Informacion del Ente Publico y la busqueda en internet realizada es

posible observar que el FIDESUR no cuenta con un portal de internet propio que permita dar a conocer

al publico en general y de manera directa la informacién del programa presupuestario y sus anexos

normativos, por lo que no es posible dar respuesta a este inciso.

No obstante, cabe sefalar que el FIDESUR dispone de otros medios disponibles en internet que ofrecen
informacion parcial respecto al programa presupuestario, tal como un espacio en el portal web oficial
del Gobierno del estado de Nuevo Ledn, el cual contiene informacion respecto de su Directora General,
su trayectoria profesional y sus responsabilidades, la Mision, Vision, Responsabilidades, Organigrama
y vinculos de FIDESUR con publicaciones de transparencia nacional y estatal, publicaciones y datos
de contacto, correo electrénico, domicilio y horario de atencién, asi también, FIDESUR dispone de un
espacio en la red social de Facebook, a través del cual mantiene contacto con la poblacion en general
y donde presenta informacion, fotografias y publica avisos e informacién de eventos, disponible en la
liga https://www.facebook.com/FIDESURNL/

b) Los resultados principales del Programa (ejercicio y control de los recursos y los resultados)
son difundidos en el portal de internet del Ente Publico responsable de la ejecucién del
Programa de manera accesible, a menos de tres clics.

Debido a que el Ente Publico no cuenta con portal de internet propio, no se dispone de informacion

que permita dar respuesta a este inciso. No obstante, es posible observar que, en el portal de internet

del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, en la seccion Publicaciones, se encuentran los Informes
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Trimestrales y Anual de Cuenta Publica del FIDESUR, para su visualizacion o descarga en formato
PDF, por lo que no se encuentra mayor informacion respecto de los resultados principales del programa

F240 Empresas Familiares (https://www.nl.gob.mx/publicaciones/cuenta-publica-de-fidesur-2023).

c) El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa pone a disposicion numeros
telefénicos, correos electronicos, aplicacion para dispositivo moévil o redes sociales para
informar y orientar tanto al potencial beneficiario como a la poblacién en general sobre la
manera de como solicitar los Tipos de Apoyo del Programa.

Como se ha comentado, el FIDESUR, entidad responsable de ejecutar el programa presupuestario

F240 Empresas Familiares, si dispone de informacion respecto de su domicilio, nimeros telefénicos,

correos electronicos y redes sociales (Facebook) para informar y orientar al usuario o beneficiario

potencial acerca de sus eventos y para acceder o solicitar los servicios que ofrece este Ente Publico.

e G @ % nlgobm/fidesur * O @

| Conoce al nuevo nl.gob.mx (beta). Ayidanos a mejorar tu experiencia y sobre la nueva versién del sitio.

%’ | n[_gob,mx GOBIERNO  TRAMITES Y SERVICIOS ~ ACTUALIDAD  TRANSPARENCIA Q

o) TELEFONO @ DIRECCION

8120332970 y 8261071584 Torre Administrativa | Piso 10
Calle Washington 2000 Oriente

& CORREO Col. Obrera

yazmin.barcenas@nuevoleon.gob.mx Monterrey, Nuevo Leén
CP 64010 m
(] HORARIO

Lunes a Viernes de 09:00 a 17:00 horas.

oM 089 070 v

Emergencias Denuncia anénima Atencion Ciudadana Monitoreo ambiental
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EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacion Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Crear un portal web del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR) que reuna de manera integral, clara y asequible toda la informacion relacionada
con el ejercicio del programa presupuestario F240 Empresas Familiares y permita dar
cumplimiento a mecanismos para rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental

proactiva.
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Pregunta Metodolégica No. 20
(El Ente Publico evaluado da cumplimiento al articulo 95, fraccién VI, y XLI de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

La evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:

a) Fraccion VI. Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados. -
Esta fraccion debera ser verificada en la Plataforma Nacional de Transparencia (Nuevo Leén
| Dependencia o Entidad / Ejercicio 2023 / Programa Presupuestario), o en el Sistema Estatal
de Transparencia Nuevo Leén (Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos / Filtrar por
mes / Filtrar por aino).
(https:/Iconsultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)

(https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/bienvenida)

La siguiente imagen muestra la evidencia del ingreso a la Plataforma Nacional de Transparencia para
consultar si el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, dio cumplimiento en 2023 a la fraccién VI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y

Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn.

Como se puede observar, se despliega la informacion mensual de los 14 indicadores de su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) con los siguientes apartados:

e Ejercicio.

e Fecha de inicio del periodo que se informa.

e Fecha de término del periodo que se informa.

e Nombre del programa o concepto al que corresponde el indicador.

e Objetivo institucional (redactados con perspectiva de género).

o Nombre(s) del(os) indicador(es).

e Dimensidn(es) a medir.

e Definicion del indicador.
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EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

e Método de célculo con variables de la formula.
e Unidad de medida.

e Frecuencia de medicion.

e Linea base.

e Metas programadas.

e Metas ajustadas que existan, en su caso.

e Avance de metas.

e Sentido del indicador (catélogo).

e Fuente de informacion.

e Area(s) responsable(s) que genera(n), posee(n), publica(n) y actualizan la informacion.
e Fecha de validacion.

e Fecha de actualizacion.

e Nota.

Imagen de la Plataforma Nacional de Transparencia relacionada con la Fraccion VI del articulo

95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén.

< C [ 2% consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublicaxhtm#tarjetalnformativa ¥ in} o

PLATAFORMA NACIONAL DE

TRANSPARENCIA

Estado o Federaci6n Nuevo Ledn -
Institucién Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estade de Nuevo Ledn (FIDESUR) M
Ejercicio 2023 - .®

ART. - 95 - VI - INDICADORES DE RESULTADOS

Institucién Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Leén (FIDESUR)
Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn
Articulo 95

Fraccién vi

(¢)
Ecciona el periodo que quieres consultar
iodo de actualizacién
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

« G @ % consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublicaxhtml#tarjetalnformativa S-S S - ]

Se encontraron 168 resultados, da clicen @ para ver el detalle. DESCARGAR DENUNCIAR

Ver todos los campos

Ejercicic  Fecha de inicio del peri... Fecha de término del p... Nembre del programa ... Nombre(s) del(os) indic... Definicién del indicador ~ Metas programadas ~ Avance de metas

2023 01/01/2023 31/01/2023 Empresas Familiares TASA DE VARIACION DE VOL... PORCENTAJE 1 0

2023 01/01/2023 31/01/2023 Empresas Familiares

JE VARIACION DE EM... PORCENTAJE 1

o

o

e 2023 01/01/2023 31/01/2023 Empresas Familiares PORCENTAJE DE TERRENOS ... PORCENTAJE 100.00 0

0 2023 01/01/2023 31/01/2023 Empresas Familiares COSTO PROMEDIO EN APO.. PORCENTAJE 50.00 ]
0 2023 01/01/2023 31/01/2023 Empresas Familiares PORCENTAJE DE RECURSOS ... PORCENTAJE 0.000 ]

e 2023 01/01/2023 31/01/2023 Empresas Familiares PORCENTAJE DE SUPERFICIE... PORCENTAJE 0.000 0 o
0 2023 01/01/2023 31/01/2023 Empresas Familiares PORCENTAJE DE EXPEDIENT... PORCENTAJE 0.000 ]

a 2023 01/01/2023 31/01/2023 Empresas Familiares PORCENTAJE DE ELABORACI.. PORCENTAJE 0.000

Fuente: Imagenes tomadas de:
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

Buscadores Tematicos v

En el Portal de Transparencia Nuevo Ledn, se constaté que se despliega también la informacion de los
14 indicadores de la MIR del Programa F240 Empresas Familiares, donde los campos reportados en

este sitio son los mismos que se reportan en la Plataforma Nacional de Transparencia:
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NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacion Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

Imagen del Sistema Estatal de Transparencia relacionada con la Fraccion VI del articulo 95 de la

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn.

€ 5 C [ % tansparenciahistorico.nlgob.mx/site/consulta?fi=MjAyMyOxITE=&ff=MjAyMyOxMiOyOA==&dep=RKIERVNVUg = =8ureporte=NDA=8iconcepto=NQ==8art=.. ¥ 1} @ @
SISTEMA ESTATAL OF
TRANSPAREHCIA’ ) CONOCE MAS SOBRE TRANSPARENCIA (DACERCADE  TRANSPARENCIA LENGUAS INDIGENAS ~ 4 ITDIF  ARCHIVO ~  Q, &

NUEVO LEON

Dependencia BUSCA, ANALIZA Y COMPARTE

FIDEICOMISO PARA EL x . - ..

DESARROLLO DELSURDEL | = Informacion filtrada de Enero-2023 a Diciembre-2023

ESTADO DE NUEVO LEON
: g Mostrando 1-12 de 12 elementos.
Concepto

Desempefio dela gestion x| | Formato Dependencia periodo 17

publica
Articulos FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LI
‘ Art. 95 x "
' ) > FVI - Indicadores de objetivos y resultados FIDESUR Diciembre-2023
Formatos

FVI -- Indicadores de x ) .

abjetivos y resultados N > FVI - Indicadores de objetives y resultados FIDESUR Noviembre-2023

@ror por mes @
Filtrar por ano E > Fvi- Indicadores de objetivos y resultados FIDESUR Septiembre-2023

> FVI - Indicadores de objetivos y resultados FIDESUR Octubre-2023

> FVI - Indicadores de objetivos y resultados FIDESUR Agosto-2023

@ 2024 Nuevo Léon - Derechos Reser

€« > C [ 25 transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/view?dep=RkIERUIDT0 1JUOSgUEFSQSBFTCBERVNBULPTEXPIERFTCBTVVIgREVMIEVTVEFETYBERSBOVUVWTYBMRcOTTg%... ¥ 3 o H

€3Regresar INDICADORES DE OBJETIVOS Y RESULTADOS “Exportar

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON

B Articulo 95, fraccién VI

La informacion de los indicadores de desempeno de sus objetivos institucionales la cual debera
publicarse de tal forma que sea posible la consulta por sujeto obligado, afc y area o unidad
responsable del programa correspondiente.

Periodicidad I - Diciembre 2023
(X €D

epto al que corresponde el indicador  Objetive institucional (Redactados con perspectiva de género) | Nombre(s) del(os) indicador(es) | Dimensién(es) a medir Definicién del indicada
Q =8 Q Q =

IMPULSAR EL DESARROLLO ECONOMICO EQUILIBRADO Y SOSTENIBLE PORCENTAJE DE CONSTANCIAS
DE LAS REGIONES FUERA DE LA ZMM, PROMOVIENDO EL DESARROLLO FIDUCIARIAS PARA SOPORTE DE

DEL SECTOR AGROPECUARIC, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS, A TRAVES CREDITOS DE LAS PERSONAS Eficacia
DE LA INVERSION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y EL MORALES UBICADAS EN PARQUES
APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS MATURALES. DE FIDESUR

IMPULSAR EL DESARROLLO ECONOMICO EQUILIBRADO Y SOSTENIBLE PORCENTA.E DE EXPEDIENTES
DE LAS REGIONES FUERA DE LA ZMh, PROMOVIENDO EL DESARROLLO INTEGRADOS DE PERSCNAS

DEL SECTOR AGROPECUARIO, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS, A TRAVES MORALES QUE SOLICITAN Eficacia

DE LA INVERSION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO ¥ EL GARANTIAS LIQUIDAS PARA

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS NATURALES. OBTENER CREDITOS

IMPULSAR EL DESARROLLO ECONOMICO EQUILIBRADO Y SOSTENIBLE h
l »

Fuente: Imagenes tomadas de:
https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/view?dep=RkIERUIDT01JUO8gUEFSQSBFTCBERVNBUIJPTEXPIERFTCBTVV
IgREVMIEVTVEFETYBERSBOVUVWTyBMRcOTTg%3D%3D&ma=RGljaWVtYnJILTIWMjM%3D&mr=RGljaWVtYnJILTI
wWMjM%3D&tr=MTkx&formato=aW5kaWNhZG9yZXMtcmVzdWx0YWRvcw%3D%3D
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

b) Fraccion XLIl.- Todas las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a

programas financiados con recursos publicos. - Esta fraccion debera ser verificada en la
Plataforma Nacional de Transparencia (Nuevo Leén / Dependencia o Entidad / Ejercicio
2023 / Programa Presupuestario), o en el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledén
(Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos / Filtrar por mes / Filtrar por aio).
(https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)
(https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/bienvenida)
La siguiente imagen muestra la evidencia del ingreso a la Plataforma Nacional de Transparencia para
consultar si el FIDESUR, responsable de la ejecucion del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, da cumplimiento a la fraccion XLI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, poniendo a disposicién y manteniendo actualizada
la informacion de todas sus evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a programas
financiados con recursos publicos, donde puede verse que aun cuando no se realizaron evaluaciones
que deban reportarse en este ejercicio 2023, se presenta y aclara esta informacién en cada uno de los

meses reportados durante este afio.

Imagen de la Plataforma Nacional de Transparencia relacionada con la Fraccion XLI del articulo

95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén.

&« c )] 23 consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublicaxhtml#tarjetalnformativa Yr D == o

TRANSPARENCIA //

Estado o Federacién Nuevo Ledn -
Institucién Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR) e
Ejercicio 2023 -

E_,E ART. - 95 - XLI - EVALUACION Y ENCUESTAS DE PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS PUBLICOS

Selecciona el formato

©Q  Evaluacién y encuesta programas financiados_Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos publicos

) Evaluacién y encuesta programas financiados_Encuestas sobre programas financiados con recursos publicos

Institucién Fideicomiso para el Desarrolle del Sur del Estade de Nuevo Ledn (FIDESUR)
Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Infermacién Publica del Estado de Nuevo Leén
Articulo 95
Fraccién XLI
odo de actualizacién Mensual
E afios anteriores
Utiliza los filtros de busqueda para acotar tu consulta
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NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacion Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

« C [ % consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consulta Publica.xhtml#tarjetalnformativa * m} = @
Articulo 95
Fraccién XLI
Periodo de actualizacién Mensual

Dos afios anteriores

Utiliza los filtros de busqueda para acotar tu consulta CONSULTAR

Filtros de bisgueda v

Se encontraron 12 resultados, da clicen @ para ver el detalle. DESCARGAR DENUNCIAR
Ver todos los campos
Ejercicio Fecha de inicio del peri... Fecha de término del p... Denominacién del prog... Dencminacion de la ev... Hipervinculo a los resul... Area(s) responsable(s) g... Fecha de validac.....”

o 2023 01/01/2023 31/01/2023 Coordinacion General 31/01/2023

o 2023 01/02/2023 28 Coordinacién Genera 28/02/2023 G

o 2023 01/02/2023 31/03/2023 Coordinacion General 31/03/2023

QO = 01/04/2023 20/04/2023 Coordinacin Genera 30/04/2023

i 2023 01/05/2023 31/05/2023 Coordinacion General 31/05/2023

')
w 2023 01/06/2023 Coordinacién General 30/06/2023

Fuente: Imagenes tomadas de:
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

A su vez, se presenta a continuacion la imagen del Portal de Transparencia Nuevo Ledn para verificar
también el cumplimiento de la fraccion XLI del articulo 95, considerando también el ejercicio 2023, de
lo que puede observarse que no se presenta ninguna informacion:

Imagen del Sistema Estatal de Transparencia relacionada con la Fraccién XLI del articulo 95 de la Ley

de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leon.
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EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

€« > C M 2% transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/consulta?fi=MjAyMyOxLTE =&ff=MjAyMyOxMiOyOA==&dep=RkIERVNVUg==8reporte=0TU=8concepto=Mw==8... ¥ 3 = o

SISTEMA ESTATAL DE

TRANSPARENCIA * °CONOC[ MAS SOBRE TRANSPARENCIA oACERCA DE  TRANSPARENCIA LENGUAS INDIGENAS = ©4 ITDIF  ARCHIVO ~ Q &
NUEVO LEON

) BUSCA, ANALIZA Y COMPARTE
Encuéntralo por @

Dependencia Informacion filtrada de Enero-2023 a Diciembre-2023
fEncouBosARA T X No se encontraron resultados.

DESARROLLO DEL SUR DEL v
ESTADO DE NUEVO LEON

Concepto

Estudios, Investigacionesy %

Estadisticas
Articulos ﬁ

‘ Art. 95 x| v ‘
Formatos
FXLIA -- Evaluaciones y x

encuestas a programas
financiodos con recursos

piblicos
@ror por mes w
Filtrar por ano 2023

Fuente: Imagen tomada de:
https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/consulta?fi=MjAyMyOxLTE=&ff=MjAyMy0xMi0OyOA==&dep=RkIERVNVUg==
&reporte=OTU=&concepto=Mw==&art=Mg==

Ahora bien, al revisar la existencia en ambos portales, de la publicacion de la Evaluacién de Estratégica

de Matrices al ejercicio fiscal 2020 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares en el afio

2021, es posible observar que no hay ninguna publicacién disponible.
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Imagen de la Plataforma Nacional de Transparencia relacionada con la Fracciéon XLI del articulo

95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén.

€« C @ 2% consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublicaxhtmi#tarjetalnformativa ¥ D = o
Utiliza los filtros de busqueda para acotar tu consulta CONSULTAR

Filtros de blsqueda v

Se encontraron 13 resultados, da clic en @ para ver el detalle. DESCARGAR DENUNCIAR

Ver todos los campos

Ejercicio Fecha de inicio del peri... Fecha de término del p... Denominacién del prog... Denominacion de la ev... Hipervinculo a los resul... Area(s) responsable(s) g... Fecha de validacion

0 2021 01/05/2021 05/2021 NO DATO NO DATO Coordinacién Genera 31/05/2021
0 2021 01/06/2021 30/06/2021 NO DATO NO DATO Coordinacion General 30/06/2021
0 2021 01/07/2021 07/2021 NO DATO NO DATO Coordinacién Genera 31/07/2021
4 |
0 2021 01/08/2021 31/08/2021 NO DATO NO DATO Coordinacion General 31/08/2021
0 2021 01/09/2021 NO DATO NO DATO Coordinacion Genera 30/09/2021
0 2021 01/10/2021 3171072021 NO DATO NO DATO Coordinacion General 31/10/2021
/6\ 2021 01/11/2021 3071172021 NO DATO NO DATO Coordinacién Genera 30/11/2021
ey
. 2021 0171272021 31711272021 NO DATO NO DATO Coordinacion General 31/12/2021

Fuente: Imagen tomada de:
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

Lo mismo ocurre, con el portal estatal:

€« > C M 2% transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/view?dep=RkIERUIDTO1JU0SgUEFSQSBFTCBERVNBULPTEXPIERFTCETVVIgREVMIEVTVEFETYBERSBOVUVWTYBMRCO... 3¢ m} = o

€IRegresar EVALUACIONES Y ENCUESTAS A PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS PUBLICOS ¢ Exportar

FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL SUR DEL ESTADO DE NUEVO LEON

@ Articulo 95, fraccion XLI, inciso A

Se publicaran todas las evaluaciones realizadas o programas financiados con recursos
Periodicidad Mensual - Diciembre 2021

Mostrando 1-1de 1 elemento.

# | Ejercicio | Fecha de inicio del periodo que seinforma | Fecha de término del periodo que se informa | Denominacion del programa evaluado | Denominacion de la evaluacién | Hipe

Q Q Q Q Q

1 207 2021-12-00 2021-12-31 NO DATO NG DATO NO L

Fuente: Imagen tomada de:

https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/view?dep=RkIERUIDT01JU08gUEFSQSBFTCBERVNBUIJPTEXPIERFTCBTV
VIgREVMIEVTVEFETYBERSBOVUVWTYBMRcOTTg%3D%3D&ma=RGljaWVtYnJILTIWMJE%3D&mr=RGljaWVtYnJILTI
WMjE% 3D&tr=MjA0&formato=ZXZhbHVhY2lvbi1lbmN1ZX NOYS1wcm9ncmFtY XMtZmluYW5jaWFkb3MtZXZhbHVhY2k%3D
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Por lo que es posible concluir que el Ente Publico FIDESUR, responsable de llevar a cabo el programa
presupuestario F240 Empresas Familiares, da cumplimiento completo a la publicacién del articulo 95,
fraccion VI, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén a
través de la Plataforma Nacional de Transparencia y a través del Sistema Estatal de Transparencia del
estado de Nuevo Ledn; sin embargo, no da cumplimiento a la publicacion del articulo 95 fraccion XLI
de este misma Ley, ni a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, ni a través del portal web
estatal.
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Evaluacion Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.
Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.
1) Publicar en el portal web de trasparencia nacional, las evaluaciones de desempeno realizadas

al programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de acuerdo con el afio correspondiente

al Programa Anual de Evaluacién de Nuevo Ledn.

170 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Capitulo VI.
Hallazgos.
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Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

I. Justificacion y Contribucion.

o El programa presupuestario F240 Empresas Familiares es llevado a cabo por el Fideicomiso para el
Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR), que es un fideicomiso publico con estructura
constituido el 30 de marzo de 2007, el cual es considerado una entidad de la administracion publica
estatal, de acuerdo con el articulo 63 de la ley de Egresos 2023 del Estado de Nuevo Ledn.

e FIDESUR brinda asesoria, asistencia técnica y diversos servicios, como préstamos, constancias
fiduciarias y posesion material de inmuebles, para la puesta en marcha de proyectos de inversién y
otorga apoyos con recursos estatales a Sociedades de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada
en Tecnoparques y a una Sociedad Mercantil Integradora para la produccién y comercializaciéon de
hortalizas y caprinos.

e EI FIDESUR no cuenta con un Diagnoéstico Situacional del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, que esté validado y publicado por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado (SFyTGE), ni presenta un documento de trabajo que defina y cuantifique formalmente a sus
Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida y contenga un analisis de sus bases de diseio y justificacion
a través de un Arbol de Problemas y de Objetivos.

e EI programa presupuestario F240 Empresas Familiares cuenta con una buena alineacién a los
instrumentos de la planeacion estatal y nacional, a través del PED 2022 — 2027, del Programa Sectorial
de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022 — 207 y del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. 8
Trabajo Decente y Crecimiento Econémico y sus Metas 8.2 y 8.3.

e La Caratula de Identificacion del Programa y la Ficha Técnica de Indicadores (FTI) se encuentran
desactualizadas, respecto de la vinculacion del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
con el Programa Sectorial de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022 — 2027.

Il. Orientacion a Resultados.

e Los indicadores de Fin, Propdsito y Componentes C1 y C2 de la MIR del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares obtienen en 2022 y 2023 calificaciones de cumplimiento “Adecuadas”, el
indicador del Componente C3 obtiene una calificacion “Critica” debido a que, en 2022, los beneficiarios
de los recursos asignados como garantias, obtuvieron financiamiento para sus actividades agricolas sin
requerir a FIDESUR y en 2023, debido a que las solicitudes fueron menores a las pronosticadas.

e No es posible determinar si los componentes de la MIR son los necesarios para atender el objetivo del
propdsito ya que no se cuenta con un arbol de objetivos que permita conocer los medios sustantivos
suficientes que deban realizarse.

e La descripcion del Fin, Propésito, Componentes, Actividades y Supuestos del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares cumplen con lo establecido en el Manual para la Operacién del PbR-SED y
en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

e No es posible observar la existencia de mecanismos formales de seguimiento a recomendaciones
técnicas y Aspectos Susceptibles de Mejora.

e No se dio seguimiento a 5 de los 9 ASM derivados de su Evaluacion Estratégica de Matrices de
Indicadores para Resultados de 2020.
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lll. Operacién y Control.

e FIDESUR no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion o area
de enfoque que reciben los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa presupuestario
F240 Empresas Familiares.

e De acuerdo con la Cuenta Publica 2023, FIDESUR tuvo un resultado del ejercicio negativo por
$15,369,189 pesos, los cuales se solventaron a través de una reduccion de su Activo Circulante que
pasé de $30,707,648 pesos a $15,170,521 pesos, generando una disminucion total del Activo por
$17,305,454 pesos, de su Patrimonio por $15,299,189 pesos y de su Pasivo por $2,006,204 pesos.

e Respecto del ejercicio del presupuesto de egresos por momento contable de FIDESUR en 2022 y
2023, destacan incrementos importantes del 235% y del 208.1% en sus Presupuestos Modificados en
comparacion con sus Presupuestos Aprobados por $10,071,103 y 10,393,378 pesos, respectivamente.

o Los Gastos de Operacion en 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares representaron
con el 92.35%, la mayor parte de su Presupuesto Ejercido.

e La mayor parte del Presupuesto Ejercido en 2023, se destind al Capitulo 1000 (70.07%), seguido del
Capitulo 2000 (12.82%), el Capitulo 3000 (9.83%), el Capitulo 5000 (5.43%) y el Capitulo 4000 (1.85%).

o El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa presupuestario, cuenta con evidencia que
permite comprobar la generacion y publicacién de informacion respecto del ejercicio de sus recursos, a
través de los Reportes de Avance Fisico Financiero y en los Informes de Cuenta Publica.

e El Manual de Procedimientos y Politicas del FIDESUR presenta un numero de bienes y servicios mayor
a lo que se describen en los 3 Componentes que integran la MIR 2023 del programa presupuestario.

e El nivel de complejidad para la realizacién de los Componentes C1, C2 y C3 que se describen en
el Manual de Politicas y Procedimientos del programa presupuestario F240 Empresas Familiares,
muestran que es necesario ampliar su nimero y descripcion de actividades.

e No se observa un mecanismo de supervision que permita verificar la correcta entrega de los bienes
y servicios expresados en los componentes de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, como una encuesta de satisfaccion del servicio recibido, un buzén de quejas y sugerencias
0 mecanismos de acreditacion de la calidad de los bienes y servicios entregados por parte de terceros.

IV. Analisis de Resultados.

e Las metas de los indicadores de desempeno del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
fueron programadas a cabalidad, con excepcién de la meta e indicador del Componente C3. Depdsitos
en garantia otorgados.

e La programacion de la meta en 100.0% del indicador del Componente C3 de la MIR del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares en 2023, parece no haber considerado el resultado obtenido
en 2022 en que obtuvo un valor de cero, bajo una meta del 50.0%.

e El resultado “Critico” obtenido en el avance del indicador de desempefio del Componente C3 en los
ejercicios 2022 y 2023, pueden deberse a condiciones y circunstancias coyunturales fuera del control
de la operacién de esta Entidad Publica, pero también a un disefio y una planeacién en gestion publica
para resultados deficiente, que remite a la inexistencia de un Diagnostico Situacional del Programa.

e El formato actual del Reporte de Avance Fisico Financiero no permite que la informacién sea conocida
con mayor detalle, ni ofrece un seguimiento temporal del presupuesto ejercido a través de sus momentos
contables del egreso.

V. Rendicion de Cuentas.

e FIDESUR no cuenta con un portal de internet propio que permita dar a conocer al publico en general y
de manera directa la informacién del programa presupuestario y sus anexos normativos.

e FIDESUR dispone de medios de informacion respecto de su domicilio, nimeros telefénicos, correos
electrénicos y redes sociales (Facebook) para informar y orientar al usuario o beneficiario potencial
acerca de sus eventos y para acceder o solicitar los servicios que ofrece este Ente Publico.
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Capitulo VII.
Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.

EL GOBIERNO DEL
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Aspectos Negativos

Aspectos Positivos

Factores
Internos

Factores
Externos

T

Debilidades
El FIDESUR no cuenta con un Diagndstico
Situacional del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares, que defina y
cuantifique a sus Poblaciones Potencial,
Objetivo y Atendida y analice sus bases de
disefio y justificacién a través de un Arbol de
Problemas y de Objetivos.
FIDESUR no cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a la
poblacién o area de enfoque que reciben
los bienes, servicios o tipos de apoyo que
entrega el programa presupuestario.
No se observa un mecanismo de supervision
que permita verificar la correcta entrega
de los bienes y servicios expresados en
los componentes de la MIR del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares.
El resultado “Critico” obtenido en el avance
delindicador de desemperfio del Componente
C3 en los ejercicios 2022 y 2023, pueden
deberse a un disefio y una planeacién en
gestion publica deficiente, que remite a la
inexistencia de un Diagnéstico Situacional
del Programa.

Fortalezas
El programa presupuestario F240 Empresas
Familiares cuenta con una buena alineacion
a los instrumentos de la planeacion estatal y
nacional, a través del PED 2022 — 2027, del
Programa Sectorial de Desarrollo Regional
y Agropecuario 2022 — 2027 y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
La descripcion del Fin, Propdésito,
Componentes, Actividades y Supuestos del
programa presupuestario F240 Empresas
Familiares cumple con lo establecido en el
Manual para la Operacién del PbR—-SED y
en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la SHCP.
Las metas de los indicadores de desempefio
del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares fueron programadas a cabalidad,
con excepcion de la meta e indicador del
Componente C3.
FIDESUR genera y publica informacién del
ejercicio de sus recursos, a través de los
Reportes de Avance Fisico Financiero y en
los Informes de Cuenta Publica.

Amenazas
De acuerdo con la Cuenta Publica 2023,
FIDESUR tuvo un resultado del ejercicio
negativo que generd una disminucion total
de su Activo y de su Patrimonio.
La ausencia de un Arbol de Problemas
y de Objetivos impide conocer si los
componentes de la MIR son los necesarios
para atender el objetivo de su propdsito
y los medios sustantivos suficientes que
deban realizarse, asi como a una falta de
coherencia y efectividad en la planificacién y
ejecucion del programa.
No es posible observar la existencia de
mecanismos formales de seguimiento a
recomendaciones técnicas y Aspectos
Susceptibles de Mejora.
Es necesario corregir elementos importantes
en la configuracién de la MIR del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares,
a efecto de contar con una base de analisis
del avance de sus indicadores y metas que
se apeguen mejor a las actividades que debe
realizar para la produccién de los bienes y
servicios que genera.

. de los Componentes C1, C2 y C3 que

Oportunidades
El Manual de Procedimientos y Politicas del
FIDESUR presenta un numero de bienes y
servicios mayor a lo que se describen en los
3 Componentes que integran la MIR 2023
del programa presupuestario.
El nivel de complejidad para la realizacion

se describen en el Manual de Politicas y
Procedimientos del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares, muestran que es
necesario ampliar su numero y descripcion
de actividades.

No se dio seguimiento a 5 de los 9 ASM
derivados de su Evaluacion Estratégica de
Matrices de Indicadores para Resultados de
2020.

Elindicador del Componente C3 obtiene una
calificacion “Critica” que puede ser resuelta
a través de un mejor ejercicio de planeacion
o de cambios en su disefio.

FIDESUR no cuenta con un portal de
internet propio que permita dar a conocer
informacion del programa presupuestario y
de sus anexos normativos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejel’CiCiO Fiscal 2023.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacién de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Especificos: Aquéllos cuya solucién corresponde a las unidades responsables.

Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la dependencia y/o
entidad para su solucion.

Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacion de mas de
una dependencia o entidad.

Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencién de gobiernos estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con las Actividades de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa, tales como mejoras en sus indicadores, en caso de
aplicar cambios no sustantivos en sus Reglas de Operacién, mejoras en los procesos operativos, firma
de convenios, ejercicios presupuestarios, entre otros.

Modifica: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los Componentes de la MIR del
Programa, es decir, modificaciones o mejoras en los bienes y/o servicios que se entregan a la Poblacion
o Area de Enfoque Objetivo.

Adiciona: Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar el Programa por medio de la generacion
de sinergias con otros programas o incluso la integracién de dos 0 mas programas en uno solo, asi como
acciones para que el Programa sea operado por otra dependencia, entidad o unidad administrativa
responsable.

Reorienta: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con el Propésito del Programa, como
por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion estratégica, con la focalizacion, con mejoras en la

definicion de su poblacion objetivo, con la realizacion de evaluaciones de impacto, entre otros.
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No. de
. Pregunta <. Alcance
Tipo ASM Metodolégica Recomendacién para el ASM ASM
observada
Elaborar en coordinacion con
. . la SFYTGE y con base en la
Diagnéstico . .
. . Metodologia de Marco Légico
Situacional
del oroarama (MML) y el Manual para la
programa Operacion del PbR-SED, asi
presupuestario como con el apoyo de la Guia
1 F240 Empresas Interinstitucional 1,2,3y4 L poy Reorienta
. . para el Disefio de la MIR de
Familiares validado , .
ublicado en el la Secretaria de Hacienda
yp  en el y Crédito Publico (SHCP) el
portal web “Evalua . . . )
» Diagnoéstico  Situacional  del
PbR NL”. .
programa presupuestario F240
Empresas Familiares.
Redefinir los indicadores de
desempefio a nivel de Fin vy
de los Componentes 1 y 3
de la Matriz de Indicadores
Corregir la Logica para Resultados (MIR) para
5 Causal Horizontal Especifico 9 que cumplan con los criterios Corrige
de la MIR del P CREMAA, esto conforme a lo 9
Programa. establecido en el Manual de
Operacion del PbR — SED vy
en la Guia para el Disefio de
Indicadores Estratégicos para
Resultados de la SHCP.
Modificar el formato del Reporte
de Avance Fisico Financiero
Adecuar el formato (RAFFI) para que incluya los
del Reporte de montos presupuestales, por
3 iy Interinstitucional 10 momento contable del egreso, | Corrige
Avance Fisico -
. . de los Componentes, asi como
Financiero (RAFFI). - )
las estadisticas de los bienes
0 servicios entregados y la
poblacién beneficiada.
Elaborar un documento
. oficializado que establezca
Estrategia de :
de forma precisa y clara,
cobertura anual .
del broarama la estrategia de cobertura
e anual del FIDESUR, que
4 b P Institucional 12 formalice las acciones que son | Adiciona
F240 Empresas .
. necesarias llevar a cabo para
Familiares L
dar cumplimiento a las Metas
del FIDESUR .
L establecidas en la MIR del
oficializada. .
programa presupuestario F240
Empresas Familiares.

T
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No. de

Pregunta .. Alcance
Metodolégica Recomendacion para el ASM ASM

observada

Tipo ASM

Actualizarla Clave Presupuestal
y armonizarla con la Clave
Programatica empleada por
la Secretaria de Finanzas y

Actualizar y Tesoreria General del Estado
5 armonizar la Clave | Interinstitucional 18 en el Sistema SIREGOB a fin| Adiciona
Presupuestaria. de que refleje la informacién

presupuestal de los elementos
programaticos del Presupuesto
basado en Resultados del
Estado de Nuevo Leon.

Crear un sitio web propio de
FIDESUR en el que se difunda
la informacién relevante del
programa presupuestario F240
Empresas Familiares, como
puede ser su marco normativo,
Institucional 10,18y 19 indicadores de desempefio, | Adiciona
sus principales resultados e
informacion  programatica vy
presupuestal, entre otros, para

Transparencia
proactiva
fortalecida a través
de un sitio web
propio de FIDESUR
para la difusion

de informacion

y resultados

del programa

presupuestario .
F240 Empresas fortalecer la transparencia
Familiares proactiva y la rendicion de

cuentas.
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Capitulo VIII.
Conclusiones.
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Conclusiones.

De acuerdo con el andlisis de la evidencia disponible, a partir de la informacion que fue entregada por
el Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR) y por la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE), asi como de la informacion que fue posible recabar
a partir de los diversos portales web consultados, es posible delinear las siguientes conclusiones por

capitulo, respecto del desempefio del programa presupuestario F240 Empresas Familiares.

I. Justificacion y Contribucion.

Con relacién a la justificacion y la contribucidn del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
es importante insistir en la importancia de la realizacién de un Diagnéstico Situacional del programa que
incluya todos sus elementos, tal como se describen en el Manual de Operacion del PbR-SED disponible
en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/, asi como con el apoyo de la Guia para el
Diserio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) a efecto de precisar sus diversos elementos y fortalecer sus bases de operacion para el logro

de mejores resultados.

Il. Orientacién a Resultados.

Los instrumentos de gestion publica para resultados como son la MIR del programa presupuestario,
la Caratula de Identificacion, la Ficha Técnica de Indicadores y los Reportes de Avance Fisico
Financiero (RAFFI) trimestrales y consolidado, requieren en general de correcciones, actualizaciones
y ajustes de forma que fortalezcan su légica causal horizontal y vertical, pero, sobre todo, requieren
de un replanteamiento respecto de sus bases de diseno, en términos de la descripcion y el nimero
de componentes y actividades que en la practica se llevan a cabo por el FIDESUR, para pasar de ser
instrumentos de reporte, a convertirse en verdaderos instrumentos de gestion publica para resultados,
para lo cual es necesario, una vez realizado el Diagnéstico Situacional del programa completo, empatar
los contenidos del Manual de Organizacién y del Manual de Politicas y Procedimientos con la MIR del
programa presupuestario y emplear metodologias concretas para el establecimiento de metas y de
planes estratégicos para alcanzarlas en funcion de las condiciones particulares de sus beneficiarios y

de los recursos disponibles con los que cuenta este fideicomiso publico.

lll. Gestion y Control.
Respecto a la gestion y el control del programa presupuestario F240 Empresas Familiares por parte de
FIDESUR, es importante resaltar la importancia de la elaboracion de un documento oficializado que de

manera precisa y clara establezca la estrategia de cobertura del programa, formalizando las acciones
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que son necesarias llevar a cabo para el cumplimiento de metas y revisar con base en la experiencia
de los ultimos afios, las estimaciones de metas con bases sdlidas y objetivas, contemplando siempre
la posibilidad llevar a cabo modificaciones o cambios de estrategia en funcion de las circunstancias.

Asi como también se recomienda fortalecer los esquemas de control, de monitoreo y de seguimiento
del programa presupuestario, a través de la inclusion de mayores elementos y la pormenorizacion de la
informacion contenida en los reportes de avance fisico y avance financiero, para la verificacion del uso,
destino y ejercicio de los recursos publicos invertidos en las actividades productivas del sur de Nuevo
Ledn y de la Mision llevada a cabo por FIDESUR, de forma que en el mediano plazo, se fortalezcan sus

medios operativos y sus resultados a nivel financiero.

IV. Andlisis de Resultados.

Con relacion al analisis de resultados del programa presupuestario, cabe sefialar que aun cuando los
resultados alcanzados por el programa presupuestario F240 Empresas Familiares, son aceptables en
términos de las calificaciones “adecuadas” para la mayoria de los indicadores de la MIR a nivel de Fin,
de Propésito y de dos de sus Componentes, es importante recalcar que éstos pueden ser mejorados
sustancialmente, en la medida en que se profundice y fortalezcan su instrumentos de gestién publica
y se aspire a una mayor profesionalizacién institucional que incluya también aspectos de medicion de
la satisfaccion de sus beneficiarios y de la calidad de los bienes y servicios ofrecidos, asi como de la
integracion de resultados de los recursos publicos invertidos en la region sur de Nuevo Ledn en materia

de desarrollo regional.

V. Rendicién de Cuentas y Transparencia.

Con respecto de la rendicion de cuentas y la transparencia debe comentarse que es importante no
soslayar las distintas regulaciones en materia de rendicion de cuentas y de transparencia, que no son
sino bases para el establecimiento de mecanismos de mayor difusién, para el advenimiento de una
transparencia proactiva que permita dar a conocer a la poblacion en general, la importante funcion que
lleva a cabo esta entidad publica para la poblacion en general, tal como lo constituye un portal web

propio de FIDESUR que amplie y fortalezca la informacion de este programa presupuestario.
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Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en las
“IV. Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacion, numeral 28 del “Acuerdo por el que
se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio”  que a
la letra dice: “La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y
metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
sera un elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos

de evaluacion, para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las
politicas, de los programas presupuestarios y del desempefio institucional”.

48 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha a 31 de Marzo del 2008: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/154427/acuerdo_sed.pdf
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Capitulo IX.
Criterios de Valoracion.
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Valoracién Global del Programa.

Los criterios de valoraciéon estan en funcién de los elementos técnicos sefialados en las preguntas

metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefialado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio Bajo
La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los
Criterio elementos sefalados en la elementos sefialados en la | elementos sefialados en la
pregunta en un rango que pregunta en un rango que pregunta en un rango que
esta entre el 100.0 y 85.0%. | esta entre el 84.9 y 60.0%. esta entre el 59.9 y 0.0%.
Valor 3 2 1

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucion del
programa y mejorar la gestion del programa.

La valoracion global de la evaluacion correspondiente a las 20 preguntas metodolégicas aplicadas

al programa F240 Empresas Familiares es de 2.0 por lo que se ubica con una semaforizacion en
AMARILLA vy criterio MEDIO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas | Criterio Valo_r 1 | Semaforizacion
Promediado

PM No. 1 Bajo 1
PM No. 2 Bajo 1

s o PM No. 3 Bajo 1

I.Justificacion y Contribucion. -

PM No. 4 Bajo 1
PM No. 5 Alto 3

.6 Alto 3
PM No. 7 Medio 2
PM No. 8 Medio 2 Amarillo
[I. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 2 Amarillo
PM No. 10 Alto 3 C Verde
PM No. 11 Medio 2 Amarillo
B vedo 2.3 Amarillo
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Valoracion global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas | Criterio Valo_r 1 | Semaforizaciéon
Promediado
PM No. 12 Bajo 1
' PM No. 13 Medio 2 Amarillo
[ll. Operacion 'y  Control  del PM No. 14 Medio > Amarillo
Programa.
PM No. 15 Medio 2 Amarillo
PM No. 16 Alto 3
PM No. 17 Medio 2 Amarillo
IV. Analisis de Resultados
PM No. 18 Alto 3
PM No. 19 Bajo
V. Rendicién de Cuentas. PM No. 20 Alto 3
Medio 2.0 Amarillo
Valoracion Final Promedio’. 20 Medio 2.0 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Recomendaciones Técnicas.

Capitulo I. Justificacion y Contribucion.

ol

1)

3)

6)

7)

Definir de manera clara, objetiva y concreta el problema central que motiva la necesidad de la
intervencién gubernamental, asi como sus causas y efectos y elaborar el Arbol del Problema y
el Arbol de Objetivos conforme a lo establecido en el Apartado 3.3 del Manual para la Operacién
del PbR-SED.

Vincular el arbol de objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefalado en el Apartado
3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Elaborar el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos del Programa Presupuestario F240
Empresas Familiares, con base en la Metodologia de Marco Légico, para su posterior
transferencia a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a lo sefalado en los
Apartados 3.3 y 3.4, del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Elaborar el Diagnostico Situacional del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
con base en la Metodologia de Marco Légico (MML) y el Manual para la Operacién del
Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion de Desempefio, asi como
con el apoyo de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Definir de manera clara, precisa y consistente las Areas de Enfoque Objetivo o Poblaciones
Potencial, Objetivo y Atendida del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de
forma que permita determinar el area de intervencion gubernamental de este programa y las
caracteristicas especificas de su poblaciéon, empleando como referencia el formato DS-01
descrita en el Manual para la Operacién del PbR-SED.

Elaborar y oficializar una metodologia especifica para el calculo de la cuantificaciéon y la
descripcion de la cobertura de la poblacion objetivo que es atendida con cada uno de los
Componentes que integran la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares.

Actualizar la Caratula de Identificacion del Programa y la Ficha Técnica de Indicadores del
programa presupuestario F240 Empresas Familiares, debido a que, en la primera, se sefiala
que: “No existe un programa sectorial relacionado con el programa presupuestario”, mientras
que en la FTI se escribe que “No se ha emitido aun un programa derivado del Plan Estatal de

Desarrollo”.
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8) Corregir y homologar la informacion de la Ficha Técnica de Indicadores (FTI) del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares, respecto de la alineacion que presenta con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya que presenta vinculacion con el ODS No. 2
Hambre Cero, a diferencia de la informacion de la Caratula de Identificacion del Programa que

presenta al ODS No. 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.
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Capitulo Il. Orientacion a Resultados.

T3

1)

4)

7)

8)

Caracterizar con mayor nivel de detalle, la descripcion del Componente C2 en el sentido de
hacer referencia a “personas morales” y no sélo a “personas”, asi como incluir a la “Consultoria
Especializada” la cual forma parte de procesos separados y distintos de la asistencia técnica,
de conformidad con lo descrito en el Manual de Politicas y Procedimientos del FIDESUR.
Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia a la entrega de “Apoyos
Recuperables y No Recuperables” o “Apoyos para Mipymes” debido a que, en su operacion,
no parece verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones de los 3 Componentes
actuales de la MIR 2023 del programa presupuestario.

Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia a la Operacién del Centro de
Capacitacion y Desarrollo Caprino “Candelario Carrera Marquez Margaritas” (CIDAS) debido a
que, en su operacion, no parece verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones
de los 3 Componentes actuales de la MIR 2023 del programa presupuestario.

Incluir, en su caso, un componente adicional que haga referencia al “Aprovechamiento
Productivo de Tierras en Posesiéon de FIDESUR” debido a que, en su operacion, no parece
verse plenamente reflejado en ninguna de las descripciones de los 3 Componentes actuales
de la MIR 2023 del programa presupuestario.

Corregir el Supuesto del Componente C2 de la MIR del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, agregando la palabra “morales” y la frase “del sur de Nuevo Ledn” para
hacer referencia explicita a las personas morales ubicadas en el sur de Nuevo Leén, quedando
como sigue: Las personas morales del sur de Nuevo Ledn requieren apoyo técnico”.

Corregir la redaccion de los Supuestos de las Actividades A3C1, A3C2, A2C3 y A3C3 de la MIR
del programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de forma que cumplan con lo descrito
en el Apartado 10 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED y permitan
establecer que la descripcion del Propdsito sea consecuencia directa de la produccion de los
Componentes, la realizacion de sus Actividades y el cumplimiento de sus Supuestos.

Alinear el resumen narrativo de Fin, que sefala “a través de la creacion de parques
agropecuarios”, con el Objetivo Estratégico 3 del Programa Sectorial de Desarrollo Regional y
Agropecuario 2022 — 2027 y con el objetivo de Propdsito de la MIR del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares.

Especificar la unidad de medida empleada en el indicador de nivel de Fin (toneladas) y de su
método de calculo a través del cual se debe realizar la medicién de la produccién agropecuaria,
corregir la descripcién del indicador del Componente C1 y de su método de calculo para
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especificar que se lleva a cabo a través de “hectareas” y especificar a qué tipo de recursos se
hace referencia en el indicador del Componente C3.

9) Implementar de forma periddica o permanente un sistema de reportes oficializados respecto de
los Medios de Verificacion que deban emplearse para la validacion de los avances y resultados
alcanzados por los indicadores de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares.

10) Actualizar en su caso, las metas de los indicadores de desempefio del programa presupuestario,
conforme con los sefialado en el Numeral 4 de la Seccion 5.4 del Manual para la Operacion del
PbR-SED.

11) Modificar, de considerarse pertinente, el formato de Reporte de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) trimestral y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero Trimestral,
a efecto de incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando los
Momentos Contables del Egreso a reportar.

12) Elaborar conforme a lo descrito en el formato del Anexo 9 (Formato Pl) del Numeral 6 de la
Secciéon 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED el documento de Posicionamiento
Institucional como respuesta a la presente evaluacion del desempefio.

13) Elaborar el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE), conforme al formato del
Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual para la Operacion
del PbR-SED, y presentar evidencia documental de los avances y la entrega final del PAMGE,

que soporte las actividades realizadas y los resultados alcanzados.
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Capitulo lll. Operacién y Control del Programa.

I

1)

2)

4)

5)

8)

Elaborar un documento oficializado que establezca de forma precisa y clara, la estrategia de
cobertura anual del FIDESUR, que formalice las acciones que son necesarias llevar a cabo
para dar cumplimiento a las Metas establecidas en la MIR del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, en especial, la meta del indicador de nivel Propdsito que hace referencia
directa a su Poblacién Objetivo.

Elaborar un Padrén de Beneficiarios del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
conforme con los “Criterios para identificar los programas que deberan integrar sus padrones
de beneficiarios en el SIIPB-NL” asi como incluir una liga de internet que permita la consulta
directa de este padrén y una breve descripcion de su contenido.

Considerar en la elaboracion del Diagnéstico Situacional del programa presupuestario F240
Empresas Familiares, que este debe incluir en su contenido y estructura, en su Apartado
Numero 6, el “Padrén de beneficiarios, Reglas de Operacion y Lineamientos de Operacion” de
este programa presupuestario.

Corregir en la Caratula de Identificacion del programa presupuestario F240, su obligacion
de contar con Reglas de Operacién derivada de lo sefialado en el Apartado 6. Padrones de
Beneficiarios, Reglas de Operacion y Lineamientos Operativos del Numeral 3.3 Diagndéstico
Situacional, del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.

Revisar con base en datos histéricos la estimacion de la meta anual para el Componente C3.
Depdsitos en garantia otorgados, en funcion de las condiciones econdmicas y de mercado
que permitan conocer la viabilidad y el costo relativo de este instrumento con relacién a las
opciones y necesidades de personas morales beneficiarias de FIDESUR.

Fortalecer el Manual de Procedimientos y Politicas adicionando graficos para la descripcion
del flujo de procesos y de procedimientos, asi como para homologar su contenido de acuerdo
con la informacion descrita en la MIR del programa presupuestario en términos de sus
Componentes y de sus Actividades.

Revisar que las Actividades de los Componentes C1, C2 y C3 cumplan con los criterios de
Légica Causal Vertical sefalados en el Apartado 11 de la Seccion 3.4 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

Verificar que los supuestos establecidos en las Actividades cumplan con lo sefalado en el
Apartado 10 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.
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9) Desarrollar mecanismos de supervisién que ayuden a verificar la correcta entrega de los
bienes, servicios y tipos de apoyo.

10) Pormenorizar e incluir en la informacion financiera reportada del destino y ejercicio de los
recursos en los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares, los recursos asignados y ejercidos (Presupuesto Modificado y

Ejercido) de los Componentes.
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Capitulo IV. Anadlisis de Resultados.

T

1)

2)

5)

Realizar una revision a profundidad de los elementos que componen el Componente C3.
Depositos en garantia otorgados de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas Familiares,
a partir de la elaboracién de su Diagndstico Situacional y que incluyan el replanteamiento de
su descripcion y viabilidad, la definicién de su indicador, de su férmula y el establecimiento de
sus metas anuales.

Implementar una metodologia para la programacion de las metas de los indicadores de
desempeno que considere los cambios al presupuesto asignado al programa presupuestario
y las condiciones econdmicas y del mercado financiero en las cuales se encuentran inmersos
sus beneficiarios.

Redefinir el nombre de los indicadores de desempefio de la MIR del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares a nivel de Fin, Propédsito y del Componente C3, de forma que
incluyan el periodo al cual se refiere su medicion, cuenten con unidades de medida adecuadas
y describan el tipo de recursos a los cuales se hace referencia, apegandose a lo establecido
en el Apartado 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Redefinir la descripcion de los indicadores de desempefio en la Ficha Técnica de Indicadores
del programa presupuestario F240 Empresas Familiares a nivel Fin, Propésito y de sus
Componentes C1, C2 y C3, de forma que cumplan con lo establecido en el Apartado 3.5 del
Manual para la Operacion del PbR-SED.

Redefinir los métodos de calculo de los indicadores de desempeno de la MIR del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares en los niveles de Fin y de los Componentes C1,
C2 y C3 de forma que cumplan con lo establecido en el Apartado 3.5 del Manual para la
Operacion del PbR-SED.

Publicar en los Informes de Avance de Gestion Financiera trimestral y en el cierre de Cuenta
Publica la informacion presupuestal, por momento del egreso, de cada uno de los Componentes
del Programa, asi como el desglose de tipos de beneficiarios y de servicios que ofrece el
FIDESUR y su costo unitario como mecanismo proactivo para la orientacion a resultados.
Desarrollar y publicar a través de una liga especial en su pagina web o micro sitio la informacién
relacionada con el ejercicio del presupuesto desglosado por componente y en sus momentos

contables del egreso y sus categorias del gasto.
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Capitulo V. Rendicion de Cuentas.

1) Crear un portal web del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn
(FIDESUR) que reuna de manera integral, clara y asequible toda la informacion relacionada
con el ejercicio del programa presupuestario F240 Empresas Familiares y permita dar
cumplimiento a mecanismos para rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental
proactiva.

2) Publicar en el portal web de trasparencia nacional, las evaluaciones de desempefio realizadas
al programa presupuestario F240 Empresas Familiares, de acuerdo con el afio correspondiente

al Programa Anual de Evaluacion de Nuevo Ledn.
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Capitulo X.
Anexos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 197
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



BIERNO DEL
NUEVO
NUEVO LEON

EL GOB

o
[
[}
a
IS
[}
w
[}
O
(]
©
@
Q
=
(9}
[}
a
w
Lol
c
©
(@]
@
=
@
>
Ll

w
4]
S
0
=™
mZ
M
" —
T ©
wn o
()
siC
£ 0
w o
o v
4r
INJRER
L

VFIDESUR

SOIYYNI3dOYOV
SINOYYd 3a
SOLDIA0Yd SOT
N3 SYAvSIYILNI
NYLS3 NO3T
OAJNN 3 ¥NS
713 N3 Svavoldn
SYNOS¥3d SV1

dns3aild

130 NOIOYINHOANI
3VvOILS|avLls3 3d
NQIOVNIAHO0D /
S3INDYVYAONIIL
ON3dIN3s3da

TVNNY

00} « (1L

ONV 13 N3 ¥ns3ald
30 SOIYYNI3dOYOV
S3NDYYd SO

N3 SOAv4INIO
SO31d3 / (1-L ONV
73 N3 ¥NS3al4 3a
SOIYYNI3IdOYOV
S3NDYYd SO

N3 SOAv4INIO
SOQv31dNI - L ONY
73 N3I ¥NS3al4 3a
SOIYYNI3IdOYOV
S3NDYYd SO

N3 SOAv4INIO
S031dn3)

dns3ai4 3d
SOIMYNO3d0HOY
S3N0DYVYd SO

N3 SOAYH3IN3©
SO31dN3 3d
NOQIOVIYVA 30 VSYL

‘0av1is3

130 ¥NS 730 STLNVLIGYH
SO1vdvd O31dN3 3d
S3AVAINNLEIOdO NVHINIO
VYINVHO0dd T3 40d SYAVAOdY
S3TVHOW SYNOSH3d SV

011SQd0O¥d

SY109[dOV
SOAILTIND SO

30 NQIOONAOHd
V1 N3LINYId
SYOILYINITO
S3NOIJIANOD SY1

$01s3andns

dns3did

130 NOIOVYINHOANI
3VvJILS|avLlS3 3d
NOQIOVNIQHO0d /
S3INDYVYAONIIL
ON3dN3S3a

NOIOVINYOSNI
E[EINENE]
INQIQVIIJIRIIA
30 OIa3aN

TVNNY

NOIDIa3In 3a
VION3aNJ3d

00} « (1oL

ONY 13 N3 ¥ns3al4
30 S3NDYV SO1
N3 VI¥YNIIdONOV
NOIOONAO¥d V1

3a N3IWNTOA/ (1L
ONY 13 N3 ¥ns3al4
30 S3NDYV SO1
N3 VI¥YNIIdONOV
NOIOONA0Yd V¥13d
NINNTOA - L ONY
73 N3 ¥NS3al4 3@
S3N0YVd SOTN3
YI¥YNO3IdOYOY
NOIOONAOY¥d

3a NIWNTON)

VINWYO4

dns3did

30 S3N0YVd SO1
N3 VIdVYNO3IdOHOV
NQIOONA0Yd

3d NFWNTOA 3d
NOQIOVIYVA 30 VSYL

JAGINON

ON3dIN3S3d 3a SFHO0AVIIANI

SOI4VYNI3d0dOV

S3NDYUVd 3d NQIOYIHO V1
J1INVIA3IN NO3TOAINN 3d
dNS 13 N3 VIIYNOId0dOV
NQIOONAOYd V1
JVLNINIHONI V HINGIHLINOD

(SoAIL3rg0)
OAILYYYVN NIWNS3Y

NId

ON3dIN3S3a
ad
olLlany

‘saJeljjwe sesaidw3 opz4

€202 sope}nsay eied salopedipu] ap zUe\ "} OXauy

Programa Anual de Evaluacion 2024

o}
§S)
(3}
i
(%]
Ll
o]
©
©
—
4}
c
[}
@)
R
-
o
_
o
4
T
>
(%]
©
N
c
3]
=
I
[}
o
R
-
(3}
D
o
P -
O
@
wn

Y




VFIDESUR

Ejercicio Fiscal 2023.

Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.

NUEVO

VIINYHYD
N3 SOLISQd3a
OWNOJ SOSYNO3Y yns3ald 001 « (SOQVNYYD0Yd
SO713AVOIYINT 30 3719VLNOD VIINVHVO N3
V1vdvd | NOIOYNIQHO0D A SOLISOd3a vyvd ,Mm@m,w%ﬂw
OSINODI3AI4 30 | NOIDYWHOINIZ | - eqpae SOSHNII/| oy 100490 ONOD SOavoO¥010
OLVYINOOTIN3 | VOILSIaVLS3 3d S0av9y010 SosuNoqy 3 | YHNVHYO N3 SOLISOd3A €9
S0QIDAAVLSI | NOIOVYNIAQY00D VIINVHVO N3 APYINIONOd
SOLISINDIY SOT / SYainol1 S0LISOd3d ONOD
NOO N3 TdINND SVILNVYYD SOS¥NOIY)
SITIVHOW
SYNOSY3d SY1
SOav9OIYLINI
09IN9TL OACY 319VLNOD (0DIND3L TYNOSYH3d VAILYHLSININGY | o0 o | g ALIVMLSININGY
g NOIOYNIQY00D / OJINDIL TYNOSHId | O/A VIYYNIIJOHOY
NIY3INO3Y IVYLSINIYL O/AYIYYNI3dOYOY
SYNOSYId SV / SITYNOSYId N3 0Q10¥3ra Y|40S3sY 3a VINOSISY 30 SOAOY ‘29
SOIDINY3S 01S3NdNS3Yd) SOAOdY N3 g
0l@3N0¥d 0LS0D
SONIYY3L
S0130 VOIYINI 00} » (S379INOdSIa
V1vdvd yns3aid YHNLONYLSIVHANI SOAvOIYINI
OSINO2I3Al4 3a | 13d NQIOVINHOANI NOD SONIYY3L VI¥YNO3Id0OYOY SOav9OIYINI
OLYHINOOTAN3 | IVOLSIAVISIIA | o oqpe / SOQYOIYLNT VAILONAOYd | VIYVYNOILOYOV YAILONAOYd
S0dI0319VLST | NOQIOVYNIAHO009 / YIYYNOIdOHOY | YENLONYLSIVYANI YYNLONYLSIVYANI
SOLISINDIY SOT|  SINDYVMONIIL VAILONAO¥d NOD SONIYY3L NOD SONIYY3L ‘1D
NOD NI1dWND ON3d3s3a YHNLONYLSIVHANI 30 3rVLN3OYOd
SIVHOW NOD SONI¥Y3L)
SYNOSY3d SV1

$01sandns

NOIOVINYOSNI
E[CEINENE
INOIQVIIJIIIA
30 OIaan

NOIJIa3an 3a

VION3aNJ3yd

VINWYO4

JUGINON

ON3dIN3S3d 3a SFHOAVIIANI

(SoAIL3rg0)
OAILYYYVN NIWNS3Y

S3ININOdNOD

ON3dIN3S3a
ad
olLlany

@]
©
©
2
[%2)
L
3
©
©
—
()
c
Q
O
T
-
()
_
o]
3
T
>
[%2]
©
N
c
O
£
L
(]
©
R
©
©
=
()
j -
O
()
(V2]

rama Anual de Evaluacion 2024

[S)

o

Prog



} VILNVHYD o
. O,m N3 SOLISOd3a 00} . (SOQYNYHO0Nd T
>l OWOD SOS¥NI3Y YNOV A 013NS STTVHOW B
: W 0 SO730 VYOIYINT ¥ns3aald 30 0L0NY4NSN SYNOSY3d VY ¥ns3ald 3a 5 9
S 5 u V1Vdvd | 130 NOIDYINHOANI 30 SOAILYTISYYL YNOYAO13INS |  SINDYVd SOTNI Svavolan S5
i e 2 OSINOOI3AI4 30 | IVOILSIAVLSIIA | o o) SOLYHINOD / 300L0N¥4NSN | STTVHOI SYNOSHId ¥ VNIV 5T

OLVYINOD 1TAN3 | NOIOVYNIQYOO0D / SOavy0avyT1a | 3IASOALYISYHL| A 073NS 30 0LONY4NSN 3a g U
S0QI031gVLSA |  SINDYVYLONDAL YNV A 013NS 3a SOLYYINOD 3@ SOAILYISYYL SOLVHLINOD O35
SOLISINDIY SOT ON3dW3S3a 0L2N¥4NSN 30 0SN NOIOVHOgY13 30 NOIOVHOgY13 "LOLY 5 S
NOO N31dINND vdvd SOAILYISYYL | 3a 3rVLINIOHOd 5 &
SITVHON SOLVYINOD) 8 g
SYNOSY3d SY1 > &
'YavLionos 0oL "¥ns3ald N2
NOIOVINHOANI (SOLVMINOD MigioZy | 30 S3ND¥Yd SO g
VARNENTINE! v STIMON SYNOSwad | NEYNOYA0TaNS i
o ‘Yns3ai4 3a yNs3ald 30 MYHOILNI Y 300L0N¥4NSN | "¥NS3al4 3a SINO¥Yd SOTN3 . S
8 SANDUY SOTNI | 13 NOIDYIWHOANI SaINAI3dxa 3q | 30 SOALYISYML | YNOY A OT3NS 30 0LONYANSN 3 i
£ YNOVAOTANS | IVOLSIAVLSIIA | (v et | OMINNAN/ SOLYMINGD SOLYHINOD | 3a SOAILYTISVHL SOLVHLINOD = g
Sy 300L0NY4NSN | NOIOYNIQYO09 / 1G103Y ¥ STIVHON HI9103Y ¥ HI9103Y V STTVHOW = 5
o8 30 SOAILYISYHL | SANDHUYAONDIL SYNOSHA 30 STTIVHOW |  SYNOSY3d 30 SILNIIQAdX3 m A
SEQ SOLYHLNOD ON3dW3s3a SYNOSY3d 3a 30 NOIOYYOALNI 1OZY
£59 SOQVYOALNI
SR HI9103Y ¥ S2IN3I03dX3 SOQVY9ILNI
kR E STTVHOW 30 oNannN) S3IN3IQ3dX3
< mm SYNOSY3d SY1 . 30 3rVLNIONOd
guio NOIDVLITIGVH NS 001 « (¥Ns3ald
B NOD HVIDINI Y¥Vd VEINETENEINER
L e
SOLOI14NOD 3a VIMVNOIOUOY | oo
S3YEITNYLST yns3ald NOIDONA0Yd NOID9NAONd VINVO34ONOY
R SONTYYIL SOT0 | T3A NOIDVINHOANI vivd 3719INOdSIa -
v¥vd ¥ISye NOIDONAOYd Vavd YOISye
3101443dnNSv13a | 3volLs|avLs3 3a 3101443dNS / ¥NS3ald
TvHLSANIYL VHNLONYLSTAVHANI VHNLONYLSTIVHANI
NOIOVLIIEYH YT |  NOIOYNIQYOO0D / 30 VI¥YNO3dOoHOY
NOO SOQVLITIgYH NOQ 3101443dNS 3a
vYd SYIOIdO¥d | SINDYYLONDAL NOIDONA0Yd JIo443dNS 3 NOIOYLAIEYH 1oLy
S SVT1NOS ON3dW3s3a vYvd YOISyd IVINTONOd -
SITVINIIGNY YNLONYLSTAVHANI
E SANOIJIANOD NOO Vav.LITigvH
D SV 3101443dNS)
\ _ 'SOQYOIYLN VIYVNIFdOYOY VALLONAOYd YNLONYLSIVHANI NOD SONTFHMIL 1O | L IININOJINOD
NOIOVINYOANI
o 30aiNand | NORIGAWEA | 51051v5 30 0goLaw FUGINON (SOAIL3rg0) LEELEREN
$0.1S3andns VION3aNJ33yd4 3
, INQIOVOI4I¥3IA OAILV¥YVYN NIWNSTY e
30 013N ON3dINIS3a 3a SIYOAVIIANI ’




Evaluacién Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.

VFIDESUR

Ejercicio Fiscal 2023.

$01s3andns

NOIOVINYO4NI
30 3IN3Nd

INOIQVOIFIIAA
30 OId3AN

001  (SOQYNYYO0Hd
NNS3a14 30
SOQINANDIY SOINYNOIAONOY ¥NS3a14 30
SOLNINIDONOD aVINGD SINDUVANT | SOMYNIIAONOY | oo
SOTNOD ONIJNISIA Valvd SN0V N3
S0oIND3L|  NOIOYNIGMOOO | 4o oo | soOINOL/uNS3AIA|  soQvivainod | | S3NO¥vd N3 ONIJNISIA
/ STIVNOSY3d Vaivd SOOINOIL SOLMIdX3
$340S3SY 3 oo 30 SOIMYNDIAONDY SO0INOL YLD ok
QvarIgINOdSIa SN0V N3 S340S3SY 30 :
V1 31SIX3 ONIJNISIA Valvd 3IPVINIONOd
SOQVIVYINOD
SO2INO3L)
001 « (SOQYNVYYO0Hd
SOQININDIY SOOINDIL STHOSISY S05INOEL
wohzm__@%nmw J18YINOD %Mmam_w%%w%o\ S340S3SY 30 SODINDIL
NOIOYNIGHO0D NOIOVIVHINOD Y1 | STHOSISY 30 NQIOVLVALINOD >
SODINDIL WHLSTWIML | SOOINOTL STHOSISY &
/ STIYNOSYId vvd STIEINOJSIA V1 Valvd SOMIIONYNIA 9
SRl =l SOIIAYIS =1 NI L O ] SOS¥NDTY 30| SOSUNOIY 3A NOISIAZY 202V S
QvarIgINOdSIa Vivd ST1EINOSIA S : S
V1 31SIX3 SOMIONVNIA =
S0SHNOTY) @
YOINOL
VI¥0S3SY 30
SOLNIININANDIY 004 . (¥NS3AI
A S3QYAIOVdYD 30 SOMYNDIONOY SOOINOL
30 SISITYNY yNS3al SINOYYAOHOY 30 $340S3SY 30 -
NVZITY3d | 130 NOIOYNNOANI ONINN/OQVZITY3H | OLNIINRENDRS | _o oo o IO
¥NS30I430 | 3YOUSIOVISIIA | o | SOONOILSIHOSISY | 3ANOIOVHO8Y T oo Sy
SINOYUVAONOY | NOIOYNIGHOO0D / 30 OLNIINNINOIY | NOD ¥NS3ald 3a SR
S0730| SINOUYAONDAL 30NOIOYHOYTa |  SOMYNOIdONDY oS SOy
$340LONA0Yd ONIANISIA NOD ¥NS3aH 3 S3N0YYd 3 \
S0I00S SO SOIIYNOIONOY 3IrYINIONOd
ASTVYINTD S3NOYYA 30 OYINAN)
STHOQYNIGHO0D
S0
'SOQVOIHLNA VAILYHLSININGY O/A VIHYNOIdONOY VHOSISY 30 SOAOdY 20 | 2 ILNINOIOD

NOIOIdIW 3d ON3dIN3S3a
VION3N9T¥4 01n31YJ 3d OAOLIN JUGINON (soAIL3rg0) 20

OALLVYYVN NIWNS3Y
ON3dIN3S3d 3a SFJOAVIIANI OLigy

@]
©
©
2
[%2)
L
3
©
©
P
()
c
Q
O
R4
-
()
_
o]
O
T
>
[%2]
©
N
c
©
£
L
(]
©
R
©
©
=
()
j -
O
()
(V2]

2024

Programa Anual de Evaluacion



NUEVO LEON

NUEVO

o
1
[}
[N
IS
[0}
1%}
[}
a
[}
©
©
O
=
O
[0}
[N
w
L
c
©
Q
@©
=
©
>
L

w

4]

S

0

=™
m2
M
" —
T ©
wn o
()
siC
£ 0
w o
o O
4r
I JREA
L

VFIDESUR

00} » (SOLIATHO

NANILIO Yvd
VILNVHYO
N3 SOLISOd3a mé_:mﬁ._o%__#%w me 'SOLIAINO
OWOD SOSHNOTY SO SN ¥ANILE0
SO730 VOIHINT ¥NS3AI vaivd SYainolT .
30 4YNOIINIY SOLI3Y0 ¥INILE0
V1Valvd | 730 NOIOYIWHOANI SYILNYHYO
S3IN3IQ3dX3 30 Vv SYQINDIT SYILNVHYD
OSINODI3AI4 30 | 3VOILS|AYLST 30 NVLIOIOS
WMISTNINL | OMIWAN/ SOLIAIND NYLIOITOS 3N0 STTVHON
OLVYINOO TANI | NOIOYNIGHOOD / 3INO STIVHOW
HANILIO Yvd SYNOSY3d 30 S3INIIAIdX3
S0QINITAVLSI | SINOUYAONDIL SHUNO S SYNOSY3d 30 S A
SOLISIND3Y SO ON3dW3S3a 115v] SOQVYOILNI .
NVLIOIOS 3N0
NOD NITdNND S3IN3IQ3dXT
STIVHON SYNOSY3d
STIVHON 30 3rVINIONOd
NS o 30 SOQVYOILNI
S3INIIAIAX3
30 OY3NNN)
VILNVAVO
N3 SOLISOd3a
OWOD SOSHNOTY (
YNS3aI4 30 SINOYY
SOT30VOFAINA T1aVINOD SOTNI STIVHOW | VaINDJTVILNYHYD HNS3ai4 30 SINOUVd
V1vavd SO7TN3 STTVHON SYNOSHId
NOIOYNIGHO0D SYNOSY3d /YaINOIT| N3 ILHOJOS Vvd
0SINODI3al4 30 ¥ SOLIAZHO Yalvd YaIND|T
/ SYIMVONYE | IHLSTWINL | VILNYNYO N3 3140dOS ST1GINOASIa
OLVHINOD T3 N3 VILNYHYO N3 3L80d0S
SINOIDVITIONOD Valvd STTEINOASI S0S4NO3Y !
S0QID31avLST Aoy A O oraony | ¥YOHOLO Vaivd SONIIONYNIA
SOLISIND3Y SO o) SOSHNO3Y 30 NOISIAZY €01V
NOD NITdINND
STIVHOW
SYNOSY3d SV

S3AVAIAILOY

$01s3andns

NOIOVINYO4NI
30 3IN3Nd
INOIQVOIFIIAA
30 OId3AN

NOIOIdIW 3d
VIONaNO3d

01n31YJ 3d OAOLIN

'SOQV9HOL0 VIINYHVYO N3 SOLISQ43a €D _ € 3LNINOdNOD

JUGINON

ON3dIN3S3d 3a SFJOAVIIANI

(SoAIL3rg0)
OAILY¥HVN NIWNS3Y

ON3dIN3S3a
ad
olLlany

Programa Anual de Evaluaciéon 2024

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado




VFIDESUR

EL GOBIERNO DEL

Evaluacion Especifica de Desempefio

F240 Empresas Familiares.

NUEVO

Ejercicio Fiscal 2023.

NUEVO LEON

/so|ejeyse-sewelboid/dyd-xapulxw-qob-jutiqd-enjeas/:sdny
:ap $20z ap olnl ap ¥ |8 opesadnoay "saseljiwe sesaidw3 Qg4 olelsandnsald ewelbold [ap £20zZ (HIN) sopeinsay eled saiopedipu| ap zujel :@juand
/so|ejeyse-sewelboid/dyd-xapulxw-qob-jutiqd-enjeas/:sdny
:ap $20z ap olnl ap ¥ |8 opesadnoay "saseljiwe sesaidw3 Qg4 oulelsandnsald ewelbold [9p £20zZ (HIN) sopeynsay eled saiopedipu| ap zuje :@juand

VILINVEYO

N3 SOLISQd3d
OIWOJ SOSYNJ3d
SO13dVYO3HINT
V1vdvd
OSINO2I3dId 3d
OLVHINOO T3 N3
S0QI531av.Ls3
SOLISIND3Y SO
NOOJ NITdINND
STVHON
SYNOSYH3d SY1

$01s3andns

318YLNOD
NQIOVNIQHO09
/ SYIONVLSNOD
30 OAIHOYY

NOIOVINYO4NI
30 3IN3Nd

INOIQVOIFIIAA
30 OId3AN

TVHLSINEL

NOIOIdIW 3d
VIONaNO3d

00} » (SYQYINY4O0¥d
SvaindIT SYILNYYYD
vavd SvIEvIONald
SVIONVLSNOD

/ SYAVOIYLINT
¥NS3Al4 3d SINDYVd
30 STIVHOW
SYNOSY3d 3d
SOLIAIYI NVLHOdOS
3NO SYIYVIONAld
SYIONVLSNOD)

01n31YJ 3d OAOLIN

dns3did

3d S3N0YVd

N3 Svadvaidn
STIVHON
SYNOSH3d SV1
30 SOLIa340 3a
3140d0S vdvd
SyidvIoNaid
SVIONVLSNOD
30 3rvLINIOH0d

JUGINON

ON3dIN3S3d 3a SFJOAVIIANI

dNS3Al4 3d SINVYVd SO1

30 SITVHON SYNOSH3d SY1
30 314vd d0d SOLId34d 3d
NOQION3L90 V1Vdvd Vaino[1
VILNVHVYO N3 3140d0S OWOD
SYI4vIONAIl4 SYIONVLSNOD
30 NQIOVHOaY 13 "€0¢EV

(SoAIL3rg0)
OAILY¥HVN NIWNS3Y

ON3dIN3S3a
ad
olLlany

@]
©
9]
-+
(%]
L
o
©
T
o
()
c
Q
O
T
o
()
ul
o
4
[t
>
(%]
©
N
c
©
k=
L
[}
©
T
=
9]
-+
()
i
O
()
(V2]

<
N
(@]
N
c
0
O
©
=
[
>
il
U]
©
‘©
-]
C
<
@©
—
o
_a
oD
o
a




VFIDESUR

Evaluacion Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Anexo 2. Presupuesto por objeto del gasto del Ente Publico 2022 — 2023.

Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Leén (FIDESUR).

Apropadc

Total 2023

2022
1000 Servicios Personales $8,564,993.00 | $21,552,179.68 | $21,552,179.29
2000 Materiales y Suministros $264,655.00 $3,972,897.70 | $3,972,895.70
3000 Servicios Generales $1,234,170.20 $3,530,798.78 | $3,530,799.08
4000 ;rjt?:;e/:‘;r;(g:: Asignaciones, Subsidios $0.00| $1,100,217.34 | $1,100,217.14
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $7,284.80 $3,581,407.26 | $3,581,407.26
6000 Obras Publicas $0.00 $0.00 $0.00

ota | >10.0 03.00 0( 0 4906.4

2023
1000 Servicios Personales $8,774,981.00 | $22,437,882.98 | $22,442,713.29
2000 Materiales y Suministros $186,785.00 4,102,174.07 | $4,103,735.97
3000 Servicios Generales $1,431,612.00 $3,147,769.55 | $3,147,769.82
4000 )T/rj‘t?:;e;;?g::‘ Asignaciones, Subsidios $0.00 $592,918.75|  $592,918.75
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.00 $1,739,201.00 | $1,739,201.00
6000 Obras Publicas $0.00 $0.00 $0.00

$10,393,378.00

$32,019,946.35

$32,026,338.83

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto del Gasto en Informes de Cuenta
Publica 2022 y 2023 del Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR). Paginas 22, 23 y 24
y 23, 24 y 25, respectivamente e informacion complementaria obtenida a través de reporte oficializado en formato Excel con
base en el Sistema de Gestion Financiera de FIDESUR.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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Anexo 3. Relacion de Informes Trimestrales que el Programa reporta.

F240 Empresas Familiares.

Nombre del Informe Trimestral

Normatividad Federal o Estatal

Instancia estatal responsables de

Reportes de Avance Fisico

Financiero.

que lo requiere

Manual para la Operacion del PbR-
SED en Nuevo Leodn.

revisar y validar la informacion

Unidad Técnica de Monitoreo y
Evaluacion de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del
Estado.

Informes de Avance de Gestion
Financiera y Cuenta Publica.

Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Leon.
Ley de Administracién Financiera
para el Estado de Nuevo Leon.
Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Leon.

Ley Organica paralaAdministracion
Publica para el Estado de Nuevo
Leodn.

Congreso del Estado de Nuevo Ledn
y Secretaria de Finanzas y Tesoreria

General del Estado.

Fuente: Portal web “Evalta Pbr NL” disponible en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/ y Plataforma Nacional
del Transparencia (PNT) publicacién del Articulo 95 Fraccion XXX. Informes que por disposicion legal generen los Sujetos
Obligados de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica del Estado de Nuevo Leon.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2024

5 EEE



NUEVO LEON

‘¥NS3did ep
souenoadoibe sanb.ied soj us JoLdjue oue [e 0joadsal U0 |enjoe oue jap sosad us epipaw eLiendadoibe ugroonpo.d e ap iojen

NUEVO

Jap S8jenjusaiod souIuLIg) Us UQIdNUILSIP O ojuswWwne [e aisljal S :dopeaipu] |ap uoladiuiosaq e| eled eiolfow ap eysandoid

'*~MNS3ald ep senbued soj us
(sosad) euenoado.ibe ugioanpo.d e ap JojeA [ap [enue ugioeLieA ap ese] :iopedlpu] [ap aiquoN |o esed eiofaw ap ejsandoid

Programa Anual de Evaluaciéon 2024

420z 9p olunl ap 9z A 9 seyos} ep openjeAs 001|qnd 81U |op UOIOBULIOJU| 8p eiooR)g U saleljiwe sesaidw 0z oueisendnsa.d
ewelbolid |op £z0z ololoisle [op opepljosuod A ssjelisawil) (|44YvY) OJeloueUI4 00IS]{ 8oUBAY op saloday A (|1-4) Selopedipu] ap BOIUOY| Bydl{ :8j3uand
‘olieysendnsald ewelbold |e sjusipuodsaliod £20zZ A ZZ0z eosl oioiolsle |e ered epesue|d [enue ousdwasa( ap B\ B| e aislel 8S ‘e}dN /L

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

m %00°001 %00°001 %opusiwiidwny

£ 00} 00'L EI9N;,

s8¢ 00'} 00') aoueAy

= m o 00°Z¥S ve 002'7€ (ueq) ZA

o N

SEQ zyr'ave zve (WNN) LA

85 (o1o1048[3 |9p OARIUYEQ BIBID) |ENUY (o101048[3 |9p OARIUYEQ BIBID) |ENUY

dea sojdeosuo)

S g5 €202 zeoe

G WO

2° ON ‘opejs3 |sp Jns |8 us sopedign ¥YNS3Ald

o8 élopeaipuj |ap aiquiou [e oyoadsal | op senbiedoibe so| us |enue ejooliBe ugponpoid us ojuswne ap ese) e| elo|ey
uo9d Jopesipuj [op uoiadLIosap e| ependape s3? zlopesipuj |op ugladuosag

00! « (L-1 oue |8 us YNS3Al4 dp sanbued so| us euendsadolbe uolponpold | ap uswn|oA / (-1 oue |8 us ¥YNS3Ald ap
sonblied so| ua euensadolbe ugonpold | 8p UBWNIOA -} OUe |8 Ud ¥YNSId|4 op senbued so| us elensadoibe ugiponpold ap uswn|op))
-o|nJje)d sp OpoIN

eliendsadoibe ugiponpold 9)UBpUBISY
: : ap senbied so| ue euendadosbe ugiONPOJd Bp USBWN|OA 8P UQIOBLEA 8p BSe|
eloeols 0oI6g1ens3 :10pEeDdIpU| |9p 3JqWION
uoisuawiq odil
o|nojed
Jopesipuj [9p sedlsludjoeie) op OpOjal [ JOPEIIPUI BIGLION

‘saJeljjwe sesaidw3 opz4

VFIDESUR

ewelboud [op ouadwasag ap sai0pedIpu| SO| 9p sopejnsay y oxauy oD




"YNS3al4 ep souenossdoibe senb.ied soj us Jolisjue oue [e 0joadsal U0I [enjoe oue |8 Us sopelsusb sosjdwe ap osawnu

Jap Sa8jenjueaiod souIuLIg) Us UQIdNUILSIP O ojuswne [e aisljal 8S :dopeaipu] |ap uoladiuiosaq e| eled eiofow ap eysandolid

‘§NS3ql4 ep souenosdo.be

sonbied soj ue sopeisusb soojdwie ep jenue uQIoBLIBA 8P BSE| :10pedlpu] |[9p diquwioN | eded eiolsw ap ejsandolid

VFIDESUR

24y B "$20z @p olunl ap 9z A 9 seyoa} ap openjeAs 091|qnd 8iug [9p UQIOBWLIOU| 8p elode)g us saleljiwe sesaidw3 Qg4 ouelsandnsaid
W.m Q ewelboid |ap £z0z oIo1048(e |9p opepljosuod A sajesisawill} (|44Yy) 0JBI0UBUIH 0DIS|4 80UBAY 8p saloday A (]14) S8J0pedipu] ap BOJIUD9] Bydl{ :@juand
s m = ‘ouejsendnsald ewelbold |e ayusipuodsallod €20z A Zz0ogz 1eosl ooioiale 9 eled epeaueld [lenue ouadwasa( ap EIS|N €| e alalal 8S e}d /1
3 &9
2 M w %1100l %11°00L %ousiwidwng
© =
s€9 00'} 00'} BlolN,
n.m —
W_._mL i 00t AN 2ouUeAY
M 86.'L 08L't (uaq) zA 3
O b
E 8l 0z (WNN) LA K
= (o1o1018(3 [9p oAIULE(Q B1B1D) [ENUY (oro1019[3 |9p 0ABIUYEQ B41B1D) [ENUY ©
E sojdasuo) o
€ecoe ceoe o
(]
‘ON ¥ ‘'sanbiedolbe so| us sajua)sIXe 5
ZJlopeoipuj |9p aiquwou [e ojoadsal uod | eA so| e 0joadsal uod sopessusb sos|dwa oABNU SO| 8P OJUBWAIOUI Bp BSE] B| BlISanwa( mw g,
Jopeoipuj |[ap uoiodiiosap e| ependsape s37? :lopeaipuj |9p uoiaduoasag S9Q
00! « (171 oue |o us YyNs3Iqld @p souenoadoibe sanbied so| us sopelsauab sosidwg / (L-} oue |2 us YNS3IAl4 26
O 2 ap souenoadolbe sanbied so| us sopelsuab sopes|dw3 -} oue |8 ua YNSIAI4 @p souendadosbe sanbied so| us sopelauab sosjdwl)) P m
\ >
- 0 ‘o[|nJjed ap opoIN @
-
‘o sos|dwg 8)uspuLISY w -
e o =
9 ) 4 pepilun opnuss “4NS3Ai4 ap souenoadolbe sanbied so| us sopelausab sos|dwa ap ugioeLieA ap ese| _.m T
iz eleol g 09o1691e418] -Jopedipuj |9p aIquioN 3 Amm
uolsuawiq odi] m e
lopedipuj [9p sedljslisjoeled o[|ndjed ap OpolI9IA / Jopedipul SIqUON 01I1SQd0odd © W
- O O
‘saleljiwed sesaidwig opzd &S o




NUEVO LEON

‘Jenjoe oue [ap aJjsawss Jod sajqiuodsip elLiensadolbe

2INJONJJS8LIUI U0 SOUS.I8) SO| B 0)08dsa. LoD [enjoe oue [ap aJjsawas Jod sopebaijus eLensadoibe eanonpo.id einjoniseejul

NUEVO

U092 SOU8.I8] Ud SBa.IRJaay 8p 0Jawnu [ap epenwnae uoloiodoid g s3 :1opeaipu| |op uoioduoasaq ej esed eiofaw ap eysandoid

‘sopeba.jus elLenssdoibe

eAljonpold einjonijseeijul LoD SOUB.I8) Us Sealpjosy op alejusdiod :iopesipuj [9p aiquopN |@ esed esofsw ap ejysandoud

Programa Anual de Evaluaciéon 2024

420z op olunl ap 9z A 9 seyos} ep openjeas 001|gnd 81U [op UOIOBLLIOJU| 8p eiooR)g U saleljiwe sesaidwg 0pZ4 oueisendnsa.d
ewelbolid |op £z0z ololoisle [op opepljosuod A sejelisawil) (|44vY) OJeloueUI{ 00IS]{ 8oUBAY 8p saloday A (|1-4) Selopedipu] ep BOIUOY| Bydl{ :8j3uand

o}
©
]
+
(%]
SE]
o
©
©
—
]
c
(2]
O
R
-
(]
_
]
4
T
>
(%]
©
N
c
3]
=
L
]
©
T
-
(3}
+
(]
—
O
(8]
[7p]

Y

2 "oj01048(3 [op oAUl 881D :3AD /2
8 ‘oue)sendnsald ewelbold |e ayusipuodsallod €20z A Zz0ogz 1eosl ooioiale |9 eled epeaueld [lenue ouadwasaq ap BIS|N €| e alalal 8S e}d /1
£
m g %0000} | %00°001 %00°001 %0000l | %00°001 %00°001 %oNualWIdwng
o8 00°00l 00°001 00°001 00°001 00°001 00001 2
SE m 00°00! 00°001 00°00l 00°001 00°001 00°001 douUeAy
=
28 m 8¢ee 8¢ce 691 8z¢ 8z¢ 9l (ueq) zA
m S 8¢ee 8€ee 691 8ee 8z¢ 9l (WNN) LA
Q&S 300 | (@S)vl el (1s)zL bl 300, | (@S)vL €l (ls)zL L
Q0 sojdasuo)n
S gl €202 zeoe
L e L
‘ON 1M "SOAljE|SEl)
LIOPEOIPU] [Op elquIoU |e SOJeJjuod 8p SoAel} B HYNSIQ|d op soueysuaq so| e seuendadolbe
soneu ap ojuaiwebio}o |8 us ojusaiwidwno ap alelusolod |9 ejussasday
03299dsal uod Jopesipuj |[ap uoiadiIdsap e| ependape s3? -
:Jopeoipuj |9p uoldduoasag

001 . (s®|qiuodsip einonJiseeliul UoD soualis] / sopebaius euenoadolbe eanonpold einjonisselul UOD SoUB.IS] )
:0|n3|e) ap OpPOIN

souala| a)UspUBOSY

pepiun opnues ‘sopebasus

euenoadoiBe eAonpolsd  eINjONiSSENUl UOD  SOusld) op  alejusdlod

eloeoyS uonsed :10pedIpu| |9p 21qWION
uoisuawiq odi]

Jopeoipuj [9p sedljsiuajoeie) OINdIEY 3p OPOIPW O JININOdINOID
- e | dopesipul aIqUION ‘

VFIDESUR

‘saJeljiwe sesaidw3 oyz4




‘sofode sojse e sejalns sojeiow seuosiad
e sopeba.jus uos Jenbai o] Jod anb ‘(owsijerousjsise) 0oiud9) Jeuostad jop obed je eied opejnwnoe oproisle ojsendnsaid ep

soulwig) us ‘o/A euenosdolbe eliosese ap sofode so| e alsljel 85 opedipu] |9p uolodiosaq e eled eiofow ap eysandolid

"UQIoBPUBLLIODA8I B)iLS 8S Of :Jopealpu| [9p aiquwioN |2 eded eiofow ap eysandoid

VFIDESUR

"$Z0Z @p olunl ap 9z A 9 Seyos} ep openjeas 00l|gnd 81U [op UQIOBWLIOJU| 8p eiooR)g U saleljiwe sesaidw 0z oueysendnsald
ewelbold |op £z0z ololoisle [op opepljosuod A sejelisawl) (|44vY) 0JeloueUl4 00IS]4 8oUBAY op sauoday A (]14) SeJopedipu] ap BojUO9| eydl{ :ajuand

O wvwm
W m m "o101018(3 [9p oAUy Bu81D 13AD /2
m m M ‘ole}sandnsald ewelbold |e ajuaipuodsaliod £z0z A Zz0z [easl onlolale |9 eled epeaueld |enue ouadwasa( ap B9\ B| e 2Jalal 89S BN /L
al _.m i %€ 001 %¢gL 00} %6% 901 %G1 '86 %€8'00} %1401 %1620l %CC 60} %0010} %L8'70) 9p0uRIIIdLNY
D @
m 8 Hm 69°218'G6E | 69°218G6E | 0G°210'8.C | 0L'v.i'66) 0L'ICL'Y6 | LG¥66'69€ | LSV66'69€ | L¥'6¢8'6GC | GEvTY'98) Tr'ves'e8 Bl
,fm _.muw 00'9¢€°96€ | 00°9€€'96€ | 00'850'96¢ | 09°08L'G6) ¥1'205'G6 | GG'662'6/€ | SS66C6L€ | 00'96.'€8C | 0076288 00'/€8'C6 aoueny
Mm el el el el €l €l el el £l el (ua@) zA S
”m - 02'C/ET6L'S | 0CTLETSL'S | 00°09€'8Y8°E | 08'LYL'SYST | 09°GEG° YT ) | GL'¥68°0€6'Y | GI'¥68°0€6'7 | 00'8¥€'689°C | 00°CC8' LYY | 00°188°90Z') (WnN) LA M
E 300« (zs) L el (1s)zl L 300« (zs) vL el (1s)zL L sopdeouoy T
! €202 (44114 =
‘ON ¥ "001U09) Josase Jod opezijeal olpswoid ojseb |o enseniy m
Zdopeoipu| [ap aiqwou |e oj}oadsal uoo :lopeaipuj |9p uoioduoasag O«
Jopesipuj |ap uoladuosep e| ependspe s3? N
[ONNQN
(021U29) |BUOSIBY / 021UD9) |euostad us oplolale oysandnsald) 26
02 :o|nojgd ep opoION | K- &
1 VI —
mvm S0sad 9Juspusdsy 2 C
o N L]
lw o peplun opnuss ‘'sopebaujus eanessiuiupe o/A euenodsadolbe eliosase ap soAode us olpawold 01s0) m 9
g W 5 e|ouaIoyg uolnsen :lopeoipuj |9p 21qWION s
S uoisuawig odiy S5
Jopeoipuj [9p Sedljsliajoele Inv1gd & £
pedlpuj [sp 13s119) b0) ap OPOJ3IAl / JOPEDIPUI SIGUION ¢0 31NINOJINOD 5 W
O O
‘saleljiwed sesaidwig opzd &S o




NUEVO LEON

‘Jenjoe oue Jop aJjsawias Jod sopeweibo.id erjueieb us sojsodap eied soisioueuly

NUEVO

S0S.Un2a.J So| e ojoadsal U0d ejjueieb us Soysodsep owod YNSIal/d 4od jenjoe oue jep aJjsewes Jod sopebaijus (opioiole

ojsendnsalid) solsioueul) S0S.INdal SO| 8p epeinwinoe ugiaiodold e) s3 :1opesipu] |[op uoladLiosa( e| esed esofow ap eysandoud

‘sopeb.iojo ejjueieb us

sojisodap owoo (opiaiale ojsendnsa.d) soisioueuly s0sinoal ap afejusaiod iopeaipuj [ap aiquiop |o eled eiofow ap eysandoud

Programa Anual de Evaluaciéon 2024

"$Z0Z @p olunl ap 9z A 9 seyos} ap openjeas 00l|gnd 81U [op UQIOBULIOJU| 8p eiooR)g U saleljiwe sesaidw 0z oueysendnsa.d
ewelbold |op £z0z ololoisle [op opepljosuod A sejelisawl) (|44vY) 0JsloueUI4 00IS]{ 8oUBAY op sauoday A (]14) Selopedipu] ep BOIUOY| eydl{ :8j3uand

o}
©
]
+
(%]
SE]
o
©
©
—
]
c
(2]
O
R
-
(]
_
]
4
T
>
(%]
©
N
c
3]
=
L
]
©
T
-
(3}
+
(]
—
O
(8]
[7p]

Y

2 "of10J8[3 [9p oAUYeQ BuB1D :3AD /2
m ‘oue)sendnsald ewelbold |e ayusipuodsallod €20z A Zz0ogz 1eosl ool |9 eled epeaueld [lenue ouadwasa( ap BIS|N €| e alalal 8S eyd /1
Q
m g %071 %071 %0, %000 %000 %000 %%0uaiwWdwn)
m = o 0000} 0000} 0000} 0009 0009 0009 EJON
m Pma m 0yl 0yl 0. 000 000 000 8oueAy
m m © 00°028'26€°LL | 00°028'C6E 'L 00°028'26E "Ll 00°0¥0'795°LC | 00°0%0¥9S°1C 00'0¥0'795'1C (uaq) ZA
5 mm 08'¥66'vEY'C | 08'V667EV'C ov'L6¥'LIT ) 000 000 000 (WnN) LA
®W o
Erg 300« (@s) v1 el (1s)zL L 3a0+« (2s) v1L €l (1s)zL L so1deouon
o i €eoc cecoe
ON : “4NS3Ai4 op souenoadolbe
. N-d soj0aAold so| ap seleOleUSq SOPEPIIO0S SB| 9p SOLBUOIddRal A SOJAR SO)IPaIO ap
lopeoipuj [ap aiquou [e 0}oadsal
uoIoUB]go B| Ud sepinbi| sejjueleb eled sopebasjus sosindal ap aleyusaiod |9 61010
uo9 Jopeaipuj |9p uolodiiosap e| ependape s37? .
:lopeaipuj |9p uoioduoasag

001 « (sopeweliboid enueieb us sojisodap eled sosinday / sopehiolo ejjuesel us so})sodap OWOD SOSINJTY)
‘o[ndjed ap opoN

sosad 9JUBpUBISY
peplun opnuss ‘'sopebu0]o ejjueleb us sojisodap owoo sosINdal ap alejuadiod
eloeoly] uonsan) :dopedipuj [9p 3IqUION
uojsuawiq odi]
ojnodjed
Jopedipuj [9p sedljslisjoeled €0 31NINOdINO0D

ap OpPOJN / Jopedipul dIqUION

VFIDESUR

‘saJeljiwe sesaidw3 oyz4




Evaluacion Especifica de Desempefio
F240 Empresas Familiares.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

VFIDESUR

Anexo 5. Gastos por Capitulo — Partida del Programa.

d0 O

Total Capitulo 1000 $22,437,882.98 | $22,442,713.29
1100 Remuneraciones al personal de caracter $11,882,958.80 | $11,882,959.20
permanente
Remuneraciones al personal de caracter
1000 1200 transitorio $3,773,793.81 | $3,773,793.63
Pi‘:;"o':;‘l’:s 1300 | Remuneraciones adicionales y especiales $2,386,643.51 | $2,386,643.03
1400 | Seguridad social $3,276,685.22 | $3,276,684.88
1500 | Otras prestaciones sociales y econémicas $1,117,801.64 | $1,122,632.55
1600 | Previsiones $0.00 $0.00
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos $0.00 $0.00
Total Capitulo 2000 $4,102,174.07 | $4,103,735.97
2100 M.at.. de admon., emision de documentos y art. $82.915.09 $82.915.16
oficiales
2200 | Alimentos y utensilios $7,400.00 $7,400.00
2300 | Materias primas y mat. de produccion y $2,823,554.72 | $2,823,554.72
comercializacion
Mat. y articulos de construccion y de
2qoo 2400 reparacion $0.00 $0.00
Materiales y Product — P Lt d
Suministros | 2500 |, "02uCclos quimicos, farmaceuticos y de $107,077.65|  $107,077.65
laboratorio
2600 | Combustibles, lubricantes y aditivos $597,995.16 $599,556.99
2700 Vestuario, lblancos, prendas de proteccién y $0.00 $0.00
art. deportivos
2800 | Materiales y suministros para seguridad $0.00 $0.00
2900 Herramientas, refacciones y accesorios $483,231.45 $483,231.45
menores
Total Capitulo 3000 $3,147,769.55 | $3,147,769.82
3100 | S. basicos $53,511.00 $53,511.00
3200 | S. de arrendamiento $272.88 $272.88
3300 S. profeswnales, cientificos, técnicos y otros $968.644.88 $968.644.88
servicios
Se?\(l)g:gos 3400 | S. financieros, bancarios y comerciales $1,033,757.43 | $1,033,757.81
Generales 3500 S. de msta_lgmon, reparacion, mantenimiento y $226.080.65 $226.,080.56
conservacion
3600 | S. de comunicacion social y publicidad $0.00 $0.00
3700 | S. de traslado y viaticos $214,500.60 $214,500.75
3800 | S. oficiales $4,000.00 $4,000.00
3900 | Otros servicios generales $647,002.11 $647,001.94

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Total Capitulo 4000 $592,918.75 $592,918.75
4100 'Sr;i?srf%rg&ci:(i;s internas y asignaciones al $0.00 $0.00
4200 | Transferencias al resto del sector publico $0.00 $0.00
4000 4300 | Subsidios y subvenciones $592,918.75 $592,918.75
Transferencias, | 4,00 | Ayudas sociales $0.00 $0.00
Asignaciones, , o
Subsidios y 4500 | Pensiones y jubilaciones $0.00 $0.00
otras Ayudas 4600 Transfert?ncias a fideicomisos, mandatos y $0.00 $0.00
otros analogos
4700 | Transferencias a la seguridad social $0.00 $0.00
4800 | Donativos $0.00 $0.00
4900 | Transferencias al exterior $0.00 $0.00
Total Capitulo 5000 $1,739,201.00 | $1,739,201.00
5100 | Mobiliario y equipo de administracién $15,998.00 $15,998.00
5200 | Mobiliario y equipo educacional y recreativo $0.00 $0.00
5000 5300 | Equipo e instrumental médico y de laboratorio $0.00 $0.00
Bienes Muebles | 5400 | Vehiculos y equipo de transporte $1,723,203.00 | $1,723,203.00
e 5500 | Equipo de defensa y seguridad $0.00 $0.00
Inmuebles 5600 | Maquinaria, otros equipos y herramientas $0.00 $0.00
5700 | Activos bioldgicos $0.00 $0.00
5800 | Bienes inmuebles $0.00 $0.00
5900 | Activos intangibles $0.00 $0.00
Total Capitulo 6000 $0.00 $0.00
6000 6100 | Obra publica en bienes de dominio publico $0.00 $0.00
Obras Publicas | 6200 | Obra publica en bienes propios $0.00 $0.00
6300 | Proyectos productivos y acciones de fomento $0.00 $0.00

$32,019,946.35

$32,026,338.83

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

T

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Anexo 6. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evolucion de
Programa, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacion Primaria

Numero Fuente
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. (2024) Términos de Referencia (TdR)
1 Evaluacion Especifica de Desempefio para Programas Presupuestarios. Monterrey: Gobierno del

Estado de Nuevo Ledn. Recuperado el 15 de abril de 2024: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
programa-anual-de-evaluacion/

Bitacora de Informacién aportada por el Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de
Nuevo Leén (FIDESUR), institucidon responsable de la ejecucion del programa presupuestario F240
Empresas Familiares en el Estado de Nuevo Ledn recibida con fecha del 6 de junio de 2024 y su
complemento de fecha 26 de junio de 2024.

Portal Web Oficial del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn “Evaltua PbR NL”, administrado por la Direccién
3 de Presupuesto y Control Presupuestal, de la Subsecretaria de Egresos y Planeacion Financiera de
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). Recuperado a partir del 5 de
julio de 2024 de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/

Fuentes de Informacién Secundaria

Numero Fuente
Congreso de la Unién (1917). Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial
1 de la Federacion, ultima reforma del 28 de mayo de 2021. Recuperado el 17 de junio de 2024 de:

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2016) Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados. Ciudad de México: Gobierno de la Republica. Recuperado el 30 de junio de 2024
de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-
resultados

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2016). Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos.
México: Gobierno de la Republica. Recuperado el 30 de junio de 2024 de: https://www.gob.
mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-indicadores-estrategicoshttp://sgi.nl.gob.mx/
Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0004_0167332-0000001.pdf

Consejo Nacional de Armonizacion Contable (2013). Lineamientos para la Construccién y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico. México: CONAC. Recuperado
el 30 de junio de 2024 de: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/
NOR_01_15_002.pdf

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 213
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Anexo 7. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempeno del programa estatal F240 Empresas
Familiares.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 07 de julio de 2024.
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 21 de noviembre de 2024.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
C. José Carlos Hernandez Caballero. Direcciéon de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

C. Rodolfo Gallardo Lara. Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Leodn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Analizar, a partir de una valoracion cualitativa y cuantitativa de informacion documental correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, el desempefio de los Programas Presupuestarios, mediante la aplicacién de criterios
técnicos de evaluacion que permitan determinar el apego al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal,
el avance en el cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de desempenio,
asi como identificar buenas practicas para la mejora de la gestion por resultados, asi como en materia de
transparencia y rendiciéon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Examinar la alineacion del Programa con respecto a los instrumentos de la planeacion del desarrollo
estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa.

2. Determinar si la justificacion del Programa se sustenta mediante metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacion y disefio de programas publicos.

3. Identificar las buenas practicas de operacién y control que mejoren la gestion operativa del Ente Publico
responsable de la ejecucion del Programa.

4. Valorar los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia en la gestiéon y
operacion en el cumplimiento de metas de desempeiio, con el propdsito de identificar los problemas o
limitantes que obstaculizan la gestién de recursos.

5. Analizar la cobertura y focalizacion del Programa respecto a la atencién del problema para el que fue
creado.

6. Observar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y control de recursos como
buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

7. Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicacion mejorar
el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Metodologia de la Evaluacién Especifica del Desempeno esta basada en las buenas practicas llevadas
a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
agregando y adecuando elementos utiles para la toma de decisiones del Ente Publico responsable de la
ejecucion del Programa. En este sentido, los TdR fueron disefiados para que la evaluacion genere informacion
util, rigurosa y homogénea, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones.
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1. Descripcion de la Evaluacion

En el caso de la Evaluacién Especifica de Desempeno, los analisis se enfocaran principalmente en valorar la
pertinencia de como se apega el Programa al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal, la eficiencia
con respecto al cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de desempeno
y la relevancia de las buenas practicas implementadas para mejorar la gestidon por resultados, asi como la
transparencia y rendicién de cuentas del Programa (Ver Imagen No. 1).

Imagen No. 1: Relevancia — Eficiencia — Pertinencia en el desempefio de los Programas.

PERTINENCIA
Modelo
PbR -SED

EFICIENCIA
Objetivos

Metas
Indicadores RELEVANCIA

BUENAS
PRACTICAS

GpR

Transparencia
Gubernamental

Rendicién de
Cuentas

Fuente: Elaboracion propia basado en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio. Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Versiéon 1.0 — octubre de 2023.
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/

La evaluacioén conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos normativos y técnicos oficiales y sistemas
de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica
de Evaluacién (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacién Externa, constituida para efectos del
proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE). Para llevar a cabo el analisis de gabinete,
la Instancia Técnica Evaluadora debe considerar como minimo la informacion contenida en las fuentes de
informacion agrupadas en una Bitacora de Informacién; no obstante, estos documentos son enunciativos mas
no limitativos; por lo que también se debera recopilar informacion publica, dispuesta en los diferentes portales
de internet que contienen informacién de transparencia presupuestal y gubernamental.

También, en caso de ser necesario, la evaluacion lleva a cabo un trabajo de campo, el cual consiste en la
realizacion de sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través de medios digitales, con las personas
servidores publicos que estan involucrados en los procesos de administracion, gestion y operacion del Programa,
las cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcién de las necesidades de informacién
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1. Descripcion de la Evaluacion

complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas metodoldgicas de cada
seccion tematica.

El enfoque de la metodologia de analisis sera predominantemente cualitativo, con un alcance descriptivo y
técnicas de investigacion de analisis documental.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios ___ Entrevistas__ Formatos___ Otros _X Especifique: Bitacora de Informacion (Informacién de
gabinete) e informacién consultada en paginas oficiales del Gobierno del estado de Nuevo Ledn.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

- Técnica de investigacion cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los
problemas planteados a través de la obtencidn, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos;
- Técnica de investigacion documental. - Esta técnica recopila antecedentes a través de documentos graficos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
I. Justificaciéon y Contribucion.

e El programa presupuestario F240 Empresas Familiares es llevado a cabo por el Fideicomiso para el
Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Ledn (FIDESUR), que es un fideicomiso publico con estructura
constituido el 30 de marzo de 2007, el cual es considerado una entidad de la administracion publica
estatal, de acuerdo con el articulo 63 de la ley de Egresos 2023 del Estado de Nuevo Leon.

e FIDESUR brinda asesoria, asistencia técnica y diversos servicios, como préstamos, constancias
fiduciarias y posesion material de inmuebles, para la puesta en marcha de proyectos de inversion y
otorga apoyos con recursos estatales a Sociedades de Produccién Rural de Responsabilidad Limitada
en Tecnoparques y a una Sociedad Mercantil Integradora para la produccién y comercializacion de
hortalizas y caprinos.

e EI FIDESUR no cuenta con un Diagndstico Situacional del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, que esté validado y publicado por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado (SFyTGE), ni presenta un documento de trabajo que defina y cuantifique formalmente a sus
Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida y contenga un analisis de sus bases de disefio y justificacion
a través de un Arbol de Problemas y de Objetivos.

e EIl programa presupuestario F240 Empresas Familiares cuenta con una buena alineacién a los
instrumentos de la planeacion estatal y nacional, a través del PED 2022 — 2027, del Programa Sectorial
de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022 — 207 y del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. 8
Trabajo Decente y Crecimiento Econémico y sus Metas 8.2 y 8.3.

e La Caratula de Identificacién del Programa y la Ficha Técnica de Indicadores (FTI) se encuentran
desactualizadas, respecto de la vinculacion del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
con el Programa Sectorial de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022 — 2027.

Il. Orientacién a Resultados.

e Los indicadores de Fin, Propdsito y Componentes C1 y C2 de la MIR del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares obtienen en 2022 y 2023 calificaciones de cumplimiento “Adecuadas”, el
indicador del Componente C3 obtiene una calificacion “Critica” debido a que, en 2022, los beneficiarios
de los recursos asignados como garantias, obtuvieron financiamiento para sus actividades agricolas sin
requerir a FIDESUR y en 2023, debido a que las solicitudes fueron menores a las pronosticadas.

e No es posible determinar si los componentes de la MIR son los necesarios para atender el objetivo del
propdsito ya que no se cuenta con un arbol de objetivos que permita conocer los medios sustantivos
suficientes que deban realizarse.

218 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024




EL GOBIERNO DEL Evaluacién Especifica de Desempefio
NUEVO F240 Empresas Familiares.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

e La descripcion del Fin, Propdsito, Componentes, Actividades y Supuestos del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares cumplen con lo establecido en el Manual para la Operacién del PbOR-SED y
en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

e No es posible observar la existencia de mecanismos formales de seguimiento a recomendaciones
técnicas y Aspectos Susceptibles de Mejora.

e No se dio seguimiento a 5 de los 9 ASM derivados de su Evaluacion Estratégica de Matrices de
Indicadores para Resultados de 2020.

lll. Operacion y control del Programa.

e FIDESUR no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion o area
de enfoque que reciben los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa presupuestario
F240 Empresas Familiares.

e De acuerdo con la Cuenta Publica 2023, FIDESUR tuvo un resultado del ejercicio negativo por
$15,369,189 pesos, los cuales se solventaron a través de una reduccion de su Activo Circulante que
paso de $30,707,648 pesos a $15,170,521 pesos, generando una disminucion total del Activo por
$17,305,454 pesos, de su Patrimonio por $15,299,189 pesos y de su Pasivo por $2,006,204 pesos.

e Respecto del ejercicio del presupuesto de egresos por momento contable de FIDESUR en 2022 y
2023, destacan incrementos importantes del 235% y del 208.1% en sus Presupuestos Modificados en
comparacion con sus Presupuestos Aprobados por $10,071,103 y 10,393,378 pesos, respectivamente.

e Los Gastos de Operacion en 2023 del programa presupuestario F240 Empresas Familiares representaron
con el 92.35%, la mayor parte de su Presupuesto Ejercido

e La mayor parte del Presupuesto Ejercido en 2023, se destiné al Capitulo 1000 (70.07%), seguido del
Capitulo 2000 (12.82%), el Capitulo 3000 (9.83%), el Capitulo 5000 (5.43%) y el Capitulo 4000 (1.85%).

e El Ente Publico responsable de la ejecucion del programa presupuestario, cuenta con evidencia que
permite comprobar la generacion y publicacidon de informacion respecto del ejercicio de sus recursos, a
través de los Reportes de Avance Fisico Financiero y en los Informes de Cuenta Publica.

e El Manual de Procedimientos y Politicas del FIDESUR presenta un nimero de bienes y servicios mayor
a lo que se describen en los 3 Componentes que integran la MIR 2023 del programa presupuestario.

e El nivel de complejidad para la realizacion de los Componentes C1, C2 y C3 que se describen en
el Manual de Politicas y Procedimientos del programa presupuestario F240 Empresas Familiares,
muestran que es necesario ampliar su nimero y descripcion de actividades.

e No se observa un mecanismo de supervision que permita verificar la correcta entrega de los bienes
y servicios expresados en los componentes de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, como una encuesta de satisfaccion del servicio recibido, un buzén de quejas y sugerencias
0 mecanismos de acreditacion de la calidad de los bienes y servicios entregados por parte de terceros.

IV. Analisis de Resultados.

e Las metas de los indicadores de desempeno del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
fueron programadas a cabalidad, con excepcion de la meta e indicador del Componente C3. Depdsitos
en garantia otorgados.

e La programacion de la meta en 100.0% del indicador del Componente C3 de la MIR del programa
presupuestario F240 Empresas Familiares en 2023, parece no haber considerado el resultado obtenido
en 2022 en que obtuvo un valor de cero, bajo una meta del 50.0%.

e El resultado “Critico” obtenido en el avance del indicador de desempefio del Componente C3 en los
ejercicios 2022 y 2023, pueden deberse a condiciones y circunstancias coyunturales fuera del control
de la operacion de esta Entidad Publica, pero también a un disefio y una planeacion en gestion publica
para resultados deficiente, que remite a la inexistencia de un Diagndstico Situacional del Programa.

e El formato actual del Reporte de Avance Fisico Financiero no permite que la informacion sea conocida
con mayor detalle, ni ofrece un seguimiento temporal del presupuesto ejercido a través de sus momentos
contables del egreso.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

V. Rendicién de Cuentas.
e FIDESUR no cuenta con un portal de internet propio que permita dar a conocer al publico en general y
de manera directa la informacién del programa presupuestario y sus anexos normativos.
e FIDESUR dispone de medios de informacion respecto de su domicilio, nimeros telefénicos, correos
electrénicos y redes sociales (Facebook) para informar y orientar al usuario o beneficiario potencial
acerca de sus eventos y para acceder o solicitar los servicios que ofrece este Ente Publico.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del Fondo o Programa evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. El programa presupuestario F240 Empresas Familiares cuenta con una buena alineacion a los
instrumentos de la planeacion estatal y nacional, a través del PED 2022 — 2027, del Programa Sectorial
de Desarrollo Regional y Agropecuario 2022 — 2027 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2. La descripcion del Fin, Propésito, Componentes, Actividades y Supuestos del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares cumple con lo establecido en el Manual para la Operacién del PbR-SED y
en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

3. Las metas de los indicadores de desempefio del programa presupuestario F240 Empresas Familiares
fueron programadas a cabalidad, con excepcion de la meta e indicador del Componente C3.

4. FIDESUR genera y publica informacion del ejercicio de sus recursos, a través de los Reportes de
Avance Fisico Financiero y en los Informes de Cuenta Publica.

2.2.2 Oportunidades:

1. El Manual de Procedimientos y Politicas del FIDESUR presenta un nimero de bienes y servicios mayor
a lo que se describen en los 3 Componentes que integran la MIR 2023 del programa presupuestario.

2. El nivel de complejidad para la realizacion de los Componentes C1, C2 y C3 que se describen en
el Manual de Politicas y Procedimientos del programa presupuestario F240 Empresas Familiares,
muestran que es necesario ampliar su numero y descripcién de actividades.

3. No se dio seguimiento a 5 de los 9 ASM derivados de su Evaluacion Estratégica de Matrices de
Indicadores para Resultados de 2020.

4. Elindicador del Componente C3 obtiene una calificacién “Critica” que puede ser resuelta a través de un
mejor ejercicio de planeacion o de cambios en su disefio.

5. FIDESUR no cuenta con un portal de internet propio que permita dar a conocer informacién del programa
presupuestario y de sus anexos normativos.

2.2.3 Debilidades:

1. ElI FIDESUR no cuenta con un Diagnéstico Situacional del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, que defina y cuantifique a sus Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida y analice sus
bases de disefio y justificacién a través de un Arbol de Problemas y de Objetivos.

2. FIDESUR no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacién o area
de enfoque que reciben los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el programa presupuestario.

3. No se observa un mecanismo de supervision que permita verificar la correcta entrega de los bienes
y servicios expresados en los componentes de la MIR del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares.

4. El resultado “Critico” obtenido en el avance del indicador de desempeio del Componente C3 en los
ejercicios 2022 y 2023, pueden deberse a un disefio y una planeacién en gestion publica deficiente, que
remite a la inexistencia de un Diagnéstico Situacional del Programa.

2.2.4 Amenazas:

1. De acuerdo con la Cuenta Publica 2023, FIDESUR tuvo un resultado del ejercicio negativo que generd
una disminucion total de su Activo y de su Patrimonio.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2. Laausencia de un Arbol de Problemas y de Objetivos impide conocer si los componentes de la MIR son
los necesarios para atender el objetivo de su proposito y los medios sustantivos suficientes que deban
realizarse, asi como a una falta de coherencia y efectividad en la planificacién y ejecucion del programa.

3. No es posible observar la existencia de mecanismos formales de seguimiento a recomendaciones
técnicas y Aspectos Susceptibles de Mejora.

4. Es necesario corregir elementos importantes en la configuracion de la MIR del programa presupuestario
F240 Empresas Familiares, a efecto de contar con una base de analisis del avance de sus indicadores
y metas que se apeguen mejor a las actividades que debe realizar para la produccion de los bienes y
servicios que genera.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De acuerdo con el andlisis de la evidencia disponible, a partir de la informaciéon que fue entregada por el
Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Leén (FIDESUR) y por la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado (SFyTGE), asi como de la informacion que fue posible recabar a partir de los
diversos portales web consultados, es posible delinear las siguientes conclusiones por capitulo, respecto del
desempefio del programa presupuestario F240 Empresas Familiares.

I. Justificaciéon y Contribucion.

Con relacién a la justificacion y la contribucion del programa presupuestario F240 Empresas Familiares es
importante insistir en la importancia de la realizacion de un Diagndstico Situacional del programa que incluya
todos sus elementos, tal como se describen en el Manual de Operacién del PbR-SED disponible en https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/, asi como con el apoyo de la Guia para el Diserio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a efecto de precisar sus
diversos elementos y fortalecer sus bases de operacion para el logro de mejores resultados.

Il. Orientacién a Resultados.

Los instrumentos de gestidn publica para resultados como la MIR del programa presupuestario, la Caratula de
Identificacion, la Ficha Técnica de Indicadores y los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) trimestrales y
consolidado, requieren en general de correcciones, actualizaciones y ajustes de forma que fortalezcan su logica
causal horizontal y vertical, pero, sobre todo, requieren de un replanteamiento respecto de sus bases de disefo,
en términos de la descripcién y el numero de componentes y actividades que en la practica se llevan a cabo por
el FIDESUR, para pasar de ser instrumentos de reporte, a convertirse en verdaderos instrumentos de gestion
publica para resultados, para lo cual es necesario, una vez realizado el Diagndstico Situacional del programa
completo, empatar los contenidos del Manual de Organizacion y del Manual de Politicas y Procedimientos con
la MIR del programa presupuestario y emplear metodologias concretas para el establecimiento de metas y de
planes estratégicos para alcanzarlas en funcién de las condiciones particulares de sus beneficiarios y de los
recursos disponibles con los que cuenta este fideicomiso publico.

lll. Gestién y Control.

Respecto ala gestion y el control del programa presupuestario F240 Empresas Familiares por parte de FIDESUR,
es importante resaltar la importancia de la elaboracién de un documento oficializado que de manera precisa y
clara establezca la estrategia de cobertura del programa, formalizando las acciones que son necesarias llevar a
cabo para el cumplimiento de metas y revisar con base en la experiencia de los ultimos anos, las estimaciones
de metas con bases sélidas y objetivas, contemplando siempre la posibilidad llevar a cabo modificaciones o
cambios de estrategia en funcién de las circunstancias.

Asi como también se recomienda fortalecer los esquemas de control, de monitoreo y de seguimiento del
programa presupuestario, a través de la inclusion de mayores elementos y la pormenorizacion de la informacién
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contenida en los reportes de avance fisico y avance financiero, para la verificacion del uso, destino y ejercicio
de los recursos publicos invertidos en las actividades productivas del sur de Nuevo Ledn y de la Misién llevada
a cabo por FIDESUR, de forma que en el mediano plazo, se fortalezcan sus medios operativos y sus resultados
a nivel financiero.

IV. Andlisis de Resultados.

Conrelacién al analisis de resultados del programa presupuestario, cabe sefalar que aun cuando los resultados
alcanzados por el programa presupuestario F240 Empresas Familiares, son aceptables en términos de las
calificaciones “adecuadas” para la mayoria de los indicadores de la MIR a nivel de Fin, de Propésito y de dos de
sus Componentes, es importante recalcar que éstos pueden ser mejorados sustancialmente, en la medida en
que se profundice y fortalezcan su instrumentos de gestidn publica y se aspire a una mayor profesionalizacion
institucional que incluya también aspectos de medicién de la satisfaccion de sus beneficiarios y de la calidad de
los bienes y servicios ofrecidos, asi como de la integracidn de resultados de los recursos publicos invertidos en
la region sur de Nuevo Ledn en materia de desarrollo regional.

V. Rendiciéon de Cuentas y Transparencia.

Con respecto de la rendicion de cuentas y la transparencia debe comentarse que es importante no soslayar las
distintas regulaciones en materia de rendicién de cuentas y de transparencia, que no son sino bases para el
establecimiento de mecanismos de mayor difusion, para el advenimiento de una transparencia proactiva que
permita dar a conocer a la poblacién en general, la importante funciéon que lleva a cabo esta entidad publica
para la poblacién en general, tal como lo constituye un portal web propio de FIDESUR que amplie y fortalezca
la informacién de este programa presupuestario.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

No. de Pregunta

e Recomendacion para el ASM Alcance
Metodolégica

Elaborar en coordinacién con la SFyTGE y con base en la Metodologia
de Marco Légico (MML) y el Manual para la Operacién del PbR-SED,
1,2,3y4 asi como con el apoyo de la Guia para el Disefio de la MIR de la Reorienta
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el Diagnostico
Situacional del programa presupuestario F240 Empresas Familiares.

Redefinir los indicadores de desempefo a nivel de Fin y de los
Componentes 1 y 3 de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) para que cumplan con los criterios CREMAA, esto conforme

9 a lo establecido en el Manual de Operacién del PbR — SED y en la Corrige
Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos para Resultados de
la SHCP.
Modificar el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI)

10 para que incluya los montos presupuestales, por momento contable Corrige

del egreso, de los Componentes, asi como las estadisticas de los
bienes o servicios entregados y la poblacion beneficiada.

Elaborar un documento oficializado que establezca de forma precisa
y clara, la estrategia de cobertura anual del FIDESUR, que formalice
12 las acciones que son necesarias llevar a cabo para dar cumplimiento Adiciona
a las Metas establecidas en la MIR del programa presupuestario F240
Empresas Familiares.
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Actualizar la Clave Presupuestal y armonizarla con la Clave
Programatica empleada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
18 General del Estado en el Sistema SIREGOB a fin de que refleje Adiciona
la informacion presupuestal de los elementos programaticos del
Presupuesto basado en Resultados del Estado de Nuevo Ledn.

Crear un sitio web propio de FIDESUR en el que se difunda la
informacion relevante del programa presupuestario F240 Empresas
Familiares, como puede ser su marco normativo, indicadores de
desempefio, sus principales resultados e informacién programatica y
presupuestal, entre otros, para fortalecer la transparencia proactiva y
la rendicion de cuentas.

10,18y 19 Adiciona

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas — Humberto Zapata Pdlito
4.2 Cargo: Director de Calidad — Asesor externo en Gestion para Resultados.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) — Instituto de Estudios en
Gobierno y Finanzas Publicas IEGFIP, S. C.

4.4 Principales colaboradores: Rogelio Rios Gonzalez (Evaluador Senior).
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com / humberto.zapata@iegfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 / (33) 1601 6243

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): F240 Empresas Familiares.
5.2 Siglas: -

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Fideicomiso para el Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo
Ledn (FIDESUR).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo ____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal _X Local
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Fideicomiso para el
Desarrollo del Sur del Estado de Nuevo Leon (FIDESUR).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Yazmin del Refugio Barcenas Zacarias Direccion General
yazmin.barcenas@nuevoleon.gob.mx
Tel: 81 2033 2970
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacion atres __ 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional ___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional ___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Convenio Especifico de Colaboracién con el
Instituto Nacional de Administracion Publica, A. C.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Presupuesto y Control Presu-
puestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeacién Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado.

6.3 Costo total de la evaluacion: $800,400.00 (ochocientos mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N., IVA incluido).
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales.

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/

7.2 Difusion en internet del formato CONAC: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
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