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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los entes publicos para introducir mejoras a programas presupuestarios, actividades
institucionales especificas y programas y proyectos de inversién, sustentadas en las recomendaciones
provenientes de una evaluacién externa que identifica fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién vulnerable,
instituciones y organismos, entre otros.

Clave Presupuestaria: Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e
identificar la informacién del presupuesto de egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa,
Funcional, Programatica, y Econdmica; asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del
presupuesto con el origen de los recursos, con la ejecucion de los recursos mediante el Clasificador
por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y area geografica donde se ejecuta el
gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos programaticos,
para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Diagnéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leon.

Ente Publico: A las dependencias, entidades y tribunales administrativos de conformidad con lo
establecido en los articulos 18, 39 y 51 de la Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado
de Nuevo Leon.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el
desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Especifica de Desempeiio: Analiza a partir de una valoracion sintética el desempefio de

los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas, se enfoca en el avance de
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cumplimiento de los objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de
desempefio.

Indicadores de Desempeno: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacién objetivo o area de enfoque.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Se refiere a la Instancia de Evaluacion Externa responsable de
ejecutar la evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria mediante proceso de
contratacion.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma
sencilla y armonica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacion con la Planeacién del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informaciéon de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento
de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,
como resultado de la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico.

Medios Sustantivos: Las acciones necesarias para lograr el objetivo central del Arbol de Objetivos y
que se encuentran dentro del marco institucional del Programa.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un
Programa y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y definir los factores externos que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, y proporciona elementos para evaluar el avance en
su consecucion y examina el desempefio del Programa en todas sus etapas. Asimismo, facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de programas publicos a través de la Matriz de Indicadores para

Resultados.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnodsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

PbR Estatal: Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto
de egresos por parte de la SFyTGE mediante los Programas Presupuestarios registrados para el
Ejercicio Fiscal 2023.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una
parte de ella.

Poblacién o Area de Enfoque Potencial: Poblacién o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que
el Programa entrega de acuerdo con su disefo de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.
Pregunta Metodoldgica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos econdmicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.
Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
Programa: Programa Presupuestario evaluado.

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en

el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 5
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Reglas de Operacién: Disposiciones normativas que describen la mecanica de operacién de un

NUEVO

NUEVO LEON

Programa Presupuestario que tienen como objetivo establecer de forma clara y precisa los elementos
operativos que garanticen la administraciéon de los recursos publicos asignados con criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro de sus fines y objetivos. Las ROP
se encuentran reguladas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definicién
clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Tipos de Apoyo: Los apoyos otorgados y sus caracteristicas particulares, tales como los montos en
que pueden entregarse, sus modalidades, la periodicidad de la entrega, como se entregan, entre otros.
Unidad Técnica de Evaluacion (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Segun Moore (citado en BID y CLAD, 2007) se crea cuando se realizan actividades
capaces de aportar respuestas efectivas y utiles a necesidades o demandas, las cuales debe ser
politicamente deseables como consecuencia de un proceso de legitimacion democratica, de propiedad
colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica, y generen informacion sobre los cambios sociales
(resultados) que modifiquen ciertos aspectos del conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos

reconocidos como destinatarios legitimos de los bienes publicos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Resumen Ejecutivo.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programo la presente Evaluacion Especifica de Desempero
al programa U243 Desarrollo Cultural, para generar informacion que sirva para mejorar la Justificacion
y Contribucién del Programa, su Orientacion a Resultados, la Operacién y Control, los Resultados y
la Rendicion de Cuentas. La evaluacién se realizé por la Instancia Técnica de Evaluacion Externa de
conformidad con los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio de

Programas Presupuestarios’.

La Evaluacién Especifica de Desempeno se realizd mediante el analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos
y sistemas de informacién entre otros. Su realizacién busca contribuir al fortalecimiento de la gestion
por resultados, la transparencia y la rendicién de cuentas en el destino, ejercicio y resultados logrados
con el uso de los recursos estatales y/o del gasto federalizado en el Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn y que se aplican a través de Programas Presupuestarios.

En este contexto, el programa U243 Desarrollo Cultural, a cargo del Consejo para la Cultura y las
Artes de Nuevo Ledn, con Clasificacion Programatica, de acuerdo con la base de programacion del
presupuesto, 08NU243C1, 08NU243C2, 08NU243C3, 08NU243C4, 08NU243C5 y 08NU243C6, se
vincula al Eje. 1 Igualdad para todas las personas, Tema 8 “1.8. Movilidad sustentable”, Objetivo 8 “1.8.
Impulsar el acceso a la cultura y el desarrollo de las capacidades creativas de las y los neoleoneses.”,
Estrategia “1.8.2. Generar mecanismos de fomento a la economia creativa, estimular la creacion
profesional y propiciar la actualizacion y especializacién artistica” y Linea de Accion “1.8.2.2. Fortalecer
los programas, acuerdos y alianzas relacionados con la promocion, gestion y emprendimiento del sector
cultural y artistico” del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027.

El problema o asunto publico que se atiende con el programa es, Una proporcion de la poblacion
de Nuevo Ledn no tiene garantizado el ejercicio pleno de sus derechos culturales, en particular la
poblacion en situacién de desventaja social, el cual no se encuentra correctamente definido con base
en la metodologia para realizar el planteamiento del problema, ademas que difiere del propésito de la
MIR del programa que es “Las personas fisicas y morales tienen acceso a bienes y servicios culturales”,
y que causa confusion debido a que no se identifica el problema, es decir: si la poblacién objetivo no

1 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. (2024) Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de Desempefio
Para Programas Presupuestarios: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/
index.php/programa-anual-de-evaluacion/

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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y servicios culturales; por otro lado, no se identifica cual es la poblacion que tiene el problema.

Es recomendable que el Consejo para la Cultura y las Artes actualice el Diagnéstico Situacional del
programa U243 Desarrollo Cultural en el que se identifique correctamente el Problema Central y la
poblacion objetivo que se atiende, la metodologia de calculo para la cuantificacion y cobertura de la
poblacion objetivo, el arbol del problema con el analisis de sus causas y efectos, el arbol de objetivos
con su analisis de medios y fines, la Matriz de Indicadores para Resultados debidamente vinculada
al arbol de objetivos, las coincidencias y complementariedades y la alineacién a los instrumentos de
planeacion del desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, conforme a lo indicado en el
Manual para la Operaciéon del PbR-SED (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/).
También es relevante que el Ente Publico elabore, publique y difunda, en los medios correspondientes,
su Reglamento Interior.

El Fin sefalado en la Matriz de Indicadores para Resultados no cumple con la sintaxis senalada por la
Metodologia de Marco Logico porque no sefiala la conjuncion del enlace y EI como”, razén por la que
se encuentra incompleto, tal y como se muestra en el siguiente diagrama.

A qué:
A- al incremento del . L.
El que: acceso a bienes y Conluan':‘ de El cé6mo:
Contribuir servicios culturales enlace:
para las personas
fisicas y morales

El Propdsito si cumple con la redaccion que se recomienda en la Metodologia de Marco Légico (ver

diagrama), sin embargo, no es recomendable hacer uso del verbo irregular “tienen” debido a que se lee
con uno de los errores frecuentes del planteamiento del problema, que es, describirlo como la ausencia
de una solucién, por lo que dicha redaccion cuenta con oportunidades de mejora.

Complemento:

acceso a bienes y servicios
culturales

Sujeto: Verbo:
Las personas fisicas y morales tienen

Por otro lado, si bien, en el siguiente esquema, se observa congruencia entre las redacciones del
objetivo central del arbol de objetivos y el propdsito de la MIR del Programa, éstas no guardan relacion
con el planteamiento del problema del arbol de problemas y las definiciones y cuantificaciones de

poblacién establecidas en el Diagndstico Situacional.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2024
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Objetivo Principal Propésito

Arbol de Objetivos MIR de Programa
Las personas fisicas y morales tienen Las personas fisicas y morales tienen
acceso a bienes y servicios culturales. acceso a bienes y servicios culturales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion contenida en el arbol de objetivos y en la MIR del Programa (Anexo 1).

No existe una correlacion o congruencia entre los medios sustantivos definidos en el arbol de objetivos
establecidos en el Diagnéstico Situacional del Programa con los seis Componentes que integran la MIR

del Programa.

Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del Programa
1. El enfoque social ha sido CA1. Festivales, eventos y
incorporado a la politica cultural. encuentros realizados.

2. La promocion cultural tiene C2. Apoyos y premios econémicos
condiciones que amplian su entregados.

eficacia. C3. Apoyos y premios en especie
3. Las personas fisicas y morales entregados.

productoras de arte y de cultura - L
cuentan con condiciones para g;t ados e (publicaciones)
desarrollar su trabajo creativo. . . tacion (tall

. . . Capacitacion (talleres, cursos,
4. Existen condiciones para ol o Ao y diplomados

disfrutar de los bienes y servicios

culturales. culturales y artisticos) impartidos.

C6. Exposiciones realizadas.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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2023, se observa un presupuesto aprobado de $134,342,381.51, distribuido en los capitulos del gasto
desde el 1000 hasta el 5000. Con un presupuesto modificado de $179,962,440.7 y un presupuesto

ejercido menor al modificado por la cantidad en -$19,301,033.35.

En el ejercicio fiscal 2022, el presupuesto aprobado fue de $178,889,732.82, distribuido en los capitulos
del gasto desde el 1000 hasta el 6000; con un presupuesto modificado de $223,197,315.03 y un

presupuesto ejercido total del programa menor que el modificado en -$22,492,930.43.

Es importante mencionar, que en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, se identificd una diferencia
mayor de $19.97 del presupuesto modificado respecto del presupuesto modificado presentado en los

informes emitidos por el Sistema de Administracién de CONARTE.

Ejercicio
Fiscal
2022 $178,889,732.82 | $223,197,315.03 | $211,827,064.08 | $211,013,498.12 | $200,704,384.60 | $200,694,547.60
2023 $134,342,381.51 | $179,962,440.70 | $165,901,071.91 | $165,634,635.30 | $160,661,407.35 | $160,644,407.34

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del Anexo 5.

Aprobado Modificado Comprometido Devengado Ejercido

Respectoal ejerciciofiscal evaluado, se observaun porcentaje mayora 3.00% del presupuesto devengado
respecto del ejercido; asi mismo, se identifica un subejercicio dado un 89.27% del presupuesto ejercido

respecto al modificado.

En el ejercicio fiscal 2022, prevalece el mismo comportamiento que en el ejercicio fiscal 2023; con

un presupuesto devengado mayor en 5.13% que el presupuesto ejercido, asi como un subejercicio

derivado de un 89.92% del presupuesto ejercido respecto del modificado.

. o o
Eje_rcmlo Modificado Devengado Ejercido % Presupuesto %o Prgsupuesto
Fiscal Devengado Ejercido
2022 $223,197,315.03 | $211,013,498.12 | $200,704,384.60 94.54% 89.92%
2023 $179,962,440.70 | $165,634,635.30 | $160,661,407.35 92.04% 89.27%

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la Tabla No. 4a.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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con base en los Reportes de Sistema de Administracién del CONARTE en los seis Componentes que
integran la MIR, en los cuales se ejercio el presupuesto en un 84.96% al Componente C1; 9.98% en el
C2; 0.32% en el C3; 0.20% en el C4; 0.39% C5y 4.15% en el C6.

Es importante mencionar que los 312 beneficiarios correspondientes al Componente C2 proporcionados
por el Ente Publico en la bitacora de informacion, difiere de los 36 beneficiarios reportados en Portal de
Internet del Padrén de Beneficiarios de Nuevo Ledn pertenecientes al Componente C2, con una suma
total de presupuesto ejercido en apoyos por la cantidad de $2,014,816.2, la cual tampoco coincide con
el presupuesto ejercido de $16,034,508.19 reportado por el CONARTE.

Cantidad de
Beneficiarios

Cantidad
de Bienes

$ $

Descripcion del Componente

Modificado

Ejercido

y Servicios Atendidos

goas |C1. Festivales, eventos | ¢i54 30096000 $136,503,564.16| 1,197,596.0
encuentros realizados.

312 C2. Apoyos y premios economicos $16,361,075.86 | $16,034,508.19 312
entregados.

124 C3. Apoyos y premios en especie $556,258.07 $506,720.27 124
entregados.

9 C4_. Titulos (publicaciones) $621.651.35 $321.405.05 9

editados.
C5. Capacitacion (talleres, cursos,

997 mediaciones y diplomados $672,485.9 $631,704.73 74,821.0
culturales y artisticos) impartidos.

3008 C6. Exposiciones realizadas. $7,450,007.5 $6,663,504.95 2,518,462.0

Fuente: Elaboracion propia, en trabajo colaborativo con el Ente Publico, con base en informacion de sus Registros
Administrativos del Sistema de Administracion. Ejercicio Fiscal 2023.

El presupuesto ejercido del programa fue de $160,644,407.35, del cual el 69.98% corresponde a gastos
de operacion del Programa, el 19.50% a gastos de mantenimiento, el 0.28% a gastos de capital y el

10.22% a apoyos economicos y/o en especie a artistas a través de los Componentes C2 y C3.

Por otra parte, no se puede conocer el gasto unitario, debido a las ambigliedades y diferencias entre

las definiciones y cuantificaciones de poblacion contenidas en el Diagnéstico Situacional del Programa.
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Concepto Gts. Operacion | Gts. Mantenimiento | Gts. Capital PA/AEA" Gasto Unitario

Modificado $121,632,655.95 $36,725,747.18 $3,363,512.81 No dato
Ejercido $112,435,176.36 $31,344,801.01 $454,970.04 No dato No dato
% Eficiencia 92.43% 85.34% 13.52% No dato

1/ PA | AEA: Poblacion o Area de Enfoque Atendida
Fuente: Elaboraciéon con datos de la Tabla 22.

En el caso de los indicadores de desempefio, la mayor parte de sus avances se encuentran en el umbral
de semaforizacion critico, aunado a que sus nombres, variables y descripcion se deben corregir ya que
no sefalan de manera adecuada lo que se esta midiendo. Ademas, es necesario que se implemente

una metodologia para el calculo de las metas de los indicadores a nivel Componente ya que las metas

planteadas para 2022 y 2023 se encuentran por arriba o por debajo de la capacidad operativa del Ente
Publico.

) . Variables del RS L) Meta
de la | Nombre del Indicador . Base
MIR Indicador (2021) Resultado
V1. Poblacién Meta 29.21 20.88
Porcentaje de que particip6 en
participacion de la actividades artisticas Avance 54.72 67.10
= | poblacion de Nuevo Leon |y culturales. 53.55
en actividades artisticas | V2. Poblacién total Umbral 1
y cultural. del estado de Nuevo "
Ledn. Se cumple No No
L V1. Actividades Meta -40.70 1.21
g | Variacion porcentual de | ,isticas y culturales
‘» | actividades artisticas y en el afio t. Avance 4414 -16.70
'8 | culturales en beneficio de — 18.71 P
© |lapoblacion respectoa | V2: Actividades Umbral
& | .o base artisticas y culturales "
' en el afio 2015. Se cumple No No
V1. Acumulado de Meta 91.43 100.00
P taie d festivales, eventos
d°rf°e’:. e a"art'ce y encuentros del Avance | 162.86 122.73
elestivales, eventosy | trimestre del afio t.
C1. | encuentros realizados 157.14 P
con respecto a la meta V2. Meta anual Umbral
anual. del ano t de
festivales, eventos y Se cumple 2 No No
encuentros.
= Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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. Dato Ao
de la | Nombre del Indicador VT::ibCI:joiel Base ResM:I:: do
MIR (2021)
V1. Apoyos y Meta | 25,000.00 | 18,894.57
Promedio de apoyos ?remios econémicos
i Smi recursos Avance | 25,786.40 | 43,142.83
y premios econémicos ’ ; , ; )
2 entregados por creador | financieros”. 39,384.07
y/o artista beneficiado. V2. Creadores y/o Umbral 1
artistas beneficiados. Se cumple 2 Si No
. V1. Apoyos y Meta| 1,041.86 | 30,000.00
Promedio de apoyos premios en especie
C3, | Y Premios en especie “monetizados”. 8.955.09 Avance | 4,172.42 | 16,681.16
" | entregados por persona S Umbral "
beneficiada. V2. P.er.sonas
beneficiadas Se cumple 2 No No
V1. Acumulado de Meta 80.00 100.00
titulos (publicaciones)
. editados en el Avance | 400.00 90.00
Porcentaje de avance de semestre del afio t
C4. | titulos editados respecto 380.00 " :
a la meta anual. V2. Meta anu_al Umbral Insuficiente
del ano t de titulos
(publicaciones) Se cumple 2 No No
editados.
V1. Asistentes a Meta 88.64 31.00
Promedio de asistentes | capacitacion. Avance 89.51 24.19
C5 | por accién de V2. Eventos de 241.67 Umbral "
capacitacion. capacitacion , ]
impartidos. Se cumple Si No
V1. Gasto Meta | 1,559.71 1,202.85
semestral del afio
Gasto promedio por dia | t €N exposiciones Avance | 1,285.50 | 1,316.02
C6 | 4e exposicion. realizadas. 1.277.44
V2. Dias de Umbral " Insuficiente
exposicion. Se cumple 2 No No

1/ Umbral.- Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodoldgica No. 10.

2/ Se cumple.- Este campo es la respuesta a la pregunta ¢EI avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al analisis del Anexo 4 “Resultados de los Indicadores de Desemperio del Programa”.

Fuente: Reporte de Avance Fisico Financiero de los ejercicios fiscales 2023 y 2022, asi como reporte Formato PM16 — A4
entregado por el CONARTE en la bitacora de informacion.
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Recomendaciones de Mejora para los Indicadores de Desempeiio.
Nivel de Propuesta de Mejora Propuesta de Mejora

3IERNO DEL

NUEVO

L
NUEVO LEON

Desempeiio Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
Porcentaje de participacion de la poblacién | Es la proporcidon acumulada de la poblacion
Fin de Nuevo Ledn en actividades artisticas y | del Nuevo Ledn que asiste a las actividades
culturales respecto de la poblacion total del | artisticas y culturales realizadas por el
Estado. CONARTE.
Se refiere al aumento o disminucién en términos
- Variaciéon  porcentual acumulada de | porcentuales de las actividades artisticas y
Propésito L o ~
actividades artisticas y culturales. culturales en el afo actual con respecto a las
del afio anterior.
. . Es la proporciéon acumulada de festivales,
Porcentaje acumulado de festivales, eventos . .
. eventos y encuentros organizados al cierre del
C1. y encuentros organizados con respectoala| ~. =~ =" %
ejercicio fiscal por el CONARTE con respecto a
meta. . o
la meta establecida para el ejercicio fiscal.
Promedio de apoyos y premios econémicos | Se refiere al ndmero de apoyos y premios
c2 (presupuesto ejercido acumulado) | econémicos, en términos de presupuesto
’ entregados por creador y/o artista | ejercido acumulado, que por lo regular son
beneficiado. entregados a creadores y/o artistas.
Promedio de apoyos y premios en |Se refiere al nUmero de apoyos y premios en
c3 especie (presupuesto ejercido acumulado) | especie, en términos de presupuesto ejercido
' entregados por creador y/o artista | acumulado, que por lo regular son entregados
beneficiado. a creadores y/o artistas.
Porcentaje acumulado de titulos editados Es la proporcion acumu'lada de titulos editados
C4. de los creadores y/o artistas respecto a la meta
respecto a la meta. . N
establecida en el ejercicio fiscal.
Promedio acumulado de asistentes a la | Se refiere al nUmero acumulado de personas
C5. capacitacion (talleres, cursos, mediaciones y | que por lo regular asisten a las capacitaciones
diplomados culturales y artisticos) impartida. | impartidas por el CONARTE.
. Se refiere al presupuesto ejercido acumulado al
Promedio acumulado de gasto (presupuesto o
C6. L o semestre por cada exposicidon presentada por
ejercido) por exposicion presentada. ol CONARTE

Bajo este contexto y como resultado del analisis derivado de la evaluacién practicada, se emitieron las

siguientes Recomendaciones Técnicas:

Capitulo I. Justificacion y Contribucion.

1) Identificar de manera clara el problema central que se atiende con el Programa, asi como sus
causas Yy sus efectos, y elaborar el arbol del problema y el arbol de objetivos conforme a lo
establecido en el Apartado 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) ldentificar correctamente la poblacion que se atiende mediante el Programa y que se plasma
tanto en el tronco del arbol del problema como en el tronco del arbol de objetivos y en el

Propdsito de la MIR del Programa.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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3) Elaborar el arbol del problema y el arbol de objetivos conforme a lo sefalado en el Apartado 4

de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

4) Vincular el arbol de objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefalado en el Apartado
3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

5) Actualizar el Diagnostico Situacional en el que se identifique el anadlisis de coincidencias y
complementariedades, las Reglas de Operacién del Programa, Padrén de Beneficiarios, asi
como la estructura del Diagndstico, conforme a lo sefialado en la Seccién 3.3 y sus anexos del
Manual para la Operacion del PbR-SED.

6) Definir y cuantificar de manera clara y precisa a la poblacion potencial, la poblacion objetivo
y la poblacién atendida con el Programa, conforme al formato DS-01, sefialado en el Anexo 1
(Formato DS-01) del Manual para la Operacion del PbR-SED.

7) Elaborar y oficializar una metodologia para el calculo de la cuantificacion y la cobertura de la
poblacion objetivo que se atiende con los Componentes del Programa.

8) Se sugiere revisar la vinculacién de los Objetivos de Fin y Propésito a los siguientes ODS:
ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles, Meta 11.4. Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo y/o ODS 12. Produccién y
Consumo Responsables, Meta 12.b. Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos
en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales.

9) Senalar en el Apartado de Alineacion a la Planeacion del Desarrollo de la Ficha Técnica de

Indicadores, el Programa Sectorial al que esta alienado el Programa.

Capitulo Il. Orientacién a Resultados.

1) Establecer en la Matriz de Indicadores para Resultados, las areas responsables de producir
los bienes y servicios del Programa.

2) Redefinir la semantica de la orientacion del verbo en pasado participio del resumen narrativo
de los Componentes C1, C2, C3 y C6 del Programa, conforme a lo indicado en la Tabla No.
8b. del Manual para la Operacion del PbR-SED vy lo que senala la Guia para el Disefo de la
Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

3) Mejorar los supuestos de los Componentes C2, C4, C5 y C6 del Programa de acuerdo con lo
senalado en el Apartado 10 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

4) Se sugiere analizar como caso de analisis, separar los Componentes de la MIR del Programa

que se destinan a la poblacion objetivo artistas y creadores en un Programa Presupuestario

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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y dirigir los Componentes destinados a la poblacidon objetivo personas (publico en general
asistente a eventos y exposiciones) en otro Programa Presupuestario. Con base en la
metodologia establecida en el apartado 3. Ambitos de Desempefio y Resumen Narrativo para
Programa Presupuestario y 10. Supuestos, del Manual para la Operacion del PbR — SED y la
Guia para el Disefio de la MIR de la SHCP.

Redisefar el objetivo de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, con
base en el criterio de elaboracion de dos programas, uno destinado a Poblacion Objetivo
artistas y creadores y otro a personas (publico en general de eventos y exposiciones), de
acuerdo a las disposiciones del Manual de Operacion del PbR — SED, apartado 3.4. Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), tabla No.8b. Definicion de ambito de desempefio y
Resumen Narrativo de la MIR -PP y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

Definir con los criterios de Relevancia y Adecuado los indicadores de Fin y Propdsito, asi
como con los criterios de Claridad y Adecuado los indicadores de los Componentes C1y C2,
asi como con Claridad los indicadores de los Componentes C3 a C6 de la MIR, con base en
el apartado 8 de la seccidon 3.4 del Manual para la Operacién del PbR — SED y la Guia para el
Disefo de Indicadores de la SHCP.

Publicar en el apartado que corresponde al Presupuesto por Resultados, de la Cuenta Publica
del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn, el Reporte de Avance Fisico Financiero
en formato legible.

Realizar el ajuste en las metas ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, con base en lo establecido en el apartado 5.2 Actualizacion de metas de Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas del Manual para la Operacion del
PbR — SED.

Modificar, de considerarse pertinente, el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero
trimestral, y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero por trimestre, para
incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando el momento contable
a reportar.

Realizar el Posicionamiento Institucional conforme al formato del Anexo 9 (Formato PI) del
Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Elaborar el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), conforme al formato del

Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccién 6.5 del Manual para la Operacién

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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del PbR-SED, y presentar evidencia documental de los avances y la entrega final del PAMGE,

que soporte las actividades realizadas y los resultados alcanzados.

Capitulo Ill. Operacién y Control del Programa.

1) Documentar una estrategia de cobertura para atender a la poblacion objetivo que recibe los
servicios que entrega el Programa, con apego a lo establecido en el Apartado 3.3 Diagnéstico
Situacional, subapartado 3. Cobertura, asi como el Formato DS-01 Definicion de Poblacién
Potencial, Objetivo y Atendida, sefialado en el Anexo 1 del Manual para la Operacién del PbR-
SED.

2) Incorporar en el Reporte de Avance Fisico Financiero, con base en el acuerdo por el que se
emiten las normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables de los
egresos; el ejercicio del presupuesto en sus etapas Modificado y Ejercido, de cada uno de los
Componentes que integran el Programa Presupuestario.

3) Armonizar los registros administrativos de la poblacion beneficiada, como el ejercicio del
presupuesto en los Componentes del Programa, con la informacion publicada en el Portal de
Internet del Padrén de Beneficiarios de Nuevo Ledn y la informacién reportada en los Reportes
de Avance Fisico Financiero del Programa.

4) Elaborar el contenido del apartado relacionado a Padrones de Beneficiarios del Diagnostico
Situacional del Programa, en apego a lo establecido en el apartado 6. Padrones de beneficiarios,
Reglas de Operacion y Lineamientos Operativos, del Manual para la Operacion del PbR —
SED.

5) Definirde manera clara la poblacion que presenta el problema y por el cual surge la intervencién
del Programa, desde la construccion adecuada de los arboles de problema y objetivos en
congruencia con la poblacion objetivo establecida en el Propdsito de la MIR del Programa y
los Componentes, de tal manera que se construyan dos Programas, uno dirigido a artistas y
creadores y el segundo a personas (publico en general de eventos y exposiciones).

6) Elaborar un manual de procedimientos que identifique la Mecanica de Operacion (procesos o
ejecucion) establecida para que el Programa genere y entregue los bienes, servicios y tipos
de apoyo, asi como también que establezca los procesos de supervision en la entrega de los
mismos.

7) Redisefar las Actividades de los Componentes de la MIR, desde C1 a C6, a efecto que sean
descritas como procesos légicos secuenciales que en conjunto produzcan el bien o servicio;

con base en lo especificado en la seccién 3.4, apartados 3. Ambitos de Desempefio y Resumen

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Narrativo para Programa Presupuestario y 11. Logica Causal Vertical y Horizontal de la MIR,
del Manual para la Operacion del PbR — SED.

Publicar la Cuenta Publica del CONARTE de manera legible, en la que se pueda identificar el
Reporte de Avance Fisico y Financiero, asi como, el presupuesto del Programa Presupuestario
desglosado por Componente.

Establecer los mecanismos necesarios que garanticen que la informacién empleada para
el calculo de los indicadores de desempefio de los seis Componentes del Programa sea
homogénea y clara entre los diversos documentos internos, asi como la que se comparte con

otras dependencias y entidades de los distintos 6rdenes de gobierno.

Capitulo IV. Analisis de Resultados.

1)

2)

4)

6)

Implementar una metodologia para la programacion de las metas de los indicadores de
desempeno que considere el presupuesto asignado al Programa.

Ajustar las metas de los indicadores de desempefio del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural, con base en el apartado 5.2 Actualizacion de metas de Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas del Manual para la Operacion del
PbR — SED.

Redisenar el nombre de los indicadores conforme a lo sefialado en el Apartado de indicadores
de desempefio de la Seccion 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados, apartado 8.
Indicadores de desempeno del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Redactar las variables del método de célculo de forma consistente con la definicién del
indicador correspondiente, desde Fin a Componentes y en concordancia con lo dispuesto en
la Seccion 6.1 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Definir los indicadores en la Ficha Técnica de desempefio, con base en lo establecido en la
seccion 3.5. Ficha Técnica de Indicadores de Desempeno, apartado 2.0. Ficha Técnica de
Desempenio.

Emitir la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria), donde se observe que los
Componentes del PbR Estatal estan considerados en la Clasificacién Programatica del Ente
Publico y alineados con el Clasificador por Objeto del Gasto.

Reportar en sus Informes de Avance de Gestion Financiera, asi como en su Cuenta Publica,
la informacion presupuestal detallada del Programa por momento contable del egreso, o en
su defecto, cree un Micrositio en su pagina web en el que se contenga toda la informacion a
detalle relacionada con el Programa Presupuestario.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo V. Rendicién de Cuentas.

1) Incorporar en el apartado de normatividad del CONARTE, las Reglas de Operacion del
Programa, asi como el Manual de procesos y de Organizacion y Servicios.

2) Publicar los Informes trimestrales de los Reportes de Avance Fisico y Financiero del Programa,
asi como los avances de gestion financiera en el Portal de Internet del Ente Publico.

3) Revisar que la informacién reportada de los indicadores contenida en las plataformas de
transparencia estatal y federal coincida con lo establecido en la Ficha Técnica de Indicadores
y el Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa.

4) Publicar los informes de resultados de las evaluaciones realizadas a los Programas

Presupuestarios del Ente Publico en las plataformas de transparencia estatal y federal.

Finalmente, como resultado del proceso de evaluacion se establecieron los Aspectos Susceptibles de
Mejora, que se ponen a consideracién del Ente Publico Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo

Ledn:

Recomendacioén para el
ASM

El Diagnostico  Situacional
del Programa debe realizarse
con base en el apartado 3.3.
Diagnostico  Situacional  del
Manual para la Operacion
del PbR-SED. En el cual
se establezca con base en
Interinstitucional la correcta aplicacién de la Corrige
metodologia, las definiciones
uniformes de poblacién
Potencial, Objetivo y Atendida,
en congruencia con el
planteamiento del problema, el
arbol de objetivos y propdsito
de la MIR.

No. ASM Tipo ASM Alcance ASM

Actualizar y subir al portal
evalua-pbr.nl.gob.mx/ el
Diagnostico  Situacional
del Programa.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Recomendacion para el
ASM

Vincular de mejor forma los
Objetivos de Fin y Propésito
del Programa a los siguientes
ODS: ODS 11. Ciudades y
Comunidades Sostenibles,
Meta 11.4. Redoblar los
esfuerzos para proteger y
Revisar la vinculacion salvaguardar el patrimonio
de los Objetivos de Fin y cultural y natural del mundo
2 Propésito del Programa a Interinstitucional y/lo ODS 12. Produccion y Corrige
los Objetivos de Desarrollo Consumo Responsables,
Sostenible. Meta 12.b. Elaborar y aplicar
instrumentos  para  vigilar
los efectos en el desarrollo
sostenible, a fin de lograr un
turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos
locales.

No. ASM Tipo ASM Alcance ASM

Realizar el redisefio de la MIR
del Programa con base en el
apartado 3.4 MIR, del Manual
para la Operacion del PbR
— SED, asi como en la Guia
para el disefo de la Matriz de
Redisenar la Matriz Indicadores para Resultados
de Indicadores para de la SHCP. De manera que
3 Resultados del Programa Interinstitucional la nueva version cuente con Modifica
Presupuestario U243 l6gica vertical y horizontal,
Desarrollo Cultural. asi como los indicadores de
desempefio, cuenten con el
criterio CREMAA y se realicen
en concordancia con lo
dispuesto en la Seccién 6.1 del
Manual para la Operacion del
PbR-SED.

Modificar el formato del
Reporte de Avance Fisico
Financiero para que incluya los
montos presupuestales, por
Interinstitucional momento contable del egreso, Corrige
de los Componentes, asi como
las estadisticas de los bienes
0 servicios entregados y la
poblacién beneficiada.

Adecuar el formato del
Reporte de Avance Fisico
Financiero y la Ficha
Técnica de Indicadores.
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Recomendacion para el
ASM

Incorporar en la clave
presupuestaria del sistema
de gestion administrativa de
CONARTE, la codificacion
pertinente que permita
distinguir el presupuesto que
se asigna a los Componentes
del Programa.

Homogeneizar la informacion
reportada en el Padron de
Beneficiarios de Nuevo
) . Ledn, tal como la cantidad
publicados en el Padrén L :
L de beneficiarios atendidos vy
de Beneficiarios de Nuevo L S .
6 . ) Institucional el presupuesto ejercido en Corrige
Leon, con el del Sistema los apoyos otorgados por el
de  Administracion  del poy 9 P
CONARTE programa, de manera que
' no existan inconsistencia
entre las distintas fuentes de
informacion.

Alcance ASM

Tipo ASM

Adecuar la estructura
5 programatica presupuestal Institucional
del CONARTE.

Corrige

Armonizar los reportes

Publicar en las paginas
de transparencia: en la
Plataforma Nacional de
Transparencia y el Sistema
Estatal de Transparencia
Nuevo Leodn, la informacion
Institucional respecto a los avances de los Corrige
indicadores de desempefio de
los cuatro niveles de objetivos
de la MIR, asi como, reportar
la informacion de manera
homogénea en los citados
portales.

Dar cumplimiento a la Ley
de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica
del Estado de Nuevo Ledn.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Valoracién global de la evaluacién aplicada al Programa

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

La valoracién global de la evaluacidon correspondiente a las 20 preguntas metodolégicas aplicadas al
programa U243 Desarrollo Cultural es de 1.7 por lo que se ubica con una semaforizacion en ROJO y

criterio BAJO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas | Criterio Valo_r 1 | Semaforizacion
Promediado

PM No. 1 Medio 2 Amarillo
PM No. 2 Bajo 1

., o PM No. 3 Bajo 1

I. Justificacién y Contribucion. -

PM No. 4 Bajo 1
PM No. 5 Medio 2

PM No. 6 Medio 2 Amarillo
PM No. 7 Medio 2 Amarillo
Il. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 2 Amarillo
PM No. 10 Medio 2 Amarillo

PM No. 13 Medio Amarillo

[ll. Operacién y Control. PM No. 14 Bajo

N|I=IN|—-

Amarillo

PM No. 16 Medio 2 Amarillo
o PM No. 17 Medio 2 Amarillo

IV. Analisis de Resultados - :
PM No. 18 Medio 2 Amarillo
Medio 2.0 Amarillo
PM No. 19 Medio 2 Amarillo
V. Rendicién de Cuentas. PM No. 20 Medio 2 Amarillo
Medio 20 Amarillo

Valoracion Final Promedio’2. 20

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodoldgica
dividida el nimero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Introduccion.

La Evaluacién es uno de los instrumentos de la Gestion para Resultados (GpR) que permite valorar el
desempeno de los programas publicos, también se logra identificar discrepancias y aspectos susceptibles
para mejorar su gestion estratégica y operativa, ejercicio de los recursos, destino y aportacion para
resolver los problemas o asuntos publicos que aquejan a la poblaciéon o a algun area de enfoque,
con el disefo, implementacioén, entrega y prestacion de bienes, servicios y apoyos. Su aplicacion
identifica fallas en la estructura, consistencia, estrategia y resultados de los programas publicos, por
lo que el propdsito es reducir efectos negativos e incertidumbres y mejorar la eficacia y eficiencia de la

intervencion gubernamental, para con ello, incidir en la toma de decisiones (Mejorar la Gestion).

En este sentido, la Evaluacion Especifica de Desempeno del programa U243 Desarrollo Cultural
mediante un analisis sistematico de su informacién genera informacion util para mejorar la gestion, los
resultados y la rendicién de cuentas, y analiza el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas

programadas.

Lo anterior esta fundamentado, en primer término, en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que senala que Los recursos econémicos de que dispongan
... las entidades federativas ... se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, y en segundo término en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) articulos 85 y 110, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG) articulos 54, 61, 71, 72 y 79; y en el caso de la normativa
estatal, en las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Ledn, articulo 125, fraccion IV y 191; Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo
Ledn, articulos 13, fraccion lll; y 15; Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal
2023, articulos 4°, 103, primer parrafo y 104; y en los los Lineamientos Generales para la operacion
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del

Estado de Nuevo Leodn.

La presente Evaluaciéon Especifica de Desempeiro tiene como objetivo proveer informacién con
respecto a la justificacion y contribucion del Programa, orientacion a resultados, operacion y control,
analisis de resultados alcanzados y rendicion de cuentas, por lo que esta evaluacion se sustentd en
las buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
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de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos utiles para la toma de decisiones

NUEVO

NUEVO LEON

del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa y se desarrollé aplicando los criterios
metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia (TdR), de tal manera que:

1. Se examind la alineacion del Programa con respecto a los instrumentos de la planeacion del
desarrollo estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa.

2. Se revisO si la justificacion del Programa se sustenta en metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacién y disefio de programas publicos.

3. Se identificaron las buenas practicas de operacion y control que mejoren la gestion operativa
del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa.

4. Se valoraron los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia
en la gestion y operacion en el cumplimiento de metas de desemperfio, con el proposito de
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestion de recursos.

5. Se analizé la cobertura y focalizacién del Programa respecto a la atencion del problema para
el que fue creado.

6. Se observo el grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio y control de
recursos como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento
de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacién publica.

7. Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su

aplicacion mejorar el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

El analisis de gabinete que se aplico tomd en cuenta la informacion del Programa, la cual se agrupé
en una Bitacora de Informacién integrada por 29 fuentes. No obstante, estos documentos fueron
enunciativos mas no limitativos; también se recopilé informaciéon publica, dispuesta en los portales

oficiales de internet que contienen informacién sobre transparencia presupuestal y gubernamental.

Al respecto, la Bitacora de Informacién proporcionada por el Consejo para la Cultura y las Artes de

Nuevo Ledn para evaluar el programa U243 Desarrollo Cultural alcanzé la siguiente valoracion:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Programa Presupuestario Ente Publico

0009001 - CONSEJO PARA LA
U243 DESARROLLO CULTURAL CULTURA Y LAS ARTES DE NUEVO
LEON

El programa logro obtener una valoracion de: 2.45 EVALUABLE

Rango de valores del indicador de la Calidad de Informacion

| 000-199 | BAJA | 200-350 | MEDIA | 351-400 |  ALTA |

La presente Evaluaciéon Especifica de Desemperno de Programas Presupuestarios contiene 20

preguntas metodologicas agrupadas en cinco capitulos tematicos, de la siguiente manera:

Preguntas Binarias Preguntas con
con Analisis Analisis descriptivo
descriptivo con sin valoracién
valoracion cuantitativa cuantitativa

Total

Capitulos Tematicos Preguntas

- Contextualizacion ~ General
del Programa. a-e ) i )
I. Justificaciéon y Contribucion. 1-5 1-5 - 5
II. Orientacion a Resultados. 6—11 6—11 - 6
[ll. Operacion y Control. 12-15 12 -15 - 4
IV. Andlisis de Resultados. 16-18 16-18 - 3
V. Rendicion de Cuentas. 19-20 19-20 - 2
Total de Preguntas 20

Para cada una de las 20 preguntas metodologicas se estructuraron respuestas y recomendaciones
técnicas apegadas a los Términos de Referencia (TdR), y adicional a esto, se identifican los principales
hallazgos derivados de estas respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del programa U243
Desarrollo Cultural. También, incluye la identificacion de las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas y se enlistan recomendaciones orientadas a mejorar la gestién y operacion
del programa, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”. Finalmente, se elaboraron
conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion, fundamentadas en el analisis de

los resultados.
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Contextualizaciéon General del Programa.

a.

Datos del Programa:

Programa Presupuestario:
Clasificacion programatica:

U243 Desarrollo Cultural
08NU243C1

08NU243C2
08NU243C3
08NU243C4
08NU243C5
08NU243C6

Ente Publico responsable de la Ejecucion del
Programa:

Mision del Ente Publico?:

CONARTE contribuye al desarrollo humano y social
de los habitantes de Nuevo Ledn a través del acceso
a los bienes y servicios culturales, la divulgacion de
las expresiones artisticas, el impulso a los creadores,
la sensibilizacion en las artes, y la valoracion de la
cultura popular y el patrimonio tangible e intangible,
para propiciar la construccién de identidad, ciudadania
y comunidad, respetando la diversidad -cultural
existente.

Objetivos principales del Ente Publico:

Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn
(CONARTE).

Vision del Ente Publico®:

Posicionar a Nuevo Ledn como un estado que impulsa
la creacion y la formacion artistica, asumiendo al
arte como factor fundamental para favorecer el
desarrollo humano y la construccién de contextos
sociales inclusivos; con una comunidad activa en el
proceso cultural mediante la vinculacién, la inclusion,
la diversidad, la equidad de género y el libre ejercicio
de los derechos culturales de todas las personas; asi
como la investigacién, preservacion y divulgacion del
patrimonio cultural del estado.

De acuerdo con la Ley que crea el Consejo para la
Cultura y las Artes de Nuevo Leén, en su articulo 2, el
CONARTE tendra por objeto propiciar y estimular las
expresiones artisticas, la cultura popular y las diversas
manifestaciones que propendan a la preservacion
y enriquecimiento de la cultura en Nuevo Leodn;
conservar, proteger, restaurar, recuperar y difundir el
patrimonio cultural del estado; y promover los valores
culturales de la sociedad nuevoleonesa.

El CONARTE, de acuerdo a su Ley de creacion, realiza acciones culturales en el estado de Nuevo

Leon, con base en las siguientes atribuciones*.

A WN

Pagina de Internet — Apartado de inicio. https://conarte.org.mx/conarte/ Consultado el 18 de junio de 2024.

Ibid.

Ley que crea el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Articulo 2. Pagina de Internet del CONARTE Nuevo
Leodn. https://conarte.org.mx/leyes/ Consultado el 11 de septiembre de 2024.
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|.- Planear, elaborar, ejecutar y evaluar las politicas y acciones culturales a cargo del Estado, en los

términos previstos por el Articulo 2°, sin perjuicio de las demas atribuciones que las Leyes confieren a
otras dependencias o entidades;

Il.- Promover las costumbres, tradiciones y valores culturales de la sociedad nuevoleonesa;

lll.- Establecer programas de estimulo y financiamiento a las actividades culturales, privilegiando la
integracion de fondos financieros de estimulos a los artistas y creadores, con especial atencion a
las nifias, nifios, adolescentes y jovenes que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y zonas
marginadas;

IV.- Fomentar y coordinar las relaciones de orden cultural y artistico con la Federacion, con los Estados,
con los Municipios y con instituciones publicas y privadas locales, nacionales e internacionales;

V.- Coordinar los espacios culturales adscritos al CONSEJO, tales como el Teatro de la Ciudad, la Casa
de la Cultura, la Pinacoteca del Estado y todos aquéllos que en el futuro establezca;

VI.- Dirigir y administrar el Teatro de la Ciudad, la Casa de la Cultura, la Cineteca-Fototeca, la Pinacoteca
y los demas espacios culturales adscritos al Consejo;

VII.- Integrar el Patronato Estatal Pro-Defensa de los Monumentos, quien tendra por objeto primordial,
la promocion, vigilancia, construccion y conservacion de los Monumentos del Estado de Nuevo Ledn,
sefalando el lugar donde se instalen, por lo que su actividad y programas seran de utilidad publica,
contando con las siguientes funciones, ademas de las que le atribuyen cualquier otra ley o reglamento:

a) Promover y decidir sobre la construccién de monumentos y su localizacién, tratando de evitar
la repeticion constante de los mismos;

b) Elaborar un catalogo de monumentos del Estado, que debera incluir los datos de creacion de
los mismos, descripcion, datos biograficos, significado estético, interpretacion artistica y todo
aquello que pueda aportar informacion cultural a ese respecto;

c) Vigilar que se lleve adecuadamente la conservacion de los monumentos;

d) Vigilar que todo monumento contenga una placa alusiva a lo que representa, sefialando en
forma sucinta algunos datos sobre su creacion;

e) Editar un folleto cada dos afnos que contenga la descripcion de los monumentos, a fin de
promover la cultura, el turismo y el arte en general;

f)  Promover ceremonias, festivales o actos civicos, para enaltecer a nuestros héroes o a quienes
se les haya construido algun monumento en el Estado, en debida coordinacion con el Gobierno
Estatal o con el del Municipio que corresponda;

g) Senalar las caracteristicas que deban tener los monumentos de nueva creacién, atendiendo

al interés de la poblacién por el aspecto histérico, politico, civico y artistico, asi como los que
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ofrezcan las tendencias del arte moderno, que contribuyan a la belleza del area metropolitana

NUEVO

NUEVO LEON

o de los municipios;
VIII.- Ejercer las atribuciones que le otorga la Ley de Proteccion al Patrimonio Cultural del Estado;
IX.- Formar parte de los organismos publicos y privados cuyas actividades estén relacionadas con las
funciones del Consejo;
X.- Crear las comisiones y comités que sean necesarios para el cumplimiento de sus tareas y
responsabilidades legales;
XI.- Expedir el Reglamento Interno del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon;
XII.- Proponer al Ejecutivo del Estado la declaracion formal e inscripcidn de bienes al Patrimonio Cultural
del Estado;
XIIl.- Supervisar la actualizacién y difusién permanente del inventario y catalogo del patrimonio cultural;

XIV.- Las demas que sefalen ésta y otras Leyes aplicables.

b. Alineacién con la Planeacién del Desarrollo Estatal.

De acuerdo con la Tabla No. 1, el Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa es el Consejo
para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. El Programa Presupuestario Desarrollo Cultural; cuenta con
Clave Programatica U243. Su alineacioén a la Planeacion del Desarrollo Estatal, contenida en el Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027 es la siguiente:

Eje I. 1. Igualdad para todas las personas,
Tema 08. 1.8. Cultura para el Desarrollo;
Obijetivo: 08. 1.8. Impulsar el acceso a la cultura y el desarrollo de las capacidades

creativas de las y los neoleoneses.
Estrategia 1.8.2. Generar mecanismos de fomento a la economia creativa, estimular la
creacion profesional y propiciar la actualizacion y especializacion artistica.
Linea de accion 1.8.2.1. Promover la innovacién y actualizacién de los programas
de formacion profesional del sector cultural.
1.8.2.3. Brindar oportunidades para la creacion, difusion vy
profesionalizacion de las personas dedicadas a la creacion,

investigacion y promocion cultural y artistica.

Asi como también, se encuentra alineado al Programa Sectorial de Cultura 2022 — 2027, al Objetivo

Especifico 2. Impulsar el crecimiento de la economia creativa y cultural en el estado.
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Con relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) el Programa esta vinculado al ODS 8.

Trabajo decente y crecimiento econémico; meta 8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento,
la creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las

pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.

Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

ENTE PUBLICO UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE
0009001 CONSE.O PARA LA CULTURA Y LAS ARTES DE NO DISPONIBLE

CLAVE PROGRAMATICA U243

EJE DEL PED TEMA DEL PED

L D WA TODAS| 4 8. CULTURA PARA EL DESARROLLO

1.8. IMPULSAR EL ACCESO A LA CULTURA' Y EL DESARROLLO DE LAS
CAPACIDADES CREATIVAS DE LAS Y LOS NEOLEONESES.

1.8.2. GENERAR MECANISMOS DE FOMENTO A LA ECONOMIA
ESTRATEGIA DEL PED CREATIVA, ESTIMULAR LA CREACION PROFESIONAL Y PROPICIAR LA
ACTUALIZACION Y ESPECIALIZACION ARTISTICA.

1.8.2.1. PROMOVER LA INNOVACION Y ACTUALIZACION DE LOS
PROGRAMAS DE FORMACION PROFESIONAL DEL SECTOR CULTURAL.

LINEA DE ACCION DEL PED | 7.8.2.3. BRINDAR OPORTUNIDADES PARA LA CREACION, DIFUSION Y
PROFESIONALIZACION DE LAS PERSONAS DEDICADAS A LA CREACION,
INVESTIGACION Y PROMOCION CULTURAL Y ARTISTICA.

OBJETIVO DEL PED

PROGRAMA SECTORIAL,

REGIONAL O ESPECIAL PROGRAMA SECTORIAL DE CULTURA 2022 — 2027.

TIPO DE BENEFICIARIO

OBJETIVO DE FIN DEL PROGRAMA (Catalogo de Beneficiarios “Evalia
PbR”)

CONTRIBUIR AL INCREMENTO DEL ACCESO A BIENES Y

SERVICIOS CULTURALES PARA LAS PERSONAS FISICAS Y 14. PERSONAS

MORALES.

OBJETIVOS ODS " METAS ODS

META 8.3. PROMOVER POLITICAS ORIENTADAS AL DESARROLLO QUE
APOYEN LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, LA CREACION DE PUESTOS

%TRABAJ 0 c REgFAZEx;g DE TRABAJO DECENTES, EL EMPRENDIMIENTO, LA CREATIVIDAD Y LA
L CONOMICO INNOVACION, Y FOMENTAR LA FORMALIZACION Y EL CRECIMIENTO

DE LAS MICROEMPRESAS Y LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS,
INCLUSO MEDIANTE EL ACCESO A SERVICIOS FINANCIEROS.

1/ Consultar el enlace en el Portal Oficial “Evalia PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/ para enunciar el(los)
ODS y su(s) meta(s) de conformidad al Portal de Internet “Evaltia PbR NL”.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados y la Ficha Técnica de Indicadores
del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon. Ejercicio Fiscal
2023.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 31
Programa Anual de Evaluacion 2024 @




o)
o , W 7 Evaluacion Especifica de Desempeno

U243 Desarrollo Cultural.

CO N ARTE Ejercicio Fiscal 2023.

c. Definicién y cuantificacién del Beneficiario del Programa Presupuestario.
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El Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn no cuenta con un Diagnéstico Situacional
actualizado al 2023 del Programa Presupuestario que se encuentre publicado en el portal https://
evalua-pbr.nl.gob.mx, por lo que se desconocen las definiciones oficiales de la poblacion potencial, de
la poblacién objetivo y de la poblacién atendida. No obstante, en la MIR 2023 del Programa se sefiala

que la Poblacién Objetivo o Area de Enfoque son Personas Fisicas y Morales.

Tabla No. 2 Definicién de la Poblacion o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

U243 Desarrollo Cultural.

Descripcion amplia de Poblacién Objetivo o Area
de Enfoque

Tipo de Beneficiario

14.23 Personas morales.

14. Personas
14.32 Personas (hombre - mujer) fisicas.

Potencial:
No se tiene una definicion
oficializada.
Objetivo:
Personas Fisicas y Morales.
Atendida:
No se tiene una definicién
oficializada.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural.
Apartado 3. Cobertura. Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn; y el Anexo 5. Catalogo de Tipo de Beneficiarios del
Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefo. Version 1.0.

El CONARTE elabor6 un Diagnéstico Situacional para el Programa Presupuestario U243 Desarrollo
Cultural con fecha de vigencia al 31 de julio del ejercicio fiscal 2023, que no se encuentra publicado
y cuenta con definiciones de Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida, las cuales se observan
inconsistentes y con deficiencias metodoldgicas en su redaccién; se definen a la letra, de la siguiente
manera:
Poblacién Potencial: Personas que habitan en el estado de Nuevo Ledn, segun los Censos del
INEGI 2015 para el periodo 2017-2019 y del 2020 para el periodo 2020-2021, mayoritariamente
aquellas que habitan en el AMM.
Poblacion Objetivo: Entre el 23% y el 28% de la poblacion de Nuevo Ledn, mayoritariamente
aquellas que habitan en el AMM.
Poblacién Atendida: “Las cifras de personas atendidas representan entre el 43% y el 47%
de la totalidad de la poblacién, sin embargo, un porcentaje de las personas, [sic] de acuerdo

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



[ o)
L comieme bet Evaluacion Especifica de Desemperio o , W v
NUEVO U243 Desarrollo Cultural.

NUEVO LE®N Ejercicio Fiscal 2023. CO N ARTE

con el INEGI (2012) de las personas que afirman asistir a actividades culturales el 60% lo

hace mas de una vez, por lo que la cifra de personas atendidas se reduce al considerar dicho

factor™.

Cabe mencionar, que en el citado Diagnostico Situacional, el Ente Publico encargado de la ejecucion
del Programa, cuantifica dos poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida, las cuales son “Poblacion

Total de Nuevo Leodn y Artistas del Estado”.

Por lo anterior, se recomienda que se actualice el Diagndstico Situacional referido conforme lo
establecido en el Capitulo 3, Seccion 3.3 y sus anexos, del Manual para la Operacién del PbR-SED el

cual se puede consultar en: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/.

En la Tabla No. 3 no se registra informacién de la Poblacidon Potencial, Objetivo y Atendida ya que no
se cuenta con un Diagndstico Situacional actualizado en el que hayan sido estimadas. Cabe aclarar
que los datos de Poblacion Atendida no se puede obtener del Reporte de Avance Fisico Financiero
anual 2023 debido a que no es posible sumar los beneficiarios por cada componente del Programa
dado que su método de calculo en cada uno de ellos no lo permite, asi como tampoco, la medicion del
nivel de propdsito, el cual es la suma de los bienes y servicios proporcionados, respecto del objetivo de
fin, se mide con base en la cobertura de la participacion de la poblacién de Nuevo Ledn en actividades
artisticas y culturales, lo cual deja de lado a los beneficiarios de los componentes C2. Apoyos y premios

econdmicos entregados y C3. Apoyos y premios en especie entregados.

Tabla No. 3 Cuantificacion de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

Objetivo de PROPOSITO del - . . -
P Las personas fisicas y morales tienen acceso a bienes y servicios culturales.
rograma
Ejercicio Fiscal Potencial Objetivo Atendida
2022 No dato No dato No dato
2023 No dato No dato No dato

Fuente: Elaboracién propia con datos del Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural.
Apartado 3. Cobertura. Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. (Las cuantificaciones de las Poblaciones Potencial,
Objetivo y Atendida, representan la sumatoria de dos tipos de poblacion especificadas en el Diagndstico Situacional, las cuales
son “Poblacién Total de Nuevo Leén” y “Artistas del Estado”). PP.32.

5 Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Apartado 3. Cobertura. Consejo para la
Cultura y las Artes de Nuevo Leodn
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d. Evolucién del presupuesto del Programa, considerando al menos dos ejercicios fiscales

EL GOBIERNO DEL

NUEV

NUEVO LEON

anteriores.
La Tabla No. 4a muestra el Presupuesto del Programa para los ejercicios fiscales de los afios 2022
y 2023 por momento contable del egreso®. De la tabla se puede inferir que en 2023 el Presupuesto
Aprobado fue inferior en 2023 comparado con 2022, al pasar de $178,889,732.82 (ejercicio 2022) a
$134,342,381.51 (ejercicio 2023), mientras que en el mismo periodo el Presupuesto Modificado paso
de $223,197,315.03 en 2022 a $179,962,440.70 en 2023, lo que representa una reduccion del 19.37%.

Se observa una perdida en el presupuesto de CONARTE de 2022 a 2023, destaca la disminucion
de un -24.90% ($178,889,732.82 vs. $134,342,381.51) en el Presupuesto Aprobado, y la disminucion
de un -19.95% en los Presupuestos Ejercido ($200,704,384.60 vs. $160,661,407.35) y Pagado
($200,694,547.60 vs. $160,644,407.34).

Tabla No. 4a Analisis del Presupuesto del Programa.

U243 Desarrollo Cultural.
Ejercicio
Fiscal
2022 $178,889,732.82 | $223,197,315.03 | $211,827,064.08 | $211,013,498.12 | $200,704,384.60 | $200,694,547.60
2023 $134,342,381.51 | $179,962,440.70 | $165,901,071.91 | $165,634,635.30 | $160,661,407.35 | $160,644,407.34

Fuente: Elaboracién propia, con Reportes de los ejercicios fiscales 2022 y 2023. Proporcionados por el CONARTE en la
bitacora de informacion, y provenientes del Sistema de Administracion del CONARTE.

Aprobado Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado

Cabe hacer mencién, que en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022, se identificé una diferencia de
$19.97 del presupuesto modificado respecto del presupuesto modificado presentado en los informes
emitidos por el Sistema de Administracion de CONARTE.

En su Clasificacion por Objeto del Gasto, el Presupuesto Ejercido en el Programa U243 Desarrollo
Cultural, se distribuyé de la siguiente manera durante 2022": Capitulo 1000. Servicios personales,
56.10%; Capitulo 2000. Materiales y suministros, 2.60%; Capitulo 3000. Servicios generales, 28.78%;
Capitulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas, 11.83%; Capitulo 5000.Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles, 0.44%; Capitulo 6000. Inversion Publica. 0.24%. Durante el ejercicio
fiscal 2023, la distribucién del Presupuesto Ejercido fue la siguiente: el Capitulo 1000 represento el
56.24%; el Capitulo 2000 el 2.32%; el Capitulo 3000 el 30.93%; el Capitulo 4000 el 10.22% y el Capitulo
5000 el 0.28%.

6 En el Anexo 5 se desglosa el presupuesto por su Clasificacion por Objeto del Gasto
7 Los porcentajes se calcularon a partir de la informacion del Anexo 2.
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La Tabla No. 4b muestra el analisis del presupuesto del programa. Ahi se observa que durante 2022 el
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Ejercicio Fiscal 2023.
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Presupuesto Devengado como proporcion del Presupuesto Modificado represento el 94.54%, mientras
que en 2023 éste representd el 92.04%. Asimismo, el Presupuesto Ejercido como proporcion del
Presupuesto Modificado fue de 89.92% en 2022 y 89.27% en 2023; este ultimo indicador refleja que la

eficiencia del gasto permanecio igual de 2022 a 2023.

Tabla No. 4b Analisis del Presupuesto del Programa.

U243 Desarrollo Cultural.

Ejercicio Modificado Devenaado Eiercido % Presupuesto | % Presupuesto
Fiscal 9 ] Devengado Ejercido
2022 $223,197,315.03 | $211,013,498.12 | $200,704,384.60 94.54% 89.92%
2023 $179,962,440.7 | $165,634,635.30 | $160,661,407.35 92.04% 89.27%

Fuente: Elaboracién propia, con Reportes de los ejercicios fiscales 2022 y 2023. Proporcionados por el CONARTE en la
bitacora de informacion, y provenientes del Sistema de Administracion del CONARTE.

La comparacion entre el Presupuesto Ejercido y el Presupuesto Devengado muestra que en 2022
quedaron sin ejercer $10,309,113.52, lo que refleja un subejercicio de 4.88%, mientras que en 2023 el
monto sin ejercer del Presupuesto Devengado fue de $4,973,227.95, cifra que indica un subejercicio
de 3.00%.

e. Indicadores de desempeno del ambito estatal.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural, consta
de 26 indicadores de desempefo, uno a nivel Fin, otro a nivel Propdsito, uno para cada uno de sus
seis Componentes y uno para cada una de sus dieciocho Actividades, los cuales pueden consultarse
en el Anexo 1, asi como el objetivo que mide cada uno de ellos. La Tabla No. 5 muestra los indicadores
de desempefio del Programa a nivel estratégico (Fin y Propdsito) y nivel Componentes; todos los
indicadores que se muestran en la tabla son de Tipo Estratégico con sentido ascendente, a excepcion
de los indicadores de Componente C5 que es de Gestion y ascendente y el indicador C6 que es de

Gestion y descendente.
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Tabla No. 5 Indicadores de Desempeio del Programa.

U243. Desarrollo Cultural.
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Nivel de
Desempeiio

Nombre del Indicador

Método de Calculo

Tipo de
Indicador

Sentido del
Indicador

Fin

Porcentaje de participacion de
la poblacion de Nuevo Ledén en
actividades artisticas y cultural.

(Poblacién  que  participd
en actividades artisticas vy
culturales / Poblacion total del
estado de Nuevo Leédn) * 100

Estratégico

Ascendente

Propdsito

Variacion
actividades

porcentual de
artisticas y

culturales en beneficio de la
poblacién respecto a afio base.

((Actividades  artisticas vy
culturales en el afio T -
Actividades  artisticas vy
culturales en el afio 2015)
/ Actividades artisticas y
culturales en el afio 2015) *
100

Estratégico

Ascendente

Componentes

C1.

Porcentaje de avance
de festivales, eventos y
encuentros realizados
con respecto a la meta
anual.

(Acumulado de festivales,
eventos y encuentros del
trimestre del afo T / Meta
anual del afio T de festivales,
eventos y encuentros) * 100

Estratégico

Ascendente

C2.

Promedio de apoyos
y premios econoémicos
entregados por creador
y/o artista beneficiado.

(Apoyos y premios
econémicos “recursos
financieros” / Creadores y/o
artistas beneficiados)

Estratégico

Ascendente

C3.

Promedio de apoyos
y premios en especie
entregados por persona
beneficiada.

(Apoyos y premios en especie
“‘monetizados” / Personas
beneficiadas)

Estratégico

Ascendente

C4.

Porcentaje de avance de
titulos editados respecto
a la meta anual.

(Acumulado de titulos
(publicaciones) editados en
el semestre del afio T / meta
anual del afio T de titulos
(publicaciones) editados) *
100

Estratégico

Ascendente

C5.

Promedio de asistentes
por accion de
capacitacion.

(Asistentes a capacitacion
/ Eventos de capacitacion
impartidos)

Gestion

Ascendente

C6.

Gasto promedio por dia
de exposicion.

(Gasto semestral del afio T
en exposiciones realizadas /
Dias de exposicion)

Gestion

Descendente
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A nivel de Fin el indicador Porcentaje de participacion de la poblacion de Nuevo Ledn en actividades

artisticas y culturales mide la contribucion del Programa U243 Desarrollo Cultural; el indicador de
Propésito Variacion porcentual de actividades artisticas y culturales en beneficio de la poblacion
respecto a ano base, es utilizado para medir el objetivo de que Las personas fisicas y morales tienen

acceso a bienes y servicios culturales.

Por su parte, el indicador de desempefio del Componente C1. Porcentaje de avance de festivales,
eventos y encuentros realizados con respecto a la meta anual mide los festivales, eventos y encuentros
realizados, el indicador de desempeno del Componente C2. Promedio de apoyos y premios econémicos
entregados por creador y/o artista beneficiado, se emplea para medir los Apoyos y premios econémicos
entregados; el indicador de desempefio del Componente C3. Promedio de apoyos y premios en especie
entregados por persona beneficiada mide los apoyos y premios en especie entregados; el indicador de
desempeno del Componente C4. Porcentaje de avance de titulos editados respecto a la meta anual
se utiliza para medir los titulos (publicaciones) editados; el indicador de desempefno del Componente
C5. Promedio de asistentes por accion de capacitacion, se emplea para medir la Capacitacion (talleres,
cursos, mediaciones y diplomados culturales y artisticos) impartidos; el indicador de desempefio del
Componente C6. Gasto promedio por dia de exposicion, se utiliza para medir el objetivo de Exposiciones

realizadas.

Aunque generalmente los indicadores estratégicos se utilizan en los niveles de desempeno de Finy de
Propésito, el Manual para la Operacién del PbR-SED sefnala que los indicadores estratégicos Miden el
grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Programas Presupuestarios
y Actividades Institucionales Especificas. Contribuyen a fortalecer o corregir las estrategias y la
orientacion de los recursos. Regularmente se identifican en la MIR de un Programa Presupuestario a
nivel de Fin, Propdsito y, en algunos casos, en Componentes que se consideren bienes, servicios o
tipos de apoyos que impacten directamente a la poblacién o area de enfoque objetivo como es el caso

de este Programa (ver pagina 82 del Manual).
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Capitulo I.
Justificacion y Contribucion.
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Pregunta Metodolégica No. 1

3IERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa identifica el objetivo principal
(situacion deseada) de la intervenciéon gubernamental mediante el analisis del arbol de problemas

y objetivos?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa consistencia entre el problema central definido en el arbol de problemas y la
definicion del objetivo principal (situaciéon deseada) establecida en el arbol de objetivos.
En el arbol de problemas proporcionado por el Ente Publico se establece que el problema central es:
Una proporcion de la poblacion de Nuevo Ledn no tiene garantizado el ejercicio pleno de sus derechos
culturales, en particular la poblacion en situacion de desventaja social.
Las causas directas identificadas son:
1) El enfoque social ha sido insuficientemente incorporado a la politica cultural.
2) La promocioén cultural tiene condiciones que limitan su eficacia.
3) Una proporcién de las personas fisicas y morales productoras de artes y de cultura no cuenta
con las condiciones apropiadas para desarrollar su trabajo creativo.
4) Una proporcion de la poblacion del estado de Nuevo Lebdn no cuenta con las condiciones
adecuadas para disfrutar plenamente de los bienes y servicios culturales, la poblacion en
desventaja tiene mayores dificultades para acceder a los mismos.

En el arbol de objetivos se sefala que Las personas fisicas y morales tienen acceso a bienes y servicios
culturales. Como se puede observar, la poblacién afectada difiere de la del arbol de problemas (Una
proporcion de la poblacion de Nuevo Leon no tiene garantizado el ejercicio pleno de sus derechos
culturales); ambos planteamientos tienen un contexto diferente, por un lado el planteamiento del
problema se enfoca en garantizar el ejercicio de derechos culturales de una proporcién de la poblacién
que no es especificada, por otro lado, el arbol de objetivos especifica una poblacién que son: personas
fisicas y morales, las cuales tienen acceso a bienes y servicios culturales; en tal sentido la situacion
deseada en el arbol de objetivos y en el supuesto de que la poblacién estuviera identificada y el
planteamiento del problema fuera estructurado de forma adecuada®, se sugiere que podria ser: Una

8 La Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
establece que los elementos minimos con que debe de contar el planteamiento del problema son: 1. Poblacion o area de
enfoque, 2. Descripcion de la situacion o problematica central (identificar el problema real no los sintomas), y 3. Magnitud
del problema: linea base.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



o)
R — Evaluacion Especifica de Desempenio o , W
NUEVO U243 Desarrollo Cultural.

NUEVO LEGN Ejercicio Fiscal 2023. CO N ARTE

proporcion de la poblacion de Nuevo Ledn tiene garantizado el ejercicio pleno de sus derechos culturales;
por lo que de manera clara se identifica que el planteamiento del arbol de objetivos no representa la
situacién esperada a resolver derivada del problema o necesidad, como lo indica el apartado 4. Arbol
del Problema y Arbol de Objetivos o Soluciones, seccién 3.3 Diagnéstico Situacional del Manual para
la Operacion del PbR — SED.

Objetivo Principal

Problema Central X
Arbol de Objetivos

Arbol de Problemas

Una proporcion de la poblacion de
Nuevo Lebn no tiene garantizado el | Las personas fisicas y morales tienen
gjercicio pleno de sus derechos | acceso a bienes y servicios culturales.
culturales, en particular la poblacion en
situacion de desventaja social.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del arbol de problemas y del arbol de objetivos del Diagndstico del Programa
Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn (CONARTE). Ejercicio Fiscal
2023. PP. 33 - 57.

b) El objetivo principal (Situacién deseada) definido en el Arbol de Objetivos es congruente
con el objetivo de Propésito definido en la MIR y en estos enunciados identifican de forma
clara, precisa y consistente a la poblacion o area de enfoque objetivo.

El objetivo principal del arbol de objetivos es Las personas fisicas y morales tienen acceso a bienes y

servicios culturales. Los medios sustantivos para lograr dicho objetivo son:

1) El enfoque social ha sido incorporado a la politica cultural.

2) La promocion cultural tiene condiciones que amplian su eficacia.

3) Las personas fisicas y morales productoras de arte y de cultura cuentan con condiciones para
desarrollar su trabajo creativo.

4) Existen condiciones para disfrutar de los bienes y servicios culturales.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Por otro lado, el objetivo del Propésito de la MIR del Programa es que Las personas fisicas y morales

NUEVO

NUEVO LEON

tienen acceso a bienes y servicios culturales. Es posible notar que la poblacion objetivo que se enuncia
en el arbol de objetivos es la misma a la sefalada en el Propdsito de la MIR (Las personas fisicas y
morales). El programa busca que la poblacion objeto del Programa tenga acceso a bienes y servicios
culturales. Esta coincidencia entre la situacion deseada del arbol de objetivos y el Propésito de la MIR
del Programa, harian suponer que el problema central es que las personas fisicas y morales no tienen

acceso a bienes y servicios culturales.

Por lo anterior se recomienda que se identifique de forma clara, precisa y consistente a la poblacion
objetivo del programa, con los elementos minimos que establece la Guia para el Disefio de MIR de la
SHCP con los que debe de contar el planteamiento del problema, evitando plantear el problema con los
errores frecuentes® tales como:

= |dentificarlo como ausencia de solucion.

= Definirlo como la falta de un servicio; y.

= Verlo como falta de un bien.

Propésito
MIR de Programa

Las personas fisicas y morales tienen
acceso a bienes y servicios culturales.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos

Las personas fisicas y morales tienen
acceso a bienes y servicios culturales.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Diagndstico del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Consejo para la
Cultura y las Artes de Nuevo Ledn (CONARTE). Ejercicio Fiscal 2023. PP. 33 — 57 y Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario Desarrollo Cultural del CONARTE Nuevo Ledn, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, consultado
el dia 20 de junio de 2024 en el Portal de Internet Evalia PbR NL — apartado Programas Estatales. https://evalua-pbr.nl.gob.
mx/index.php/programas-estatales/

9  Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Apartado errores frecuentes en la definicion del problema. PP. 29.
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c¢) En los Medios Sustantivos definidos en el arbol de objetivos se logran identificar los bienes

Evaluacion Especifica de Desempeno
U243 Desarrollo Cultural.
Ejercicio Fiscal 2023.

y servicios que entrega el Programa y en estos, se observa que son los necesarios para

atender el objetivo de Propésito.
Los medios sustantivos identificados en el arbol de objetivos son: i) El enfoque social ha sido incorporado
a la politica cultural, ii) La promocion cultural tiene condiciones que amplian su eficacia, iii) Las personas
fisicas y morales productoras de arte y de cultura cuentan con condiciones para desarrollar su trabajo
creativo vy, iv) Existen condiciones para disfrutar de los bienes y servicios culturales. Por su parte,
el Programa cuenta con seis componentes: C1. Festivales, eventos y encuentros realizados; C2.
Apoyos y premios econémicos entregados; C3. Apoyos y premios en especie entregados; C4. Titulos
(publicaciones) editados; C5. Capacitacion (talleres, cursos, mediaciones y diplomados culturales y
artisticos) impartidos y C6. Exposiciones realizadas.

Si bien, como se puede visualizar en la figura siguiente hay una menor proporcion de medios sustantivos
del arbol de objetivos que Componentes en la MIR del Programa; en los medios indirectos del medio
sustantivo i) El enfoque social ha sido incorporado a la politica cultural, se realiza la promocion de
actividades culturales, con la realizacion de festivales, eventos y encuentros culturales y artisticos para
la divulgacién de las artes y la cultura en diversos publicos, incluidos los prioritarios. Alineandolo al
Componente C1. Festivales, eventos y encuentros realizados.

Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del Programa
1. El enfoque social ha sido C1. Festivales, eventos vy

incorporado a la politica cultural.

2. La promocion cultural tiene
condiciones que amplian su
eficacia.

3. Las personas fisicas y morales
productoras de arte y de cultura
cuentan con condiciones para

encuentros realizados.

C2. Apoyos y premios econdémicos
entregados.

C3. Apoyos y premios en especie
entregados.

C4. Titulos
editados.

(publicaciones)

desarrollar su trabajo creativo. L
C5. Capacitacion (talleres, cursos,

4. Existen condiciones para . 2
; . R mediaciones y diplomados
g'uslzmggsde 05 blEmes 1 seriEs culturales y artisticos) impartidos.

C6. Exnosiciones realizadas.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Diagndstico del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Consejo para la
Cultura y las Artes de Nuevo Ledn (CONARTE). Ejercicio Fiscal 2023. PP. 33 — 57 y Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario Desarrollo Cultural del CONARTE Nuevo Ledn correspondiente al ejercicio fiscal 2023, consultado
el dia 20 de junio de 2024 en el Portal de Internet Evalua PbR NL — apartado Programas Estatales.
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/
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El medio sustantivo ii) La promocion cultural tiene condiciones que amplian su eficacia, sus medios

NUEVO
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indirectos hacen referencia a la divulgacion de plataformas y esquemas de promocién y divulgacion de
las artes y la cultura incrementa el alcance de estas, alineandolos a los Componentes C2. Apoyos y

premios econémicos entregados 'y C3. Apoyos y premios en especie entregados.

El medio sustantivo iii) Las personas fisicas y morales productoras de arte y de cultura cuentan con
condiciones para desarrollar su trabajo creativo, sus medios indirectos hacen referencia a la formacion
académica y profesionalizacion de las personas creadoras es innovada y suficiente frente a los
nuevos retos y el acceso a la infraestructura cultural y apoyos econémicos contribuyen a satisfacer las
necesidades y demandas de la comunidad artistica; lo cual, lo alinean a los Componentes C4. Titulos
(publicaciones) editados y C5. Capacitacion (talleres, cursos, mediaciones y diplomados culturales y

artisticos) impartidos.

El medio sustantivo iv) Existen condiciones para disfrutar de los bienes y servicios culturales, sus
medios indirectos hacen mencion de que las poblaciones de Nuevo Ledn tienen acceso a los bienes
y servicios culturales que brinda el Estado; asi como, el bajo costo o gratuidad de las actividades
culturales facilita el acceso al esparcimiento y educacion en artes y cultura de las familias de Nuevo
Ledn; estos medios indirectos son vinculados a se realizan exposiciones artisticas realizadas para la
divulgacion de las artes y la cultura en diversos publicos, incluidos los prioritarios, las cuales se vinculan

al Componente C6. Exposiciones realizadas.

Por lo anterior, si bien los medios sustantivos como indirectos no se encuentran redactados como
acciones a implementar que al ser transferidas a los Componentes de la MIR se identifiquen de manera
consistente, todos los medios especificados en el arbol de objetivos, identifican los bienes y servicios
que proporciona el Programa. Por lo que se recomienda revisar la Apartado 3 de la Seccion 3.4 del
Manual para la Operacién del PbR-SED para establecer la congruencia entre los medios sustantivos
definidos en el arbol de objetivos y los componentes que entrega el Programa para lograr el Propdsito
de su MIR.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Identificar de manera clara el problema central que se atiende con el Programa, asi como sus
causas Yy sus efectos, y elaborar el arbol del problema y el arbol de objetivos conforme a lo
establecido en el Apartado 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Identificar correctamente la poblacion que se atiende mediante el Programa y que se plasma
tanto en el tronco del arbol del problema como en el tronco del arbol de objetivos y en el

Propdsito de la MIR del Programa.
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Pregunta Metodolégica No. 2
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¢En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa, el Ente Publico responsable de la ejecucion
del Programa describe un andlisis claro y preciso de los arboles de problemas y objetivos que

dan justificaciéon al Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizaciéon

a) Se observa un analisis del arbol de problemas y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacion del PbR-SED.

El Ente Publico no tiene un Diagndstico Situacional 2023 del Programa publicado en el portal https://
evalua-pbr.nl.gob.mx por lo que se desconocen los antecedentes del origen del problema, su evolucion
en el tiempo y estado actual. No obstante, se proporcioné el arbol de problemas, el cual se ilustra en
la Imagen No. 1y proviene del Diagnodstico Situacional del Programa elaborado para el Programa con
vigencia de julio de 2023. De acuerdo con lo que ahi se visualiza, no se presenta un analisis del arbol
de problemas y su estructura no reutne todos los requisitos metodoldgicos establecidos en el Apartado
4 de la Secciéon 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED, ademas, el arbol no presenta un
encadenamiento de causas y efectos debidamente identificado (ver Figura No. 5., pagina 42 del Manual
para la Operacion del PbR-SED).
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Imagen No. 1. Arbol de Problemas

Limitadas garantias del pleno ejercicio de los derechos culturales de una proporcién de la poblaciéon de Nuevo
Ledn, en particular la poblacién en situaciéon de desventaja social.

Los agentes culturales y artisticos.

fuera de la APE han generado Una porcién de los proyectos
Una porcién de la poblacién Una porcion de la poblacion escasos mecanismos  de artisticos y culturales del Estado
presenta desapego al patrimonio presenta  desapego @ las sostenibilidad, por lo que la presentan limitaciones que reducen
cultural manifestaciones artisticas. aportacién de las  actividades sus potencialidades como el alcance

creativas al desarrollo econémico y vinculacién con los pblicos.

del Estado es limitada.

la aportacién de formas de
convivencla  sustentables  y.
sostenibles asociadas  a las
manifestaciones de las culturas
populares y el patrimonio cultural
es poco explorada.

Las actividades artisticas y culturales
tienen un impacto limitado en el
fortalecimiento del tejido social, la
participacin cultural e inclusion. Se
desaprovecha su potencial.

Una proporcion de la poblacion de Nuevo Ledn no tiene garantizado el ejercicio pleno de sus derechos
culturales, en p ular la poblacién en situacion de desventaja social.

Una proporcién de la poblacién del

Una proporcién de las personas estado de Nuevo Leén no cuenta con
El enfoque social ha sido fisicas y morales productoras de arte las condiciones adecuadas para
insuficientemente incorporado a la La P mmoclén_ cu_ltural e N y de cultura no cuenta con las disfrutar plenamente de los bienes y
politica cultural condiciones que limitan su eficacia. condiciones apropiadas para servicios culturales, Ia poblacién en

desarrollar su trabajo creativo. desventaja tiene mayores dificultades

para acceder a los mismos.

Lafaltade s distribucion Larestriccién €l desarrollo de
La falta de La nsuficiente La subutilizacién investigacion y Laformacién o e oardficn presupuestaria piblicos para las
promociény ploracitm el delas redes La falta de educacién en académica de las La limitacion en el b en hogares de artes hasido
o) J acceso a lesigual de la "
educacién en apel de las sociales en la divulgacién de gestion cultural en personas creadoras no S Nuevo Ledn, insuficiente
gestién cultural pap interacciény ot el estado limita la basido s cultural « asignandosoloel | | debidoala
fimita la ““"”dﬂldes acceso a servicios Eeemas o capachtaciény suficientemente ¥ 2poyos econdmicos oo oo crea 3.0%al asignacion
" culturales para i isparidades en
comprension de la Chordar p:’hlems culturales se debe promociény conocm‘ﬂer:o innovada, de igual se origina er: \: fla\ta de é ; ordades o esparcimientoy presupuestaria
alafaltade " especializado, inversion estatal
comunidad Codalesy grupos , Givulgacian de las especialiado manerala e endo Bionesy servidos el9.0%a insuficiente en el
artistica y cultural et estrategias claras Crtesy1a cultura ificultandola profesionalizacién de i , imp cltrales sendo educacién, sector cultural. £l
sobre el potencial ooy parasu {mita el alcance de | | mPlementacién las personas creadoras Sa"s'ase’d‘“ o poblaciim del respectoal presupuesto de
de las actividades “tilizacién efectiva integracion en la estas de estrategias es insuficiente frente a necesidades y AMM [a que ingreso trimestral Conarte para
para fortalecer el enla practic promociény efectivas de los nuevos retos. de"‘a"ﬂdﬂsd dela disfruta G un promedio, limita 2021 representa
tejido social. . difusion cultural. promocion comunidad artistica. noyor scceso. elacceso solo el 0.18% del
cultural. v - cultural. PE.

t t t t t t

Limitados festivales, eventos y

Escasos titulos (Publicaciones) Pocas exposiciones  artisticas

encuentros  culturales  y Pocos apoyos y  premios Pocos apoyos y premios en s I divelgncis Escasa capacitacion  (talleres, i o divelgacs

artisticos para la di 6 6mi a especie  entregados e e CupEadon cursos,  mediaciones  y reajizadas para 1a civulgacion
de las artes y la cultura en creadores, gestores, creadores, gestores, le las artes y la cultura en diplomados) para  artistas, de las artes y la cultura en
diversos publicos, incluidos promotores y artistas. promotores y artistas. diversos publicos, - incluidos piiblico general y prioritario. diversos _piblicos,  incluidos

los prioritarios. los prioritarios.

los prioritarios

Fuente: Imagen tomada del Diagnéstico del Programa Presupuestario Desarrollo Cultural. Consejo para la Cultura y las Artes
de Nuevo Leodn. Ejercicio Fiscal 2023. PP. 33.

b) Se observa un analisis del arbol de objetivos y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacién del PbR-SED.

El Ente Publico proporcioné el arbol de objetivos contenido en un Diagnéstico Situacional del Programa

elaborado con vigencia de julio de 2023, no validado por la SFyTGE, el cual se ilustra en la Imagen No.

2, y se desprende el siguiente analisis:
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Imagen No. 2. Arbol de Objetivos.
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Incrementar el acceso a bienes y servicios culturales para las personas fisicas y morales.

1

Los agentes culturales y artisticos
fuera de la APE generan
mecanismos de sostenibilidad, por

la aportacién de formas de
convivencia  sustentables  y
sostenibles  asociadas a las

Una porcién de los proyectos
artisticos y culturales del Estado
presentan fortalezas que amplian
sus potencialidades como el alcance
y vinculacién con los publicos.

Las actividades artisticas y culturales
tienen un impacto en el
fortalecimiento del tejido social, la

Una porcién de la poblacion
presenta interés en el patrimonio
cultural.

Una porcién de la poblacién
presenta interés en las

: lo que las actividades creativas
manifestaciones artisticas.

aportan al desarrollo econémico del
Estado.

manifestaciones de las culturas
populares y el patrimonio cultural
es explorada.

participacion cultural e inclusién. Se
aprovecha su potencial.

Las personas fisicas y morales tienen acceso a bienes y servicios culturales.

Las personas fisicas y morales
productoras de arte de cultura
cuentan con condiciones para

El  enfoque social ha sido Existen condiciones para disfrutar de

incorporado a la politica cultural

La promocién cultural tiene
condiciones que amplian su eficacia.

los bienes y servicios culturales.
desarrollar su trabajo creativo.

A
|

!4\

" Lainvestigaciény
Promociény educacion en
educacién en Se promueven La utilizacién de L5 divulgacion de tion caltoral Lt . a \ El bau: fzs;o?
: vulgaci estion cultural en a formacién accesoala

gestion cultural actividades las redes sociales & & " £ Las poblaciones gratuidad de las

_ i plataformas y el estado impulsa académicay infraestructura cultural " actividades
que ayudaa la culturales para enfainteracciony | | oo Y Ja capacitaciény feetonleacion d " de Nuevo Le6n e i £l desarrollo d
comprension de la abordar problemas acceso a servicios duema: profesionalizacion de ¥ apoyos economicos tienen acceso a culturales faciita earrollo c&
comunidad Sociales bspecificos aiituraies praduce | | Promeciény conocimiento las personas creadoras contribuyen a e s el accesoal pblicos para las

T divulgacion de las especializado, para esinnovada y satisfacer las \enesy esparcimientoy arteses
artistica y cultural y atender a grupos estrategias para su . senvicios :
sobre el potencial prioritarios y integracién en la artesyla cultura a implementacion suficiente frente a los necesidades y e educacién en suficiente.
° incrementa el de estrategias nuevos retos. demandas de la culturates que artes y cultura
de las actividades socialmente promociény o ot efectivas o ot brinda el Estado. .
para fortalecer el vulnerables. difusion cultural glcance de estas Fomocion comunidad artistica. de las familias de
tejido social. P Nuevo Ledn,
cultural,

t t t t t t

Se realizan festivales, eventos

v encuentros culturales y Se otorgan apoyos y premios Se otorgan apoyos y premios (SPEubHca g;f‘t::'ceef; i(adcsm:ah:: Se brinda  capacitacion s isucr::\\zrzghzas:sr);:;gnfz

artisticos para la di io) 6 a en especie entregados a e talleres, cursos, mediaciones r s

de las artis y la cultura en creadores, gestores, creador’:zs ggestores la divulgacion de las artes y la (y diplomados) para artistas divulgacion de las artes y la
° i’ g ! g Itura en- diversos publi I 2 artistas, ltura en " dive Gbli

diversos publicos,  incluidos promotores y artistas. promotores y artistas. cultura en diversos publicos, piblico general y prioritario. cultura en diversos publicos,

incluidos los prioritarios. incluidos los prioritarios.

los prioritarios

Fuente: Imagen tomada del Diagnéstico del Programa Presupuestario Desarrollo Cultural. Consejo para la Cultura y las Artes
de Nuevo Leodn. Ejercicio Fiscal 2023. PP. 33

Se observa que los medios y fines del arbol no cuentan con una nomenclatura como se indica en Figura
No. 5. Representacion Metodolégica del Arbol del Problema del Manual para la Operacion del PbR —

SED, que identifique cuales son directos o indirectos.

En los medios del arbol de objetivos, se visualiza que se realizan festivales, eventos y encuentros
culturales y artisticos para la divulgacion de las artes y la cultura en diversos publicos, incluidos los
prioritarios; que promueven actividades culturales para abordar problemas sociales especificos y

atender a grupos prioritarios y socialmente vulnerables.

Se otorgan apoyos y premios econdmicos, asi como apoyos y premios en especie entregados a

creadores, gestores, promotores y artistas, de manera que /a investigacion y educacion en gestion
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cultural en el estado impulsa la capacitacion y conocimiento especializado, para la implementacion de

estrategias efectivas de promocién cultural.

Se producen titulos (publicaciones) editados para la divulgacion de las artes y la cultura en diversos
publicos, incluidos los prioritarios y se brinda capacitacion (talleres, cursos, mediaciones y diplomados)
para artistas, publico general y prioritario. De manera que; el acceso a la infraestructura cultural y

apoyos economicos contribuyen a satisfacer las necesidades y demandas de la comunidad artistica.

Se realizan exposiciones artisticas realizadas para la divulgacion de las artes y la cultura en diversos
publicos, incluidos los prioritarios, de manera que; las poblaciones de Nuevo Ledn tienen acceso a los

bienes y servicios culturales que brinda el Estado.

Por lo anterior, si bien se observa un analisis del arbol de objetivos, la sintaxis utilizada en la definicién
de sus medios como sus fines no es la mas adecuada y su estructura no cumple con todos los requisitos
metodoldgicos establecidos en el Apartado 4 de la Seccién 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-
SED; por lo que se recomienda revisar y mejorar la construcciéon de los arboles tomando como base
la Figura No. 6. Representacién Metodoldgica del Arbol de Objetivos o Soluciones; la Tabla No. 5.
Construccion del Arbol del Problema y de Objetivos o Soluciones; Figura No. 8a. Ejemplo didactico
del Arbol de Objetivos o Soluciones, Figura No. 8b. Ejemplo metodoldgico del Arbol de Objetivos o
Soluciones, contenidas en el Manual para la Operacién del PbR-SED.

c) Se observa congruencia entre el arbol de objetivos y el resumen narrativo en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), es decir la justificacion para ejecutar el Programa es
adecuaday esta documentada con un sustento teérico o empirico para validar laintervencion
a través de las acciones del Programa.

La Tabla No. 6 muestra la vinculacion entre el Resumen Narrativo de los diferentes niveles de desempefio

de la MIR del Programa con el arbol de objetivos. Como se aprecia en la tabla, sélo hay vinculacion

en los niveles de Propdsito y Fin de la MIR con los Fines del arbol de objetivos, las causas son las
siguientes:

1) Fin. Elfin ultimo sefalado en el arbol de objetivos es: Incrementar el acceso a bienes y servicios

culturales para las personas fisicas y morales, el cual no es metodolégicamente correcto. Ya

que se observa con una connotacion igual al Propdsito definido como Las personas fisicas y

morales tienen acceso a bienes y servicios culturales; y no como un objetivo superior al que

contribuye el Proposito. Ademas de identificase una clara discordancia entre la relacion efecto
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superior de arbol de problemas y el fin superior del arbol de objetivos, definiéndose el primero
como “limitadas garantias del pleno ejercicio de los derechos culturales de una proporcion de
la poblacion de Nuevo Ledn”.

Propésito, redactado como Las personas fisicas y morales tienen acceso a bienes y servicios
culturales; existe congruencia con la situacion deseada en el arbol de objetivos, sin embargo;
no hay coherencia entre el planteamiento del problema del arbol de problema y el objetivo
central del arbol de objetivos, descrito como una proporcién de la poblacion de Nuevo Ledn
no tiene garantizado el ejercicio pleno de sus derechos culturales, en particular la poblacion
en situacién de desventaja social, ademas que, la solucién al problema publico es planteado
metodolégicamente incorrecto, como la falta de un bien o servicio.

Componentes. De acuerdo a lo explicado en el inciso anterior b) si bien se identifica un analisis
en el planteamiento del arbol de objetivos, la redaccion de los medios no permite establecer
una vinculacion directa de medios a Componentes, ya que algunos se describen con la
caracteristica de la estructura de un planteamiento del problema y otros como supuestos
de una MIR. Por esta razon es indispensable que el Ente Publico actualice el Diagnéstico
Situacional del Programa, asi como construya de manera correcta el arbol del problema, el
arbol de objetivos, estableciendo una vinculacién adecuada con el resumen narrativo de la

MIR del Programa.

Por lo anterior es recomendable que para lograr una correcta congruencia entre el arbol de objetivos y

el resumen narrativo en la MIR del Programa se revise el Apartado 3 de la Seccion 3.4 del Manual para
la Operacion del PbR-SED.

Tabla No. 6 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

U243 Desarrollo Cultural.

Nivel de Objetivos Vinculacién a Fines o Medios Vinculacién
Desempeio del Programa en la MIR Sustantivos del arbol de objetivos
Contribuir al incremento del acceso | Incrementar el acceso a bienes y
Fin a bienes y servicios culturales para | servicios culturales para las personas Si
las personas fisicas y morales. fisicas y morales
Las personas fisicas y morales - .
L . : L Las personas fisicas y morales tienen .
Propdsito tienen acceso a bienes y servicios . L Si
culturales acceso a bienes y servicios culturales.
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Tabla No. 6 Vinculacién del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

) v

CONARTE

U243 Desarrollo Cultural.

Nivel de Objetivos Vinculacién a Fines o Medios Vinculacion
Desempeiio del Programa en la MIR Sustantivos del arbol de objetivos
Se promueven actividades culturales
C1. Festivales, eventos vy |para abordar problemas sociales No
encuentros realizados. especificos y atender a grupos
prioritarios y socialmente vulnerables.
La investigacion y educacion en
gestion cultural en el estado impulsa
C2. Apoyos y premios econdmicos | la  capacitacion 'y  conocimiento No
entregados. especializado, para la implementacion
de estrategias efectivas de promocion
cultural.
La investigacion y educacion en
gestion cultural en el estado impulsa
C3. Apoyos y premios en especie | la  capacitacion 'y  conocimiento
Componentes | optragados. especializado, para la implementacion No
de estrategias efectivas de promocion
cultural.
Las personas fisicas y morales
C4. Titulos (publicaciones) | productoras de arte y de cultura No
editados. cuentan con condiciones para
desarrollar su trabajo creativo.
C5. Capacitacion (talleres, cursos, La _forn"!amo_r’\ académica y
mediaciones y diplomados profeS|onaI|zaC|pn de las personas No
culturales y artisticos) impartidos. creadoras es innovada y suficiente
frente a los nuevos retos.
C6. Exposiciones realizadas. Existen condiciones para disfrutar de No

los bienes y servicios culturales.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario Desarrollo Cultural. Consejo
para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon. Ejercicio Fiscal 2023. PP. 33 y Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024




EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

o)
o , W 7 Evaluacion Especifica de Desempeno

U243 Desarrollo Cultural.

CO N ARTE Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Elaborar el arbol del problema y el arbol de objetivos conforme a lo sefialado en el Apartado 4

de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacién del PbR-SED.
2) Vincular el arbol de objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefialado en el Apartado

3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 3

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con un Diagnéstico
Situacional' conforme lo establece el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeio (MOPbR) que contextualice de manera

estructurada el asunto o problema publico que se atiende con la implementaciéon del Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se observa que la Matriz de Indicadores
para Resultados es la vigente para el Ejercicio Fiscal 2023.

El Ente Publico no cuenta con un Diagnéstico Situacional 2023 del Programa, por lo que no es posible

dar respuesta a este inciso de la Pregunta Metodoldgica. Sin embargo, se presentd un Diagndstico

Situacional con vigencia de julio de 2023, en el cual se puede observar que la MIR ahi sefialada

corresponde a la MIR vigente del Programa.

b) En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se muestra de forma clara y consistente
el analisis de coincidencias y complementariedades, de conformidad con lo dispuesto en el
MO PbR.

El Ente Publico no cuenta con un Diagndstico Situacional 2023 del Programa, sin embargo, en el

Diagnostico Situacional con vigencia de julio de 2023, se tiene un andlisis de coincidencias y

complementariedades que no se encuentra conforme lo establece el Apartado 7 de la Seccion 3.3 del

Manual para la Operacion del PbR-SED.

10 Lineamientos Generales para la operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon, articulos 4 y 5. PO, Monterrey, N.L. Lunes 28 de agosto de 2023.
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c) En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se observa la Alineacion a los instrumentos
de la planeacion del desarrollo de manera consistente con lo que se establece en la Matriz
de Indicadores para Resultados y de conformidad con lo dispuesto en el MO PbR.

El Ente Publico no cuenta con un Diagnéstico Situacional 2023 del Programa, sin embargo, en el

Diagndstico Situacional del programa presentado por el Ente Publico con vigencia de julio de 2023, se

presenta la siguiente alineacion del Programa al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027:

Eje del PED 1. Igualdad para todas las personas.
Tema: 1.8. Cultura para el desarrollo.
Obijetivo 1.8. Impulsar el acceso a la cultura y el desarrollo de las capacidades creativas

de las y los neoleoneses.

Estrategia 1.8.2. Generar mecanismos de fomento a la economia creativa, estimular la
creacion profesional y propiciar la actualizacion y especializacién artistica.

Lineas de Accion:

0.7.1.1. Promover la innovacion y actualizacién de los programas de formacién
profesional del sector cultural.

0.7.1.2. Fortalecer los programas, acuerdos y alianzas relacionados con la
promocion, gestion y emprendimiento del sector cultural y artistico.

0.7.1.3. Brindar oportunidades para la creacion, difusion y profesionalizacién de
las personas dedicadas a la creacioén, investigacion y promocién cultural y

artistica.

Lo anterior muestra que la alineacion establecida no se encuentra acorde a la estructura definida en el
apartado 8. Alineacion a los instrumentos de la Planeacion del Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la seccién 3.3. Diagndstico Situacional y anexo 3 del Manual para la Operacién del PbR

— SED; por lo que se recomienda apegarse a ello.

d) La Estructura del Diagnéstico Situacional del Programa sigue lo establecido en el MO PbR
(Capitulo 3, Seccidén 3.3. y sus anexos)".

El Ente Publico responsable de la operacion del Programa no cuenta con un Diagndstico Situacional

2023 del Programa. Sin embargo, la estructura de dicho documento, conforme lo establece la Tabla No.

4 del Manual para la Operacion del PbR-SED (pagina 38), es la siguiente:

11 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. SFyTGE.
Portal Oficial “Evaltia PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-ni/
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Portada y Contenido. *Si lo contiene.
1. Marco Legal. + Si lo contiene.
2. Antecedentes. +Si lo contiene.
3. Cobertura. *Si lo contiene.
4. Arboles de Problemas y Objetivos. +Si lo contiene.

5. Matriz de indicadores para Resultados. * Si lo contiene.

6. Padrén de Beneficiarios, ROP o LOP /1. *No lo contiene.

7. Complementariedades y Coincidencias. *No lo contiene.

8. Alineacion a la Planeacion Estatal y los ODS. +Si lo contiene.

9. Versiones y vigencia del Diagnéstico. + Si lo contiene.

1/ ROP: Reglas de Operacion — LOP: Lineamientos Operativos
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

1) Actualizar el Diagnéstico Situacional en el que se identifique el analisis de coincidencias y
complementariedades, las Reglas de Operaciéon del Programa, Padrén de Beneficiarios, asi
como la estructura del Diagndstico, conforme a lo sefialado en la Seccion 3.3 y sus anexos del

Manual para la Operacion del PbR-SED.

@ Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Pregunta Metodolégica No. 4

¢En el Diagnéstico Situacional del Programa, el Ente Publico responsable de la ejecucion del

Programa expone la definiciéon y cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Seobservade maneraclaray precisa la definicion de la poblacién o area de enfoque objetivo.
El Ente Publico responsable de la operacion del Programa no cuenta con un Diagndstico Situacional
conforme lo establece el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio, por lo que no es posible dar respuesta a este inciso de la Pregunta
Metodoldgica. Sin embargo, el Ente Publico elaboré un Diagndstico Situacional con fecha de vigencia
de julio 2023 para el Programa en el cual se identifica a la Poblacion Potencial como Personas que
habitan en el estado de Nuevo Ledn, segun los Censos del INEGI 2015 para el periodo 2017-2019
y del 2020 para el periodo 2020-2021, mayoritariamente aquellas que habitan en el AMM. También
sefala la siguiente definicion para la Poblacién Objetivo entre el 23% y el 28% de la poblacién de
Nuevo Ledn, mayoritariamente aquellas que habitan en el AMM, mientras que la Poblacién Atendida
se define como las cifras de personas atendidas representan entre el 43% y el 47% de la totalidad de
la poblacién, sin embargo, un porcentaje de las personas, de acuerdo con el INEGI (2012) afirman
asistir a actividades culturales el 60% lo hace mas de una vez, por lo que la cifra de personas atendidas
se reduce al considerar dicho factor. Si estas definiciones se apegan al contexto actual del programa
podrian servir de base para definir y cuantificar las poblaciones potencial, objetivo y atendida para el

nuevo diagnoéstico del Programa.

b) Se presenta con alguna metodologia, el calculo para la cuantificacion y cobertura de la
poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa.

El Ente Publico no proporcioné un documento oficializado y técnico en el cual se establezca la definicion

y cuantificacion de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida con los componentes del Programa

Presupuestario. Tampoco se tiene un documento oficializado y técnico que describa la estrategia de

cobertura del programa (metas de cobertura para la Poblacién o Area de Enfoque Atendida) que aplico

para el ejercicio fiscal 2023. Por tal motivo la Tabla No. 7 carece de informacion.
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Tabla No. 7 Analisis de Poblaciéon Objetivo y Atendida con la aplicaciéon del Programa.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leén.

Afio Pob. Objetivo ! Pob Atendida 2 Cobertura
(PO) (PA) (PA/PO)*100

2022 No dato No dato No dato

2023 No dato No dato No dato

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios que componen un
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente:

c) La definicion de poblaciéon o area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa
establecida en el Diagnéstico Situacional es consistente con la determinacion del Tipo de
Beneficiario y Descripcién amplia de la Poblacion o Area de Enfoque Objetivo establecida
en el MIR 2023.

La MIR senala que los beneficiarios o poblacion atendida con el Programa son las personas fisicas y

morales. Sin embargo, la falta de un Diagndstico Situacional 2023 y de un documento oficializado y

técnico que defina la poblacién atendida con los componentes del programa impide dar una respuesta

a este inciso de la Pregunta Metodoldgica. Sin embargo, la siguiente figura considera la definicion de

poblacion objetivo senalada en el Diagndstico con fecha de vigencia en julio de 2023 del Programa

(entre el 23% y el 28% de la poblacién de Nuevo Ledn, mayoritariamente aquellas que habitan en el

AMM.), la cual no es consistente con la determinacion del tipo de beneficiario y descripcion amplia de

la poblacién objetivo establecida en el MIR 2023 del Programa.

Diagnéstico Situacional 2023 MIR 2023
Definicion Tipo de Beneficiario
Poblacién o Area de Enfoque “ Descripcion amplia de Poblacién o
Objetivo Area de Enfoque Objetivo
4 ) 4 )
Entre el 23% y el 28% de la 14 - Personas
poblacion de Nuevo Leon, 14.23 Personas Morales vy
mayorltarlamente aque”as que 14.32. Personas (Hombre -
habitan en el AMM. Mujer) Fisicas.
. J . J

Fuente: Elaboracion propia con datos del Diagnéstico Situacional del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural
Apartado 3. Cobertura. Consejo de la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. PP. 31; y Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. Anexo 5 Catalogo de tipo de
beneficiarios. Version 1.0
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Definir y cuantificar de manera clara y precisa a la poblacién potencial, la poblacion objetivo
y la poblacién atendida con el Programa, conforme al formato DS-01, sefialado en el Anexo 1
(Formato DS-01) del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Elaborar y oficializar una metodologia para el calculo de la cuantificacion y la cobertura de la

poblacidon objetivo que se atiende con los Componentes del Programa.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024




A
o , W 7 Evaluacion Especifica de Desempeno
U243 Desarrollo Cultural.

CO N ARTE Ejercicio Fiscal 2023.

Pregunta Metodolégica No. 5

3IERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

¢Los Objetivos de Fin y Propésito del Programa estan vinculado con los objetivos de la
Planeacion del Desarrollo y/o Programa Sectorial, Especial o Institucional?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Se identifica que el objetivo de Fin del Programa esta programaticamente alineado al Plan

de Desarrollo a través del monitorear indicadores a este nivel de planeacién.
En la Tabla No. 8 se muestra que el Fin del Programa es contribuir al incremento del acceso a bienes
y servicios culturales para las personas fisicas y morales, el cual esta alineado al Objetivo General
impulsar el acceso a la cultura y el desarrollo de las capacidades creativas de las y los neoleoneses del
Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027, asi como al indicador de Porcentaje de poblacion que participa
en actividades artisticas y culturales dirigidas a publicos prioritarios, el cual tiene como linea base el
ano 2021 con un valor de 18, una meta 2027 de 25, con sentido ascendente; tiene como fuente de
informacion a la Secretaria de Cultura de Nuevo Ledn. Por lo que, como se observa, el objetivo de Fin
del Programa si esta programaticamente alineado al Plan Estatal de Desarrollo a través del monitorear
indicadores a este nivel de planeacion.

Tabla No. 8 Fin de la MIR y la alineacion a la planeacién del desarrollo.

U243 Desarrollo Cultural.

Instrumento de Planeacién del Desarrollo
Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027.

Supuesto de Fin del Programa

Las condiciones econémicas, de seguridad y sanitarias
en el estado permiten a las personas acceder a bienes y
servicios culturales.

Fin del Programa

Contribuir al incremento del acceso a bienes y servicios
culturales para las personas fisicas y morales.

Indicador de Fin del Programa Indicador de la Planeacion del Desarrollo
Porcentaje de participacion de la poblacion de Nuevo Porcentaje de poblacion que participa en actividades
Ledn en actividades artisticas y cultural. artisticas y culturales dirigidas a publicos prioritarios.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural. Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. Plan Estatal de Desarrollo 2022
—2027. Apartado 1.8 Cultura para el Desarrollo. PP. 63.
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b) Determinar sila vinculacién del Objetivo de Fin y Propésito del Programa con los Objetivos

del Desarrollo Sostenible (ODS- https://agenda2030.mx/#/home), es la adecuada conforme

fue definida por el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa en el Portal Oficial

“Evaltia PbR SED” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/
La Tabla No. 9 muestra la vinculacion del Objetivo del Fin y del Propédsito del Programa con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible. El Fin del Programa es Contribuir al incremento del acceso a
bienes y servicios culturales para las personas fisicas y morales, y su Propdsito Las personas fisicas y
morales tienen acceso a bienes y servicios culturales. Por su parte, el Objetivo de Desarrollo Sostenible
al que se encuentra vinculado el Programa es el 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, y a
la Meta 8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacioén, y fomentar
la formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

Tabla No. 9 Vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 Objetivos de Desarrollo Sostenible !
1. Igualdad para todas las personas.
1.8. Cultura para el desarrollo.

& 4

Objetivo del PED Objetivo del ODS
1.8 Impulsar el acceso a la cultura y el desarrollo de| |8.Trabajo decente y crecimiento econémico.
las capacidades creativas de las y los neoleoneses.
Programa Sectorial de Cultura 2022 - 2027. Descripcion del ODS
Cultura para el Desarrollo. 8. Promover el crecimiento econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos.
Objetivo del Programa Sectorial de Cultura 2022

—2027.
Objetivo Especifico 2. Impulsar el crecimiento de la
economia creativa y cultural en el estado’.

Fin del Programa Presupuestario Estatal Meta del ODS
Contribuir al incremento del acceso a bienes y servicios| |8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que
culturales para las personas fisicas y morales. apoyen las actividades productivas, la creacion de
Propésito del Programa Presupuestario Estatal puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
Las personas fisicas y morales tienen acceso a bienes creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion
y servicios culturales. y el crecimiento de las microempresas y las pequenas

y medianas empresas, incluso mediante el acceso a
|| servicios financieros.

1/ Portal Oficial “Evalua PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/

2/ Extrapolacion propia a partir del PED 2022 — 2027 y el Programa Sectorial de Cultura 2022 — 2027.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243 Desarrollo
Cultural. Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027. https://
nl.gob.mx/plan-estatal-de-desarrollo-2022-2027 Programa Sectorial de Cultura2022—2027. https://www.nl.gob.mx/publicaciones/
programa-sectorial-de-cultura-2022-2027 Ficha ODS Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Consultada el 6 de julio
de 2024, en Portal Evaltia PbR NL. — Apartado ODS NL. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ficha-ods/?id=401
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c) Observar el tipo de vinculacion que se tiene con los ODS:

NUEVO

NUEVO LEON

Directa: El logro del Fin y/o el Propésito es suficiente para cumplir con al menos uno de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible.
Indirecta: El logro del Fin y/o el Propdsito contribuye al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible.
Inexistente: El logro del Fin y/o el Propdsito no aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible.
Como se puede observar en la Tabla No. 9, el Objetivo de Fin y Propésito del Programa no estan
vinculados de manera adecuada con los Objetivos del Desarrollo Sostenible, de acuerdo con la definicién
realizada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa en el Portal Oficial “Evalua PbR

NL”, la cual puede consultarse en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ficha-ods/?id=403.

No obstante, los ODS 11 y 12, se vinculan de mejor manera con los objetivos del nivel estratégico del
programa, como a continuacion se enuncia:
o ODS 1. Ciudades y Comunidades Sostenibles, Meta 11.4. Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo.
o ODS 12. Produccion y Consumo Responsables, Meta 12.b. Elaborar y aplicar instrumentos
para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que

cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

Por otra parte, es necesario que en el apartado correspondiente a Programa Sectorial, Especial o
Regional de la Alineaciéon a la Planeacion del Desarrollo de la Ficha Técnica de Indicadores (FTI) se
identifique el Programa Sectorial al que se alinea el Programa, toda vez que en la FTI 2023 se sefiala

que No se ha emitido atin un programa derivado del plan estatal de desarrollo.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Se sugiere revisar la vinculacion de los Objetivos de Fin y Propdsito a los siguientes ODS:
ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles, Meta 11.4. Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo y/o ODS 12. Produccién y
Consumo Responsables, Meta 12.b. Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos
en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales.

2) Senalar en el Apartado de Alineacion a la Planeacion del Desarrollo de la Ficha Técnica de

Indicadores, el Programa Sectorial al que esta alienado el Programa.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo Il.
Orientacion a Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 6

3IERNO DEL

NUEVO

L
NUEVO LEON

¢Los Componentes definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados cumplen con las

caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

Los Componentes observados en la MIR tienen las siguientes caracteristicas:

a) De acuerdo con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior o documento
normativo oficial equivalente de la Unidad Administrativa responsable del Componente, esta
produce los bienes o servicios necesarios en la ejecuciéon del Componente, su produccion
genera junto con los supuestos en este nivel de desempeifio el cumplimiento del objetivo de
Proposito del programa.

La Tabla No. 10 muestra los Componentes y sus Supuestos (C-P) asi como el Propdsito de la MIR del

Programa. El Ente Publico cuenta con su Reglamento Interior donde el area operativa es conformada

por el Secretario Técnico, Director Administrativo y Directores de Proyectos y de Espacios, asi como

jefes de departamento; sin embargo, en el referido reglamento no es posible determinar qué areas
operativas son responsables de la generacién de cada Componente, ademas que, en la Ficha Técnica
de Indicadores del Programa sélo se visualiza la Coordinacién de Planeacién y Control de Gestion
como area responsable de reportar el indicador y de los medios de verificacion; sin embargo, en el

Reglamento no se especifican sus atribuciones.

Por otra parte, asumiendo que los Supuestos (C-P) son correctos (esto se analiza a detalle en el inciso
c) de esta Pregunta Metodoldégica, y asumiendo que el Propdsito también esta correcto; la generacion
de los Componentes cumpliria parcialmente con el Propésito del Programa ya que la Poblacién objetivo
establecida en el Propdsito del Programa difiere de la poblacion beneficiada por los Componentes; de
modo que, los Componentes C1, y C6 son dirigidos a la Poblacion de Nuevo Ledn, y los Componentes

C2, C3, C4 y C5 son dirigidos a artistas y creadores, de tal manera el cumplimiento es parcial.
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Tabla No. 10 Componentes del Propésito de la MIR.

U243 Desarrollo Cultural.

Nivel
de la Objetivo Componentes Supge: tos
MIR (C-P)
Las condiciones climaticas y de
c1 Festivales, eventos vy |seguridad son adecuadas para
" | encuentros realizados. la celebracion de festivales vy
encuentros.
Hay suficiencia presupuestal vy
c2 Apoyos y premios | las personas cumplen con los
" | econémicos entregados. | requisitos para la entrega de
apoyos y premios econémicos.
. Las personas cumplen con los
2 _ C3. Apqus y premios en requisitos para la entrega de
® Las personas fisicas vy especie entregados. . .
i morales tienen acceso a apoyos y premios en especie.
E bienes y servicios culturales. ca. | Titulos  (publicaciones) | Los titulos cumplen con Ia
* | editados. normatividad para su edicion.
Capacitacion  (talleres, | Las personas fisicas y morales
cs, | cursos, mediaciones vy [tienen el interés de asistir y
* | diplomados culturales vy | participar en los talleres, cursos y
artisticos) impartidos. diplomados.
Se cuenta con los recursos
.. . financieros, de materiales y de
C6. | Exposiciones realizadas. .
personal capacitado para la
realizacion de exposiciones.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural. Ejercicio Fiscal 2023. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/ Consultado el dia 6 de
julio de 2024.

b) Estan redactados como resultados logrados y cumplen con lo que se establece en el Manual
de Operacion del PbR — SED y en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

Producto o verbo en |:|

participio Componente

pasado [ 1

servicio
terminado

De acuerdo con el esquema ilustrado en la figura de arriba, la redaccion de los Componentes del

Programa debe seguir la siguiente estructura: Producto o servicio terminado + verbo en participio
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pasado. Con base en esto se analizé cada uno de los Componentes y se encontré que los Componentes

C2, C3, C4 y C5 cumplen con la estructura establecida en el Manual de Operacién del PbR — SED y los

Componente C1 y C6 tiene debilidades en su estructura descriptiva. Por ello se propone la siguiente

sintaxis:

Componente C1. Festivales, eventos y encuentros realizados. Si bien se utiliza el verbo en
pasado participio “realizados”, su lectura conlleva al producto o servicio terminado “Festivales,
eventos y encuentros” a describirse como un proceso que se realiza y no como un servicio
que se otorga a la poblacion objetivo. Por lo que se sugiere la siguiente redaccion: “Festivales,
eventos y encuentros organizados”.

Componente C2. Apoyos y premios econémicos entregados. Se define como un producto mas
el verbo “entregados” en pasado participio. Se sugiere mejorar la definicion del componente de
la siguiente manera: Apoyos y premios econémicos (artistas, creadores y gremios) entregados.
Componente C3. Apoyos y premios en especie entregados. Se define como un producto mas
el verbo “entregados” en pasado participio. Se sugiere mejorar la definicion del componente de
la siguiente manera: Apoyos y premios en especie (artistas, creadores y gremios) entregados.
Componente C4. Titulos (publicaciones) editados. Se define como un producto mas el verbo
“editados” en pasado participio.

Componente C5. Capacitacion (talleres, cursos, mediaciones y diplomados culturales y
artisticos) impartidos. Se define como un producto o servicio mas el verbo “impartidos” en
pasado participio.

Componente C6. Exposiciones realizadas. Si bien se utiliza el verbo en pasado participio
“realizadas”, su lectura conlleva a un proceso realizado y no al producto o servicio terminado,

por lo que se sugiere la siguiente redaccion: “Exposiciones de arte y cultura presentadas”.

Por lo anterior se concluye que los Componentes del Programa no cumplen con lo establecido en el

Manual para la Operacion del PbR — SED ni en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para

Resultados de la SHCP por lo cual deben ser modificados.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024



omiERNG DEL Evaluacion Especifica de Desempenio o , W
‘ NUEVO U243 Desarrollo Cultural.

NUEVO LEG®N Ejercicio Fiscal 2023. CO N ARTE

c) Los supuestos de Componente a Propodsito (C-P)'? son factores externos claramente

identificados que pueden afectar de manera directa el desempeno del Programa, se vinculan
de manera adecuada al nivel de desempeiio correspondiente y estan redactados en positivo,
es decir, se describe lo que se desearia que pasara.
Los supuestos de Componente a Propdsito son los siguientes (ver Tabla No. 10):
C1. Las condiciones climaticas y de seguridad son adecuadas para la celebracion de festivales
y encuentros.
C2. Hay suficiencia presupuestal y las personas cumplen con los requisitos para la entrega de
apoyos y premios economicos.
C3. Las personas cumplen con los requisitos para la entrega de apoyos y premios en especie.
C4. Los titulos cumplen con la normatividad para su edicion.
C5. Las personas fisicas y morales tienen el interés de asistir y participar en los talleres, cursos
y diplomados.
C6. Se cuenta con los recursos financieros, de materiales y de personal capacitado para la

realizacion de exposiciones.

Los supuestos de los Componentes C2 y C6 no corresponden a factores externos debido a que la
suficiencia presupuestal no es un factor externo, asi como la poblacién objetivo descrita en el supuesto
de los Componentes C4 y C5 no es a la que van dirigido; el resto de los Componentes corresponden a
factores externos al Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa, por lo que es recomendable
precisar las siguientes recomendaciones de supuestos:

C1. Las condiciones climaticas y de seguridad son apropiadas para la celebracion de festivales

y encuentros.

C2. Los artistas y creadores cumplen con los requisitos para la entrega de apoyos y premios

econdmicos, establecidos en las Reglas de Operaciéon del Programa.

C3. Los artistas y creadores cumplen con los requisitos para la entrega de apoyos y premios

en especie, establecidos en las Reglas de Operacién del Programa.

C4. Los escritores - narradores cumplen con los requisitos establecidos en las Reglas de

Operacion del Programa.

C5. Los artistas, creadores y poblacién asisten a los talleres, cursos y diplomados.

C6. Los artistas y creadores participan en las exposiciones y la poblacién asiste a las

exposiciones.

12 Los supuestos a nivel Componente deben reflejar situaciones (factores) externas que asumimos deben ocurrir con el
objeto de que se logre el Propdsito del Programa, una vez que los Componentes han sido generados.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

EL GOBIERNO DEL

NUEV

NUEVO LEON

1) Establecer en la Matriz de Indicadores para Resultados, las areas responsables de producir
los bienes y servicios del Programa.

2) Redefinir la semantica de la orientacion del verbo en pasado participio del resumen narrativo
de los Componentes C1, C2, C3 y C6 del Programa, conforme a lo indicado en la Tabla No.
8b. del Manual para la Operacion del PbR-SED vy lo que sefala la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

3) Mejorar los supuestos de los Componentes C2, C4, C5 y C6 del Programa de acuerdo con lo

sefalado en el Apartado 10 de la Seccién 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
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Pregunta Metodolégica No. 7

¢El Proposito definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas

técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

El Propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa tiene las siguientes

caracteristicas:

a) Es la consecuencia directa (situaciéon deseada) que se espera con el resultado de los
Componentes, las Actividades y los Supuestos (A-C y C-P).

El Componente C1. Festivales, eventos y encuentros realizados cuenta con las siguientes actividades’:

A1C1. Revision de festivales y encuentros propuestos. (se cuenta con las propuestas finales en tiempo

y forma de cada direccion de CONARTE).

A2C1. Asignacion de recursos. (El personal cuenta con la informacién de su presupuesto).

A3C1. Planeacion de trabajo. (Se cuenta con el material y el personal capacitado para la realizacion de

los planes de trabajo).

En el caso de la Actividad A1C1, el supuesto se describe como un procedimiento de la actividad, sin
embargo, aun cuando este supuesto se cumpla, es necesario que se cuente con los recursos humanos
para la realizacion de la actividad. Por tanto, se sugiere redactarlo: Se cuenta con el personal suficiente

y capacitado en las direcciones del CONARTE.

En el caso de la Actividad A2CA1, si bien la asignacion de recursos es importante, el proceso derivado
de la asignacion es la ejecucion del presupuesto, por tanto, se sugiere redactarlo: Realizacion de pago
(materiales, insumos, instrumentos y artistas) para festivales, eventos y encuentros. Asi mismo, la
redaccion del supuesto es débil, debido, por lo que se recomienda la siguiente redaccion de supuesto:

Se cuenta con los recursos financieros suficientes para la adquisicion de materiales, insumos y artistas.

13 En paréntesis se sefala el supuesto de la Actividad.
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En el caso de la Actividad A3C1, la redaccion de la actividad no es clara ni especifica, no se identifica
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como un tercer proceso derivado del A2C1. Por tanto, se recomienda mejorar la redaccion de la actividad
como: Realizacion del montaje del festival, evento o encuentro.
Es importante hacer mencién, que no se observa un procedimiento definido en los procesos para el
Componente, tales como:

1. Planificacién del Programa o evento.

2. Presupuestacion del festival evento o encuentro.

3. En caso de que se apoyen de estos, la Confirmacién de patrocinadores y artistas para el

festival, evento o encuentro.

4. Promocion en redes sociales del evento.
Por lo anterior se puede establecer que los supuestos de las Actividades del Componente C1. estan
establecidos de manera incorrecta, por lo que no es posible con la informacion observada emitir una

sugerencia de mejora para este Componente.

El Componente C2. Apoyos y premios econémicos entregados cuenta con las siguientes actividades™:
A1C2. Definicion de bases. (Se trabaja de acuerdo con el calendario establecido).
A2C2. Difusién de las bases. (Las redes sociales y pagina de internet funcionan correctamente).

A3C2. Revisién de los proyectos. (Los proyectos cumplen con los requisitos establecidos en las bases).

En el caso de la Actividad A1C2 no es clara, ya que no se entiende ;qué bases? jbases de qué? es
importante describir las actividades de forma que las personas que no conozcan el programa y lean los
objetivos definidos en la MIR del Programa, entiendan los procesos. Por lo que se sugiere la siguiente
redaccion: Elaboraciéon de los criterios de elegibilidad (Convocatorias) para los apoyos y premios
economicos. Asi como redactar el supuesto como un factor que puede afectar el logro del objetivo y no
redactarlo como una accion. De tal forma, se sugiere el siguiente: Se cuenta personal suficiente y con

las capacidades técnicas adecuadas para ejecutar la actividad.

En el caso de la Actividad A2C2, en el mismo sentido que la actividad anterior, no es clara, surge la
pregunta de ¢ difusién de que bases?, se sugiere la siguiente redaccion: Difusién de las convocatorias
de los apoyos y premios econdmicos en el portal de internet del CONARTE y en redes sociales.
Acompafado del supuesto: El portal de internet del CONARTE y las redes sociales funcionan de

manera correcta.

14 En paréntesis se sefiala el supuesto de la Actividad.
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En el caso de la Actividad A3C2, no es clara, lo que resulta confusa de entender, ademas que su

redaccion evidencia un salto en los procesos de la actividad A2C2 a la A3C2 identificandose que no se
describen en forma légica secuencial, dado que no se observa el proceso de recepcion de postulantes
con proyectos de solicitud de apoyos y premios econémicos, por lo que se sugiere incorporarlo, ademas
de la siguiente redaccioén para la A3C2. Revision de los proyectos de los postulantes a apoyos y premios

economicos; dada esta recomendacion, el supuesto actual se considera adecuado a tal sugerencia.

Por lo anterior se puede establecer que los supuestos de las Actividades del Componente C2 estan

establecidos de manera incorrecta, por lo que no es posible la concrecion de este Componente.

El Componente C3. Apoyos y premios en especie entregados cuenta con las siguientes actividades's:
A1C3. Definicion de bases. (Se trabaja de acuerdo con el calendario establecido).
A2C3. Difusién de las bases. (Las redes sociales y pagina de internet funcionan correctamente).

A3C3. Revisién de los proyectos. (Los proyectos cumplen con los requisitos establecidos en las bases).

En el caso de la Actividad A1C3, no es clara, ya que no se entiende ;qué bases? ;bases de qué? es
importante describir las actividades de forma que las personas que no conozcan el programay lean los
objetivos definidos en la MIR del Programa, entiendan los procesos. Por lo que se sugiere la siguiente
redaccion: Elaboracién de los criterios de elegibilidad (Convocatorias) para los apoyos y premios en
especie. Asi como redactar el supuesto como un factor que puede afectar el logro del objetivo y no
redactarlo como una accion. De tal forma, se sugiere el siguiente supuesto: Se cuenta con personal

suficiente y con las capacidades técnicas adecuadas para ejecutar la actividad.

En el caso de la Actividad A2C3, en el mismo sentido que la actividad anterior, no es clara, surge la
pregunta de ¢ difusién de que bases?, se sugiere la siguiente redaccion: Difusion de las convocatorias de
los apoyos y premios en especie en el portal de internet del CONARTE y en redes sociales. Acompanado

del supuesto: El portal de internet del CONARTE y las redes sociales funcionan de manera correcta.

En el caso de la Actividad A3C3, no es clara, lo que resulta confusa de entender, ademas que su
redaccién evidencia un salto en los procesos de la actividad A2C3 a la A3C3 identificandose que no se
describen en forma légica secuencial, dado que no se observa el proceso de recepcion de postulantes

con proyectos de solicitud de apoyos y premios en especie, por lo que se sugiere incorporarlo, ademas

15 En paréntesis se sefala el supuesto de la Actividad.
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de la siguiente redaccién para la A3C3. Revisién de los proyectos de los postulantes a apoyos y premios
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en especie; dada esta recomendacion, el supuesto actual se considera adecuado a tal sugerencia.
Por lo anterior se puede establecer que los supuestos de las Actividades del Componente C3 estan

establecidos de manera incorrecta, por lo que no es posible la concrecion de este Componente.

El Componente C4. Titulos (publicaciones) editados cuenta con las siguientes actividades'®:

A1CA4. Definicion de programa editorial. (Se reciben el material en tiempo y forma).

A2C4. Revision y correccion de estilo. (Se cuenta con los materiales y personal para realizar la revisiéon
y correccion de estilo).

A3C4. Distribucion de ejemplares de titulos editados. (Se cuenta con los materiales y personal para

realizar la revision y correccion de estilo).

En el caso de la Actividad A1C4, no es clara y especifica, ya que surge la pregunta ¢definicion de
programa editorial de qué? Tal descripcion genera ambigliedad sobre cdmo es el proceso que se
realiza para dicho componente, se sugiere redactar las actividades de forma que cualquier persona
ajena al CONARTE las entienda, ademas que no se visualiza el proceso previo que es la publicacion
de la convocatoria, por lo que se recomienda la siguiente redaccién: Publicacion de convocatoria de
titulos editados; dada la falta de claridad de dicho objetivo, no se observa la vinculacién con el supuesto
definido como: se reciben el material en tiempo y forma, se sugiere el siguiente supuesto: Se cuenta

con personal suficiente y con las capacidades técnicas adecuadas para ejecutar la actividad.

En el caso de la Actividad A2C4. Se observa un salto de procesos entre la Actividad A1C4 y A2C4, tales
como:
0 Recepcion de los trabajos de los participantes de la convocatoria de titulos editados.

o Dictaminacion del escritor ganador.

Respecto de la estructura de sintaxis de la Actividad, se observa redactada con dos acciones: revision
y correccion de estilo, por tanto, es recomendable que sea descrita con el proceso que englobe los
procedimientos y sea clara y especifica, de tal manera que se describa: Correccién de estilo del titulo
ganador. Con el supuesto: Se cuenta con personal suficiente y con las capacidades técnicas adecuadas

para ejecutar la actividad.

16 En paréntesis se sefala el supuesto de la Actividad.
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En el caso de la Actividad A3C4. Se identifica que es una actividad posterior a la producciéon del

Componente que es Titulos (publicaciones) editados, por lo que se sugiere, identificar los procesos
claves en la produccion del Componente C4.
Por lo anterior se puede establecer que los supuestos, como las Actividades del Componente C4. estan

establecidos de manera incorrecta, por lo que no es posible la concrecion de este Componente.

El Componente C5. Capacitacion (talleres, cursos, mediaciones y diplomados culturales y artisticos)
impartidos cuenta con las siguientes actividades'”:

A1C5. Definicion de talleres, cursos y diplomados. (Se cuenta con los recursos financieros, materiales
y personal para la definicion de los talleres, cursos y diplomados).

A2C5. Seleccion de instructores. (Los instructores cuentan con el tiempo y requisitos normativos
aplicables para su contratacion).

A3C5. Difusién de los talleres, cursos y diplomados. (Las redes sociales y pagina de internet de

CONARTE funcionan correctamente).

En el caso de la Actividad A1C5. No es clara y dado esto, surge la pregunta, ¢ Definicién de temas de
talleres, cursos y diplomados?; su redaccion, no se observa como un primer proceso para la produccion
del bien o servicio, se sugiere describir como a continuacion se enuncia: Elaboracion del programa
de talleres, cursos y diplomados. En caso que la citada actividad estuviera correcta, el supuesto es
adecuado y podria retomarse para la descripcidén de actividad propuesta de la siguiente forma: Se

cuenta con personal suficiente y con las capacidades técnicas adecuadas para ejecutar la actividad.

En el caso de la Actividad A2C5. No es clara debido a que, si bien se estructura con el sustantivo
derivado de un verbo, el complemento no especifica la accion, por tal motivo, se sugiere la siguiente:
Seleccion de los instructores para impartir los talleres, cursos y diplomados. El supuesto descrito es
adecuado para la actividad, no obstante, se sugiere la siguiente redaccion: Los instructores cuentan

con disponibilidad en su agenda y con los requisitos normativos aplicables para su contratacion.

En el caso de la Actividad A3C5. Se observa en el mismo sentido que la Actividad A2C5, no es
especifica, por lo que se sugiere la siguiente redaccién: Difusion de la convocatoria de los talleres,
cursos y diplomados, en la pagina de internet y en las redes sociales del CONARTE. El supuesto es

adecuado las redes sociales y pagina de internet de CONARTE funcionan correctamente.

17 En paréntesis se sefiala el supuesto de la Actividad.
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Por lo anterior se puede establecer que los supuestos de las Actividades del Componente C5. estan
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establecidos de manera correcta, sin embargo, la definicion de actividades tiene debilidades en su
estructura de sintaxis, asi como no se identifica el cuarto proceso de preparacion de espacio y materiales
para la imparticion de los talleres, cursos y diplomados, por lo que no es posible la concreciéon de este

Componente.

El Componente C6. Exposiciones realizadas cuenta con las siguientes actividades's:

A1C6. Definicidon de calendario de exposiciones. (Se cuenta con los recursos financieros, de materiales
y de personal capacitado para la realizacion de exposiciones).

A2C6. Montaje de exposicion. (El calendario de trabajo se cumple en tiempo y forma).

A3C6. Difusion de exposiciones. (Las redes sociales y pagina de internet de CONARTE funcionan

correctamente).

En el caso de la Actividad A1C6, la descripcion de la actividad es adecuada a la sintaxis de la MML,
sin embargo, mas alla de la “definicién” del calendario, se identifica la “elaboracion del programa de
exposiciones”, en el cual se encuentra inmersos los procedimientos como la elaboracion del calendario,
asi como la definicién de exposiciones a realizar; ademas de precisar el tipo de exposiciones y no dejarlo
a suposiciones, por tanto, se sugiere la siguiente redaccion: Elaboracion del programa de exposiciones
de arte y cultura, por otro lado, el supuesto se identifica enfocado al cumplimiento del Componente,
por lo que se sugiere redactarlo en el contexto al cumplimiento del objetivo de la actividad, como se
enuncia: Se cuenta con personal suficiente y con las capacidades técnicas adecuadas para ejecutar la

actividad.

En el caso de la Actividad A2C6, se observa de manera clara el salto entre la Actividad A1C6 y A2C6,
del proceso de confirmacion de invitaciones de artistas y creadores para las exposiciones de arte, por lo
que se sugiere incorporar, la siguiente redaccion para la Actividad A2C6. Montaje de exposicion artistica
en el espacio asignado. El supuesto descrito para esta actividad no es adecuado, se recomienda: Las

obras de arte son transportadas en condiciones adecuadas y sin dafios.

En el caso de laActividad A3C6, la descripcidn de la actividad no es especifica, por lo que se recomienda

en el mismo sentido que en la actividad A3C5, Difusién de la invitacion a las exposiciones de arte, en la

18 En paréntesis se sefala el supuesto de la Actividad.
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pagina de internet y en las redes sociales del CONARTE. El supuesto es adecuado /as redes sociales

y pagina de internet de CONARTE funcionan correctamente.

Por lo anterior se puede establecer que dos de tres de los supuestos de las Actividades del Componente
C6 estan establecidos de manera incorrecta, ademas que las actividades no son las necesarias y

suficientes para la produccién del Componente, por lo que no es posible la concrecion de este.

Por lo que corresponde a los supuestos de los Componentes, en la respuesta al inciso ¢) de la Pregunta
Metodoldgica No. 6 se establecidé que los supuestos de cuatro de seis Componentes del Programa
estan establecidos de manera incorrecta, por 1o que su cumplimiento no necesariamente causa que

éstos se produzcan.

En consecuencia, al no poder realizarse la mayoria de las Actividades ni los seis Componentes,
tampoco puede generarse la situacion deseada, pues se comentod que en caso de los Componentes C1
y C6, su redaccion los define como un proceso y no como un bien o servicio entregado a la poblacion,
aunado a que la poblacién beneficiada en cada uno de los componentes difiere de la poblacién objetivo
establecida en el Propésito de la MIR como “personas fisicas y morales”; por tanto, no se cumple con
lo que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP;
y conlleva a sugerir que al observarse dos poblaciones objetivos tales como “artistas y creadores”y
‘personas (publico en general de eventos y exposiciones)”, es recomendable separar los Componentes

de cada una de estas poblaciones en dos Programas.

b) Incluye un solo objetivo (Objetivo del Programa).

La Tabla No. 11 muestra el Propdsito de la MIR del Programa. Como ahi se puede apreciar, solo se
especifica un objetivo del Programa, el cual consiste en que Las personas fisicas y morales tienen
acceso a bienes y servicios culturales. Por ello se concluye que si se satisface lo solicitado en este

inciso de la Pregunta Metodoldgica.
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Tabla No. 11 Propésito de la MIR
U243 Desarrollo Cultural.

EL GOBIERNO DEL
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Nivel Nivel Subuestos
de la Objetivo de la Objetivo ?P )
MIR MIR
. . Las personas fisicas
Contribuir al incremento del = - perss . J
. - i Las personas fisicas y morales | morales tienen el interés
c acceso a bienes y servicios 0 : : L s -
ic <y tienen acceso a bienesy servicios | de asistir y participar en
culturales para las personas ° o .
fisicas v morales & culturales. las actividades realizadas
y ' por CONARTE.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural. Ejercicio Fiscal 2023. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/ Consultado el dia 6 de
julio de 2024.

c) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiliedad en su redacciéon y cumplen
con lo que se establece en el Manual de Operacion del PbR — SED y en la Guia para el Disefio

de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Verbo: Complemento:

Resultado que se espera
para la poblacion objetivo

Sujeto:
Poblacion objetivo Modo Presente Indicativo

De acuerdo con el diagrama de la figura arriba ilustrada, la estructura metodolégica para la correcta
redaccion del objetivo del Propdsito del Programa que se indica en la MIR es Sujeto (poblacion objetivo)
+ Verbo (en modo presente indicativo) + Complemento (resultado que se espera para la poblacion
objetivo). En el caso del Programa que nos ocupa tenemos lo siguiente:

Sujeto: Las personas fisicas y morales.

Verbo: tienen.

Complemento: acceso a bienes y servicios culturales.

El andlisis anterior revela que el Propésito de la MIR del Programa cuenta con el sujeto, que es: “Las
personas fisicas y morales”, con un verbo en modo presente indicativo: que es “tienen”, sin embargo,
es un verbo alusivo a la falta de algo que conlleva a identificarse como un planteamiento erréneo, como
se menciona en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP. Si

cuenta con un complemento, que es: “acceso a bienes y servicios culturales”. Por tanto, su redaccion
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no cumple con la sintaxis que se indica en el Manual para la Operacion del PbR — SED y en la Guia

para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Se reitera que, se debe revisar tanto el problema central (tronco del arbol del problema), la situacion
deseada (tronco del arbol de objetivos) y el traslado del arbol de objetivos a la MIR del Programa

Presupuestario, pues el objetivo del Propésito no es correcto.

d) Los supuestos de Propédsito (P-F) son factores externos claramente identificados que pueden
afectar de manera directa el desempeno del Programa, se vinculan de manera adecuada al
nivel de desempeio correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, se describe
lo que se desearia que pasara.

El supuesto a nivel Propdsito (P-F) es que las personas fisicas y morales tienen el interés de asistir

y participar en las actividades realizadas por CONARTE. Como se puede observar, el supuesto

si corresponde a un factor externo al Ente Publico responsable de la operacién del programa. Sin

embargo, la poblacion objetivo descrita no es congruente con la poblacion objetivo a la cual van dirigidos

los Componentes del Programa “artistas y creadores” y “personas (publico en general de eventos y

exposiciones)”. Por ello se hace reiterativa la recomendacion de revisar tanto el problema central, la

situacion deseada vy el traslado del arbol de objetivos a la MIR del Programa Presupuestario, pues el

objetivo del Propésito no es correcto.

Por otra parte, el supuesto de Propdsito a Fin (P-F) si esta redactado en positivo y se vincula de
manera directa a este nivel de desempefio, debido a que hace referencia y es congruente con la
poblacién objetivo definida en el objetivo de Propdsito, asi mismo, se identifica como un factor externo

al Programa.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

1) Se sugiere analizar como caso de analisis, separar los Componentes de la MIR del Programa
que se destinan a la poblacion objetivo artistas y creadores en un Programa Presupuestario
y dirigir los Componentes destinados a la poblacién objetivo personas (publico en general
asistente a eventos y exposiciones) en otro Programa Presupuestario. Con base en la
metodologia establecida en el apartado 3. Ambitos de Desempefio y Resumen Narrativo para
Programa Presupuestario y 10. Supuestos, del Manual para la Operacion del PbR — SED y la
Guia para el Disefio de la MIR de la SHCP.
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Pregunta Metodolégica No. 8

,El Fin definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas

técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

El Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tiene las siguientes caracteristicas:
a) Incluye un solo objetivo y esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en
su redaccion y cumplen con lo que se establece en el Manual de Operaciéon del PbR — SED

y en la Guia para el Diseiio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

A qué: Conjuncion de :EI comto:
El qué: incrementar / enlace: __elementos
Contribuir disminuir / mediante 6 a disponibles para
mejorar través de la solucion del
! problema

El Fin sefialado en la MIR del Programa es Contribuir al incremento del acceso a bienes y servicios

culturales para las personas fisicas y morales, el cual se observa que incluye un solo objetivo. Sin
embargo, no satisface la sintaxis que se establece en el Manual para la Operacion de PbR-SED y en la
Guia para para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP. De acuerdo con la
imagen de arriba, la redaccion del Fin en la MIR del Programa es:

El qué: Contribuir.

A qué? al incremento del acceso a bienes y servicios culturales para las personas fisicas y

morales.

Conjuncion de enlace: No Disponible.

El como: No Disponible.

Por lo anterior, se observa que dicho objetivo no establece el ;cdmo?, se va a incrementar el acceso a
bienes y servicios culturales; por tanto, se reitera que, se debe revisar tanto el problema central (tronco
del arbol del problema), la situacion deseada (tronco del arbol de objetivos) y el traslado del arbol de

objetivos a la MIR del Programa Presupuestario, pues el Fin sefialado en la MIR no es correcto.
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Derivado de que se identifica que el Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del CONARTE

NUEVO

NUEVO LEON

tiene dos poblaciones objetivo “artistas y creadores” y personas (publico en general de eventos y
exposiciones) y se sugiere separarlas en un programa presupuestario especifico, por lo que el contexto
del planteamiento de la contribucion que tendrian ambos programas en el nivel de objetivo de Fin seria

distinto.

Para el caso de la poblacién objetivo artistas y creadores dicha contribucion podria ser Contribuir a
incrementar la ocupacion laboral de los artistas y creadores a través del desarrollo de sus capacidades
y la promocién de su talento; o bien: Contribuir a incrementar la economia de los artistas y creadores a

través del desarrollo de sus capacidades y la promocion de su talento.

Para la poblacién objetivo personas (publico en general de eventos y exposiciones), la contribucion
podria ser Contribuir a incrementar la participacion ciudadana en las expresiones artisticas y culturales

a través de los festivales, eventos, encuentros y exposiciones organizados por el CONARTE.

b) Esta vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un Programa Sectorial,
Institucional o Especial.

Se remitio el Programa Sectorial de Cultura 2022 — 2027 y se identifica que el Programa Presupuestario

U243 Desarrollo Cultural, se encuentra vinculado al objetivo sectorial especifico 2. Impulsar el

crecimiento de la economia creativa y cultural en el estado.

c) Los supuestos de FIN (SF), son factores externos claramente identificados que pueden
afectar de manera directa el desempefio del Programa, y se vinculan de manera adecuada al
nivel de desempeno correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, describen lo
que se desearia que pasara.

Los supuestos establecidos para el Fin sefialado en la MIR del Programa es /as condiciones econémicas,

de seguridad y sanitarias en el estado permiten a las personas acceder a bienes y servicios culturales

(ver Anexo 1). Se observa que todas las razones senaladas en el supuesto son factores externos, asi

mismo estan redactadas en positivo, y describen de manera clara lo que se desearia que pasara, y

no afectan de manera directa el desempeio del Programa por lo que se satisface lo sefialado en este

inciso.
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Se reitera que, se debe revisar tanto el problema central (tronco del arbol del problema), la situacion

deseada (tronco del arbol de objetivos) y el traslado del arbol de objetivos a la MIR del Programa
Presupuestario, pues el supuesto de Fin del Programa se encuentra descrito en referencia a un nivel de
objetivo incompleto en su estructura de sintaxis, ademas de tener el mismo significado que la definicion

del Propésito de la MIR, con la diferencia de las palabras contribuir a incrementar.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

EL GOBIERNO DEL

NUEV
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1) Redisenar el objetivo de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, con
base en el criterio de elaboracién de dos programas, uno destinado a Poblacién Objetivo
artistas y creadores y otro a personas (publico en general de eventos y exposiciones), de
acuerdo a las disposiciones del Manual de Operacion del PbR — SED, apartado 3.4. Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), tabla No.8b. Definicion de ambito de desempefio y
Resumen Narrativo de la MIR -PP y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.
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Pregunta Metodolégica No. 9

¢El Programa cuenta con un conjunto de Objetivos — Indicadores - Medios de verificacion, con
el que se puede validar la légica causal horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Los indicadores de desempefio de acuerdo al analisis CREMAA, son claros, relevantes,
econdémicos, monitoreables, adecuados y en su caso, tienen aporte marginal.

Para determinar si los indicadores de desempefio de los niveles de Fin a Componentes de la Matriz de

Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural cuentan con los

criterios CREMAA, se realizé el siguiente analisis por cada indicador de desempefo, con base en la

informacion de la Tabla No. 12.

La Tabla No. 12 muestra el analisis CREMAA realizado a los indicadores de desempeiio de la MIR del
Programa U243 Desarrollo Cultural. La mitad de los indicadores analizados cuentan con cuatro criterios

CREMAAy el resto de los indicadores con tres; a continuacion, se presenta el analisis detallado.

Indicador de Fin: Es Claro porque es consistente en su nombre y formula, es econémico porque se
puede obtener a un costo bajo y es monitoreable porque existe claridad de los medios de verificacion
y el método de calculo; sin embargo, no es relevante porque el indicador no mide el factor relevante
del objetivo, que es el incremento del acceso a bienes y servicios culturales, por consiguiente, no es
un indicador adecuado para medir dicho objetivo; si es econémico y monitoreable; sin embargo, no es
posible emitir una recomendacion para el indicador en este nivel de desempefio, porque la definicion

del objetivo de fin se encuentra incompleta.

Indicador de Propdsito: El indicador es Claro, pero no es Relevante debido a que no mide el resultado
del objetivo, ademas que la variable empleada en el método de calculo hace referencia al ano base
2015, por lo que se observa que no se encuentra actualizada al afio base 2021, establecido para los

Programas de las dependencias y entidades del Gobierno del Estado. Por tanto, no es Adecuado,
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si es monitoreable y econdémico. Una definicion correcta del indicador de este objetivo es variacion

NUEVO

NUEVO LEON

porcentual acumulada de personas fisicas y morales que tienen acceso a bienes y servicios culturales
y su método de calculo es ((Acumulado de personas fisicas y morales que tienen acceso a bienes y
servicios culturales en el afio t / Acumulado de personas fisicas y morales que tienen acceso a bienes

y servicios culturales en el afiot— 1) -1) * 100.

Indicador de Componente C1: No es Claro y Adecuado, porque no es consistente en su nombre y
férmula, debido a que el nombre del indicador hace referencia a un porcentaje de avance de festivales,
eventos y encuentros realizados con respecto a la meta anual y el método de calculo difiere de la
redaccion del indicador, redactandose: (acumulado de festivales, eventos y encuentros del trimestre i del
ano t/ meta anual del afio t de festivales, eventos y encuentros) * 100, sin embargo, si es Monitoreable,
Econdmico y Relevante. De tal manera que para que el indicador tenga congruencia con su método de
célculo, deberia describirse como Porcentaje acumulado de festivales, eventos y encuentros realizados
con respecto a la meta anual, con el método de calculo (Festivales, eventos y encuentros realizados al

Trimestre i del Afio t / Festivales, eventos y encuentros al trimestre programados) * 100.

Indicador de Componente C2: No es Claro y Adecuado, porque no es consistente en su nombre y
férmula; su nombre hace referencia a un Promedio de apoyos y premios econémicos entregados por
creador y/o artista beneficiado, es decir al nUmero de apoyos y premios econémicos por creador y/o
artista, y su variable V1 hace referencia a apoyos y premios econdmicos “recursos financieros” — lo
que significa que la variable V1 se mide en términos financieros; si es Monitoreable, Econémico y
Relevante. Es importante especificar que el indicador es acumulado como sigue: Promedio de apoyos y
premios econémicos (presupuesto ejercido acumulado) entregados por creador y/o artista beneficiado,
por otra parte, un método de calculo correcto y consistente al nombre del indicador es (Apoyos y
premios econémicos (presupuesto ejercido acumulado) entregados al Trimestre i del Afio t / Creadores

y/o artistas beneficiados al Trimestre i del Afio t).

Indicador de Componente C3: No es Claro porque no es consistente en su nombre y formula, su nombre
describe el promedio de apoyos y premios en especie entregados, y la variable V1 de su formula hace
referencia a “apoyos y premios en especie monetizados”; sin embargo, si es Relevante, Adecuado,
Monitoreable y Econémico. No obstante, se sugiere la siguiente redaccion: Promedio de apoyos y
premios en especie (presupuesto ejercido acumulado) entregados por creador y/o artista beneficiado,

asi como un método de calculo correcto y consistente al nombre del indicador es (Apoyos y premios en
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especie (presupuesto ejercido acumulado) al Trimestre i del Afio t entregados / Creadores y/o artistas

beneficiados al Trimestre i del Afio t).

Indicador de Componente C4: No es Claro porque no es consistente en su nombre y férmula; el nombre
del indicador mide el Porcentaje de avance de titulos editados respecto a la meta anual y la variable
V1 del método de calculo hace referencia a un (acumulado de titulos (publicaciones) editados en
el semestre del afio T | Variable V2: meta anual del afio t de titulos (publicaciones) editados) * 100
Sin embargo, si es Relevante, Adecuado, Monitoreable y Econémico. Por lo anterior, se sugiere la
siguiente redaccion de indicador: Porcentaje acumulado de titulos (publicaciones) editados respecto a
la meta anual y su método de calculo: (Titulos “publicaciones” editados al Semestre i del Afio t/ Titulos

“publicaciones” editados al Semestre i del Afio t programados) * 100.

Indicador de Componente C5: No es Claro porque el nombre del indicador difiere de la redaccion de su
férmula, el nombre del indicador es “promedio de asistentes por accion de capacitacion” y su férmula
es “asistentes a capacitacion / eventos de capacitacion impartidos”, por lo que las palabras “accién”
y “eventos” no tienen el mismo significado. Sin embargo, si es Relevante, Econémico, Monitoreable y
Adecuado. Una redaccién clara del indicador, es Promedio acumulado de asistentes a la capacitacion
(talleres, cursos, mediaciones y diplomados culturales y artisticos) impartida, con su método de calculo
(Asistentes a la capacitacion impartida al Trimestre i del Afio t / Capacitaciones impartidas al Trimestre
i del Afo t).

Indicador de Componente C6: No es Claro porque no es consistente en su nombre y férmula, el nombre
del indicador es “gasto promedio por dia de exposicion” y la variable V1 de la féormula mide (Gasto
semestral del afio t en exposiciones realizadas / dias de exposicion)”. Sin embargo, si es Relevante,
Econdémico, Monitoreable y Adecuado. Se sugiere la siguiente redaccion, Promedio acumulado de
gasto (presupuesto ejercido) por exposicion realizada, con su método de calculo (Gasto “presupuesto

gjercido” en exposiciones al Semestre i del Afio t / Exposiciones realizadas al Semestre i del Afio t).
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Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

U243 Desarrollo Cultural.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Nivel Se
dela | Obijetivo / Indicador Métodode Calculo | C | R | E | M| A | A, | Puntaje valida
MIR Si | No
CONTRIBUIR AL
INCREMENTO DEL
ACCESO A BIENES
Y SERVICIOS
CULTURALES PARA (POBLACION QUE
LAS PERSONAS PARTICIPO EN
FISICAS Y MORALES. | ACTIVIDADES
c ARTISTICAS Y
B INDICADOR: CULTURALES / THop1)p1ryog - 3 No
PORCENTAJE DE POBLACION TOTAL
PARTICIPACION DEL ESTADO DE
DE LA POBLACION NUEVO LEON) * 100
DE NUEVO LEON
EN ACTIVIDADES
ARTISTICAS Y
CULTURAL.
LAS PERSONAS
FiSICAS Y MORALES
TIENEN ACCESO A ((ACTIVIDADES
BIENES Y SERVICIOS | ARTISTICAS Y
CULTURALES. CULTURALES
ENELANOT -
B INDICADOR: ACTIVIDADES
¥ 3 VARIACION ARTISTICAS Y tlol1l1lol - 3 No
il PORCENTUAL CULTURALES EN
"l DE ACTIVIDADES EL ANO 2015) /
ARTISTICAS Y ACTIVIDADES
CULTURALES EN ARTISTICAS Y
BENEFICIO DE CULTURALES EN EL
LA POBLACION ANO 2015) * 100
RESPECTO AANO
BASE.
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Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.
U243 Desarrollo Cultural.

Nivel Se
dela | Obijetivo / Indicador Método de Calculo | C Puntaje | Vvalida
MIR Si | No
Componentes
FESTIVALES,
EVENTOS Y
ENCUENTROS (ACUMULADO
REALIZADOS. DE FESTIVALES,
EVENTOS Y
INDICADOR: ENCUENTROS
PORCENTAJE DEL TBIMESTRE 0 3 No
DE AVANCE DE DELANO T/META
FESTIVALES, ANUAL DELANO T
EVENTOS Y DE FESTIVALES,
ENCUENTROS EVENTOS Y
REALIZADOS CON ENCUENTROS) * 100
RESPECTO ALA META
ANUAL.
APOYOS Y PREMIOS
ECONOMICOS
ENTREGADOS. (APOYOS
Y PREMIOS
INDICADOR: ECONOMICOS
PROMEDIO DE “‘RECURSOS 0 3 No
APOYOS Y PREMIOS FINANCIEROS”
ECONOMICOS | CREADORES
ENTREGADOS Y/O ARTISTAS
POR CREADOR BENEFICIADOS)
Y/O ARTISTA
BENEFICIADO.
APOYOS Y PREMIOS
EN ESPECIE
ENTREGADOS. (APOYOS
INDICADOR: Y PREMIOS
EN ESPECIE
PROMEDIO DE » B 0 4 No
APOYOS Y PREMIOS MONETIZADOS
/| PERSONAS
EN ESPECIE BENEFICIADAS)
ENTREGADOS
POR PERSONA
BENEFICIADA.
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EL GOBIERNO DEL
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Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

U243 Desarrollo Cultural.

Nivel Se
dela | Obijetivo / Indicador Métodode Calculo | C | R | E | M| A | A, | Puntaje valida
MIR Si | No
TITULOS (ACUMULADO
(PUBLICACIONES) DE TiTULOS
EDITADOS. (PUBLICACIONES)
EDITADOS EN EL
(o7 INDICADOR: SEMESTREDELANO| 0 | 1 [ 1 | 1 | 1 - 4 No
PORCENTAJE DE T/METAANUAL DEL
AVANCE DE TiTULOS |ANO T DE TITULOS
EDITADOS RESPECTO | (PUBLICACIONES)
A LA META ANUAL. EDITADOS) * 100
CAPACITACION
(TALLERES, CURSOS,
MEDIACIONES
Y DIPLOMADOS
CULTURALES (ASISTENTES A
Y ARTISTICOS) CAPACITACION
(ol IMPARTIDOS. / EVENTOS DE ol 1111 - 4 No
CAPACITACION
INDICADOR: IMPARTIDOS).
PROMEDIO DE
ASISTENTES
POR ACCION DE
CAPACITACION.
EXPOSICIONES
REALIZADAS. (GASTO SEMESTRAL
DELANO T EN
(ol /INDICADOR: EXPOSICIONES ol 1111 - 4 No
GASTO PROMEDIO REALIZADAS / DIAS
POR DIA DE DE EXPOSICION).
EXPOSICION.

Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.
Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del Programa.

Econoémicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

Monitoreables (M): existe claridad y validacion de los medios de verificacion de las variables que integran los indicadores, asi
como del método de calculo.

Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio del Programa en el Ente
Publico evaluado.

Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Ejercicio Fiscal 2023.
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/ Consultado el dia 6 de julio de 2024.
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b) Los indicadores permiten medir de manera directa o indirecta el objetivo del nivel de

desempeiio correspondiente.
La Tabla No. 13 muestra el tipo de medicién de los Indicadores de Desempefio y sus Medios de
Verificacion. Si bien, los indicadores cuentan con oportunidades de mejora en su redaccion, todos
los indicadores de Fin, Componente C1 a C6 miden de manera directa el objetivo del nivel que les
corresponde en la MIR, a excepcion del indicador de Propdsito que mide las actividades artisticas y
culturales en beneficio de la poblacion y no mide el objetivo que es las personas fisicas y morales tienen
acceso a bienes y servicios culturales; por consiguiente tal indicador mide de manera indirecta dicho

nivel de desempefio.

Respecto de los medios de verificacion de los indicadores, en la MIR del Programa se observa un
solo medio de verificacion para todos los indicadores, el cual es Sistema Integral de Administracion
Cultural / Coordinacién Planeacion y Control de Gestion; esto es debido a que el CONARTE cuenta
con un Sistema a través del cual las areas encargadas de las Actividades y Componentes de la MIR,
reportan la informacion en el mismo. En una reunion sostenida con el Ente Publico con fecha 3 de
octubre del presente ano, se conocio la funcionalidad del sistema y se observé como ejemplo, parte de
la informacién que se registra en el sistema para el caso de eventos culturales, tal como: nombre del
evento, rango de edad de la poblacién beneficiada, fecha, hora de inicio y término, asi como, lugar de
realizaciéon del evento; y es a través de la Coordinacion de Planeacion y Control de Gestion, mediante

la cual se reporta la informacion de los indicadores de la MIR.

Por lo anterior, es claro que los Medios de Verificacidn de los indicadores de la MIR, son los adecuados

para realizar el calculo del indicador.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 13 Tipo de medicion de los Indicadores de Desempeiio y sus Medios de Verificacion.

U243 Desarrollo Cultural.
¢El indicador ¢Los Medios de
. de desempeno Verificacion son
Nivel de . f .
~ Indicador mide directa o los adecuados para
Desempeiio s . .
indirectamente el realizar el calculo del
Objetivo de la MIR? indicador?
Porcentaje de participacion de la
Fin poblacion de Nuevo Ledn en actividades Directo. Si
artisticas y cultural.
Variacion porcentual de actividades
Propésito artisticas y culturales en beneficio de la Indirecta. Si
poblacién respecto a afio base.
C1. Porcentaje de avance de festivales,
eventos y encuentros realizados con Directo. Si
respecto a la meta anual.
C2. Promedio de apoyos y premios )
econdmicos entregados por creador y/o Directo. Sl
artista beneficiado.
C3. Promedio de apoyos y premios
Componentes en especie entregados por persona Directo. Si
beneficiada.
C4. Porcentaje de avance de titulos . .
. Directo. Si
editados respecto a la meta anual.
C5. Promedio de asistentes por accién de . .
o Directo. Si
capacitacion.
C6. Gasto promedio por dia de exposicion Directo. Si

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Ejercicio Fiscal 2023.

https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/ Consultado el dia 6 de julio de 2024.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Definir con los criterios de Relevancia y Adecuado los indicadores de Fin y Propdsito, asi
como con los criterios de Claridad y Adecuado los indicadores de los Componentes C1y C2,
asi como con Claridad los indicadores de los Componentes C3 a C6 de la MIR, con base en
el apartado 8 de la seccién 3.4 del Manual para la Operacién del PbR — SED y la Guia para el
Disefio de Indicadores de la SHCP.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Pregunta Metodolégica No. 10
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¢(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con instrumentos de
monitoreo y/o reportes para documentar de manera periédica los resultados del Programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) Los indicadores de desempeio se reportan en una plataforma informatica o en un portal
de internet en materia de Presupuesto basado en Resultados y estan disponibles para consulta
publica a menos de tres clics.

Los indicadores de desempefio del Programa se reportan en el portal de internet en materia de
Presupuesto basado en Resultados (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/), los cuales si
estan disponibles para consulta publica a menos de tres clics, tal y como se muestra en la siguiente
imagen.

L]
Monitoreo
Ejercicio fiscal Tipo de Ente publico Ente publico
2023 ENTIDADES 0009001 CONSEJO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES DE NUEVO LEON

Tipo de programa

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Indicadores de
Reporte de Avances Fisico Financiero | Desemperio con

Perspectiva de

Equidad de
Clave de programa Programa presupuestario Meta anual 1\ cP Género

U243 DESARROLLO CULTURAL @0 @o @o @ @0 B\o
Q

Fuente: Imagen tomada del Portal de Internet Evalia NL — Apartado PbR — Monitoreo — Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leodn. Ejercicio Fiscal 2023. Consultado el 9 de julio de
2024. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/

En el portal Evalua PbR-SED Nuevo Ledn se localiza la meta anual de cada uno de los indicadores de
desempeno de la MIR del Programa, el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) trimestral para
cada uno de los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2023 asi como el cierre definitivo para la Cuenta
Pudblica. La siguiente imagen muestra el RAFFI correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio fiscal
referido.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEGN
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
UPUESTO POR RESU!
REPORTE BE AUANCE FISICO. FINANCIERO 2023

INSTITUCION: CONSED PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (CONARTE) [ VAIORDELPROGRAMAPRESUPUESTARD |
NOMBRE L PROGRAMA: DESARROLLD CLTURAL MONTO 1/ 126,662,674 2
€ DL D1 IGUALDAD PARATOOAS LA PRRSONAS AVANCE FINANGIERO.
TEMA: CULTURA PARA ELOESARROLLO TRIMESTRE CP CONAC "Modaidad" u
envo. wonTo Zani2s | euenen0 | o43iss
[ FORCENTAIE e 5028 7571 265
BENEFICIAN (PO PASONASFISCAS Y NORALES
WATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 7023
INDICADORES W
RESUMEN NARRATIVO MeTa anuaL 2023 L <upuesros
INDICADOR FORMULA FRECUENCIA
f) 206 2007
| CONTRIBUIR AL INCREMENTO DEL. i N oe
AN ¥4 ' TOTAL DEL ESTADO DE ANUAL 2088 5355 6183 CULTURAL, SEGURIDAD Y SANITARIAS EN EL ESTADD.
) CoummoLot seson
ot ACTVIOADK Aor
morcsto 5 R0 - wn i o,
o cu ConTRoLot SN ACTVIDADE REALZADAS POR CONARTE
INDICADORES AVANCE
RESUMEN NARRATIVO' INDICADOR FORMULA FRECUENCIA 'META ANUAL LINEA BASE ; SEMES"IE o SUPUESTOS.
PORCENTAJE DE AVANCEDE | (ACUMULADO DE FESTIVALES, EVENTOS ¥ o 3
cupesTvALE VENCUENTROS |FESTIVALE ¥ ENCUENTROS| TRMESTRE OELAROT/ META| 1 . . cuLTuRAL/
REALZADOS REALZADOS CONREFECTOALA | ANUALOELAROT O FESTIALE, VETOS Y COORDINACION PLANEACION Y | CELEBRACION DE FESTIVALES Y
METAANUAL ENCUENTROS) * 100 o 0 om0 om0 CONTROL DE GESTION UENTROS
e SISTEMA INTEGRAL DE HAY SUFICIENCIA PRESUPUESTAL Y LAS|
PROMEDIO D8 APOYOS EMICS | (PO Y PIEWAOS ECONOM
2 ApoYOS Y PREMIOS ECONOMICOS | T i rwnncl(kos“ / cmuoxzswo Amw SemesTAL Lagsasy s038407 ADMINISTRACION cuuum/ PERSONAS CUMPLEN CON LOS
ENTREGADOS. CREADOR V/D ARYIS'A BENEFIC\ADD ACONY o
188857 (CONTROL DE G[STION AAPOYOS Y PREMIOS ECONOMICOS.
SISTEMA INTEGRALDE
coavovosysmemos sssec | TONDODERPOIGS YIRS |05 rewios enssecc csm | oo | amsos SonmTAGON curun/ | USTETSOS VPN COML05
ENTREGADOS “MONETIZADOS' - - COORDINACION PLANEACION Y
PERSONA BENEFICADA RONACION PLANEAC AROYOS Y PRENIOS EN ESPECIE
(RCUMULADO DE TITULOS (PUBLICACIONES) SISTEMA INTEGRAL DE
« PORCENTAIE DE AANCE OE TITULOS| rn0s e ELSEMESTRE DELAROT/ META | (.1 10000 5000 s ADMNISTRAGON CUTURAL/ LOS TITULOS CUMPLEN CON LA
e ANUALDEL ARO T DE TITULOS (PUBLICACIONES) ACION Y
€DITADOS) 100 100 o0 ConhoL bt GETn
230 oe MoRALE
5. CAPACITACION (TALLERES, CURSOS,
" . PROMEDIO DE ASISTENTES POR (ASISTENTES A CAPACITACION / EVENTOS DE ADMINISTRACION CULTURAL /. ‘TIENEN EL INTERES DE ASISTIR Y
MEDHONES Y MDD TR Y AL | 310 e [ COPOMAGONPNGACONY [PARTCPAR EN LS TALERES, oS
o o o . CONTROL DE GESTION Y DIPLOMADOS
e SISTEMA INTEGRAL DE ‘SE CUENTA CON LOS RECURSOS
DIA DE DELANO T EN EXPOSICIONES| ADMINISTRACION CULTURAL /- FINANCIEROS, DE MATERIALES Y DE
C6. EPOSICIONES REALIZADAS OMEDI0 70 e Lo semestRAL | 120285 ey ienc s
CONTROL DE GESTION REALIZACION DE EXPOSICIONES
L FESTIVALES,
SISTEMA INTEGRAL OE
( / SE CUENTA CON LAS PROPUESTAS
atc. PORCENTAJE DE FESTI . ADMINISTRACION cuwm/
e e TAE D FESTIVALES Y | FESTIVALES Y ENCUENTROS PROGRAMADOS) * |  TRIMESTRAL 10000 o TS Wncony | TIAESENTEwFOY ForADE
(CONTROL DE GESTION
000 1000 10000 w00
SISTEMA INTEGRALDE
PORCENTAJE DE RECURSOS (RECURSOS ASIGNADOS / RECURSOS. ADMINISTRACION CULTURAL / EL PERSONAL CUENTA CON LA
ACTIVIDADES (Procesos) A2C1. ASIGNACION DE RECURSOS 'ASIGNADOS 'PROGRAMADOS) * 1 TRIMESTRAL 100.00 131.40 NEACION Y INFORMACION DE SU PRESUPUESTO
CONTROL DE GESTION
SISTEMA INTEGRALDE SE CUENTA CON EL MATERIALY £
PORCENTAVE DE PLANES DE TRABAIO| (PLANES DE TRABAIO EIECUTADOS/ PLANES DF ADMINISTRACION CULTURAL/ | PERSONAL GAPACITADO PARA LA
A3CL. PLANEACION DE TRABAIO EECUTADOS “TRABAIO PROGRAMADOS) * 100 TRIMESTRAL 100.00 17143 L0S PLANES DE.
0000 0000 10000 10000 CONTROL DE GESTION TRABAJO
G2 APOYOS ¥ PREMIOS ECONGNICOS ENTREGADOS
SISTEMA INTEGRALDE
ALC2. DEFINICION DE BASES PORCENTAJE DE iy TRIMESTRAL 10000 10667 METAS AOMINISTRACION CULTURAL/ | S TRABAIA DE ACUERDO CONEL
(CONTROL DE GESTION
o
(BASES DIFUNDIDAS / BASES PROGRAMADAS) * ADMINISTRACION CULTURAL / REDES PAGI
ACTIVIDADES (Procesos) /A2C2. DIFUSION DE LAS BASES PORCENTAJE DE BASES DIFUNDIDAS 100 TRIMESTRAL 100.00 106.67 INTERNET FUNCIONAN
(CONTROL DE GESTION CORRECTAMENTE
SISTEMA INTEGRALDE
PORCENTAVE OF PROYECTOS (PROYECTOS APROBADOS / PROYECTOS UTURAL/
A3C2.REVISION DE LOS PROYECTOS A oe 0 S TRIVESTRAL a4 san2 Towy | MEQUSTOS STANECOS M S
CONTROL DE GESTION
e e o o
=)
SISTEMA INTEGRAL OE
s anse soRCENTAE (BASES IECUTADAS / BASES PROGRAMADAS)* | 1 L0000 000 . ADMINISTRACION CULTURAL/ | SE TRABAIA DE ACUERDO CON EL
100 LANEACION Y 00
(CONTROL DE GESTION
1000 10000 10000 10000
. . PAGINA DE
ACTIVIDADES (Procesos) A2C3,DIFUSION DE LAS BASES PORCENTAJE DE BASES DIFUNDIDAS | (PASES DIFUNDIDAS/ BASES PROGRAMADAS)* | 1\ 10000 76000 AOMINSTRAION CuLuRAL INTERNET FUNCIONAN
(CONTROL DE GESTION CORRECTAMENTE
SISTEMA INTEGRALDE
LOS PROVECTOS CUMPLEN CON LOS
PORCENTAIE DE PROYECTOS. (PROYECTOS APROBADOS / PROYECTOS ADMINISTRACION CULTURAL /
ASC3.REVISION DE LOS PROYECTOS A TRIMESTRAL 5000 056 weTas oo PN | FEGUSTOS STARECGS xS
(CONTROL DE GESTION
s000 s000 s000 s000
a
000
SISTEMA INTEGRALDE
PORCENTAJE DE TITULOS (TITULOS EJECUTADOS / TITULOS. ADMINISTRACION CULTURAL/  |SE RECIBEN EL MATERIAL EN TIEMPO Y|
ALCA. DEFINICION DE PROGRAMA EDITORIAL BHASRN s, TRIVESTRAL 10000 38000 TS ot e
CONTROL DE GESTION
(REVISIONES Y CORRECCIONES REALIZADAS / o s
ACTVIOADES proceses | A2c.Revin v compeccon o st | PORCENTREDERSONGS v |0 L e TamesteaL | 10000 21000 UL | A AR Ln
CONTROL DE GESTION REVISION Y CORRECCION DE ESTILO
porcauTae oEANGE 0 | scunado e SISTEMA INTEGRALDE
A3, DISTRBUCION DE EIEMPLARES DE | 105 EAANALDE | L 10000 - L | e
oA \MPRESMN DE EJEMPmRES DE Los TiTULOS. \NEACION Y REVISION Y CORRECCION DE ESTILO
LA META ANUAL 05) * (CONTROL DE GESTION
000 10000 10000 10000
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'SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
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INSTITUCION: CONSEIO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES CONARTE] 'VALOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
NOMSRE DEL PROGRAMA: DESARROLLO CULTURAL MONTO 1/ 124,682,674 u2a3
EIEDEL PED: IGUALDAD PARA TODAS LA PERSONAS. 'AVANCE FINANCIERO.
TEMA: CULTURA PARA ELDESARROLLO. TRIMESTRE ' [ w CP CONAC "Modalidad": v
OBIENVO: IMPULSAR £ MONTO 27.00.125 62,691,410 94,391,158 165,396,636
ESTRATEG: i PORCENTAJE 18 5028 7571 13265

BENEFICIARIO (PO/AE: PERSONAS FISICAS Y MORALES

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2023

[ INDICADORES AVANCE FisiCO |
RESUMEN NARRATIVO. [META ANUAL 2023 Lt | afio | SUPUESTOS
INDICADOR FORMULA FRECUENCIA
S T R I S T~ N N |
10809
ALCS. DEFINCION DE TALLERES, CURSOS ¥ | PORCENTAJE DE TALLERES,cursos | 151 EHR0e TR MAgh o ESTRAL 10000 om0 o AOMINISTRACION CULTURAL/ | HRAREEROS LATERALES Y
DIPLOMADOS DIPLOMADOS RosMASOS - 100 COORDINACIGN PLANEACION Y v
CONTROL DE GESTION g
100 0 10000 10000 DIPLOMADOS
3603
SISTEMA INTEGRAL DE
LOS INSTRUCTORES CUENTA CON EL
INSTRUCTORES PORCENTAJE DE INSTRUCTORES "“5”””"”‘;;;:L’E"S"rg;’?iéﬂ"‘“““""‘*“ TRIMESTRAL 3333 27000 mETAS AOMISTRAION CLTURAL! | mewro ¥ reausiTos KomwaTIvos
APLICABLES PARA SU CONTRATACION
CONTROL DE GESTION
5 B3 B3 B
(TALLERES, CURSOS Y DIPLOMADOS DIFUNDIDOS| o L PAGINA DE
A3CS. DIFUSION DELOS TALLERES, CLRSOS Y| FORCENTALE OF TALLEAES, CURSOS Y ) s, Cus0s Y 01PLOMADOS TRIMESTRAL 10000 27000 sl | meaner oe conaae Funcionan
*100 CORRECTAMENTE
CONTROL DE GESTION
10667
SISTEMA INTEGRAL DE SE CUENTA CON LOS RECURSOS
AICG, DEFINICION DE CALENDARIODE | PORCENTAJE DE EXPOSICIONES |~ (EXPOSICIONES REALIZADAS  EXPOSICIONES. | 111 10000 - 7Y ADMINISTRACION CULTURAL/ | FINACIEROS, DE MATERIALES ¥ DE
EXPOSICIONES EALIZADAS PROGRAMADAS) * 100 LANEACIONY | PERSONAL CAPACITADO PARA LA
CONTROL DE GESTION REAUIZACION DE EXPOSICIONES.
00 w00 10000 10000
SISTEMA INTEGRAL DE
PORCENTAIE DE MONTAVES (MONTAVES REAUZADOS / MONTAIES. UTURALY | L TRABAIO SE
ACTIVIDADES (Procesos) ~A2C5. MONTAJE DE EXPOSICION ArocaD0 - 200 TRIMESTRAL 10000 2571 | oSt
CONTROL DE GESTION
A3C6. DIFUSION DE EXPOSICIONES aiones oGRS - 100 TRIMESTRAL 10000 12571 awicowy | WTERNE O CONART RNCIoNAN
CONTROL DE GESTION
[FINy POPOSITO. 6 i I FESTIVALES, EVENTOS ¥ EN Ts ampliacion o], se viual iiza doy
tercer 2. AP la meta,lo anterior
i , C3. APOYOS g o cath
8 Itarade N s o  CURSOS, MEDIACIONES Y DIPLOMADOS CULTURALES Y ARTISTICOS) IMPARTIDOS: menor
exvo 10N UNA NOTA ACLARATORIA RESPE 5 ISICOS A NIVEL DE PROPGSITO, Vaer
ITRIMESTRE), A2C2 (1680, 200 367 32 200 Y 3ER TRIMESTRE), ALC3 (1ERO, 200 Y 3ER {1eR TRIVESTRE), Y 3ER TRIESTRE)

Fuente: Imagen tomada del Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del
CONARTE. Cierre del Ejercicio Fiscal 2023.

b) Los indicadores se publican en la Cuenta Publica (Trimestral y en el Cierre Definitivo Anual)
del Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa.

El Reporte de Avance Fisico Financiero se publica en el informe anual 2023 de la Cuenta Publica

del Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa, especificamente en las paginas 8.6". La

siguiente imagen muestra un extracto de lo publicado en la pagina 8.6 de la Cuenta Publica 2023 del

Ente responsable de la ejecucion del Programa, cabe precisar que dicha RAFFI no se visualiza clara 'y

por tanto su contenido no es legible.

19 Cuenta Publica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. http://digitalconarte.
myqgnapcloud.com:8085/share.cgi?ssid=52a3636b9b2547f88f53c4b8fb468f99

= Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Fuente: Imagen tomada del Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del
CONARTE. Publicado en la Cuenta Publica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023.

c) Enlos reportes para documentar los resultados del Programa, los indicadores cuentan con
umbrales de minimo — maximo que determinen el estatus de avance y cumplimiento de
metas.

La Tabla No. 14 muestra los Umbrales de Cumplimiento de Metas 2023 del Programa a través de

los Indicadores establecidos en su MIR. Ahi se observa que, de los ocho indicadores de los niveles

de Fin a Componentes, en seis de ellos la semaforizacion es critica, porque los avances en algunos
casos son menores al 90% y en otros son superiores al 110%. De todos los casos el mas notable es el
del indicador del Propésito Variacion porcentual de actividades artisticas y culturales en beneficio de
la poblacién respecto a arfio base, cuyo porcentaje de cumplimiento -1,378.87%, también destaca el
cumplimiento del indicador en el nivel Fin Porcentaje de participacion de la poblaciéon de Nuevo Ledn

en actividades artisticas y culturales de 321.44%.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2023 a través de los Indicadores de la MIR.

Nivel de la
MIR

Indicador de
Desempeiio

U243 Desarrollo Cultural.

Conceptos

Resultados
2023

Fin

INDICADOR:
PORCENTAJE DE
PARTICIPACION DE LA
POBLACION DE NUEVO
LEON EN ACTIVIDADES
ARTISTICAS Y
CULTURAL.

Meta

20.88

Semaforizacion (Umbrales /' -/+)

Insuficiente
90% - 95%
0 105% -
110%

Avance

67.10

Cumplimiento (%)

321.44%

Propésito

INDICADOR:
VARIACION
PORCENTUAL

DE ACTIVIDADES
ARTISTICAS Y
CULTURALES EN
BENEFICIO DE

LA POBLACION
RESPECTO A ANO
BASE.

Meta

1.21%

Avance

-16.70%

Cumplimiento (%)

-1378.87%

C1.

INDICADOR:
PORCENTAJE

DE AVANCE DE
FESTIVALES, EVENTOS
Y ENCUENTROS
REALIZADOS CON
RESPECTO A LA META
ANUAL.

Meta

100%

Avance

122.73%

Cumplimiento (%)

122.73%

C2.

INDICADOR:
PROMEDIO DE
APOYOS Y PREMIOS
ECONOMICOS
ENTREGADOS POR
CREADOR Y/O ARTISTA
BENEFICIADO.

Meta

18,894.57

Avance

43,142.83

Cumplimiento (%)

228.33%

C3.

INDICADOR:
PROMEDIO DE
APOYOS Y PREMIOS
EN ESPECIE
ENTREGADOS

POR PERSONA
BENEFICIADA.

Meta

30,000.00

Avance

16,681.16

Cumplimiento (%)

55.60%

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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4 PDe o]{[e
Semaforizacion (Umbrales /' -/+)
Nivel de la Indicador de Concentos | Resultados Ins:incien:fe
MIR Desempefio P 2023 90% - 95%
0105% -
110%

INDICADOR: Meta 100%

PORCENTAJE DE Avance 90%
ca AVANCE DE TITULOS Insuficiente

EDITADOS RESPECTO Cumplimiento (%) 90%

ALAMETA ANUAL.

INDICADOR: Meta 31.00

PROMEDIO DE Avance 24.19
C5. ASISTENTI;_S

POR ACCION DE Cumplimiento (%) |  78.04%

CAPACITACION.

INDICADOR: Meta 1,202.85

GASTO PROMEDIO Avance 1.316.02 -
C6. POR DIA DE , Insuficiente

EXPOSICION. Cumplimiento (%) | 109.41%

1/ Umbrales.- Rangos de cumplimiento de metas de desempefio, establecidos en el Manual de Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio. Seccién 5. Parametros de Semaforizacion, pag. 89,
Numeral 2.0 Ficha Técnica de Desempefio, Apartado 3.5 Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio, Capitulo 3. Elementos
que integran los PP, AIE y PPI.

Insuficiente
90% - 95% 0 105% - 110%

Fuente: Reporte de Avance Fisico Financiero de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario
U243 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. Publicado en la Pagina
de Evalua NL. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/ y Formato de Resultados de Indicadores del Programa
Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leodn proporcionados en la bitacora
de evaluacion por el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leodn.

Es importante que el Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa actualice las metas de los
indicadores de desempefio entre los meses de marzo a diciembre del ejercicio fiscal que corresponda,
ya que como se indica en la Seccion 5.2 del Manual para la Operacion del PbR-SED, si durante el
transcurso del ejercicio se presentan las siguientes situaciones que impacten significativamente la
operacion de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica, es necesario actualizar
las metas de los indicadores de desempefio.

v' Cambio presupuestal de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica en un
porcentaje igual o mayor a 10% —en sentido positivo o negativo— con respecto al presupuesto
aprobado en la Ley de Egresos del ejercicio fiscal en curso.

v" Modificacién en el marco legal de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional
Especifica que sean publicadas en los 6rganos oficiales del ambito federal o estatal.
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v' Cambio sustancial en los factores sociales, econdmicos o politicos externos a un Programa

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Presupuestario o Actividad Institucional Especifica que transforme la situacion, problematica o
necesidad que estas categorias programaticas tienen como objetivo atender.

Independientemente de todo lo anterior, es importante que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado revise el Formato del Reporte de Avance Fisico Financiero (trimestral y anual) debido al

cambio en la base de programacién del presupuesto. Por ello se propone la siguiente modificacion:

Avance Financiera Acumulado (Pesos Corrientes)

Apropado (A d e 00

Tl (ENE — MAR)
Componente C1.
Componente C2.
Componente C3.

Componente Cn.
TIl (ABR — JUN)
Componente C1.

Componente C2.
Componente C3.
Componente Cn.
Tl (JUL — SEP)
Componente C1.
Componente C2.

Componente C3.
Componente Cn.
TIV (OCT - DIC)
Componente C1.
Componente C2.
Componente C3.

Componente Cn.
CIERRE DEFINITIVO
Componente C1.

Componente C2.
Componente C3.
Componente Cn.

RN DD PP PP DD P P PP DR PR PR R DR AR h P
RN D\ DR PR || DD P P PP DR PP PR R PP PR P
RN D\ D\ PP PP DD P PR PP PP PR R PR PR P
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Publicar en el apartado que corresponde al Presupuesto por Resultados, de la Cuenta Publica
del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn, el Reporte de Avance Fisico Financiero
en formato legible.

2) Realizar el ajuste en las metas ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, con base en lo establecido en el apartado 5.2 Actualizacién de metas de Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas del Manual para la Operacion del
PbR — SED.

3) Modificar, de considerarse pertinente, el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero
trimestral, y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero por trimestre, para
incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando el momento contable

a reportar.
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Pregunta Metodolégica No. 11

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa recibié recomendaciones u
observaciones de mejora derivadas de evaluaciones de desempeiio practicadas al Programa en
los ejercicios fiscales 2022, 2021, 2020 y 20197

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

La ultima evaluacién fue una de consistencia y resultados realizada al Programa, de acuerdo con
el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx, y contemplada en el Programa Anual de Evaluacién 2020, que

correspondié al ejercicio fiscal 2019.

~
R
&1 Gobierno de N i

& Nuevo Leon CONARTE

Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa Presupuestario

DESARROLLO CULTURAL

0O25E18243
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn

Ejercicio Fiscal 2019

Diciembre 2020

e | nl.gob.mx

Fuente: Imagen tomada de la portada de la Evaluacion Especifica del Programa 2020.
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a) Lasrecomendaciones de mejora al Programa fueron notificadas oficialmente a las Unidades

Administrativas responsables de la ejecuciéon del Programa.
Las recomendaciones de mejora derivadas de la Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa
Presupuestario Desarrollo Cultural, con clasificacion programatica O25E18243, en aquel entonces,
si fueron notificadas al Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa, mediante oficio No.
DPCP-521/2020 con fecha 15 de diciembre de 2020. Las cuales son once y se enuncian a continuacion:
1. Desarrollar un diagnéstico especifico del Programa Desarrollo Cultural.
2. Desarrollar una justificacién documentada.
3. Desarrollar un procedimiento documentado para disefio y mantenimiento de un Plan Estratégico
Institucional.
Revisar la posible complementariedad y coincidencia del Programa Desarrollo Cultural.
Elaborar las Reglas de Operacion del Programa Desarrollo Cultural.
Elaborar con un enfoque a procesos y no a funciones, un Manual de Organizacion y un Manual
de Procedimientos u Operaciones.
7. Completar el espacio destinado a la Descripcion de los indicadores de la Ficha Técnica de
Indicadores del Programa.
Publicar en los Reportes de Avance Fisico Financiero del Programa hasta el nivel de Actividades.
Crear un procedimiento documentado para el posicionamiento y seguimiento de cualquier
estudio o evaluacién que se realice al Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon.
10. Implementar procedimientos documentados de medicion de la satisfaccion de beneficiarios.
11. Crear un espacio dentro del portal web oficial del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo

Leodn.

b) EIEntePublicoresponsable delaejecucionde Programaemitié Posicionamiento Institucional
respecto a las recomendaciones de mejora notificadas oficialmente.

El Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn no cuenta con evidencia alguna de haber emitido

una posicion institucional respecto de las recomendaciones de mejora notificadas a través del Oficio

No. DPCP-521/2020 con fecha 15 de diciembre de 2020.
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Tabla No. 15a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de Evaluaciones de Desempeiio al

3IERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Programa.
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leén.

Numero
de ASM
Total Numero de ASM | implementados
Ejercicio de ASM aceptados de con evidencia
Fiscal Nombre de la evaluacion emitidos acuerdo con el oficial y plan
evaluado en la posicionamiento de mejora
Evaluacion institucional de la gestion
validado al
100%
2019 Evaluacion de Consistencia y 11 0 0
Resultados

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario 025E18243
Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. PAE 2020 del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.
Portal Evalua PbR NL. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/ Consultado el 9 de julio de 2024.

c) Se identifica que el Ente Publico responsable de la ejecuciéon de Programa cuenta con
mecanismo formales para dar seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas
en evaluaciones de desempeiio, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

El Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa cuenta con mecanismos formales para dar

seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas en la evaluacion de desempenfo especifica

del ejercicio fiscal 2020, sin embargo, no lo hizo apegado al Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual
para la Operacion del PbR-SED, ni conforme al formato del Anexo 10 (Formato PAMGE) de dicho

Manual, por lo que presentan un PAMGE con la descripcidn de una accion en general a realizar por las

once recomendaciones, ademas de no presentan evidencia de los avances o la conclusién del mismo;

por lo que en la Tabla No. 15b no se tiene el dato de los medios de verificacién observados del ASM

implementado.
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Tabla No. 15b Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

Evaluacion Especifica de Desempeno
U243 Desarrollo Cultural.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

| NUEVO

NUEVO LEON

U243 Desarrollo Cultural.

. Medios de
L Acciones e .
Ejercicio establecidas verificacion
Fiscal ASM Implementado Tipo de ASM . observados
por la Unidad
evaluado . . . del ASM
Administrativa
Implementado
2019 Desarrollar un diagndstico especifico Interinstitucional No disponible No dato
del Programa Desarrollo Cultural.
2019 Desarrollar una justificacion Institucional No disponible No dato
documentada.
Desarrollar un procedimiento
2019 docume_ntgdo para dlseno’ Y Institucional No disponible No dato
mantenimiento de un Plan Estratégico
Institucional.
Revisar la posible complementariedad
2019 y coincidencia del Programa Desarrollo | Interinstitucional No disponible No dato
Cultural.
2019 Elaborar las Reglas de Operacion del Institucional No disponible No dato
Programa Desarrollo Cultural.
Elaborar con un enfoque a procesos
2019 y no a _fl’JnC|ones, un Manual - de Institucional No disponible No dato
Organizacion 'y un Manual de
Procedimientos u Operaciones.
Completar el espacio destinado a la
2019 Eiii(:'pcmn de los indicadores de la Interinstitucional No disponible No dato
Técnica de Indicadores del Programa.
Publicar en los Reportes de Avance
2019 Fisico Financiero del Programa hasta | Interinstitucional No disponible No dato
el nivel de Actividades.
Crear un procedimiento documentado
para el posicionamiento y seguimiento
2019 de cualquier estudio o evaluacién que | Interinstitucional No disponible No dato
se realice al Consejo para la Cultura y
las Artes de Nuevo Leon.
Implementar procedimientos
2019 documentados de medicién de la Institucional No disponible No dato
satisfaccion de beneficiarios.
Crear un espacio dentro del portal web
2019 oficial del Consejo para la Cultura y las | Interinstitucional No disponible No dato
Artes de Nuevo Leodn.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Plan de Mejoramiento de la Gestion de la Evaluacion de Consistencia y Resultados
del Programa Presupuestario O25E18243 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn, practicada
en el PAE 2020. Portal de Internet Evalia PbR NL. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
Consultado el 9 de julio de 2024.
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CO N ARTE Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Realizar el Posicionamiento Institucional conforme al formato del Anexo 9 (Formato PI) del
Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Elaborar el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE), conforme al formato del
Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual para la Operacion
del PbR-SED, y presentar evidencia documental de los avances y la entrega final del PAMGE,

que soporte las actividades realizadas y los resultados alcanzados.
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Capitulo lll.
Operacién y Control del Programa.
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Pregunta Metodolégica No. 12

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

,El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que reciben los

bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizaciéon

a) Incluye la definicién de la poblacién o area de enfoque objetivo.

El Ente Publico no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacion
o area de enfoque objetivo que recibe los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el Programa,
ademas que, debido a que el Diagndstico Situacional presentado en la bitacora de informacion, no se

encuentra publicado en el portal evalua-pbr.nl.gob.mx.

En dicho documento, en la definicion de la poblacion objetivo, se identifica una redaccion ambigua, que
ademas no es congruente con la poblacion objetivo establecida en el Propdsito de la MIR del programa
como: personas fisicas y morales; y es definida de la siguiente forma:

Poblacién Objetivo: Entre el 23% y el 28% de la poblacion de Nuevo Ledn, mayoritariamente aquellas
que habitan en el AMM.

Por lo anterior, es necesario actualizar el documento de Diagndstico con base en el apartado 3.3.
Diagndstico Situacional del Manual para la Operacion del PbR-SED, de tal forma de contar con un

documento con una estructura metodoldgica adecuada.

b) Especifica metas de cobertura anual.

El Ente Publico no proporciond informacion relacionada con las metas de cobertura anual del Programa.
Es importante sefalar que en la Evaluacion de Consistencia y Resultados del 2020 del Programa
Presupuestario se determind en el Aspecto Susceptible de Mejora No. 1 Desarrollar un diagnéstico
especifico del Programa Desarrollo Cultural; con la recomendacion: Desarrollar en coordinacién con
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, un diagnoéstico especifico del Programa

Desarrollo Cultural con la aplicacion de herramientas analiticas de gestién publica para resultados y la
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Metodologia de Marco Légico, como el Arbol de Problemas y de Objetivos, para definir correctamente

el Problema que atiende el Programa y establecer sus causas y efectos, sus objetivos, fines y medios,

asi como definir y cuantificar adecuadamente las poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida.

Por lo anterior, el citado ASM, hizo hincapié en la definicion y cuantificacion de las poblaciones Potencial,
Objetivo y Atendida del Programa, entre otras; sin embargo, no hay evidencia de la atencién y conclusion
del mismo, asi como también, el contenido del Diagndstico Situacional presentado por el Ente Publico
en la bitacora de evaluacion, en el cual se observa de manera clara que no sigue en sentido literal las
recomendaciones establecidas en el apartado 3.4 y Formato DS-01 Cuantificacién de la Poblacion

Potencial, Objetivo y Atendida, sefialado en el Anexo 1 Manual para la Operacion del PbR — SED.

c) Es congruente con el disefio de la MIR del Programa y en caso de aplicar, con lo que se
establece en las Reglas de Operacion 2023 del Programa.

Las definiciones de las poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida, establecidas en el Diagndstico

Situacional del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural, no son congruentes con la poblacion

objetivo descrita en el Propdsito de la MIR del mismo, como “personas fisicas y morales”.

Por su parte, en las Reglas de Operacidn del Programa, se identifican 22 apoyos econdmicos a través
de las convocatorias y programas que se enumeran a continuacion, en donde se identifica que la
poblacion objetivo son artistas y creadores y no personas morales ni fisicas como indica el propésito de
la MIR, sino, un segmento especifico de poblacion:
1. Programa Financiate — dirigido artistas profesionales, promotores culturales, docentes activos
y estudiantes de nivel superior con experiencia artistica, que realicen actividades profesionales.
2. Convocatoria sistema Nuevo Ledn - dirigida a artistas, creadores e intelectuales.
Convocatoria apoyo a estudios nacionales e internacionales - dirigida a artistas profesionales,
promotores culturales, docentes activos y estudiantes de nivel superior con experiencia
artistica.
4. Programa estimulo a la creacion y desarrollo artistico de Nuevo Ledn - dirigido a artistas,
creadores e intelectuales.
5. Convocatoria centro de compositores Nuevo Ledn — dirigido a estudiantes de composicién en
musica, jébvenes compositores e instrumentistas.
Convocatoria temporada de musica CONARTE — dirigido a musicos profesionales.

Convocatoria estimulo fiscal a la creacion artistica (EFCA) — dirigido a persona fisica dedicada
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a actividades de creacion artistica o produccion (en artes escénicas).

Premio Nuevo Ledn de Literatura — dirigido a Escritores y narradores.

Premio nacional de poesia Carmen Alardin - dirigida a escritores mexicanos.

Centro de Escritores de Nuevo Leén - dirigida a escritores en formacion.

Encuentro metropolitano de danza contemporanea — dirigido a directores, Coredgrafos y
bailarines de danza contemporanea de Nuevo Leodn.

Temporada de danza CONARTE - dirigida a directores, Coredgrafos y bailarines de las
diferentes disciplinas de danza.

Mitote folklérico, muestra nacional de danza folklérica — dirigido a directores, Coredgrafos y
bailarines de danza folklérica.

Centro de Escritores Cinematograficos de Nuevo Ledn — dirigido a poblacién de Nuevo Ledn
con proyectos especificos de escritura relacionados al cine.
Concursodeproducciéncinematografica(POMOCINE)-dirigidoa productores cinematograficos.
Convocatoria PACMYC (Programa de Acciones Culturales Multilingties y Comunitarias) -
dirigido a portadores de la cultura popular, promotores culturales, y artistas integrados en
grupos constituidos o no constituidos legalmente.

Premio estatal arte de Nuevo Ledn — dirigido a Artistas visuales.

Temporada de Teatro CONARTE - dirigido a compafias profesionales de la comunidad
artistica.

Convocatoria encuentro estatal de teatro Nuevo Ledn - dirigido a la comunidad del teatro de
Nuevo Leodn.

Convocatoria puestas en escena CONARTE - dirigido a la comunidad del teatro en Nuevo
Ledn.

Concurso de polka Prof. Jesus Daniel Andrade Gonzalez — dirigido a bailarines de folklor.

Arte escolar itinerante — dirigido a companias de musica, danza y teatro de Nuevo Ledn.

Derivado de lo anterior, ademas, de que es necesario que el programa cuente con una estrategia de

cobertura documentada para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que reciben los bienes,

servicios o tipos de apoyo que entrega, es importante, separar los Componentes que van dirigidos a

artistas y creadores en un Programa, y disefiar otro Programa con los Componentes que van dirigidos

a personas (publico en general de eventos y exposiciones).

ol
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Documentar una estrategia de cobertura para atender a la poblacion objetivo que recibe los
servicios que entrega el Programa, con apego a lo establecido en el Apartado 3.3 Diagnostico
Situacional, subapartado 3. Cobertura, asi como el Formato DS-01 Definiciéon de Poblacion
Potencial, Objetivo y Atendida, sefialado en el Anexo 1 del Manual para la Operacion del PbR-
SED.
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Pregunta Metodolégica No. 13

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con evidencias documentadas
que permitan verificar que generé, reporté y publicé informaciéon sobre el ejercicio de los
recursos del Programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Se identifican los bienes, servicios o tipos de apoyo entregados, el gasto en cada uno de
ellos, sus metas y se cuantifican a la poblacién o area de enfoque atendida (En caso de aplicar
consultar el Padréon de Beneficiarios (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/padron/).

La Tabla No. 16 muestra los bienes y servicios entregados por el Programa en cada uno de sus

componentes, los momentos contables de Presupuesto Modificado y Presupuesto Ejercido y la cantidad

de beneficiarios atendidos. La tabla fue elaborada a partir de informacién proporcionada por el Ente

Publico y revisada en trabajo colaborativo.

Tabla No. 16 Bienes y servicios entregados por el Programa.

Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn.

Cantidad Descripcién del $ $ Cantidad de
alp e Com ponente Modificado Ejercido Beneficlarlos
y Servicios P ] Atendidos
9045 Sr:(;u;ifg;’if;’izazv;”tOS Y| $154,300,962.00 | $136,503,564.16 1,197,596.0
312 S;nég‘i’ggs"zmrggagg‘zm'os $16,361,075.86 | $16,034,508.19 312
124 gfﬁeggogﬁfega dp(;:m'os en $556,258.07 $506,720.27 124
9 S;‘i'tagc')t:"’s (publicaciones) $621,651.35 $321,405.05 9
C5. Capacitacion (talleres,
997 gfgﬁ)"rﬁé dosme‘i'jl‘t;'u‘;gfess § $672,485.9 $631,704.73 74.821.0
artisticos) impartidos.
3008 C6. Exposiciones realizadas. $7,450,007.5 $6,663,504.95 2,518,462.0

Fuente: Elaboracion propia, en trabajo colaborativo con el Ente Publico, con base en informacion de sus Registros
Administrativos del Sistema de Administracion. Ejercicio Fiscal 2023.
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De los datos capturados en la Tabla No. 16, se hacen los siguientes comentarios:

= Enlos Componentes C2, C3 y C4, la relacion entre la cantidad de beneficiarios y cantidad de
bienes y servicios entregados, es uno a uno, es decir, por cada bien y servicio entregado se
beneficia una persona.

= Enlos Componentes C1, C5y C6, por su naturaleza de impartir una capacitacién y organizar
exposiciones, festivales, eventos y encuentros, por cada bien o servicio otorgado, se benefician
mas de una persona.

= El Ente Publico eroga recursos por el capitulo de gasto 4400 Ayudas sociales para otorgar el
Componente C2. Apoyos y premios economicos entregados.

= Enelportal de internet Padrén de Beneficiarios Nuevo Ledn?, se identifica que el CONARTE en
el ejercicio fiscal 2023, reportd 36 beneficiarios correspondientes al Componente C2. Apoyos y
premios econémicos entregados por un monto total de $2,014,816.2; los cuales difieren de las
cifras del presupuesto modificado de $16,361,075.86 y ejercido de $16,034,508.19; asi como
de los 312 beneficiarios, descritos en la tabla No. 16 del referido Componente.

= El valor del numerador de la variable acumulado de festivales, eventos y encuentros del
trimestre del afio t del indicador del Componente C1. Porcentaje de avance de festivales,
eventos y encuentros realizados con respecto a la meta anual, que se constata en el Anexo
4 por la cantidad de 15,314.00, difiere de los 1,197,596.0 beneficiarios reportados en la Tabla
No. 16.

= El valor del denominador de la variable Creador y/o artista beneficiado del indicador del
Componente C2. Promedio de apoyos y premios econémicos entregados por creador y/o
artista beneficiado que se constata en el anexo 4 por la cantidad de 15,314.00, difiere de los
312 beneficiarios reportados en la Tabla No.16.

= El valor del denominador de la variable personas beneficiadas del indicador del Componente
C3. Promedio de apoyos y premios en especie entregados por persona beneficiada que se
constata en el Anexo 4 por la cantidad de 15,314.00, difiere de los 124 beneficiarios reportados
en la tabla No.16.

= El valor del numerador de la variable Acumulado de titulos (publicaciones) editados en el
semestre del ano t del indicador del Componente C4. Porcentaje de avance de titulos editados
respecto a la meta anual, que se constata en el Anexo 4 por la cantidad de 15,314.00, difiere
de los 9 bienes y servicios reportados en la Tabla No. 16.

20 Portal de Internet Padron de Beneficiarios de Nuevo Ledn. http://beneficiarios.nl.gob.mx/ Consultado el 16 de julio de
2024.
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= Los valores de las variables de la férmula del indicador del Componente C5 (Asistentes a
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capacitacion / Eventos de capacitacion impartidos), que se constatan en el Anexo 4 por las
cantidades de 4,594.00 y 15,314.00, respectivamente, difieren de la cantidad de 74,821.0
beneficiarios y 997 bienes y servicios otorgados, descritos en la Tabla No. 16.

Lo anteriormente expuesto, constata que el Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa
identifica los bienes, servicios o tipos de apoyo entregados, el gasto en cada uno de ellos, y cuantifica a
la poblacién atendida; si mismo, destaca la importancia de que el Ente Publico homologue la informacion
que publica en distintos reportes, evitando la discrepancia en las cifras reportadas entre las fuentes de

informacion.

De la misma forma, el Reporte de Avance Fisico Financiero como documento publicado en distintas
fuentes de informacion, cuenta con oportunidades de mejora, de tal manera que incorpore la informacion
del ejercicio del gasto por cada uno de los Componentes que conforman la MIR del Programa evaluado,

en cada uno de sus momentos contables.

b) Se identifica que la poblaciéon o area de enfoque atendida con los recursos del Programa

son las que presentaban el problema antes de la intervencion.
No se identifica que la poblacién atendida con los recursos del Programa son las que presentaban el
problema antes de la intervencién debido a que existen incongruencias entre las definiciones de las
poblaciones; por unlado, en el Diagnéstico Situacional del Programa, definen la poblacion atendida como:
“Las cifras de personas atendidas representan entre el 43% y el 47% de la totalidad de la poblacion, sin
embargo, de acuerdo con el INEGI (2012) de las personas que afirman asistir a actividades culturales
el 60% lo hace mas de una vez, por lo que la cifra de personas atendidas se reduce al considerar dicho
factor™®'.

Por otro lado, la definicion de los beneficiarios en la Matriz de Indicadores del Programa son Personas
Fisicas y Morales, sin embargo, en dicha MIR, se identifican dos tipos de poblacién beneficiada con
los Componentes del Programa: artistas y creadores (Componentes C2 — C4), y personas (publico en
general de eventos y exposiciones) que corresponden a los Componentes C1 y C6.

21 Diagnéstico Situacional del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de
Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. Apartado 3. Cobertura. PP. 31.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Incorporar en el Reporte de Avance Fisico Financiero, con base en el acuerdo por el que se
emiten las normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables de los
egresos; el ejercicio del presupuesto en sus etapas Modificado y Ejercido, de cada uno de los
Componentes que integran el Programa Presupuestario.

2) Armonizar los registros administrativos de la poblacion beneficiada, como el ejercicio del
presupuesto en los Componentes del Programa, con la informacion publicada en el Portal de
Internet del Padron de Beneficiarios de Nuevo Ledn y la informacién reportada en los Reportes
de Avance Fisico Financiero del Programa.

3) Elaborar el contenido del apartado relacionado a Padrones de Beneficiarios del Diagndstico
Situacional del Programa, en apego a lo establecido en el apartado 6. Padrones de beneficiarios,
Reglas de Operaciéon y Lineamientos Operativos, del Manual para la Operacion del PbR —
SED.

4) Definir de manera clara la poblacion que presenta el problema'y por el cual surge la intervencion
del Programa, desde la construcciéon adecuada de los arboles de problema y objetivos en
congruencia con la poblacion objetivo establecida en el Propdsito de la MIR del Programa y
los Componentes, de tal manera que se construyan dos Programas, uno dirigido a artistas y

creadores y el segundo a personas (publico en general de eventos y exposiciones).
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Pregunta Metodolégica No. 14

EL GOBIERNO DEL
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(El Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa cuenta con un manual de
procedimientos actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo

(Componentes) a la poblacion o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizaciéon

a) En el manual de procedimientos se identifica de manera clara y precisa la Mecanica de
Operacién (procesos o ejecucion) establecida para que el Programa genere y entregue los
bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes).

El Ente Publico evaluado adjunté en la bitacora de informacion un Manual de Organizacion y Servicios, de

fecha de elaboracion mayo de 2015, el cual contiene por cada area del CONARTE (Secretaria Técnica,

Direccion de Administracion y Finanzas, Direccion de Desarrollo y Patrimonio Cultural, Direccién de

Casa de la Cultura, Direccién del Centro de las Artes, Direccion del Teatro de la Ciudad y Direccion de la

Pinacoteca de Nuevo Ledn), mision, vision, atribuciones, servicios (que no se identifican en su totalidad

COmMo servicios, sino que algunos se encuentran redactados como actividades para el cumplimiento de

sus atribuciones), estructura organica, directorios de puestos y un organigrama, asi como de manera

general, se mencionan ocho principales servicios del CONARTE, que son:
= Talleres de cultura popular.
=  Talleres artisticos.
=  Solicitud de participacién para convocatorias (el cual se refiere a apoyos econémicos).
= Dictaminacion y edicion de textos literarios o investigaciones.
=  Agenda cultural de Nuevo Ledn.
= Programa de apoyos a artistas e intelectuales.
= Diplomados y encuentros sobre patrimonio cultural.

=  Seminarios y cursos sobre patrimonio cultural.

La anterior descripcion, refleja que dicho manual se enfoca en la descripcidon de la estructura de cada
area sustantiva del CONARTE, y no describe la mecanica de operaciéon que realiza para producir los

bienes y servicios establecidos en los seis Componentes de la MIR.
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Por otro lado, se identifica, en la Evaluacion de Consistencia y Resultados realizada al Programa

Presupuestario Desarrollo Cultural en el ejercicio fiscal 2019 (PAE 2020), la recomendacion que
corresponde al ASM No. 6. “Elaborar con un enfoque a procesos y no a funciones, un Manual de
Organizacion y un Manual de Procedimientos u Operaciones a partir de una descripcién detallada de

los procesos clave del Programa Desarrollo Cultural™?.

Tal hallazgo, muestra que desde el ejercicio fiscal 2019 no existia un Manual de Procedimientos, asi
como de que el Ente Publico evaluado no ha llevado a cabo la atencién de este Aspecto Susceptible de

Mejora derivados de la citada evaluacion.

b) Las Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) estan definidas como
Procesos Logicos Secuenciales de Gestion, es decir estan ordenadas de manera légica
y secuencial, son las necesarias y suficientes para producir los Componentes y estan
claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.
La Tabla No. 17 presenta los seis Componentes que conforman la MIR del Programa U243 Desarrollo
Cultural, con sus respectivas Actividades, las cuales se analizaron para identificar tres factores
establecidos en el Manual de Operacién del PbR — SED, apartado 3. Ambitos de Desempefio y Resumen
Narrativo para Programa Presupuestario®:
1. Se encuentran definidas como procesos légicos secuenciales de gestion,
2. Son necesarias para la produccion de cada uno de los Componentes,
3. Se encuentran redactadas de acuerdo con la siguiente estructura: Sustantivo derivado de un

verbo + Complemento; la cual establece la Metodologia de Marco Légico (MML).

Derivado del mencionado analisis, se identifico lo siguiente:

Actividades del Componente C1.

Se encuentran redactadas con base en la estructura de sintaxis que establece la MML, no obstante, no
son claras, ni especificas y no son suficientes para producir el componente, por lo que se sugiere, que
una mejor estructura y definicion de actividades seria la siguiente: A1C1. Revision de festivales, eventos

y encuentros propuestos por la comunidad de artistas y creadores; A2C1. Asignacion de recursos para

22 Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Desarrollo Cultural (ejercicio fiscal 2019). Correspondiente al
PAE 2020 publicado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Apartado Aspectos Susceptibles de
Mejora. PP. 122.

23 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio PbR —
SED. Publicado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Apartado 3. Ambitos de Desempefio y
Resumen Narrativo para Programa Presupuestario. Version 1.1. octubre 2023. PP. 57 — 60.
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realizar los festivales y encuentros; A3C1. Planeacion de la logistica de los festivales y A4C1. Difusion
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(portal oficial y redes sociales del CONARTE) de los festivales, eventos y encuentros.

Actividades del Componente C2.

Se encuentran redactadas con base en la estructura de sintaxis que establece la MML, no obstante, no
son claras, ni especificas y no son las necesarias, por lo que se sugiere las siguientes descripciones:
A1C2. Publicacién de la convocatoria para otorgar apoyos y premios econoémicos; A2C2. Difusién (portal
oficial y redes sociales de CONARTE) de la convocatoria para los apoyos y premios econémicos; A3C2.
Recepcion de proyectos que cumplen con las bases de la convocatoria para otorgar apoyos y premios

economicos y A4C2. Revision de los proyectos sujetos a autorizacion de apoyos y premios econémicos

Actividades del Componente C3.

Se encuentran redactadas con base en la estructura de sintaxis que establece la MML, no obstante, no
son claras, ni especificas y no son las necesarias, por lo que se sugiere las siguientes descripciones:
A1C3. Publicacion de la convocatoria para otorgar apoyos y premios en especie; A2C3. Difusion (portal
oficial y redes sociales de CONARTE) de la convocatoria para los apoyos y premios en especie; A3C3.
Recepcion de proyectos que cumplen con las bases de la convocatoria para otorgar apoyos y premios

en especie y A4C3. Revision de los proyectos sujetos a autorizacion de apoyos y premios en especie.

Actividades del Componentes C4:

Se encuentran redactadas con base en la estructura de sintaxis que establece la MML, no obstante, no
son claras, ni especificas y no son las necesarias, ademas, se identifica que no se encuentran redactadas
como procesos ldgicos y secuenciales, por lo que se sugiere lo siguiente: A1C4. Publicacién del
programa para la edicién de titulos, A2C4. Recepcion de titulos postulantes; A3C4. Validacion (revision

y correccion) de los titulos ganadores. A4C4. Distribucion de ejemplares de los titulos ganadores.

Actividades del Componente C5: Se encuentran redactadas con base en la estructura de sintaxis que
establece la MML, no obstante, se identifica que no son suficientes para la produccion del componente;
ya que haria falta un proceso secuencial a la actividad A3C5, la cual se sugiere sea A4C5. Inscripcion

de asistentes a los talleres, cursos y diplomados.

Actividades del Componente C6: Se encuentran redactadas con base en la estructura de sintaxis

que establece la MML, no obstante, no son claras, ni especificas, se sugiere la siguiente secuencia y
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redaccion: A1C6. Elaboracion del programa de exposiciones de arte y cultura, A2C6. Difusién (portal

oficial y redes sociales del CONARTE) de las exposiciones de arte y culturay A3C6. Montaje de las

exposiciones de arte y cultura en el espacio asignado.

Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.
U243 Desarrollo Cultural

Supuestos

Componentes (Objetivos) Actividades (A-C)

A1C1. REVISION DE

FESTIVALES, EVENTOS SE CUENTA CON LAS PROPUESTAS

FINALES EN TIEMPO Y FORMA DE

Y ENCUENTROS -

PROPUESTOS. CADA DIRECCION DE CONARTE.

A2C1. ASIGNACION DE EL PERSONAL CUENTA CON LA
C1. FESTIVALES, EVENTOS Y | RECURSOS. INFORMACION DE SU PRESUPUESTO.
ENCUENTROS REALIZADOS.

SE CUENTA CON EL MATERIAL Y EL
A3C1. PLANEACION DE PERSONAL CAPACITADO PARA LA
TRABAJO. REALIZACION DE LOS PLANES DE

TRABAJO.

SE TRABAJA DE ACUERDO CON EL
CALENDARIO ESTABLECIDO.

LAS REDES SOCIALES Y PAGINA

A1C2. DEFINICION DE BASES.

C2. APOYOS Y PREMIOS A2C2. DIFUSION DE LAS DE INTERNET FUNCIONAN
ECONOMICOS BASES. CORRECTAMENTE
ENTREGADOS. .

LOS PROYECTOS CUMPLEN CON LOS
REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS
BASES.

SE TRABAJA DE ACUERDO CON EL
CALENDARIO ESTABLECIDO.

. LAS REDES SOCIALES Y PAGINA
C3. APOYOS Y PREMIOS EN A2C3. DIFUSION DE LAS DE INTERNET FUNCIONAN

ESPECIE ENTREGADOS. BASES. CORRECTAMENTE.

LOS PROYECTOS CUMPLEN CON LOS
REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS

A3C2. REVISION DE LOS
PROYECTOS.

A1C3. DEFINICION DE BASES.

A3C3. REVISION DE LOS
PROYECTOS.

BASES.
A1C4. DEFINICION DE SE RECIBEN EL MATERIAL EN TIEMPO
PROGRAMA EDITORIAL. Y FORMA.

A2C4. REVISION Y SE CUENTA CON LOS MATERIALES

C4. TITULOS - Y PERSONAL PARA REALIZAR LA

(PUBLICACIONES) EDITADOS CORRECCION DE ESTILO. REVISION Y CORRECCION DE ESTILO.
A3C4. DISTRIBUCION DE SE CUENTA CON LOS MATERIALES
EJEMPLARES DE TiTULOS Y PERSONAL PARA REALIZAR LA
EDITADOS. REVISION Y CORRECCION DE ESTILO.
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Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.

U243 Desarrollo Cultural

Componentes (Objetivos)

Actividades

Supuestos
(A-C)

C5. CAPACITACION
(TALLERES, CURSOQOS,
MEDIACIONES Y
DIPLOMADOS CULTURALES

A1C5. DEFINICION DE
TALLERES, CURSOS Y
DIPLOMADOS.

SE CUENTA CON LOS RECURSOS
FINANCIEROS, MATERIALES Y
PERSONAL PARA LA DEFINICION
DE LOS TALLERES, CURSOS Y
DIPLOMADOS.

Y ARTISTICOS) IMPARTIDOS.

A2C5. SELECCION DE
INSTRUCTORES.

LOS INSTRUCTORES CUENTAN CON EL
TIEMPO Y REQUISITOS NORMATIVOS
APLICABLES PARA SU CONTRATACION.

A3C5. DIFUSION DE LOS
TALLERES, CURSOS Y
DIPLOMADOS.

LAS REDES SOCIALES Y PAGINA DE
INTERNET DE CONARTE FUNCIONAN
CORRECTAMENTE.

C6. EXPOSICIONES
REALIZADAS

A1C6. DEFINICION
DE CALENDARIO DE
EXPOSICIONES.

SE CUENTA CON LOS RECURSOS
FINACIEROS, DE MATERIALES Y DE
PERSONAL CAPACITADO PARA LA
REALIZACION DE EXPOSICIONES.

A2C6. MONTAJE DE
EXPOSICION.

EL CALENDARIO DE TRABAJO SE
CUMPLE EN TIEMPO Y FORMA

A3C6. DIFUSION DE
EXPOSICIONES.

LAS REDES SOCIALES Y PAGINA DE
INTERNET DE CONARTE FUNCIONAN
CORRECTAMENTE.

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn (CONARTE). Ejercicio Fiscal 2023. Publicada en el
Portal de Internet Evalua PbR — SED NL. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/

c) Enelmanual de procedimientos se identifican los mecanismos de supervision?* para verificar
la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes).

El Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon, no cuenta con un Manual de Procedimientos

mediante el cual se puedan identificar los mecanismos de supervision para verificar la correcta entrega

de bienes y servicios y tipos de apoyo.

24 Mecanismo de Supervision: Instrumento de control interno institucional para supervisar la atencion, ejecucion y monitoreo
en la entrega de los bienes, servicios o tipos de apoyo a la poblacion o area de enfoque objetivo; y en su caso de
inspeccion a través de visitas de supervision, revision y control para verificar que la ejecucion y el control del Programa
tiene un correcto desempefio normativo y operativo.

T
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Elaborar un manual de procedimientos que identifique la Mecanica de Operacién (procesos o
ejecucion) establecida para que el Programa genere y entregue los bienes, servicios y tipos
de apoyo, asi como también que establezca los procesos de supervision en la entrega de los
mismos.

2) Redisenar las Actividades de los Componentes de la MIR, desde C1 a C6, a efecto que sean
descritas como procesos légicos secuenciales que en conjunto produzcan el bien o servicio;
con base en lo especificado en la seccién 3.4, apartados 3. Ambitos de Desempefio y Resumen
Narrativo para Programa Presupuestario y 11. Logica Causal Vertical y Horizontal de la MIR,

del Manual para la Operaciéon del PbR — SED.
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¢EIEnte Publico responsable de laejecucion del Programa reporté trimestralmente lainformacion
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos asignados al Programa de acuerdo a lo
que establece la normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria® del

ambito estatal y en su caso del ambito federal, durante el ejercicio fiscal evaluado?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

2 Medio Amairillo

a) Lainformacién trimestral reportada sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos
del Programa cumple con las caracteristicas siguientes:
Homogeneidad: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeno del Programa, registrada en cada componente o apartado, es comparable entre
los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacion
contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.
Congruencia: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informaciéon de las evaluaciones
del desempeio del Programa, registrada en cada componente o apartado es coherente y
consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son
unicos y siguen todos los flujos de validacién establecidos en el sistema.
Granularidad: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempenio del Programa, registrada en cada componente o apartado es pormenorizada y por
lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus caracteristicas.
Cabalidad: La informacién de los programas o proyectos de inversién, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones
del desempeno del Programa, registrada en cada componente o apartado esta completa,
considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

25 Responsabilidad Hacendaria: es la observancia de los principios y las disposiciones en materia de presupuesto, gasto
publico, contabilidad gubernamental, ingresos, disciplina financiera y los ordenamientos juridicos aplicables que procuren
el equilibrio presupuestario, la disciplina fiscal y el cumplimiento de las metas aprobadas por el poder legislativo.
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La Tabla No. 18 muestra el cumplimiento a las caracteristicas de homogeneidad, congruencia,

granularidad y cabalidad de los datos financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como
la informacion de las evaluaciones del desempeio del Programa U243 Desarrollo Cultural, en cuanto a

su ejercicio, destino, indicadores y evaluaciones.

Trimestre

Concepto

I Il 11 v

Ejercicio Si Si Si Si

. Destino Si Si Si Si

Homogeneidad - . . - p

Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si

Ejercicio No No No No

. Destino No No No No
Congruencia :

Indicadores No No No No

Evaluaciones Si Si Si Si

Ejercicio No No No No

. Destino No No No No
Granularidad -

Indicadores No No No No

Evaluaciones Si Si Si Si

Ejercicio No No No No

. Destino No No No No

Cabalidad : = = = =

Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision realizada a la informacién proporcionada por el Ente Publico.

La caracteristica de homogeneidad para el ejercicio, destino e indicadores, asi como evaluaciones se

cumple debido a que el Programa, se apega a los conceptos de armonizacién contable.

Por otro lado, los datos financieros del Programa: el reporte del ejercicio fiscal 2023, del estado analitico
por objeto del gasto, publicado en la Cuenta Publica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo
Ledn?, no se puede distinguir los montos asignados a cada capitulo del gasto por tanto no es legible y
por consiguiente no puede cotejarse con los reportes del Sistema de Administracion del Ente Publico;

no existe un Sistema o un reporte en el que se observen y se puedan contrastar los montos de las

26 Cuenta Publica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos. Ejercicio Fiscal 2023. PP. 34. https://conarte.org.mx/cuenta-publica/ Consultada el 16 de julio de 2024.
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variables de los indicadores utilizadas en los avances trimestrales presentados en los Reportes de
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Avance Fisico Financiero (RAFFI), ademas que el RAFFI publicado en Cuenta Publica no es legible.

Por lo anteriormente descrito, no se puede observar que exista congruencia y coherencia entre los
reportes del ejercicio del presupuesto, su destino, asi como el reporte de los indicadores, motivo por el
cual no se puede catalogar con la caracteristica de congruencia, a excepcién del apartado evaluacion, en
donde se identifica una evaluacién de Consistencia y Resultados practicada en el PAE 2020 publicado
por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, el cual es congruente y coherente con

los Términos de Referencia y la informacion analizada del Programa.

La caracteristica de granularidad tiene que ver con que la informacién registrada en cada componente
o apartado es pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacién suficiente de sus
caracteristicas; la cual no se observa en el ejercicio, destino e indicadores del Programa, debido a
que el RAFFI no desglosa el gasto por cada uno de los Componentes que integran el programa, y no
existe un informe que lo genere, asi como no se observan los valores de las variables que corroboren
los avances trimestrales de los indicadores. No obstante, el apartado de evaluacién cumple con las
caracteristicas de granularidad debido a que en la evaluacion de Consistencia y Resultados antes

mencionada cumple a detalle con los Términos de Referencia establecidos en el PAE 2020.

La caracteristica de cabalidad reside en que la informacion de cada apartado o componente debe
estar completa, y para el caso del ejercicio y destino del gasto, no es identificada en cada uno de los
Componentes que conforman el Programa. Respecto a los indicadores, estos se encuentran Reportados
en el RAFFI, de acuerdo a los formatos establecidos por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado; por lo que se refiere a la evaluacion, se identifica que la evaluaciéon de Consistencia y
Resultados practicada al Programa en el marco del PAE 2020, se encuentra publicada en su informe
final, cumpliendo en la totalidad con el contenido especificado en los Términos de Referencia y en el
Anexo CONAC.
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b) Se identifica mediante evidencia documental, si existe coordinacién y retroalimentacion

entre el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa y las instancias estatales

responsables de revisar y validar la informacion reportada en el sistema, formato de reporte
0 anexo correspondiente.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Ente Publico responsable de la ejecucion del
Programa, si existe evidencia documental sobre la coordinacion y retroalimentacion entre el Ente
Publico responsable de la ejecucion del Programa y las instancias estatales responsables de revisar y

validar la informacion reportada en el sistema, formato de reporte o anexo correspondiente.

De: Tania Alejandra Martinez Baez [mailto:tmartinez@conarte.org.mx]

Enviado el: miércoles, 19 de abril de 2023 10:18 a. m.

Para: Rodolfo Gallardo Lara <rodolfo.gallardo@nuevoleon.gob.mx>

CC: Emmanuel Gonzalez Alvarez <emmanuel.gonzalez@nuevoleon.gob.mx>; Fernando Garcia Becerra
<fernando.garciab@nuevoleon.gob.mx>; 'Erik Adalberto Hernandez Cisneros' <ehernandez@conarte.org.mx>
Asunto: RE: CONARTE: RAFFIS 1Trim 2023 - Observacién Metas C1

Estimado Lic. Rodolfo,
Le comparto la RAFFI para el Trim1 de CONARTE Consejo para la Cultura y las Artes ya con el avance financiero.

Quedo al pendiente de su respuesta sobre |a ohservacién del porcentaje de metas del C1 para estar en el mismo

canal.

Quedo a sus drdenes,

o v

CONARTE

Tania Martinez Baez
Jefa de Estadistica
Coordinacién de Planeacion y Control de Gestién

SECRETARIA TECNICA

Dos
o Prieto sn, Col. Obrera, Mty, N.L. 65010

Certro de las Artes
Av. Fundidoray Ad

812140 3024

s conarte Org ik

En la imagen anterior, se muestra un ejemplo de un correo electronico como evidencia de comunicacion
entre el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn y la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, referente al envio del Reporte de Avance Fisico-Financiero (RAFFI) del Programa

Presupuestario correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2023.
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1) Publicar la Cuenta Publica del CONARTE de manera legible, en la que se pueda identificar el
Reporte de Avance Fisico y Financiero, asi como, el presupuesto del Programa Presupuestario
desglosado por Componente.

2) Establecer los mecanismos necesarios que garanticen que la informacién empleada para
el calculo de los indicadores de desempefio de los seis Componentes del Programa sea
homogénea y clara entre los diversos documentos internos, asi como la que se comparte con

otras dependencias y entidades de los distintos 6rdenes de gobierno.
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Capitulo IV.
Analisis de Resultados.
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¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa acredita el grado de avance de los

objetivos del Programa mediante las Metas de Desempeno?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) Se observa si las metas son ambiciosas o, por el contrario, estan por debajo del umbral de
la capacidad operativa?

La Tabla No.19. muestra una comparacién de las metas, avances y cumplimiento de los indicadores

de desempenio de los niveles de Fin a Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural de los ejercicios fiscales 2022 y 2023.

En el Indicador de Fin del ejercicio fiscal 2022, se observa una meta de 29.21% inferior al avance
reportado de 54.72%:; en el ejercicio fiscal 2023, se observa una meta programada menor en 8.33%
respecto de la meta del 2022, con un avance superior a 12.38% que el reportado en 2022. Ambos

resultados se ubican en umbral critico.

El indicador de Propdsito en el ejercicio fiscal 2022 fue programado con una variacion porcentual de
-40.70%, superada con un avance de 44.14%; en el ejercicio fiscal 2023, se observa una programacion
fuera de la tendencia del afo anterior, con una meta de 1.21%, la cual muestra una variacién porcentual
al cierre del ejercicio de -16.70%. Mostrando ambos ejercicios fiscales una disparidad en la programacion
de las metas. Por otro lado, es fundamental hacer énfasis, en la necesaria correccion en el disefio del
presente indicador, ya que no es conveniente realizar estimaciones tomando como base el afio 2015;
por lo que es recomendable contar con indicadores que muestren avances de un afo respecto a otro y

con base en sus informes historicos.

El indicador del Componente C1. Porcentaje de avance de festivales, eventos y encuentros realizados
con respecto a la meta anual, en el ejercicio fiscal 2022 tiene una meta de 91.43%, lo que observa
errores en la planeacién y programacion de indicadores, debido a que al ser un indicador de porcentaje,

éste debe ser programado siempre al 100%, con un resultado de 162.86% que lo coloca en un umbral
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critico. En el ejercicio fiscal 2023 se observa una meta adecuada de 100%, con un avance de 122.73%,

que lo coloca en el umbral critico.

El indicador del Componente C2. Promedio de apoyos y premios econdémicos entregados por creador
y/o artista beneficiado, en el ejercicio fiscal 2022 tiene una meta de 25,000.00 y un avance de 25,786.40,
que la ubica en un parametro adecuado. No obstante, en el ejercicio fiscal 2023 se observa una
reduccion en la meta respecto del afo anterior, siendo de un promedio de 18,894.57 apoyos y premios
econdmicos entregados, con un resultado mayor al del afio anterior y superior a la meta establecida de

un promedio de 43,142.83 apoyos y premios econdémicos entregados.

El indicador del Componente C3. Promedio de apoyos y premios en especie entregados por persona
beneficiada, en el ejercicio fiscal 2022, registré una meta de un promedio de 1,041.86 apoyos y premios
en especie entregados, con un resultado de 4,172.42 que lo situa en el umbral critico. En el ejercicio
fiscal 2023, se observa una meta programada en 28.71% mayor que el afio anterior, por la cantidad de
un promedio de 30,000.00, con un avance de un promedio de 16,681.16, cerca de la mitad de la meta

programada y por consecuencia con un umbral critico.

El indicador del Componente C4. Porcentaje de avance de titulos editados respecto a la meta anual, en
el ejercicio fiscal 2022, tiene una meta de 80.00%, la cual evidencia aun mas que existen debilidades
en la planeacion y programacion de estas. Debido a que al ser un indicador de porcentaje en el que su
método de calculo corresponde a una meta anual, ésta deberia ser del 100%; registrandose un avance
de 400.00%. En el ejercicio fiscal 2023 se programa una meta adecuada de 100%, con un avance de

90% y un umbral insuficiente.

El indicador del Componente C5. Promedio de asistentes por accion de capacitacion, en el ejercicio
fiscal 2022 registra una meta de un promedio de 88.64 asistentes por accién de capacitacién, con
un avance de 89.51, lo que lo coloca en un umbral adecuado. En el ejercicio fiscal 2023 hay una
disminucioén significativa de la meta de 31.00, respecto al afio anterior, con un avance de 24.19 y un

umbral critico.

El indicador del Componente C6. Gasto promedio por dia de exposicién, en el ejercicio fiscal 2022 tiene
una meta de 1,559.71 y un avance de 1,285.50, con un umbral critico. En el ejercicio fiscal 2023, se

observa que se realizé una programacion con una diferencia de un gasto promedio en 82.65 menor al
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resultado obtenido en el afio anterior, siendo la meta de 1,202.85, con un avance de 1,316.02 y un umbral

insuficiente. Lo cual demuestra la importancia de programar metas con base en el comportamiento

historico.

Tabla No. 19 Metas de Desempefio del Programa.
U243 Desarrollo Cultural.

e, Variables del LD Meta
de la| Nombre del Indicador Indicador Base Resultado 2022 2023
MIR (2021)
V1. Poblacién Meta 29.21 20.88
Porcentaje de que participd en
. | participacion de Ia actividades artisticas Avance | 54.72 67.10
= | poblacion de Nuevo Leon | culturales. 53.55
en actividades artisticas | V2. Poblacion total Umbral "
y cultural. del estado de Nuevo
Ledn. Se cumple 2 No No
L V1. Actividades Meta -40.70 1.21
S Var.|a_C|on porceint_ual de artisticas y culturales
‘» | actividades artisticas y en el afio t. Avance 4414 -16.70
‘8_ culturales en beneficio de — 18.71 "
S ||a poblacion respectoa | V2: Actividades Umbral
& | ro base artisticas y culturales 2
' en el afio 2015. Se cumple No No
V1. Acumulado de Meta 91.43 100.00
P taie d festivales, eventos
dorfce't‘. a“f © a"a’:c’e y encuentros del Avance | 162.86 122.73
e lestivales, evenlos y | trimestre del afio t.
C1. | encuentros realizados 157.14
con respecto a la meta V2. Meta anual Umbral 1
anual del afo t de
’ festivales, eventos y Se cumple 2 No No
encuentros.
V1. Apoyos y Meta | 25,000.00 | 18,894.57
Promedio de apoyos premios econémicos
i Smi ‘recursos Avance | 25,786.40 | 43,142.83
y premios econdémicos X : ., ; ,
e entregados por creador | financieros”. 39,384.07
y/o artista beneficiado. V2. Creadores y/o Umbral /1
artistas beneficiados. Se cumple 2 Si No
_ V1. Apoyos y Meta| 1,041.86 | 30,000.00
Promedio de apoyos premios en especie
c3 y premios en especie “monetizados”. 8.955 09 Avance 4,172.42 16,681 16
" | entregados por persona ’ ’ i
beneficiada. V2. Personas Lo
beneficiadas Se cumple 2 No No

T
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Tabla No. 19 Metas de Desempefio del Programa.
U243 Desarrollo Cultural.

LT Variables del PR A Meta
de la | Nombre del Indicador Indicador Base Resultado 2022 2023
MIR (2021)
V1. Acumulado Meta 80.00 100.00
de titulos
(publicaciones)
Porcentaje de avance de | editados en el | 400.00 90.00
C4. | titulos editados respecto | semestre del afio t 380.00
a la meta anual. V2. Meta anual Umbral /" Insuficiente
del afo t de titulos
(publicaciones) Se cumple 2 No No
editados.
V1. Asistentes a Meta 88.64 31.00
Promedio de asistentes | capacitacion. Avance | 89.51 24.19
C5 | por acciéon de V2. Eventos de 241.67 Umbral "
capacitacion. capacitacion )
impartidos. Se cumple 2 Si No
V1. Gasto Meta | 1,559.71 1,202.85
semestral del ano
- i t en exposiciones Avan 1,285.50 1,316.02
C6 | gomioreaoPOrd® | realizadas. 1,277.44 b |
V2. Dias de Umbral Insuficiente
exposicion. Se cumple 2 No No

1/ Umbral.- Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodoldgica No 10.

2/ Se cumple.- Este campo es la respuesta a la pregunta ¢El avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al andlisis del Anexo 4 “Resultados de los Indicadores de Desempeifio del Programa”.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Reporte de Avance Fisico Financiero de los ejercicios fiscales 2023 y 2022, asi
como reporte Formato PM16 — A4 entregado por el CONARTE en la bitacora de informacion.

Revisando los avances de los indicadores se puede argumentar que en el caso de los indicadores de
desempeno del nivel Fin, Propdsito (sélo afio 2022), Componentes C1, C2, C3, C4 (sdlo afio 2022), C5
(solo ano 2022) y C6 (solo afo 2023) sus metas estan por debajo del umbral de la capacidad operativa;

ademas que no se identifican programadas con base en sus resultados historicos.

b) Es claro observar si las Metas de Desempeiio se programaron a cabalidad y de acuerdo
con la frecuencia de medicién del indicador (observar en caso de estar documentadas las
justificaciones sobre el cumplimiento de metas por parte del Ente Publico).

Del andlisis realizado al inciso anterior de esta Pregunta Metodoldgica se desprende que las metas de

los indicadores de desempefio del Programa no se programaron a cabalidad, aunque la programacion

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 131
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



A
o , W 7 Evaluacion Especifica de Desempeno
U243 Desarrollo Cultural.

CO N ARTE Ejercicio Fiscal 2023.

si se realiz6 de acuerdo con su frecuencia de medicién. Por tal motivo es importante que el Ente

NUEVO

NUEVO LEON

Publico desarrolle una metodologia oficializada y la implemente para la programacion de metas de los

indicadores de desempefo del Programa que se establecen en la Ficha Técnica de Indicadores.

Es importante senalar que el Ente Publico, en el Reporte de Avance Fisico-Financiero (RAFFI) de cierre
anual 2023, sefiala las razones por las cual no se cumplieron las metas 2023 de los indicadores de

desempenfo del Programa, de las cuales destaca lo siguiente:

= FIN y PROPOSITO. Se superd la meta proyectada resultado de la eficiencia presupuestal
implementada y de una ampliacién presupuestal gestionada por la Secretaria de Cultura en
Nuevo Ledn en el segundo semestre.

= C1. FESTIVALES, EVENTOS Y ENCUENTROS REALIZADOS: Por recalendarizacion de
programacion debido a la ampliacion presupuestal, se visualiza un cumplimiento de metas
optimo durante el primer, segundo y tercer trimestre, superando la meta establecida mediante
aportaciones estipuladas en convenios de colaboracion con la Secretaria de Cultura Federal y
Estatal.

= C2.APOYOSYPREMIOS ECONOMICOS ENTREGADOS: porunreajuste enlacalendarizacion
de la entrega de los apoyos el primer semestre presenta una ligera baja con respecto a la
meta, pero el segundo semestre compensa dicha baja al superar la meta, lo anterior debido
al convenio de colaboracion con la Secretaria de Cultura de Nuevo Ledn con el programa:
Impulso al desarrollo artistico.

= C3.APOYOSY PREMIOS EN ESPECIE ENTREGADOS: por ajustes presupuestales se redujo
el alcance del monto monetizado de apoyos en especie, sin embargo, se superd el numero de
personas apoyadas bajo este esquema.

= C4. TITULOS (PUBLICACIONES) EDITADOS: Por ajustes de calendarizacién y ampliacién
presupuestal efecto de las colaboraciones con la Secretaria de Cultura de NL, se alcanzo el
90% de la meta programada.

=  C5.CAPACITACION (TALLERES, CURSOS, MEDIACIONES Y DIPLOMADOS CULTURALES
YARTISTICOS) IMPARTIDOS: Por recalendarizacion de actividades y ampliacién presupuestal,
se reportd una cantidad menor a las metas trimestrales de actividades y de asistencia durante
los dos primeros trimestres; para el tercer y cuarto trimestre se ha superado la media de

publico atendido, mismo que provoco superar la meta anual.
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= (C6. EXPOSICIONES REALIZADAS: Se superdo la meta anual debido a la ampliacion

presupuestal otorgada en el segundo semestre.

Derivado de lo anterior, para el caso del propdsito en la RAFFI se observa un avance del indicador
de Propésito de -0.17%, inferior a la meta de 1.21%; Lo que denota discrepancias con la justificacion
descrita en la RAFFI.

Asi mismo, lo anteriormente descrito muestra que el Ente Publico no solicitd a la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado el ajuste de metas al Programa con base en el apartado 5.2 Actualizacién
de metas de Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas del Manual para la
Operacion del PbR - SED, el cual indica los tiempos en los cuales los Entes Publicos podran realizar

actualizaciones adicionales a las metas del ejercicio fiscal en curso?.

27 Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. Publicado
por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn. Version 1.0. PP. 95 — 97.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 133
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



A
o , W 7 Evaluacion Especifica de Desempeno
U243 Desarrollo Cultural.

CO N ARTE Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

1) Implementar una metodologia para la programacién de las metas de los indicadores de
desempefio que considere el presupuesto asignado al Programa.

2) Ajustar las metas de los indicadores de desempefio del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural, con base en el apartado 5.2 Actualizacion de metas de Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas del Manual para la Operacion del
PbR — SED.
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Pregunta Metodolégica No. 17

¢Las variables que se consideran para estructurar el método de calculo de los Indicadores
de Desempeiio son congruentes con el Nombre del Indicador de Desempeiio y el método de

calculo definido es el adecuado para cada objetivo de la MIR?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

La Tabla No. 20, muestra un analisis sobre la congruencia entre el nombre del indicador y las variables
que conforman su método de célculo del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural, en sus
niveles de Fin a Componentes, y da pauta al siguiente analisis:

Las variables del indicador de Fin son congruentes con el nombre del indicador, asi mismo, se identifica

que su método de calculo es adecuado.

De acuerdo con lo sefialado en la Seccién 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED, el
Sistema Informatico en el que se realiza el Monitoreo de los indicadores de desempefio calculara
automaticamente el resultado del indicador con base en la férmula de calculo del indicador. Asimismo,
el sistema informatico registrara el avance observado de manera acumulada al periodo que se esté
reportando, de tal manera que el avance observado de un numerador con frecuencia trimestral al
segundo trimestre equivaldréa al valor acumulado del primer y segundo trimestre. Esto implica que las
tasas de variacion trimestrales son acumuladas, situacion que no se sefala en el método de calculo del

indicador de desempefio para el nivel de Propdésito.

Aunado a lo anterior, las variables del Indicador del nivel de Propdsito, no son adecuadas; debido a
que la variable V2 hace referencia al afo base 2015, dado que actualmente nos encontramos en la
administracion 2022 — 2027 y las fichas técnicas de indicadores de desempenio del ejercicio fiscal 2023

cuentan con una linea base correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Las variables del indicador del Componente C1, no son consistentes entre si, debido a que, no se hace

uso de conceptos homogéneos en la descripcion de las variables respecto del nombre del indicador.
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econémicos, y no al promedio de presupuesto, como lo describe la variable del numerador (V1),
ademas que su descripcion es ambigua al redactarse como: apoyos y premios econémicos “recursos
financieros”, lo cual infiere a comprender que dicha variable mide la cantidad de recursos econémicos
entregados en apoyos y premios; esto se verifica con la Ficha Técnica de Indicadores del Programa,
en donde la descripcion del referido indicador dice: “establece el promedio de presupuesto destinado a
cada creador o artista beneficiado a través del otorgamiento de apoyos y premios™®. Por otro lado, en
la misma ficha técnica, en el apartado de unidad de medida de la variable V1, indica que son apoyos;

lo que evidencia que existen inconsistencias en las citadas redacciones.

Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa.

U243 Desarrollo Cultural.

¢Las variables del
. Método de Calculo ¢El Método de
Nivel del Indicador son | Calculo definido es
de la Nombre del Indicador Método de Calculo .
MIR consistentes con | el adecuado para el
la definicién del Objetivo de la MIR?
Indicador?
Porcentaje de participacion | (Poblacion que participo
de la poblacién de Nuevo | en actividades artisticas y
hE_ Leon en  actividades | culturales / Poblacion total Si Si
artisticas y cultural. del estado de Nuevo Ledn)
*100
((Actividades artisticas
o | Variacion porcentual de |y culturales en el afio t -
% | actividades artisticas y | actividades artisticas 'y
'8 | culturales en beneficio de | culturales en el afio 2015) No No
© | lapoblacion respecto a afio | / Actividades artisticas y
& | pase. culturales en el afio 2015)
*100
(Acumulado de festivales,
Porcentaje de avance |eventos y encuentros
de festivales, eventos y|del trimestre del afo t .
C1. : - No Si
encuentros realizados con |/ Meta anual del afio t
respecto a la meta anual de festivales, eventos y
encuentros) * 100
Promedio de  apoyos | (Apoyos y premios
c2. |V premios econdmicos | econémicos “recursos No Si
" | entregados por creador y/o | financieros” / Creadores
artista beneficiado. y/o artistas beneficiados)

28 Ficha Técnica de Indicadores del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y
las Artes de Nuevo Leodn. Publicada en la Pagina Evalua PbR NL. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-
estatales/

T
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Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa.

U243 Desarrollo Cultural.

¢Las variables del
Nivel Método de Calculo ¢El Método de
. . . del Indicador son | Calculo definido es
de la Nombre del Indicador Método de Calculo .
MIR consistentes con | el adecuado para el
la definicion del Objetivo de la MIR?
Indicador?
Promedio de  apoyos .
remios en especie (apoyos y premios  en
C3. gntrz ados  bor erpsona especie “monetizados” / No Si
benegciada P P personas beneficiadas)
(acumulado de titulos
Porcentaje de avance de (publicaciones) editad9s
C4. | titulos editados respecto a en el semestre del ano No Si
la meta anual t / meta anual del afo t
' de titulos (publicaciones)
editados) * 100
. . (asistentes a capacitacion
C5. :gg[gsﬂg gz aas;’:a:kt;s POT| / eventos de capacitacion No Si
P ’ impartidos)
Gasto promedio por dia de (Gasto semestral del afo t
C6. exDOSICION en exposiciones realizadas No Si
P ' / dias de exposicion)

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. Portal Evalia PbR NL. https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/ consultado el 16 de julio de 2024.

En el Componente C3 las variables que se consideran para estructurar el método de calculo de los
Indicadores de Desempefio no son congruentes con el nombre del indicador, debido a que el indicador
hace referencia a un “promedio de apoyos y premios en especie”, y la variable V1 difiere de tal
redaccion, al leerse: apoyos y premios en especie “monetizados”. Por otro lado, en la Ficha Técnica
de Indicadores, se identifica la variable V1 en términos de apoyos, por lo que es importante unificar las

redacciones, de acuerdo al ejemplo que se propone en la Tabla No. 21.

Respecto al Componente C4, la redaccion del nombre del indicador difiere de sus variables (ver Tabla
No. 20), ya que el nombre hace uso de palabras que parecieran sinénimos, pero dan un contexto
distinto, tales como: en el nombre del indicador de la palabra “avance” y en la variable V1 de su método

de célculo acumulado); por lo que se recomienda homogeneizar la sintaxis en el nombre del indicador

> E
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En el Componente C5, el indicador: promedio de asistentes por accion de capacitacion, no es consistente
con la definicién de la variable V2: eventos de capacitacion impartidos. En la Tabla No. 21, se presenta

una propuesta con una descripcion homogénea del indicador y las variables de su método de calculo.

En el Componente C6, el indicador: “gasto promedio por dia de exposicion”, difiere de la redaccion de

la variable V1: “gasto semestral del afio t en exposiciones realizadas”.

Propuestas de mejora para el Nombre del Indicador y el Método de Calculo (en caso de no haber

recomendacion, colocar la leyenda “No se emite recomendaciéon” en las columnas de Propuesta):

Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

U243 Desarrollo Cultural.

Nivel
de la
MIR

Nombre del Indicador
MIR 2023

Método de Calculo
MIR 2023

Propuesta
Nombre del Indicador

Propuesta
Método de Calculo

Fin

Porcentaje de
participacion de la
poblacién de Nuevo
Ledn en actividades
artisticas y culturales.

(Poblacién que participd
en actividades artisticas
y culturales / Poblacion
total del estado de
Nuevo Leén) * 100

Porcentaje de
participacion de la
poblacién de Nuevo
Ledn en actividades
artisticas y culturales
respecto de la poblacion
total del estado.

(Participacion de la
poblacién de Nuevo
Ledn en actividades
artisticas y culturales en
el Afo t/ Poblacion total
de Nuevo Ledn en el
Ao t) *100

Proposito

Variacién porcentual de
actividades artisticas y
culturales en beneficio
de la poblacién
respecto a afio base.

((Actividades artisticas
y culturales en el afio

t - actividades artisticas
y culturales en el afio
2015) / Actividades
artisticas y culturales en
el afio 2015) * 100

Variacion porcentual
acumulada de
actividades artisticas y
culturales.

((Acumulado de
actividades artisticas

y culturales en el

Ano t / Acumulado de
actividades artisticas y
culturales en el ano t -1)
-1) *100

C1.

Porcentaje de avance
de festivales, eventos y
encuentros realizados
con respecto a la meta
anual.

(Acumulado de
festivales, eventos y
encuentros del trimestre
del afio t / Meta anual
del afio t de festivales,
eventos y encuentros)
*100

Porcentaje acumulado

de festivales, eventos y
encuentros organizados
con respecto a la meta.

(Acumulado de
festivales, eventos y
encuentros organizados
al trimestre i del afio t

/ Festivales, eventos y
encuentros al trimestre i
del Aho t programados)
*100

T
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Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

U243 Desarrollo Cultural.

entregados por creador
y/o artista beneficiado.

Creadores y/o artistas
beneficiados).

acumulado) entregados
por creador y/o artista
beneficiado.

l;;vleal Nombre del Indicador Método de Calculo Propuesta Propuesta
MIR MIR 2023 MIR 2023 Nombre del Indicador Método de Calculo
(Apoyos y premios
. Promedio de apoyos economicos
. (Apoyos y premios : L _
Promedio de apoyos . “ y premios econémicos | (presupuesto ejercido
. - econdmicos “recursos .
c2. y premios economicos financieros” / (presupuesto ejercido acumulado) entregados

al Semestre i del

Afo t/ Creadores y/o
artistas beneficiados al
Semestre i del Afo t).

Promedio de apoyos
y premios en especie

(Apoyos y premios en

Promedio de apoyos
y premios en especie
(presupuesto ejercido

(Apoyos y premios en
especie (presupuesto
ejercido acumulado)

de exposicion.

realizadas / Dias de
exposicion).

ejercido) por exposicion
presentada.

C3. especie “monetizados” / al Semestre i del Afo t
entregados por persona - acumulado) entregados
.. Personas beneficiadas). . entregados / Creadores
beneficiada. por creador y/o artista : -
beneficiado y/o artistas beneficiados
' al Semestre i del Afio t).
(Acumulado de titulos
. (publicaciones) editados (Titulos editados al
Porcentaje de avance . . -
de titulos editados en el semestre del Porcentaje acumulado | Semestre i del Afio
C4. afo t/ Meta anual de titulos editados t / titulos editados al
respecto a la meta ~ , . ~
del afo t de titulos respecto a la meta. Semestre i del Afio t
anual. o .
(publicaciones) programados) * 100
editados) * 100
Promedio acumulado (Asistentes a la
. . (Asistentes a de asistentes a la capacitacion impartida
Promedio de asistentes o o . . ~
s capacitacion / Eventos | capacitacion (talleres, al Trimestre i del Afio
C5. | por accion de o o Y
caacitacion de capacitacion cursos, mediaciones y |t/ Capacitaciones
P ' impartidos). diplomados culturales y | impartidas al Trimestre i
artisticos) impartida. del Afio t).
(Gasto “presupuesto
(Gasto semestral del Promedio acumulado eJerC|QO_ en
Gasto promedio por dia |afio t en exposiciones de gasto (presupuesto exposiciones al
Cé. Semestre i del Afio

t / Exposiciones
presentadas al
Semestre i del Afo t).

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leodn. Ejercicio Fiscal 2023. Portal Evalia PbR NL. https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/ consultado el 16 de julio de 2024.

En la Tabla No. 21 se muestran las propuestas de mejora en el nombre del indicador para la orientacion
a resultados. Se propone revisar de manera general y mejorar el nombre de todos los indicadores de
desempenio de la MIR del Programa, asi como su método de calculo y descripcidn. Las propuestas son:

5
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Indicador a Nivel Fin: Porcentaje de participacion de la poblacion de Nuevo Ledn en actividades
artisticas y culturales respecto de la poblacion total del Estado.
Descripcion: Es la proporcion acumulada de la poblacion del Nuevo Ledn que asiste a las
actividades artisticas y culturales realizadas por el CONARTE.
Método de calculo: (Participacion de la poblacion de Nuevo Ledn en actividades artisticas y

culturales en el Afio t / Poblacion total de Nuevo Ledn en el Afio t) *100

Indicador a Nivel Propdésito: Variacién porcentual acumulada de actividades artisticas y
culturales.

Descripcion: Se refiere al aumento o disminucion en términos porcentuales de las actividades
artisticas y culturales en el afio actual con respecto a las del afio anterior.

Método de célculo: ((Acumulado de actividades artisticas y culturales en el Aio t / Acumulado

de actividades artisticas y culturales en el afio t -1) -1) *100

Indicador a Nivel Componente C1: Porcentaje acumulado de festivales, eventos y encuentros
organizados con respecto a la meta.

Descripcion: Es la proporcion acumulada de festivales, eventos y encuentros organizados al
cierre del ejercicio fiscal por el CONARTE con respecto a la meta establecida para el ejercicio
fiscal.

Método de calculo: (Acumulado de festivales, eventos y encuentros organizados al trimestre i

del afo t/ Festivales, eventos y encuentros al trimestre i del Afio t programados) * 100

Indicador a Nivel Componente C2: Promedio de apoyos y premios econdmicos (presupuesto
ejercido acumulado) entregados por creador y/o artista beneficiado.

Descripcion: Se refiere al numero de apoyos y premios econdémicos, en términos de presupuesto
ejercido acumulado, que por lo regular son entregados a creadores y/o artistas.

Método de calculo: (Apoyos y premios econdmicos (presupuesto ejercido acumulado)

entregados al Semestre i del Aho t/ Creadores y/o artistas beneficiados al Semestre i del Ao

t).
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Indicador a Nivel Componente C3: Promedio de apoyos y premios en especie (presupuesto

ejercido acumulado) entregados por creador y/o artista beneficiado.

Descripcion: Se refiere al numero de apoyos y premios en especie, en términos de presupuesto
ejercido acumulado, que por lo regular son entregados a creadores y/o artistas.

Método de calculo: (Apoyos y premios en especie (presupuesto ejercido acumulado) al

Semestre i del Afio t entregados / Creadores y/o artistas beneficiados al Semestre i del Afio t).

Indicador a Nivel Componente C4: Porcentaje acumulado de titulos editados respecto a la
meta.

Descripcion: Es la proporcion acumulada de titulos editados de los creadores y/o artistas
respecto a la meta establecida para el ejercicio fiscal.

Método de calculo: (Titulos editados al Semestre i del Aho t/ Titulos editados al Semestre i del

Ao t programados) * 100

Indicador a Nivel Componente C5: Promedio acumulado de asistentes a la capacitacion
(talleres, cursos, mediaciones y diplomados culturales y artisticos) impartida.

Descripcion: Se refiere al numero acumulado de personas que por lo regular asisten a las
capacitaciones impartidas por el CONARTE.

Método de calculo: (Asistentes ala capacitacidonimpartida al Trimestre idel Afio t/ Capacitaciones

impartidas al Trimestre i del Afio t).

Indicador a Nivel Componente C6: Promedio acumulado de gasto (presupuesto ejercido) por
exposicion presentada.

Descripcion: Se refiere al presupuesto ejercido acumulado al semestre por cada exposicion
presentada por el CONARTE.

Método de calculo: (Gasto “presupuesto ejercido” en exposiciones al Semestre i del Afio t /

Exposiciones presentadas al Semestre i del Afio t).
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1) Redisenar el nombre de los indicadores conforme a lo sefialado en el Apartado de indicadores
de desempeno de la Seccion 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados, apartado 8.
Indicadores de desempefo del Manual para la Operacion del PbR-SED.

2) Redactar las variables del método de calculo de forma consistente con la definicion del
indicador correspondiente, desde Fin a Componentes y en concordancia con lo dispuesto en
la Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

3) Definir los indicadores en la Ficha Técnica de desempefo, con base en lo establecido en la
seccion 3.5. Ficha Técnica de Indicadores de Desempeio, apartado 2.0. Ficha Técnica de

Desempeno.
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Pregunta Metodolégica No. 18

,El Ente Publico responsable de la ejecucidon del Programa identifica, cuantifica y publica a
detalle los gastos del Programa, en los que incurre para generar los bienes, servicios o tipos de

apoyo (Componentes) que entrega?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Los gastos se desglosan considerando las siguientes categorias o alguna forma equivalente:
1) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los Componentes
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién o area de enfoque atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 (gastos en servicios, supervision, capacitaciéon y/o
evaluacion, etc.) y los gastos en servicios personales para la realizacion del Programa
(capitulo 1000).

2) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién o area de enfoque objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
Se deben de excluir las partidas 4300 y 4400.

3) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en
el programa es superior a un afno. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

4) Gasto unitario: Gastos Totales / Poblacion o Area de Enfoque Atendida.

(Gastos totales = gastos en operacidn + gastos en mantenimiento + gasto en capital).

La Tabla No. 22 muestra los momentos contables de Presupuesto Modificado y el Presupuesto Ejercido
2023 del Programa desglosados en Gastos de Operacion, Gastos de Mantenimiento y Gastos de
Capital. De un total de presupuesto modificado de $179,962,440.68, el 67.58% representa el gasto de
operacion, el 20.40% los gastos de mantenimiento, el 1.86% los gastos de capital; y tomando en cuenta
que el Programa entrega apoyos econdémicos y/o en especie a artistas a través de los Componentes
C2y C3, cuantificados en la partida de gasto 4400, en donde se observa un presupuesto modificado de

$18,240,524.74 que representa el 10.13% respecto al total de presupuesto del programa.
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El presupuesto ejercido del programa fue de $160,661,407.35, del cual el 69.98% corresponde a gastos

NUEVO

NUEVO LEON

de operacion del Programa, el 19.50% a gastos de mantenimiento, el 0.28% a gastos de capital y
el 10.22% a apoyos econdmicos y/o en especie a artistas a través de los Componentes C2 y C3,
cuantificados en la partida de gasto 4,400 por la cantidad de $16,426,459.94.

Derivado de lo anterior, se observa una eficiencia presupuestal en los gastos de operacion de 92.43%,
no obstante, se muestra un deficiente ejercicio presupuestal en los gastos de mantenimiento y de

capital de tan s6lo 85.34% y 13.52%, respectivamente.

Respecto al dato de Poblacién Atendida descrito como No Dato en la Tabla No.22, a continuacion, se
retoman algunos elementos que explican por qué no se registraron datos; en el Apartado del Diagndstico
Situacional del Programa, se observa la cuantificacion de dos poblaciones atendidas: Poblacién Total
de Nuevo Ledn de 5,784,442 y 1,313 artistas, y en el Propésito de la Matriz de Indicadores para

Resultados (ver Anexo 1) se define como poblacion beneficiada “Personas Fisicas y Morales”.

Por otro lado, no se puede obtener el gasto unitario, debido a que en el Diagnéstico Situacional del
Programa, se observan dos cuantificaciones de poblacion las cuales son “Poblacién total de Nuevo
Ledn y artistas”, y en el Propdsito de la MIR se identifica una poblacion beneficiada de “personas fisicas
y morales”; derivado de tal incongruencia, no se cuenta con un dato certero de poblacion que permita

obtener el gasto unitario del Programa.

Otro punto es, que, en el Portal de Internet del Padréon de Beneficiarios del Gobierno del Estado, se
identifica que en el ejercicio fiscal 2023, se registran 36 beneficiarios del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural, pertenecientes al Componente C2. Apoyos y premios econdmicos entregados;
dicha informacién no concuerda de los datos que el Ente publico presentd en la tabla No. 16 de la
pregunta No.13, correspondientes a la poblacién beneficiada por C2. Por lo que, al contar con cifras y
definiciones de poblacion distintas en las diversas fuentes de informacion del programa, la informacion

correspondiente al gasto unitario se presenta como No Disponible.
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Tabla No. 22 Presupuesto 2023 en categorias del gasto.
U243 Desarrollo Cultural

Concepto Gts. Operacion | Gts. Mantenimiento | Gts. Capital PA/AEA" Gasto Unitario
Modificado | $121,632,655.95 $36,725,747.18 $3,363,512.81 No dato
Ejercido $112,435,176.36 $31,344,801.01 $454,970.04 No dato No dato
% Eficiencia 92.43% 85.34% 13.52% No dato

1/ PA | AEA: Poblacién o Area de Enfoque Atendida

Fuente: Elaboracién propia con datos del Diagnostico Situacional del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon, establece como poblacién atendida por el Programa en el ejercicio fiscal
2023 las cantidades de 3,857,307.0 Poblacién Total de Nuevo Leén y 332 Artistas apoyados.

b) En la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria®) del Ente Publico responsable de la
ejecuciondel Programase observaquelos Componentes del PbR Estatal*’ estan considerados
en la Clasificacion Programatica del Ente Publico y alineados con el Clasificador por Objeto
del Gasto.

El Ente Publico proporcioné un catalogo de su Sistema de Administracion CONARTE?', el cual permite
visualizar la alineacién de los Componentes del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural a
al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027, Programas, Proyectos, Productos, Direccién y Centro de

Costo.

Sin embargo, lo anterior, no corresponde a una clave presupuestaria integrada por digitos alfanuméricos
que corresponden alRamo y/o sector, Secretaria, Dependencia, Finalidad, Funcién, Subfuncién, Actividad
Institucional, Programa Presupuestario, Objeto del Gasto, Tipo de Gasto, Fuente de Financiamiento, Afio
del recurso, Entidad/ Municipio, e Ingresos/Egresos, asi como los digitos relativos a Componentes
alineados con el Clasificador por Objeto del Gasto, en armonizacién con el esquema de programacion
del presupuesto de egresos del Ejercicio Fiscal 2023 por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria

General del Estado, que esta basado en Componentes de Programas Presupuestarios.

29 Clave Presupuestaria.- Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e identificar la informacion
del presupuesto de egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa, Funcional, Programatica, y Econdmica;
asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del presupuesto con el origen de los recursos, con la ejecucion de
los recursos mediante el Clasificador por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y area geografica
donde se ejecuta el gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos programaticos,
para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

30 PDbR Estatal.- Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto de egresos por
parte de la SFyTGE mediante los Programas Presupuestarios registrados para el Ejercicio Fiscal 2023.

31 Oficio No. CCNL DA DIR 142/2024 emitido por el CONARTE de fecha 30 de mayo de 2024.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 145
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



o)
o , W 7 Evaluacion Especifica de Desempeno

U243 Desarrollo Cultural.

CO N ARTE Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

1) Emitir la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria), donde se observe que los
Componentes del PbR Estatal estan considerados en la Clasificacién Programatica del Ente
Publico y alineados con el Clasificador por Objeto del Gasto.

2) Reportar en sus Informes de Avance de Gestion Financiera, asi como en su Cuenta Publica,
la informacion presupuestal detallada del Programa por momento contable del egreso, o en
su defecto, cree un Micrositio en su pagina web en el que se contenga toda la informacion a

detalle relacionada con el Programa Presupuestario.
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Capitulo V.
Rendicion de Cuentas
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Pregunta Metodolégica No. 19

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

(El Ente Publico responsable de la ejecucion de Programa cuenta con mecanismos para

rendiciéon de cuentas y/o transparencia gubernamental proactiva?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) La informacion del Programa y sus anexos normativos estan disponibles en el portal de
internet del Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa de manera accesible, a

menos de tres clics.

En primera instancia, se consulté el portal de internet del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo
Ledn (https://conarte.org.mx/), en donde en la portada principal, como se observa en la siguiente
imagen, se publican a través de flyer los diversos eventos disponibles al publico, tal como exposiciones
en fototeca Nuevo Ledn, en casa de la cultura, en pinacoteca, asi como los eventos proximos y las

convocatorias por finalizar.

Los eventos mencionados, evidencian que el Ente Publico da a conocer la informacién de los bienes
y servicios que otorga el Programa a través de su Portal de Internet; de igual forma, publica las
convocatorias a través de las cuales los creadores y/o artistas se informan sobre las bases para la
participaciéon en los concursos para la obtencion de premios en apoyos econdmico y/o en especie, los

cuales forman parte de los Componentes C2 y C3 de Programa.
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NOTICIAS °
REINTERPRETARA EL SPELLBOUND CONTEMPORARY BALLET A VIVALDI EN

EL EMDC

Préoximos eventos

CONARTE CONARTE CONARTE CONARTE
Aniversario México Arte y Gala Folklorica 40TDC Puestas en Escena Opera "El Barbero de
Tradicion CONARTE 2024 | PUN Sevilla” de Gioachino

Historia asquerosa para Rossini

Octubre 11 2024 Octubre 13 2024 Hasta Octubre 27 2024 Octubre 20 2024

Convocatorias por finalizar

Fuente: Imagen tomada del Portal de Internet del CONARTE https://conarte.org.mx/ Consultado el 08 de octubre de 2024.

Ademas de que el CONARTE cuenta con un portal de internet visualmente atractivo, con la informacién
de los apoyos y servicios que otorga el programa, cuenta con el apartado de transparencia en la parte
izquierda inferior de la pagina principal, en donde a un segundo clic se identifica la normatividad que se
observa en la siguiente imagen, sin embargo, no se observan las Reglas de Operacion del Programa,

asi como los Manuales de procesos, por lo que se sugiere incorporarla.

Ley'qua crea Conarte

-Portal de Transparencia NL

-Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

-Ley General de Cultura y Derechos Culturales.

-Ley Federal del Derecho de Autor.

-Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén.

-Ley que Crea el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn.

-Ley del Patrimonio Cultural del Estado de Nuevo Ledn.

-Reglamento Interno del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn.
-Plan Estatal de Desarrollo.

-Programa Especial de Cultura.

-Misién, Visién y Valores.

-Reglamento General para el uso de espacios de CONARTE

-Cadigo de ética de los servidores publicos de la administracion de Nuevo Ledn
(version corta).

-Cadigo de ética de los servidores publicos de la administracion de Nuevo Ledn
(completo).

-Cadigo de conducta del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn.
-Cadigo de conducta del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn (Periddico
oficial del Estado.)

Fuente: Imagen tomada del Portal de Internet del CONARTE https://conarte.org.mx/transparencia-marco-normativo/
Consultado el 08 de octubre de 2024.
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En una segunda instancia, se consultd la pagina oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn que

NUEVO

NUEVO LEON

direcciona al Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn (https://nl.gob.mx/es/conarte) en donde
se visualiza también los servicios que proporciona el Ente Publico a través del Programa Presupuestario

U243 Desarrollo Cultural, como se muestra en la siguiente imagen:

Siguenos: O © X © ¢ o
gg ‘ nl.gob,mx Gobierno  Transparencia  Trémitesy servicios  Visita NL Q
Dependencias

Recorrido por la Casa de
la Cultura

Visitas Guiadas a la Pinacoteca

Publicado el 08/10/2024 Publicado el 05/10/2024 Publicado el 03/10/2024

Reinterpretara el Spellbound Inicia vibrante el encuentro Regresaron los miércoles
Contemporary Ballet a Vivaldi metropolitano de danza musicales a la Casa de la
en el EMDC contemporanea nimero 39 Cultura

» Mds informacién » Mds informacién > Mds informacién

Fuente: Imagen tomada del Portal de Internet de la pagina oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, que direcciona al
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. https://nl.gob.mx/es/conarte Consultado el 08 de octubre de 2024.

Por lo anterior, se considera que la informacion normativa esta disponible de manera parcial en el portal
de internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa de manera accesible, a menos

de tres clics.

b) Los resultados principales del Programa (ejercicio y control de los recursos y los resultados)
son difundidos en el portal de internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del

Programa de manera accesible, a menos de tres clics.

En el apartado de transparencia del Portal de internet del CONARTE, se observa la informacién enlistada
en la imagen siguiente, en la cual a tres clics se observan los Reportes de Avance Fisico Financiero
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del Programa al cierre de los ejercicios fiscales 2022 y 2023, sin sus respectivos avances trimestrales,

de la misma forma, se encuentran las Cuentas Publicas del Ente Publico para los ejercicios fiscales
mencionados sin observarse los informes de avance de gestion financiera.

Por lo que los resultados principales del Programa (ejercicio y control de los recursos y los resultados),

son difundidos de manera parcial en el portal de internet del Ente Publico.

Actividades realizadas ! Quejas y sugerenéiés v

-Convocatorias

-Portal Conarte

-Términos y condiciones de la Tienda Conarte

-Guias de cumplimiento y formatos de la Ley de Disciplina Financiera y Ley
General de Contabilidad Gubernamental

-Plan anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios 2020

-Plan anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios 2022

-Plan anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios 2023

-Programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios 2024
-Perfiles de puesto y directrices de capacitacién. Compras publicas
-Cuenta Puablica

-Reporte de Avance Fisico — Financiero

-Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y el Acoso Sexual

Fuente: Imagen tomada del Portal de Internet del CONARTE https://conarte.org.mx/transparencia-2023/ Consultado el 08 de
octubre de 2024.

c) EIl Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa pone a disposicion numeros
telefénicos, correos electrénicos, aplicacion para dispositivo mévil o redes sociales para
informar y orientar tanto al potencial beneficiario como a la poblacién en general sobre la

manera de como solicitar los Tipos de Apoyo del Programa.

En la siguiente imagen. Se puede identificar con claridad y de manera rapida en el Portal de Internet
del CONARTE, los apoyos y servicios que presta el programa, al dar un clic a convocatorias despliega
diversas convocatorias que pueden ser buscadas a través del explorador o en la lista que se despliega,
en un segundo clic al seleccionar la convocatoria deseada, se identifica la fecha del evento en la

convocatoria, asi como el nombre de un contacto para mayores informes, correo electronico y teléfono.
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Evaluacion Especifica de Desempeno
U243 Desarrollo Cultural.
Ejercicio Fiscal 2023.

w 4

Del 30 de septiembre al 17 de octubre 2024
miércoles 30 de octubre, 2024

MAYORES INFORMES:

Emanuel Anguiano
Coordinador de Teatro

Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leén
Tel: 81 8343 8975 al 77 ext. 115

Correo electrénico: eanguiano@conarte.org.mx

Jesiis Rodriguez Olveda

Coordinador de Fomento a la Creacién

Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn
Tel: 81 2140 3000 Ext. 1208

Correo electrénico: jrodriguez@conarte.org.mx

v

Fuente: Imagen tomada del Portal de Internet del CONARTE https://conarte.org.mx/convocatorias/convocatoria-programa-
financiarte-2024-tercera-emision/ Consultado el 08 de octubre de 2024.

T
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Incorporar en el apartado de normatividad del CONARTE, las Reglas de Operacion del
Programa, asi como el Manual de procesos y de Organizacion y Servicios.
2) Publicar los Informes trimestrales de los Reportes de Avance Fisico y Financiero del Programa,

asi como los avances de gestién financiera en el Portal de Internet del Ente Publico.
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Pregunta Metodolégica No. 20

NUEVO

NUEVO LEON

(El Ente Publico evaluado da cumplimiento al articulo 95, fraccién VI, y XLI de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén)?

Respuesta: Si

Criterio Semaforizacion

Amarillo

La evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:

a) Fraccion VI. Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados. -
Esta fraccion debera ser verificada en la Plataforma Nacional de Transparencia (Nuevo Leén
| Dependencia o Entidad / Ejercicio 2023 / Programa Presupuestario), o en el Sistema Estatal
de Transparencia Nuevo Leén (Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos / Filtrar por
mes / Filtrar por aino).
(https:/Iconsultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)
(https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/bienvenida)

La siguiente imagen muestra la evidencia de que se ingreso a la Plataforma Nacional de Transparencia

para consultar si el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa da cumplimiento a la

Fraccion VI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado

de Nuevo Leodn, esto es, que el Sujeto Obligado (Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn)

pone a disposicion del publico y se mantiene actualizada la informacién de los indicadores que permitan
rendir cuentas de sus objetivos y resultados, en este caso los del Programa U243 Desarrollo Cultural.

La imagen muestra la consulta realizada a la informaciéon correspondiente del mes de marzo de

2023; como se puede observar se despliega la informacion unicamente de 6 indicadores los cuales

pertenecen al U243 Desarrollo Cultural correspondientes a los Componentes C1 a C6, sin embargo, no

se adjuntaron los indicadores de Fin, Propdsito y 18 Actividades. La informacion que se despliega al dar

“Clic” en cada uno de los indicadores es:

e Ejercicio.

e Fecha de inicio del periodo que se informa.

e Fecha de término del periodo que se informa.

o Nombre del programa o concepto al que corresponde el indicador.

o Objetivo institucional (redactados con perspectiva de género).
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Nombre(s) del(os) indicador(es).
Dimensién(es) a medir.

Definicion del indicador.

Método de calculo con variables de la férmula.
Unidad de medida.

Frecuencia de medicion.

Linea base.

Metas programadas.

Metas ajustadas que existan, en su caso.
Avance de metas.

Sentido del indicador (catalogo).

Fuente de informacion.

0w

CONARTE

Area(s) responsable(s) que genera(n), posee(n), publica(n) y actualizan la informacion.

Fecha de validacion.
Fecha de actualizacion.
Nota.

encuentros realizados con respecto a la meta anual’.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024

Ademas se identifica, que las lineas base de los indicadores de los Componentes C1 - C6 difieren de
las establecidas en el Reporte de Avance Fisico Financiero publicado en el Portal de Evalua NL; por
otro lado, se observa que la redaccion del indicador Porcentaje de festivales, eventos y encuentros
realizados con respecto a la meta anual, reportado en la Plataforma Nacional de Transparencia difiere

del nombre del indicador registrado en la MIR como: “Porcentaje de avance de festivales, eventos y
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Imagen de la Plataforma Nacional de Transparencia relacionada con la Fraccion VI del articulo

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén.

ART. - 95 - VI - INDICADORES DE RESULTADOS

Institucién as Artes de Nuevo Ledn (OPD)

Ley ceso a la Informacian Publica del Estado de Nueva Ledn
Articulo 95

Fraccién

Seleccions el periodo que quieres consultar
Periodo de actualizacién

. - iy . oy . . — - N - Selecciona
Enero  Febrero Marzo Abr Mayo  Junio  Julio  Agosto  Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre o

Afio en curso y seis anteriores

Utiliza los filtros de blsqueda para acotar tu consulta CONSULTAR

Filtros de blsqueda v

Se encontraron 6 resultados, da clicen @ para ver el detalle. DESCARGAR DENUMNCIAR

Ver todos |os campos

Ejerdicio Fecha de inidio del peri_. Fecha de término del p_.. Nombre del programa Nombre(s) del{os}indic... Definicion del indicador Metas programadas Avance de metas

2023 01/03/2023 31/03/2023 Desarrollo Cultural Paorcertae dz Avance de Tit. Gestidn 100

31/03/2023 Desarrolle Culura Gasto Promedio por Dia de .. Gestion 120285

Desarralle Cultura Promedio de Apayos y Pre... Gestidn 18.894.57

e o e e e e

Fuente: Imagen tomada en la revision del cumplimiento del articulo 95, fraccion VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn. Portal de la Plataforma Nacional de Transparencia. Consejo para la Cultura
y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023.  https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/
faces/view/consultaPublica.xhtml?__cf _chl_tk=Owi7JUu4_IKiINEQFP7pMJWdVhCINNzg7f.IKaUMBc3Y-1722872772-0.0.1.1-
4372#sujetosObligados

Respecto al cumplimiento del articulo 95, fraccion VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Leodn, en el Portal del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn, se
realizd una revision a la informacioén reportada en el mes de marzo de 2023, en la siguiente imagen,
se identifica el reporte de indicadores de los Componentes C1 a C6 de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural, en el mismo sentido que en el
Reporte en la Plataforma Nacional de Transparencia, sin reportarse los indicadores de Fin, Propdsito
y Actividades del programa; asi como también, se muestra que en los seis indicadores reportados, las

lineas base difieren de las establecidas en el Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa.
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Imagen de Transparencia Nuevo Leén relacionada con la Fraccién VI del articulo 95 de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén.

Fuente: Imagen tomada en la revision del cumplimiento del articulo 95, fraccion VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nuevo Leodn. Portal del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn. Consejo para la
Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml?__cf_chl_tk=Owi7JUu4_IKiINEQFP7pMJWdVhCINNzg7f.IKaUMBc3Y-1722872772-
0.0.1.1-4372#sujetosObligados Consultado el 02 de agosto de 2024.

b) Fracciéon XLIl.- Todas las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a
programas financiados con recursos publicos. - Esta fraccion debera ser verificada en la

Plataforma Nacional de Transparencia (Nuevo Ledn / Dependencia o Entidad / Ejercicio
2023 / Programa Presupuestario), o en el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leén
(Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos / Filtrar por mes / Filtrar por ano).
(https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)
(https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/bienvenida)
Se accedi6 a la Plataforma Nacional de Transparencia para examinar que el Ente Publico responsable de
la ejecucion del Programa de cumplimiento a la Fraccion XLI del articulo 95 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn; es decir, que el Consejo para la Cultura
y las Artes de Nuevo Ledn ponga a disposicién del publico y mantenga actualizada la informacién de
todas las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a programas financiados con

recursos publicos. La siguiente imagen muestra la consulta realizada.
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Imagen de la Plataforma Nacional de Transparencia relacionada con la Fracciéon XLI del articulo

95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén.

ART. - 95 - XLI - EVALUACION Y ENCUESTAS DE PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS PUBLICOS

Selecciona el formato
O Evaluacién y encuesta programas financiados_Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recurses puiblicos

O  Eualuacién y encuesta programas financiados_Encuestas sobre programas financiados con recursos piblices

Institucién Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon (OFD)

Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Nuevo Ledn
Articulo 95

Fraccién il

Periodo de actualizacién Mensua

Dos afios anteriores
Utiliza los filtros de bisqueda para acotar tU consulta CONSULTAR
Filtros de blsqueda v

Se encontraron 12 resultados, da clic en @ para ver el detalle. DENUMNCAR

Ver todos los campos

Ejercicioc  Fecha de inicio del peri.- Fecha de término del p_.. Denominacion del prog... Denominacion de la ev... Hipervinculo a los resul... Areals) responsable(s} q... Fecha de validacién

o 2023 01/01/2023 31/01/2023 Coordinacidn Juridica 3 23

0 o= 272 23 e dinacin N

o 2023 3/2023 03/2023 Coordinacion Juridica 31/03/2023

0 = a2 azozz . Coodinacén .

0 5/2023 2 Coordinacién Juridica 31/05/2023

: ; :’ 7 :3 3 07 :’ Coordinacion Juridica 28/08/2023

0 = 2 2 oordinacién

Fuente: Imagen tomada en la revision del cumplimiento al articulo 95, fraccidon XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn. Portal de la Plataforma Nacional de Transparencia. Consejo para la Cultura
y las Artes de Nuevo Leon. Ejercicio Fiscal 2023.  https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/
faces/view/consultaPublica.xhtml?__cf_chl_tk=Owi7JUu4_IKiINEQFP7pMJWdVhCINNzg7f.IKaUMBc3Y-1722872772-0.0.1.1-
4372#sujetosObligados Consultado el 08 de octubre de 2024.

Se seleccionaron todos los meses de ambos formatos para revisar la informacion publicada (Evaluacion
y encuesta programas financiados _ Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos
publicos y Evaluacién y encuesta programas financiados _ Encuestas sobre programas financiados con
recursos publicos). En ambos formatos se reportd, en todos los meses de 2023, la siguiente leyenda:
En este periodo no se ha generado informacién que conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén, deba ser publicada en este rubro.*.

32 Las fechas sefialadas corresponden al mes que se consulté. Estas cambian conforme al mes consultado.
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Se consultd en el Portal de Transparencia Nuevo Ledn la informacion contenida en los formatos XLIA

y XLIB de la fraccion XLI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
tal y como se muestra en la imagen siguiente; en ambos casos, se mostré el reporte de la informacién
para los meses de enero a junio del 2023 con la siguiente leyenda En este periodo no se ha generado
informacién que conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Nuevo Leodn, deba ser publicada en este rubro. No obstante, no se encuentran publicados los reportes
de julio a diciembre del 2023.

Imagen de Transparencia Nuevo Leén sobre el cumplimiento a la Fraccion XLI del articulo 95 de

la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén.

a
TRANSPARENCIA * ° CONOCE MAS SOBRE TRANSPARENCIA oACERCA DE  TRANSPARENCIA LENGUAS INDIGENAS » ¢4 ITDIF  ARCHIVO ~ Q ]
NUEVO LEON
P BUSCA, ANALIZA Y COMPARTE
Encuéntralo por Q@
Dependencia Informacion filtrada de Enero-2023 a Diciembre-2023
CONSEJO PARA LA CULTURA Y¥x . Mostrando 1-6 de 6 elementos.
LAS ARTES DE NUEVO LEON .
Concepto 12
‘ Tipo Concepto .‘
CONSEJO PARA LA CULTURA Y LAS ARTES DE NUEVO LEON
Articulos
‘ A9 x|~ ‘ > FXUA- Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos  GONARTE Junio-2023
— publicos
Formatos
x >E  FXUA- Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos  CONARTE Mayo-2023 e
publicos
>©  FXUA - Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos  CONARTE Abril-2023
publicos
Filtrar por mes
Enero Diiemore
> FXUA- Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos  CONARTE Marzo-2023
publicos
Filtrar por ano .
@ > FXLIA - Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos  CONARTE Febrero-2023
publicos

>E  FXUA- Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos  CONARTE Enero-2023
pblicos

Fuente: Imagen tomada en la revision del cumplimiento al articulo 95, fraccidon XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nuevo Leon. Portal del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn. Consejo para la
Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. https://transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida Consultado el 08 de
octubre de 2024.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Revisar que la informacion reportada de los indicadores contenida en las plataformas de
transparencia estatal y federal coincida con lo establecido en la Ficha Técnica de Indicadores
y el Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa.

2) Publicar los informes de resultados de las evaluaciones realizadas a los Programas

Presupuestarios del Ente Publico en las plataformas de transparencia estatal y federal.
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Capitulo VI.
Hallazgos.
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Hallazgos.
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Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

I. Justificacion y Contribucion.

e ElConsejo parala Culturay las Artes de Nuevo Ledn (CONARTE) cuenta con un Diagnéstico Situacional
del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural, el cual no se encuentra publicado en el Portal
Oficial Evalua PbR NLy no cumple con lo que se dispone en el Manual para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (MOPbR).

e EnelDiagnéstico Situacional del Programa, no se observa que el Ente Publico responsable de la ejecucién
del Programa identifica el objetivo principal (situacion deseada) de la intervencion gubernamental,
debido a errores en el planteamiento del problema, en las causas y efectos y por consecuencia en el
arbol de objetivos.

e La definicidon de la poblacién en el planteamiento del problema difiere de la poblacion definida en el arbol
de objetivos, a su vez, esta es congruente con la poblacion establecida en el Propésito de la MIR.

e Las definiciones de Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida, descritas en el Diagnéstico Situacional
del Programa difieren de la establecida en el Propdsito de la MIR como “Personas Fisicas y Morales”.
Ademas, que, en el mismo Diagnéstico Situacional, se cuantifican dos tipos de poblaciones (Poblacion
total de Nuevo Leon y Artistas de Nuevo Leon).

e Los medios sustantivos del arbol de objetivos, ademas de que no son descritos como acciones o
actividades, sino como oraciones discursivas, no se identifica una vinculacién con los bienes y servicios
establecidos en la MIR del Programa.

o Elobjetivo de Fin del Programa esta alineado al Plan de Desarrollo Estatal 2022 — 2027, no obstante; la
vinculacién del Objetivo de Fin y Propésito del Programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, no
es la adecuada.

Il. Orientacion a Resultados.

e La Matriz de Indicadores para Resultados, tiene oportunidades de mejora en su disefio, debido a que
las actividades de los Componentes C1 a C6 no son las necesarias y suficientes y requieren de ser mas
especificas para lograr la produccién de los bienes y servicios.

e Los Componentes C2, C3, C4 y C5 que conforman la MIR se entregan a una poblacién (Artistas y
Creadores) distinta a la establecida en el Propdsito del programa, por lo que seria recomendable analizar
la posibilidad de dividir este programa en dos Programas Presupuestarios. Ademas, que la estructura de
sintaxis metodolégica de los objetivos de Fin y Propésito no es del todo adecuada.

e Respecto al cumplimiento de los criterios CREMAA, los indicadores de nivel estratégico de la MIR del
Programa (Fin y Propdsito) no son Relevantes y Adecuados, los indicadores de nivel de Componentes
C1y C2 no son Claros y Adecuados y los indicadores de los Componentes C3 a C6 no son Claros.

e Los indicadores de desempefio del programa, son reportados por el CONARTE a través del Reporte de
Avance Fisico y Financiero (RAFFI), el cual visualiza, meta, linea base, avance de los indicadores con
base en su frecuencia respectiva, asi como el cierre del ejercicio fiscal de los mismos; como también,
cuenta con parametros de semaforizacién y dicho reporte es publicado en el Portal Evalta NL.
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e EI CONARTE publica el Reporte de Avance Fisico y Financiero en su Cuenta Publica de los ejercicios
fiscales 2022 y 2023, sin embargo, el citado reporte no es legible y por tanto su contenido no puede ser
analizado o contrastado; por otro lado, no se encontraron publicados y no fueron proporcionados los
reportes de avance trimestral de la Cuenta Publica del CONARTE.

e La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTG) publica en la Cuenta Publica de
Ejecutivo, de manera trimestral y al cierre del ejercicio fiscal los informes del Reporte de Avance Fisico
Financiero del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural; dichos informes son claros y su
contenido puede ser leido.

e EI CONARTE cuenta con una Evaluacion de Consistencia y Resultados establecida en el Programa
Anual de Evaluacion 2020, en la que se evalud el ejercicio fiscal 2019; en la cual se observan once
recomendaciones que no fueron atendidas por el Ente Publico.

lll. Operacion y Control.

e El Ente Publico no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacién o
area de enfoque objetivo que recibe los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el Programa.

e Las definiciones descritas en el Diagndstico Situacional del Programa, no son congruentes con la
Poblacién beneficiada establecida en el Propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados que son
“Personas Fisicas y Morales”, asi como también con la Poblacion beneficiada identificada en las Reglas
de Operacién del Programa, a través de 22 apoyos econémicos mediante convocatorias y programas,
en donde se muestra que la poblacion objetivo son “artistas o creadores, intelectuales, bailarines,
coreografos, etc.”.

e La cantidad de 312 bienes y servicios otorgados a través del Componente C2. Apoyos y premios
econoémicos entregados, proporcionada en la bitdcora de informacién por el Ente Publico encargado del
Programa, difiere de los 36 apoyos otorgados a través del referido Componente, registrada en el Portal
de Internet del Padrén de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

e El monto de presupuesto ejercido en el Componente C2. Apoyos y premios econdmicos entregados
por la cantidad de $16,034,508.19, reportado de los registros administrativos del Ente Publico en la
bitacora de informacion, no coincide con el presupuesto reportado en el Portal de Internet del Padrén de
Beneficiarios de Nuevo Ledn para el citado Componente, por la cantidad de $2,014,816.2.

o El Ente Publico responsable de la ejecucién del programa no cuenta con un manual de procedimientos
actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo a la poblaciéon o area de
enfoque objetivo; ademas que se observa que en la Evaluacion de Consistencia y Resultados practicada
al Programa Presupuestario Desarrollo Cultural en el ejercicio fiscal 2020, se realizé la recomendaciéon
de contar con dicho manual.

IV. Analisis de Resultados.

o EICONARTE, en el ejercicio fiscal 2023 cuenta con avances en el Reporte de Avance Fisico y Financiero
de Fin a Componente en semaforo critico, a excepcién de los Componentes C4 y C6, que se encuentran
en semaforo insuficiente.

e En los niveles de desempefio de Propdsito, Componente C1 al C6 de la MIR del Programa, existen
diferencias entre la redaccién del indicador y de las variables de su método de célculo, ademas que no
se identifican en concordancia con lo dispuesto en la Seccién 6.1 del Manual para la Operacién del PbR-
SED. Asi mismo, se identifican diferencias, entre el nombre del indicador y la descripcién de los mismos
en su Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio.

e EIl Ente Publico responsable de la ejecuciéon del programa identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre para generar los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega, a través de su Sistema de
Administracién, sin embargo, esta informacion no es publica.

e EIl Ente Publico identifica sus recursos con base en sus centros de costos, y no cuenta con una clave
presupuestaria, alineada a la trazabilidad de la clave presupuestal de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado.
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V. Rendicion de Cuentas.

El Ente Publico encargado de la ejecuciéon del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural,
cuenta con una Pagina de Internet https:/conarte.org.mx/ la cual muestra los servicios y apoyos
(convocatorias) que proporciona el programa; cada convocatoria cuenta con el nombre del contacto,
teléfono y correo electronico que proporciona mayores informes, asi como también, cuenta con un
apartado de transparencia en el que se encuentra su normatividad y la publicacién de los Reporte de
Avance Fisico Financiero del Programa al cierre de los ejercicios fiscales 2023 y 2022 y de la Cuenta
Publica para el referido periodo, sin embargo, no se publican los avances trimestrales del RAFFI, asi
como los avances de los informes de Gestion Financiera.

EI CONARTE da cumplimiento parcial al articulo 95, fraccion VI, de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn, con base a la informaciéon que publica en la Pagina
de Internet de la Plataforma Nacional de Transparencia, en la cual se observa publicado el reporte los
indicadores de desempefio de los niveles de Componentes de la MIR Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural, con base en su frecuencia trimestral y semestral, respectivamente; sin embargo,
no se muestran los indicadores de desempefios del nivel de Fin, Propdsito y Actividad de la MIR del
programa.

En cumplimiento al articulo 95, fraccion VI, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Nuevo Leodn, existe una discrepancia entre las lineas de accion de los indicadores de
desempefio de nivel de Componentes reportados en la Plataforma Nacional de Transparencia y las
reportadas en el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon.

El Ente Publico da cumplimiento parcial al articulo 95, fraccién XLI de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leon, ya que en el ejercicio fiscal 2023, en el Portal de
Internet del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn, no se observa el Reporte de la informacién
de los meses de julio a diciembre del 2023.

T
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Capitulo VII.
Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Aspectos Positivos

Factores
Internos

T

Aspectos Negativos

Debilidades
El Ente Publico no cuenta con un Diagnéstico
Situacional del Programa.
El Ente Publico define y cuantifica de
manera incorrecta la Poblacién objetivo del
Programa.
Contar una Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa sin Idgica vertical
y horizontal.
Diferencias presupuestales y en datos de
indicadores entre las fuentes de informacion:
Padron de Beneficiarios, Sistema de
Administracion del CONARTE, RAFFI,
Plataforma Nacional de Transparencia y en
el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo
Leodn.
El formato RAFFI, no incluye la informacion
correspondiente al presupuesto ejercido por
cada uno de los Componentes del Programa.
No contar con una clave programatica
presupuestal que de trazabilidad a los
recursos del Programa.

Fortalezas
El Ente Publico, publica en el Portal de
Internet del Padrén de Beneficiarios del
Programa, la informacion que corresponde
al Programa.
El Programa se encuentra alineado a los
objetivos de la Planeacion Estatal del
Desarrollo 2022 — 2027.
El CONARTE cuenta con un Portal de
Internet, en el cual se visualizan los servicios
y apoyos que otorga el programa, asi como
proporciona teléfonos de informacién al
publico.
El Ente Publico reporta a la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado
el avance de los indicadores de la MIR del
Programa.
El Ente Publico publica las Reglas de
Operacién de los apoyos que entrega el
Programa.
Los indicadores de desempeiio del Programa
cuentan con parametros de semaforizacion
que permiten reconducir la planeacion de las
metas.
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1.

Factores K}
Externos

Amenazas

ElPropdsito del Programa no necesariamente
es la consecuencia directa de la realizacion
de las Actividades, los Componentes y sus
Supuestos (A-C y C-P) debido a que, la
poblacién objetivo definida en el mismo, no
corresponde a la poblacién beneficiada a
través de los Componentes de la MIR del
Programa.

El avance 2022 y 2023 de mas del 50%
de los indicadores de Fin, Propésito y
Componentes se ubican en un umbral critico.
Baja eficiencia en el ejercicio del presupuesto
respecto al presupuesto modificado.

Oportunidades
Separar los Componentes de la MIR del
Programa, en un programa especifico los
Componentes que atienden a poblacion
objetivo “artistas y creadores” y en otro los
que atienden a personas (publico en general
de eventos y exposiciones).
Homogeneizar la informacién documentada
en los diversos Reportes de Informacion,
dando transparencia a la administracion y
ejecucion de los recursos publicos.
Homogeneizar los reportes de los registros
Administrativos del Ente Publico de la
informacion presupuestal y beneficiarios del
Programa, respecto de la publicada en el
Portal de Internet del Padrén de Beneficiarios
de Nuevo Leon.
La creacion de una clave presupuestal al
interior de la administraciéon del CONARTE,
la cual de trazabilidad al gasto descrito en los
Reportes de su Sistema de Administracion
en congruencia con la informacién del
Programa registrado ante la SFyTG.
EI RAFFI muestre el ejercicio del presupuesto
en sus momentos contables del gasto por
cada uno de los componentes del Programa.
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Especificos: Aquéllos cuya solucién corresponde a las unidades responsables.

Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la dependencia y/o
entidad para su solucion.

Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacion de mas de
una dependencia o entidad.

Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencién de gobiernos estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con las Actividades de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa, tales como mejoras en sus indicadores, en caso de
aplicar cambios no sustantivos en sus Reglas de Operacién, mejoras en los procesos operativos, firma
de convenios, ejercicios presupuestarios, entre otros.

Modifica: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los Componentes de la MIR del
Programa, es decir, modificaciones o mejoras en los bienes y/o servicios que se entregan a la Poblacion
o Area de Enfoque Objetivo.

Adiciona: Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar el Programa por medio de la generacién
de sinergias con otros programas o incluso la integracién de dos 0 mas programas en uno solo, asi como
acciones para que el Programa sea operado por otra dependencia, entidad o unidad administrativa
responsable.

Reorienta: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con el Propdsito del Programa, como
por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion estratégica, con la focalizacion, con mejoras en la

definicion de su poblacién objetivo, con la realizacion de evaluaciones de impacto, entre otros.
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No. de
Pregunta Recomendacion parael | Alcance
Metodolégica ASM ASM
observada

Tipo ASM

El Diagnéstico Situacional
del Programa  debe
realizarse con base en el
apartado 3.3. Diagnostico
Situacional del Manual
para la Operacion del
Actualizar y subir PbR -SED. En el cual
al portal evalua- se establezca con base
pbr.nl.gob.mx/ en la correcta aplicacion
el Diagndstico de la metodologia, las
Situacional del definiciones  uniformes
Programa. de poblacién Potencial,
Objetivo y  Atendida,
en congruencia con
el planteamiento del
problema, el arbol de
objetivos y propédsito de
la MIR.

Vincular de mejor forma
los Objetivos de Fin vy
Propésito del Programa
a los siguientes ODS:
ODS 11. Ciudades
y Comunidades
Sostenibles, Meta
11.4. Redoblar los
esfuerzos para proteger
y salvaguardar el
patrimonio  cultural vy
Interinstitucional 5 natural del mundo vy/o Corrige
ODS 12. Produccién y
Consumo Responsables,
Meta 12.b. Elaborar y
aplicar instrumentos para
vigilar los efectos en el
desarrollo sostenible, a
fin de lograr un turismo
sostenible que cree
puestos de trabajo vy
promueva la cultura y los
productos locales.

Interinstitucional 1,2,3,4,12 Corrige

Revisar la vinculacion
de los Objetivos

de Fin y Propdsito

del Programa a

los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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Tipo ASM

Interinstitucional

No. de
Pregunta

Metodolégica

observada

1!2! 41 5! 6! 71
8y 14.

Recomendacion para el
ASM

Realizar el redisefio de
la MIR del Programa con
base en el apartado 3.4
MIR, del Manual para
la Operaciéon del PbR —
SED, asi como en la Guia
para el disefio de la Matriz
de Indicadores para
Resultados de la SHCP.
De manera que la nueva
version cuente con logica
vertical y horizontal, asi
como los indicadores de
desempefio, cuenten con
el criterio CREMA y se
realicen en concordancia
con lo dispuesto en la
Seccion 6.1 del Manual
para la Operacion del
PbR -SED.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Alcance
ASM

Modifica

Adecuar el formato
del Reporte de
Avance Fisico
Financieroy la
Ficha Técnica de
Indicadores.

Interinstitucional

10

Modificar el formato
del Reporte de Avance
Fisico Financiero para
que incluya los montos
presupuestales, por
momento contable
del egreso, de los
Componentes, asi como
las estadisticas de
los bienes o servicios
entregados y la poblacion
beneficiada.

Corrige

Adecuar la estructura
programatica
presupuestal del
CONARTE.

Institucional

18

Incorporar en la clave
presupuestaria del
sistema de  gestion
administrativa de
CONARTE, lacodificacion
pertinente que permita
distinguir el presupuesto
que se asigna a los
Componentes del
Programa.

Corrige

T

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024



R — Evaluacion Especifica de Desempenio o , W v
NUEVO U243 Desarrollo Cultural.

NUEVO LE3 N Ejercicio Fiscal 2023. CO N ARTE

No. de
Pregunta Recomendacion parael | Alcance
Metodolégica ASM ASM
observada

Tipo ASM

Homogeneizar la
informacion reportada en
el Padron de Beneficiarios
de Nuevo Leon, tal

. como la cantidad de
en el Padrén de . ,

o beneficiarios atendidos y
Beneficiarios de L L .
6 . Institucional 13y 18 el presupuesto ejercido Corrige

Nuevo Ledn, con

. en los apoyos otorgados
el del Sistema de or el brograma.  de
Administracion del P prog .’

manera que no existan

Armonizar los
reportes publicados

CONARTE . ) .
inconsistencia entre
las distintas fuentes de
informacion.

Publicar en las paginas
de transparencia: en
la Plataforma Nacional
de  Transparencia vy
el Sistema Estatal de
Transparencia Nuevo
Ledn, la informacion
Institucional 20 respecto a los avances Corrige
de los indicadores de
desempefio de los cuatro
niveles de objetivos de la
MIR, asi como, reportar
la informacion de manera
homogénea en los
citados portales.

Dar cumplimiento a la
Ley de Transparencia
y Acceso a la
Informacién Publica
del Estado de Nuevo
Leodn.
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Capitulo VIII.
Conclusiones.
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Conclusiones.
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La evidencia presentada en el contenido de las respuestas técnicas que conforman ésta evaluacion,
muestra oportunidades de mejora en el disefio del programa, en la planeacion de metas, asi como en la
creacion de documentos como un manual que establezca los procedimientos que el Ente Publico realiza
para la produccién y entrega de los apoyos y servicios del Programa, asi como una armonizacion de su
Sistema de Administracién con base en los Fundamentos Metodolégicos de la Integracion y Produccion

Automatica de Informacién Financiera.

. Justificacion y Contribucion.

Se observa debilidad en la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico y en la utilizacion del Manual de
Operacion del PbR — SED emitido por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, debido
a que el Diagnéstico Situacional del Programa, no cuenta con las caracteristicas que se establecen
en el MO PbR — SED, aunado de que existen definiciones de poblacion ambiguas y que difieren de la
Poblacién Objetivo planteada en el Arbol de Problemas y esta difiere de la planteada en el Arbol de
Objetivos y MIR.

Es primordial, que se analicen los Objetivos de Desarrollo Sostenible, debido a que se identifico, que
la alineacion del Programa con los ODS 2030, no es la mas adecuada, por lo que en el contenido de la
presente se plantean dos propuestas mas ad hoc.

ll. Orientacién a Resultados.

El Propdsito del Programa no necesariamente es la consecuencia directa de la realizacion de las
Actividades, los Componentes y sus Supuestos (A-C y C-P) debido a que, la poblacién objetivo definida
en el mismo, no corresponde a la poblacion beneficiada a través de los Componentes de la MIR del
Programa, ya que se visualiza que los Componentes C1, y C6 son dirigidos a personas (publico en
general de eventos y exposiciones) y los Componentes C2, C3, C4 y C5 son dirigidos a artistas y
creadores. Ademas, que se identifican oportunidades de mejora en el empleo de verbos utilizados en la
conformacion de la estructura de sintaxis del nivel de los niveles de Fin, Propdsito y Componentes C1
y C3; por lo que es recomendable la observancia del Manual para la Operacion del PbR — SED y de la
Guia para el Diseno de la MIR de la SHCP.

El programa seria mejor monitoreado, si su Reporte de Avance Fisico y Financiero contara con los
momentos del egreso “Modificado y Ejercido” del gasto por cada Componente del Programa.
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Asi mismo, es notorio que se deben fortalecer los mecanismos de revisidn en la publicacion de la

RAFFI en su Cuenta Publica, de tal forma que esta se muestre de manera clara y su contenido pueda

ser consultado y analizado.

De la misma forma el Ente Publico, debe de mejorar su proceso de planeacion y reporte de indicadores
de desempefio, de manera que se observe una adecuada planeacion en las metas, aunado de conocer
y aplicar las disposiciones de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, en las cuales
a través del Manual para la Operacion del PbR — SED establecen las disposiciones para el ajuste de

metas.

Es sustancial que el Ente Publico se apegue a la normativa establecida en el estado de Nuevo Le6n para
la Operacion del PbR — SED vy atienda las recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas

al Programa a fin de mejorar la gestion del desemperio.

lll. Gestiony Control.

La importancia de que el Ente Publico debe contar con una estrategia de cobertura documentada para
atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que recibe los bienes, servicios o tipos de apoyo
que entrega el Programa, se refleja en una planificacion adecuada de la focalizacién y distribucion
de los bienes y servicios a la poblacién beneficiada, asi como de una eficiencia en la distribucion del
presupuesto del Programa.

Es sustancial que el Ente Publico incremente la coordinacion entre sus areas, asi como, la armonizacién
de sus reportes de informacién en congruencia con las distintas fuentes de informacién en las que se
publica.

Asi mismo, es fundamental que el Ente Publico cuente con un manual de procedimientos en el cual se
muestre la Mecanica de Operacion (procesos o ejecucion) establecida para que el Programa genere
y entregue los bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes), asi como las areas generadoras de
los mismos

IV. Analisis de Resultados.

Existen oportunidades de mejora en establecer una redaccién congruente entre la definicion de los
indicadores de desempenio de la MIR del Programa y las variables de su método de calculo, asi como
de la descripcion en la Ficha Técnica de Indicadores para Resultados.
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Es importante que el Ente Publico registre en su Sistema de Administracion la informacion del ejercicio
del gasto del Programa desglosada en los elementos de la clave presupuestaria, a fin de dar trazabilidad

a los recursos del Programa.

V. Rendicién de Cuentas y Transparencia.

El Ente Publico cuenta con un Portal de Internet con informacion de interés y visualmente atractivo, ya
que se difunden los bienes y servicios que produce el programa, asi como provee de la informacion
necesaria para acceder a los apoyos econdmicos y en especie a través de diversas convocatorias; asi
mismo publica la normatividad y los Reportes de Avance Fisico y Financiero del Programa, asi como
las Cuentas Publicas. Por lo que se observa un Portal de Internet con informacién muy completa del

Programa como del Ente Publico y amigable de identificar.

Por otra parte, seria recomendable que el Ente Publico, publique la totalidad de los indicadores de
desempeno del Programa, en cumplimiento al articulo 95, fraccion VI, de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn; asi como en congruencia con lo reportado
en las tres paginas identificadas y consultadas en las que publican éstos: Micrositio Evalia NL del
Gobierno del Estado de Nuevo Leodn, Plataforma Nacional de Transparencia y Sistema Estatal de

Transparencia NL.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en las
“IV. Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacion, numeral 28 del “Acuerdo por el que
se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio” * que a
la letra dice: “La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y
metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
sera un elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos
de evaluacion, para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las
politicas, de los programas presupuestarios y del desempefio institucional”.

33 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha a 31 de Marzo del 2008: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/154427/acuerdo_sed.pdf.
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Capitulo IX.
Criterios de Valoracion.
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Valoracién Global del Programa.
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Los criterios de valoraciéon estan en funcién de los elementos técnicos sefialados en las preguntas

metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefialado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio Bajo
La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los
Criterio elementos sefalados en la elementos sefialados en la | elementos sefialados en la
pregunta en un rango que pregunta en un rango que pregunta en un rango que
esta entre el 100.0 y 85.0%. | esta entre el 84.9 y 60.0%. esta entre el 59.9 y 0.0%.
Valor 3 2 1

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa
y mejorar la gestion del programa.

La valoracién global de la evaluaciéon correspondiente a las 20 preguntas metodolégicas aplicadas al
programa U243 Desarrollo Cultural es de 1.7 por lo que se ubica con una semaforizacion en ROJO y

criterio BAJO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio Valo_r 4 | Semaforizacion
Promediado

PM No. 1 Medio 2 Amarillo
PM No. 2 Bajo 1

. o PM No. 3 Bajo 1

. Justificacion y Contribucion. -

PM No. 4 Bajo 1
PM No. 5 Medio 2

PM No. 6 Medio 2 Amarillo
PM No. 7 Medio 2 Amarillo

Il. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 2 Amarillo
PM No. 10 Medio 2 Amarillo
PM No. 11 Bajo 1
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Valoracién global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas | Criterio Pron\:::;)i; do’t Semaforizacion
PM No. 12 Bajo 1
PM No. 13 Medio 2 Amarillo
[ll. Operacién y Control. PM No. 14 Bajo 1
PM No. 15 Medio 2 Amarillo

PM No. 16 Medio 2 Amarillo
IV. Andlisis de Resultados FPMNo. 17 Medfo 2 Amarfno
PM No. 18 Medio 2 Amarillo
B  vedio 2.0 Amarillo
PM No. 19 Medio 2 Amarillo
V. Rendicion de Cuentas. PM No. 20 Medio 2 Amarillo
Medio 20 Amarillo
Valoracién Final Promedio®. 20

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el nimero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Recomendaciones Técnicas.

Capitulo I. Justificacion y Contribucion.

1)

3)

4)

6)

7)

8)

9)

T

Identificar de manera clara el problema central que se atiende con el Programa, asi como sus
causas Yy sus efectos, y elaborar el arbol del problema y el arbol de objetivos conforme a lo
establecido en el Apartado 4 de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.
Identificar correctamente la poblacién que se atiende mediante el Programa y que se plasma
tanto en el tronco del arbol del problema como en el tronco del arbol de objetivos y en el
Propdsito de la MIR del Programa.

Elaborar el arbol del problema y el arbol de objetivos conforme a lo sefalado en el Apartado 4
de la Seccion 3.3 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Vincular el arbol de objetivos y la MIR del Programa de acuerdo con lo sefialado en el Apartado
3 de la Seccion 3.4 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

Actualizar el Diagnostico Situacional en el que se identifique el andlisis de coincidencias y
complementariedades, las Reglas de Operacién del Programa, Padrén de Beneficiarios, asi
como la estructura del Diagndstico, conforme a lo sefialado en la Seccién 3.3 y sus anexos del
Manual para la Operacion del PbR-SED.

Definir y cuantificar de manera clara y precisa a la poblacion potencial, la poblacion objetivo
y la poblacién atendida con el Programa, conforme al formato DS-01, sefialado en el Anexo 1
(Formato DS-01) del Manual para la Operacion del PbR-SED.

Elaborar y oficializar una metodologia para el célculo de la cuantificacion y la cobertura de la
poblacion objetivo que se atiende con los Componentes del Programa.

Se sugiere revisar la vinculacion de los Objetivos de Fin y Propdésito a los siguientes ODS:
ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles, Meta 11.4. Redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo y/o ODS 12. Produccién y
Consumo Responsables, Meta 12.b. Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos
en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales.

Senalar en el Apartado de Alineacion a la Planeacién del Desarrollo de la Ficha Técnica de

Indicadores, el Programa Sectorial al que esta alienado el Programa.
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Capitulo Il. Orientacion a Resultados.

1) Establecer en la Matriz de Indicadores para Resultados, las areas responsables de producir
los bienes y servicios del Programa.

2) Redefinir la semantica de la orientacion del verbo en pasado participio del resumen narrativo
de los Componentes C1, C2, C3 y C6 del Programa, conforme a lo indicado en la Tabla No.
8b. del Manual para la Operacion del PbR-SED vy lo que sefala la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

3) Mejorar los supuestos de los Componentes C2, C4, C5 y C6 del Programa de acuerdo con lo
sefalado en el Apartado 10 de la Seccién 3.4 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

4) Se sugiere analiar como caso de analisis, separar los Componentes de la MIR del Programa
que se destinan a la poblacion objetivo artistas y creadores en un Programa Presupuestario
y dirigir los Componentes destinados a la poblacion objetivo personas (publico en general
asistente a eventos y exposiciones) en otro Programa Presupuestario. Con base en la
metodologia establecida en el apartado 3. Ambitos de Desempefio y Resumen Narrativo para
Programa Presupuestario y 10. Supuestos, del Manual para la Operacion del PbR — SED y la
Guia para el Disefio de la MIR de la SHCP.

5) Redisefar el objetivo de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, con
base en el criterio de elaboracion de dos programas, uno destinado a Poblacion Objetivo
artistas y creadores y otro a personas (publico en general de eventos y exposiciones), de
acuerdo a las disposiciones del Manual de Operacion del PbR — SED, apartado 3.4. Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), tabla No.8b. Definicion de ambito de desempefio y
Resumen Narrativo de la MIR -PP y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

6) Definir con los criterios de Relevancia y Adecuado los indicadores de Fin y Propésito, asi
como con los criterios de Claridad y Adecuado los indicadores de los Componentes C1y C2,
asi como con Claridad los indicadores de los Componentes C3 a C6 de la MIR, con base en
el apartado 8 de la seccidon 3.4 del Manual para la Operacién del PbR — SED y la Guia para el
Disefo de Indicadores de la SHCP.

7) Publicar en el apartado que corresponde al Presupuesto por Resultados, de la Cuenta Publica
del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn, el Reporte de Avance Fisico Financiero
en formato legible.

8) Realizar el ajuste en las metas ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del

Estado, con base en lo establecido en el apartado 5.2 Actualizacion de metas de Programas
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Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas del Manual para la Operacion del
PbR — SED.

9) Modificar, de considerarse pertinente, el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero
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trimestral, y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero por trimestre, para
incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando el momento contable
a reportar.

10) Realizar el Posicionamiento Institucional conforme al formato del Anexo 9 (Formato PI) del
Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual para la Operacién del PbR-SED.

11) Elaborar el Plan de Acciéon de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), conforme al formato del
Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual para la Operacion
del PbR-SED, y presentar evidencia documental de los avances y la entrega final del PAMGE,

que soporte las actividades realizadas y los resultados alcanzados.
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Capitulo lll. Operacién y Control del Programa.

1) Documentar una estrategia de cobertura para atender a la poblacion objetivo que recibe los
servicios que entrega el Programa, con apego a lo establecido en el Apartado 3.3 Diagndstico
Situacional, subapartado 3. Cobertura, asi como el Formato DS-01 Definicién de Poblaciéon
Potencial, Objetivo y Atendida, sefialado en el Anexo 1 del Manual para la Operacién del PbR-
SED.

2) Incorporar en el Reporte de Avance Fisico Financiero, con base en el acuerdo por el que se
emiten las normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables de los
egresos; el ejercicio del presupuesto en sus etapas Modificado y Ejercido, de cada uno de los
Componentes que integran el Programa Presupuestario.

3) Armonizar los registros administrativos de la poblacion beneficiada, como el ejercicio del
presupuesto en los Componentes del Programa, con la informacion publicada en el Portal de
Internet del Padron de Beneficiarios de Nuevo Ledn y la informacién reportada en los Reportes
de Avance Fisico Financiero del Programa.

4) Elaborar el contenido del apartado relacionado a Padrones de Beneficiarios del Diagndstico
Situacional del Programa, en apego a lo establecido en el apartado 6. Padrones de beneficiarios,
Reglas de Operacion y Lineamientos Operativos, del Manual para la Operacion del PbR —
SED.

5) Definirde manera clara la poblacién que presenta el problemay por el cual surge la intervencién
del Programa, desde la construccion adecuada de los arboles de problema y objetivos en
congruencia con la poblacion objetivo establecida en el Propdsito de la MIR del Programa y
los Componentes, de tal manera que se construyan dos Programas, uno dirigido a artistas y
creadores y el segundo a personas (publico en general de eventos y exposiciones).

6) Elaborar un manual de procedimientos que identifique la Mecanica de Operacion (procesos o
ejecucion) establecida para que el Programa genere y entregue los bienes, servicios y tipos
de apoyo, asi como también que establezca los procesos de supervisidon en la entrega de los
mismos.

7) Redisefar las Actividades de los Componentes de la MIR, desde C1 a C6, a efecto que sean
descritas como procesos légicos secuenciales que en conjunto produzcan el bien o servicio;
con base en lo especificado en la seccién 3.4, apartados 3. Ambitos de Desempefio y Resumen
Narrativo para Programa Presupuestario y 11. Logica Causal Vertical y Horizontal de la MIR,

del Manual para la Operacion del PbR — SED.
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8) Publicar la Cuenta Publica del CONARTE de manera legible, en la que se pueda identificar el
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Reporte de Avance Fisico y Financiero, asi como, el presupuesto del Programa Presupuestario
desglosado por Componente.

9) Establecer los mecanismos necesarios que garanticen que la informacién empleada para
el calculo de los indicadores de desempefo de los seis Componentes del Programa sea
homogénea y clara entre los diversos documentos internos, asi como la que se comparte con

otras dependencias y entidades de los distintos 6rdenes de gobierno.
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Capitulo IV. Anadlisis de Resultados.

1) Implementar una metodologia para la programacién de las metas de los indicadores de
desempefio que considere el presupuesto asignado al Programa.

2) Ajustar las metas de los indicadores de desempefio del Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural, con base en el apartado 5.2 Actualizacion de metas de Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas del Manual para la Operacion del
PbR — SED.

3) Redisefiar el nombre de los indicadores conforme a lo sefialado en el Apartado de indicadores
de desempeno de la Seccion 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados, apartado 8.
Indicadores de desempefo del Manual para la Operacion del PbR-SED.

4) Redactar las variables del método de calculo de forma consistente con la definicién del
indicador correspondiente, desde Fin a Componentes y en concordancia con lo dispuesto en
la Seccion 6.1 del Manual para la Operacion del PbR-SED.

5) Definir los indicadores en la Ficha Técnica de desempeno, con base en lo establecido en la
seccion 3.5. Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio, apartado 2.0. Ficha Técnica de
Desempenio.

6) Emitir la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria), donde se observe que los
Componentes del PbR Estatal estan considerados en la Clasificacion Programatica del Ente
Publico y alineados con el Clasificador por Objeto del Gasto.

7) Reportar en sus Informes de Avance de Gestidon Financiera, asi como en su Cuenta Publica,
la informacion presupuestal detallada del Programa por momento contable del egreso, o en
su defecto, cree un Micrositio en su pagina web en el que se contenga toda la informacién a

detalle relacionada con el Programa Presupuestario.
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Capitulo V. Rendicién de Cuentas.
1) Incorporar en el apartado de normatividad del CONARTE, las Reglas de Operacion del
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Programa, asi como el Manual de procesos y de Organizacion y Servicios.

2) Publicar los Informes trimestrales de los Reportes de Avance Fisico y Financiero del Programa,
asi como los avances de gestion financiera en el Portal de Internet del Ente Publico.

3) Revisar que la informacién reportada de los indicadores contenida en las plataformas de
transparencia estatal y federal coincida con lo establecido en la Ficha Técnica de Indicadores
y el Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa.

4) Publicar los informes de resultados de las evaluaciones realizadas a los Programas

Presupuestarios del Ente Publico en las plataformas de transparencia estatal y federal.

186 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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Anexo 2. Presupuesto por objeto del gasto del Ente Publico 2022 — 2023.

Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leén.

2022
1000 Servicios Personales $100,261,650.27 | $113,223,963.81 | $112,604,325.99
2000 Materiales y Suministros $4,847,210.19 $7,193,733.83 $5,221,177.95
3000 Servicios Generales $62,513,021.36 | $75,807,896.59 | $57,771,744.19
4000 )T/rjt?ie/:?ﬁ:: Asignaciones, SUbsidios | ¢4 954 401,00 | $24,534,463.86 | $23,747,341.42
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $343,450.00 $1,960,957.46 $883,495.58
6000 Obras Publicas $0.0 $476,299.48 $476,299.47
ota | 8,809 o Y | 200,704 84.00

2023
1000 Servicios Personales $96,378,920.26 | $92,308,334.37 | $90,355,031.33
2000 Materiales y Suministros $1,008,410.49 $6494798.85 $3,725,563.56
3000 Servicios Generales $36,382,411.26 | $59,555,269.91 $49,699,382.48
4000 Ift?ie/i";ﬁﬂii Asignaciones, Subsidios $434,939.50 | $18,240,524.74 | $16,426,459.94
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $137,700.00 $3,363,512.81 $454,970.04
6000 Obras Publicas $0.00 $0.0 $0.0

Total 2023

$134,342,381.51

$179,962,440.7

$160,661,407.35

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe del cierre del ejercicio del presupuesto de egresos de los ejercicios fiscales
2022 y 2023, en formato Excel y proporcionados en la bitacora de informacion por el Consejo para la Cultura y las Artes de
Nuevo Leodn.

Nota: La informacién del cierre del ejercicio del presupuesto de egresos del CONARTE fue contrastada con las respectivas
cuentas publicas; para el ejercicio fiscal 2022, se identificaron diferencias con el informe del estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en su clasificacion por objeto del gasto de la Cuenta Publica 2022, en donde se observa un total de
presupuesto modificado de $223,197,335.00, que difiere del reportado en la Tabla del presente Anexo 2, asi mismo, tales
diferencias se identifican en el capitulo 1000 con un monto reportado de $113,223,983.00 y en el capitulo 3000 con un monto
de $ 75,807,898.00. El momento contable del presupuesto ejercido no pudo ser verificado, debido a que en la Cuenta Publica
no se publica el momento contable ejercido.

Los datos del ejercicio fiscal 2023, se verificaron en los totales de los momentos contables aprobado y modificado del estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en su clasificacion administrativa publicado en la cuenta publica 2023,
debido a que el informe en su clasificacion por objeto del gasto no es legible y no se pueden leer los montos del mismo.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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CONARTE

Anexo 3. Relacion de Informes Trimestrales que el Programa reporta.

U243 Desarrollo Cultural

Nombre del Informe Trimestral

Normatividad Federal o Estatal
que lo requiere

Instancia estatal responsables
de revisar y validar la

Reportes de Avance Fisico

Financiero.

Manual para la Operacion del PbR-
SED

informacion

Unidad Técnica de Monitoreo y
Evaluacion de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del
Estado.

Informes de Avance de Gestion
Financiera.

Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Leon.
Ley de Administraciéon Financiera
para el Estado de Nuevo Leodn.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Leon.

Ley Organica para la Administracion
Publica para el Estado de Nuevo
Leodn.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado y el Congreso
del Estado de Nuevo Ledn.

Cuenta Publica

Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Leon.
Ley de Administracién Financiera
para el Estado de Nuevo Leodn.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Leon.

Ley Organica para la Administracion
Publica para el Estado de Nuevo
Ledn.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado y el Congreso
del Estado de Nuevo Ledn.

Fuente: Elaboracion Propia, con informacién Proporcionada por el CONARTE a través del Oficio No. CCA NL CP 002 2024

de fecha 31 de mayo de 2024.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Evaluacion Especifica de Desempeno
U243 Desarrollo Cultural.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Anexo 5. Gastos por Capitulo — Partida del Programa.

d0 O

Total Capitulo 1000 $92,308,334.37 | $90,355,031.33
1100 Remuneraciones al personal de caracter 49.234.400.54 45,833,184.02
permanente
1200 Remt_me_racmnes al personal de caracter 8.548,045.61 8.485.701.59
1000 transitorio
Ps:;vol::la?:s 1300 | Remuneraciones adicionales y especiales 12,689,667.77 | 12,493,256.55
1400 | Seguridad social 12,176,069.65 11,550,208.04
1500 | Otras prestaciones sociales y econémicas 9,653,150.80 11,985,681.13
1600 | Previsiones 0.00 0.00
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos 7,000.00 7,000.00
Total Capitulo 2000 $6,494,798.85 $3,725,563.56
2100 Mat. d_e.admon., emision de documentos y 1,297.950.13 960,351.36
art. oficiales
2200 | Alimentos y utensilios 384,580.71 331,932.03
2300 Materla_s primas y mat. de produccion y 915.343.70 471,353.83
comercializacion
2000 2400 Mat. y a_r’tl'culos de construccion y de 2 645457 .66 1971 688.44
Materiales y reparacion o T
Suministros imi Auti
2500 Producto_s quimicos, farmaceéuticos y de 0.00 0.00
laboratorio
2600 | Combustibles, lubricantes y aditivos 380,213.34 200,083.55
2700 Vestuario, .blancos, prendas de proteccién y 324.066.91 323.997 54
art. deportivos
2800 | Materiales y suministros para seguridad 0.00 0.00
2900 Herramientas, refacciones y accesorios 547.186.40 166,156.81
menores
Total Capitulo 3000 $59,555,269.91 | $49,699,382.48
3100 | S. bésicos 10,835,203.88 10,086,158.12
3200 | S. de arrendamiento 1,369,690.57 922,035.47
3300 S. pro.fesmnales, cientificos, técnicos y otros 18,721,275.20 16,283,711.44
servicios
Se?'\(r)i(:gos 3400 | S. financieros, bancarios y comerciales 3,795,129.48 3,702,218.23
Generales 3500 S.de msta_lgcmn, reparacion, mantenimiento y 10,474.836.75 9.107.621.91
conservacion
3600 | S. de comunicacion social y publicidad 48,469.38 42,205.38
3700 | S. de traslado y viaticos 2,819,980.40 1,947,918.83
3800 | S. oficiales 4,935,258.21 4,574,303.32
3900 | Otros servicios generales 6,555,426.04 3,033,209.78

T
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$179,962,440.68

Total Capitulo 4000 $18,240,524.74 | $16,426,459.94

4100 'sr;i?s:%rg&ci:(i;s internas y asignaciones al 0.00 0.00

4200 | Transferencias al resto del sector publico 0.00 0.00

4000 4300 | Subsidios y subvenciones 0.00 0.00

Transferencias, | 4400 | Ayudas sociales 18,240,524.74 |  16,426,459.94
Asignaciones, ; o

Subsidios y 4500 | Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00

otras Ayudas 4600 Transfergncias a fideicomisos, mandatos y 0.00 0.00

otros analogos

4700 | Transferencias a la seguridad social 0.00 0.00

4800 | Donativos 0.00 0.00

4900 | Transferencias al exterior 0.00 0.00

Total Capitulo 5000 $3,363,512.81 $454,970.04

5100 | Mobiliario y equipo de administracion 631,132.88 153,157.76

5200 | Mobiliario y equipo educacional y recreativo 2,417,922.49 13,338.84

5000 5300 | Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.00 0.00

Bienes Muebles | 5400 | Vehiculos y equipo de transporte 0.00 0.00

e 5500 | Equipo de defensa y seguridad 0.00 0.00

Inmuebles 5600 | Maquinaria, otros equipos y herramientas 314,457.44 288,473.44

5700 | Activos biolégicos 0.00 0.00

5800 | Bienes inmuebles 0.00 0.00

5900 | Activos intangibles 0.00 0.00

Total Capitulo 6000 $0.00 $0.00

6000 6100 | Obra publica en bienes de dominio publico 0.00 0.00

Obras Publicas | 6200 | Obra publica en bienes propios 0.00 0.00

6300 | Proyectos productivos y acciones de fomento 0.00 0.00

$160,661,407.35

Fuente: Elaboracion propia con informacion y el Estado sobre el ejercicio del presupuesto por ramo o dependencia / capitulo
y concepto del gasto proporcionados por el Ente Publico.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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U243 Desarrollo Cultural.

Anexo 6. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evolucion de

Programa, clasificandolas en:

e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o

impreso); y

e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Numero

Fuente

1

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural del
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023.

Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio del Programa Presupuestario U243 Desarrollo
Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon. Ejercicio Fiscal 2023.

Reglamento Interior para el Consejo de la Cultura y las Artes de Nuevo Leon, publicado en el
Periédico Oficial el 23 de octubre de 1995. Ultima reforma integrada publicada en Periddico
Oficial Numero 62, de fecha 18 de mayo de 2020.

Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempeio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Publicados en el
Periddico Oficial. Lunes 28 de agosto del 2023.

Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio. Publicado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Version
1.0. Actualizacién octubre 2023.

Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Guia parala Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion.
Publicado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Diagnéstico Situacional del Programa Presupuestario Desarrollo Cultural. Consejo para la Cultura
y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023.

Plan Estatal de Desarrollo de Nuevo Leén PED 2022 — 2027.

10

Plan Sectorial de Cultura 2022 — 2027 de Nuevo Leodn.

11

Reporte del ejercicio fiscal 2022. Proporcionado por el CONARTE en la bitacora de informacion,
y provenientes del Sistema de Administracion del CONARTE.

12

Reporte del ejercicio fiscal 2023. Proporcionado por el CONARTE en la bitacora de informacion,
y provenientes del Sistema de Administracion del CONARTE.

13

Cuenta Publica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2022.

14

Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural.
Publicado en el Portal Evalua NL.

15

Cuenta Publica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023.

16

Manual de Usuario del Sistema Administrativo del CONARTE, Modulo de Planeacion.

T
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Fuentes de Informacion Secundaria

Numero Fuente

1 Pagina de Internet — Apartado de inicio. https://conarte.org.mx/conarte/

Ley que crea el Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon. Articulo 3, fracciones | al
XIV. Pagina de Internet de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion. https://legislacion.scjn.gob.
mx/buscador/paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=HyhCeKoVXreNENmIWqWmGW6XWU5gpO/
QNk3HaG0aTVvSjZF7mh1jfTwfSWp5+yHMaQ3qYKbj4AOwIPbtKZIVUw==

3 Portal Oficial “Evalia PbR NL https://evalua-pbr.nl.gob.mx/

Ficha ODS Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Consultada el 6 de julio de 2024, en
Portal Evalua NL. — Apartado ODS NL. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ficha-ods/?id=401

Cierre de ejercicio y Reportes Trimestrales del Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa
5 Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Publicado en el Portal Evalua NL. Ejercicio Fiscal 2023.
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/

Cierre de ejercicio y Reportes Trimestrales del Reporte de Avance Fisico Financiero del Programa
6 Presupuestario U243 Desarrollo Cultural. Publicado en el Portal Evalua NL. Ejercicio Fiscal 2022.
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/

Cuenta Publica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023. PP.

! 8.6. https://conarte.org.mx/download/90144/?tmstv=1718739308

8 Cuenta Publica del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon. Ejercicio Fiscal 2022. PP.
8.6. https://conarte.org.mx/download/90144/?tmstv=1718739308

9 Programa Anual de Evaluacién de los Fondos y Programas Publicos del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn (PAE 2020). https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programa-anual-de-evaluacion/
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario 025E18243 Desarrollo

10 Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. PAE 2020 del Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn. Portal Evalua NL. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-
desempeno/
Plan de Mejoramiento de la Gestion de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa

1 Presupuestario O25E18243 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo

Leodn, practicada en el PAE 2020. Portal de Internet Evalta NL. Portal Evalua NL. https://evalua-
pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/

Pagina de Internet de la Cuenta Publica del Poder Ejecutivo de Nuevo Ledn. Seccion Ill. Estados
12 e Informes Programaticos - Apartado Presupuesto por Resultados. Ejercicio Fiscal 2023. https://
www.nl.gob.mx/publicaciones/cuenta-publica-presupuesto-por-resultados-2023

Portal de Internet Padron de Beneficiarios de Nuevo Leén — Programa Presupuestario u243
13 Desarrollo Cultural del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn. Ejercicio Fiscal 2023.
http://beneficiarios.nl.gob.mx/?dep=CONARTE&pro=DESARROLLO%20CULTURAL&fec=2023

Acuerdo por el que se emite la clasificacion programatica (tipologia general). https://www.conac.
gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf

NOR_01_01_005 “Fundamentos Metodoldgicos de la Integracion y Produccion Automatica de
15 Informacién Financiera” emitidos por el CONAC. https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/
normatividad/NOR_01_01_005.pdf

Portal de la Plataforma Nacional de Transparencia https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/
faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio

14

16

Portal del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leodn https://transparencia.nl.gob.mx/site/

7 bienvenida
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Anexo 7. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: ; Evaluacion Especifica de Desempeirio del programa estatal U243 Desarrollo
Cultural.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 19 de junio de 2024
1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 18 de octubre de 2024

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

C. José Carlos Hernandez Caballero. Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

C. Rodolfo Gallardo Lara. Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Leodn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Analizar, a partir de una valoracion cualitativa y cuantitativa de informacion documental correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, el desempefio de los Programas Presupuestarios, mediante la aplicacién de criterios
técnicos de evaluacion que permitan determinar el apego al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal,
el avance en el cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de desempenio,
asi como identificar buenas practicas para la mejora de la gestion por resultados, asi como en materia de
transparencia y rendiciéon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Examinar la alineacion del Programa con respecto a los instrumentos de la planeacion del desarrollo
estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa.

2. Determinar si la justificacion del Programa se sustenta mediante metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacion y disefio de programas publicos.

3. Identificar las buenas practicas de operacién y control que mejoren la gestion operativa del Ente Publico
responsable de la ejecucion del Programa.

4. Valorar los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia en la gestiéon y
operacion en el cumplimiento de metas de desempeiio, con el propdsito de identificar los problemas o
limitantes que obstaculizan la gestién de recursos.

5. Analizar la cobertura y focalizacion del Programa respecto a la atencién del problema para el que fue
creado.

6. Observar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y control de recursos como
buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

7. Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicacion mejorar
el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Metodologia de la Evaluaciéon Especifica del Desempeno esta basada en las buenas practicas llevadas
a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
agregando y adecuando elementos utiles para la toma de decisiones del Ente Publico responsable de la
ejecucion del Programa. En este sentido, los TdR fueron disefiados para que la evaluacion genere informacion
util, rigurosa y homogénea, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones.
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En el caso de la Evaluacién Especifica de Desempeno, los analisis se enfocaran principalmente en valorar la
pertinencia de como se apega el Programa al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal, la eficiencia
con respecto al cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de desempeno
y la relevancia de las buenas practicas implementadas para mejorar la gestidon por resultados, asi como la
transparencia y rendicién de cuentas del Programa (Ver Imagen No. 1).

Imagen No. 1: Relevancia — Eficiencia — Pertinencia en el desempefio de los Programas.

PERTINENCIA
Modelo
PbR -SED

EFICIENCIA
Objetivos

Metas
Indicadores RELEVANCIA

BUENAS
PRACTICAS

GpR

Transparencia
Gubernamental

Rendicion de
Cuentas

Fuente: Elaboracion propia basado en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio. Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Version 1.0 — Octubre de 2023.
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/

La evaluacioén conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos normativos y técnicos oficiales y sistemas
de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica
de Evaluacién (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacién Externa, constituida para efectos del
proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE). Para llevar a cabo el analisis de gabinete,
la Instancia Técnica Evaluadora debe considerar como minimo la informacion contenida en las fuentes de
informacion agrupadas en una Bitacora de Informacién; no obstante, estos documentos son enunciativos mas
no limitativos; por lo que también se debera recopilar informacion publica, dispuesta en los diferentes portales
de internet que contienen informacién de transparencia presupuestal y gubernamental.

También, en caso de ser necesario, la evaluacion lleva a cabo un trabajo de campo, el cual consiste en la
realizacion de sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través de medios digitales, con las personas
servidores publicos que estan involucrados en los procesos de administracion, gestion y operacion del Programa,
las cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcién de las necesidades de informacién
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complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas metodoldgicas de cada
seccion tematica.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

El enfoque de la metodologia de analisis sera predominantemente cualitativo, con un alcance descriptivo y
técnicas de investigacion de analisis documental.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios ____ Entrevistas__ Formatos___ Otros _X Especifique: Bitacora de Informacion (informacién de
gabinete) e informacién consultada en paginas oficiales del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

- Técnica de investigacion cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los
problemas planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y
- Técnica de investigacion documental. - Esta técnica recopila antecedentes a través de documentos graficos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Justificaciéon y Contribucion.

o ElConsejo parala Culturay las Artes de Nuevo Leén (CONARTE) cuenta con un Diagndstico Situacional
del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural, el cual no se encuentra publicado en el Portal
Oficial Evalua PbR NLy no cumple con lo que se dispone en el Manual para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (MOPDbR).

o EnelDiagndstico Situacional del Programa, no se observa que el Ente Publico responsable de la ejecucion
del Programa identifica el objetivo principal (situacion deseada) de la intervenciéon gubernamental,
debido a errores en el planteamiento del problema, en las causas y efectos y por consecuencia en el
arbol de objetivos.

e La definicién de la poblacién en el planteamiento del problema difiere de la poblacion definida en el arbol
de objetivos, a su vez, esta es congruente con la poblacion establecida en el Propdsito de la MIR.

e Las definiciones de Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida, descritas en el Diagnéstico Situacional
del Programa difieren de la establecida en el Propdsito de la MIR como “Personas Fisicas y Morales™.
Ademas, que, en el mismo Diagndstico Situacional, se cuantifican dos tipos de poblaciones (Poblacion
total de Nuevo Leon y Artistas de Nuevo Ledn).

e Los medios sustantivos del arbol de objetivos, ademas de que no son descritos como acciones o
actividades, sino como oraciones discursivas, no se identifica una vinculacién con los bienes y servicios
establecidos en la MIR del Programa.

o El objetivo de Fin del Programa esta alineado al Plan de Desarrollo Estatal 2022 — 2027, no obstante; la
vinculacién del Objetivo de Fin y Propésito del Programa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, no
es la adecuada.

Il. Orientacién a Resultados.

e La Matriz de Indicadores para Resultados, tiene oportunidades de mejora en su disefio, debido a que
las actividades de los Componentes C1 a C6 no son las necesarias y suficientes y requieren de ser mas
especificas para lograr la produccién de los bienes y servicios.

e Los Componentes C2, C3, C4 y C5 que conforman la MIR se entregan a una poblacién (Artistas y
Creadores) distinta a la establecida en el Propdsito del programa, por lo que seria recomendable analizar
la posibilidad de dividir este programa en dos Programas Presupuestarios. Ademas, que la estructura de
sintaxis metodoldgica de los objetivos de Fin y Propésito no es del todo adecuada.
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e Respecto al cumplimiento de los criterios CREMAA, los indicadores de nivel estratégico de la MIR del
Programa (Fin y Propdsito) no son Relevantes y Adecuados, los indicadores de nivel de Componentes
C1y C2 no son Claros y Adecuados y los indicadores de los Componentes C3 a C6 no son Claros.

e Los indicadores de desempefio del programa, son reportados por el CONARTE a través del Reporte de
Avance Fisico y Financiero (RAFFI), el cual visualiza, meta, linea base, avance de los indicadores con
base en su frecuencia respectiva, asi como el cierre del ejercicio fiscal de los mismos; como también,
cuenta con parametros de semaforizacion y dicho reporte es publicado en el Portal Evalta NL.

e EI CONARTE publica el Reporte de Avance Fisico y Financiero en su Cuenta Publica de los ejercicios
fiscales 2022 y 2023, sin embargo, el citado reporte no es legible y por tanto su contenido no puede ser
analizado o contrastado; por otro lado, no se encontraron publicados y no fueron proporcionados los
reportes de avance trimestral de la Cuenta Publica del CONARTE.

e La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTG) publica en la Cuenta Publica de
Ejecutivo, de manera trimestral y al cierre del ejercicio fiscal los informes del Reporte de Avance Fisico
Financiero del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural; dichos informes son claros y su
contenido puede ser leido.

e EI CONARTE cuenta con una Evaluacion de Consistencia y Resultados establecida en el Programa
Anual de Evaluacion 2020, en la que se evalud el ejercicio fiscal 2019; en la cual se observan once
recomendaciones que no fueron atendidas por el Ente Publico.

lll. Operacion y Control.

e EIl Ente Publico no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la poblacién o
area de enfoque objetivo que recibe los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el Programa.

e Las definiciones descritas en el Diagnostico Situacional del Programa, no son congruentes con la
Poblacion beneficiada establecida en el Propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados que son
“Personas Fisicas y Morales”, asi como también con la Poblacion beneficiada identificada en las Reglas
de Operacion del Programa, a través de 22 apoyos econémicos mediante convocatorias y programas,
en donde se muestra que la poblacion objetivo son “artistas o creadores, intelectuales, bailarines,
coreografos, etc”.

e La cantidad de 312 bienes y servicios otorgados a través del Componente C2. Apoyos y premios
econdémicos entregados, proporcionada en la bitacora de informacion por el Ente Publico encargado del
Programa, difiere de los 36 apoyos otorgados a través del referido Componente, registrada en el Portal
de Internet del Padron de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

e El monto de presupuesto ejercido en el Componente C2. Apoyos y premios econdémicos entregados
por la cantidad de $16,034,508.19, reportado de los registros administrativos del Ente Publico en la
bitacora de informacion, no coincide con el presupuesto reportado en el Portal de Internet del Padrén de
Beneficiarios de Nuevo Ledn para el citado Componente, por la cantidad de $2,014,816.2.

e El Ente Publico responsable de la ejecucién del programa no cuenta con un manual de procedimientos
actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo a la poblacion o area de
enfoque objetivo; ademas que se observa que en la Evaluacion de Consistencia y Resultados practicada
al Programa Presupuestario Desarrollo Cultural en el ejercicio fiscal 2020, se realizé la recomendacion
de contar con dicho manual.

IV. Analisis de Resultados.

e EICONARTE, en el gjercicio fiscal 2023 cuenta con avances en el Reporte de Avance Fisico y Financiero
de Fin a Componente en semaforo critico, a excepcién de los Componentes C4 y C6, que se encuentran
en semaforo insuficiente.

e En los niveles de desempefio de Propdsito, Componente C1 al C6 de la MIR del Programa, existen
diferencias entre la redaccién del indicador y de las variables de su método de calculo, ademas que no
se identifican en concordancia con lo dispuesto en la Seccién 6.1 del Manual para la Operacién del PbR-
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SED. Asi mismo, se identifican diferencias, entre el nombre del indicador y la descripcidon de los mismos
en su Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio.

e EIl Ente Publico responsable de la ejecucion del programa identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre para generar los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega, a través de su Sistema de
Administracién, sin embargo, esta informacion no es publica.

e EIl Ente Publico identifica sus recursos con base en sus centros de costos, y no cuenta con una clave
presupuestaria, alineada a la trazabilidad de la clave presupuestal de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado.

3IERNO DEL

NUEVO

L
NUEVO LEON

V. Rendicién de Cuentas.

e EIl Ente Publico encargado de la ejecucion del Programa Presupuestario U243 Desarrollo Cultural,
cuenta con una Pagina de Internet https://conarte.org.mx/ la cual muestra los servicios y apoyos
(convocatorias) que proporciona el programa; cada convocatoria cuenta con el nombre del contacto,
teléfono y correo electrénico que proporciona mayores informes, asi como también, cuenta con un
apartado de transparencia en el que se encuentra su normatividad y la publicacién de los Reporte de
Avance Fisico Financiero del Programa al cierre de los ejercicios fiscales 2023 y 2022 y de la Cuenta
Publica para el referido periodo, sin embargo, no se publican los avances trimestrales del RAFFI, asi
como los avances de los informes de Gestion Financiera.

e EI CONARTE da cumplimiento parcial al articulo 95, fraccion VI, de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn, con base a la informaciéon que publica en la Pagina
de Internet de la Plataforma Nacional de Transparencia, en la cual se observa publicado el reporte los
indicadores de desempefio de los niveles de Componentes de la MIR Programa Presupuestario U243
Desarrollo Cultural, con base en su frecuencia trimestral y semestral, respectivamente; sin embargo,
no se muestran los indicadores de desempenos del nivel de Fin, Propésito y Actividad de la MIR del
programa.

e Encumplimiento al articulo 95, fraccion VI, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Nuevo Leodn, existe una discrepancia entre las lineas de accién de los indicadores de
desempefio de nivel de Componentes reportados en la Plataforma Nacional de Transparencia y las
reportadas en el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon.

e El Ente Publico da cumplimiento parcial al articulo 95, fraccion XLI de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leon, ya que en el ejercicio fiscal 2023, en el Portal de
Internet del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn, no se observa el Reporte de la informacion
de los meses de julio a diciembre del 2023.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del Fondo o Programa evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. El Ente Publico, publica en el Portal de Internet del Padron de Beneficiarios del Programa, la informacion que
corresponde al Programa.

2. El Programa se encuentra alineado a los objetivos de la Planeacion Estatal del Desarrollo 2022 — 2027.

3. El CONARTE cuenta con un Portal de Internet, en el cual se visualizan los servicios y apoyos que otorga el
programa, asi como proporciona teléfonos de informacién al publico.

4. El Ente Publico reporta a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado el avance de los indicadores
de la MIR del Programa.

5. El Ente Publico publica las Reglas de Operacién de los apoyos que entrega el Programa.

6. Los indicadores de desempefio del Programa cuentan con parametros de semaforizacion que permiten
reconducir la planeacion de las metas.
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2.2.2 Oportunidades:

1. Separar los Componentes de la MIR del Programa, en un programa especifico los Componentes que atienden
a poblacion objetivo “artistas y creadores” y en otro los que atienden a personas (publico en general de eventos
y exposiciones).

2. Homogeneizar la informacién documentada en los diversos Reportes de Informacién, dando transparencia a
la administracion y ejecucion de los recursos publicos.

3. Homogeneizar los reportes de los registros Administrativos del Ente Publico de la informacién presupuestal
y beneficiarios del Programa, respecto de la publicada en el Portal de Internet del Padrén de Beneficiarios de
Nuevo Leodn.

4. La creacion de una clave presupuestal al interior de la administracion del CONARTE, la cual de trazabilidad
al gasto descrito en los Reportes de su Sistema de Administracion en congruencia con la informacion del
Programa registrado ante la SFyTG.

5. El RAFFI muestre el ejercicio del presupuesto en sus momentos contables del gasto por cada uno de los
componentes del Programa.

2.2.3 Debilidades:

1. El Ente Publico no cuenta con un Diagndstico Situacional del Programa.

2. El Ente Publico define y cuantifica de manera incorrecta la Poblacion objetivo del Programa.

3. Contar una Matriz de Indicadores para Resultados del Programa sin ldgica vertical y horizontal.

4. Diferencias presupuestales y en datos de indicadores entre las fuentes de informacién: Padron de
Beneficiarios, Sistema de Administracion del CONARTE, RAFFI, Plataforma Nacional de Transparencia y en el
Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon.

5. El formato RAFFI, no incluye la informacion correspondiente al presupuesto ejercido por cada uno de los
Componentes del Programa.

6. No contar con una clave programatica presupuestal que de trazabilidad a los recursos del Programa.

2.2.4 Amenazas:

1. El Propésito del Programa no necesariamente es la consecuencia directa de la realizacién de las Actividades,
los Componentes y sus Supuestos (A-C y C-P) debido a que, la poblacién objetivo definida en el mismo, no
corresponde a la poblacién beneficiada a través de los Componentes de la MIR del Programa.

2. El avance 2022 y 2023 de mas del 50% de los indicadores de Fin, Propdsito y Componentes se ubican en
un umbral critico.

3. Baja eficiencia en el ejercicio del presupuesto respecto al presupuesto modificado.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La evidencia presentada en el contenido de las respuestas técnicas que conforman ésta evaluaciéon, muestra
oportunidades de mejora en el disefio del programa, en la planeacion de metas, asi como en la creacién de
documentos como un manual que establezca los procedimientos que el Ente Publico realiza para la produccion
y entrega de los apoyos y servicios del Programa, asi como una armonizacion de su Sistema de Administracion
con base en los Fundamentos Metodoldgicos de la Integracion y Produccidon Automatica de Informacion
Financiera.
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I. Justificacion y Contribucion.
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Se observa debilidad en la aplicaciéon de la Metodologia de Marco Légico y en la utilizacion del Manual de
Operacién del PbR — SED emitido por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, debido a
que el Diagnostico Situacional del Programa, no cuenta con las caracteristicas que se establecen en el MO
PbR — SED, aunado de que existen definiciones de poblacion ambiguas y que difieren de la Poblacién Objetivo
planteada en el Arbol de Problemas y esta difiere de la planteada en el Arbol de Objetivos y MIR.

Es primordial, que se analicen los Objetivos de Desarrollo Sostenible, debido a que se identificd, que la alineacién
del Programa con los ODS 2030, no es la mas adecuada, por lo que en el contenido de la presente se plantean
dos propuestas mas ad hoc.

Il. Orientacion a Resultados.

El Propdsito del Programa no necesariamente es la consecuencia directa de la realizacidn de las Actividades,
los Componentes y sus Supuestos (A-C y C-P) debido a que, la poblacién objetivo definida en el mismo, no
corresponde a la poblacién beneficiada a través de los Componentes de la MIR del Programa, ya que se visualiza
que los Componentes C1, y C6 son dirigidos a personas (publico en general de eventos y exposiciones) y los
Componentes C2, C3, C4 y C5 son dirigidos a artistas y creadores. Ademas, que se identifican oportunidades
de mejora en el empleo de verbos utilizados en la conformacion de la estructura de sintaxis del nivel de los
niveles de Fin, Propdsito y Componentes C1 y C3; por lo que es recomendable la observancia del Manual para
la Operacién del PbR — SED y de la Guia para el Disefio de la MIR de la SHCP.

El programa seria mejor monitoreado, si su Reporte de Avance Fisico y Financiero contara con los momentos
del egreso “Modificado y Ejercido” del gasto por cada Componente del Programa.

Asi mismo, es notorio que se deben fortalecer los mecanismos de revision en la publicacion de la RAFFI en
su Cuenta Publica, de tal forma que esta se muestre de manera clara y su contenido pueda ser consultado y
analizado.

De la misma forma el Ente Publico, debe de mejorar su proceso de planeacion y reporte de indicadores de
desempefio, de manera que se observe una adecuada planeacion en las metas, aunado de conocer y aplicar
las disposiciones de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, en las cuales a través del
Manual para la Operacién del PbR — SED establecen las disposiciones para el ajuste de metas.

Es sustancial que el Ente Publico se apegue a la normativa establecida en el estado de Nuevo Ledn para la
Operacién del PbR — SED y atienda las recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al Programa
a fin de mejorar la gestion del desemperio.

lll. Gestion y Control.

La importancia de que El Ente Publico debe contar con una estrategia de cobertura documentada para atender
a la poblacion o area de enfoque objetivo que recibe los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el
Programa, se refleja en una planificacién adecuada de la focalizacion y distribucidn de los bienes y servicios a
la poblacion beneficiada, asi como de una eficiencia en la distribucion del presupuesto del Programa.

Es sustancial que el Ente Publico incremente la coordinacién entre sus areas, asi como, la armonizacion de sus
reportes de informacion en congruencia con las distintas fuentes de informacién en las que se publica.
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Asi mismo, es fundamental que el Ente Publico cuente con un manual de procedimientos en el cual se muestre
la Mecanica de Operacién (procesos 0 ejecucion) establecida para que el Programa genere y entregue los
bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes), asi como las areas generadoras de los mismos.

IV. Analisis de Resultados.

Existen oportunidades de mejora en establecer una redaccion congruente entre la definicion de los indicadores
de desempeiio de la MIR del Programa y las variables de su método de calculo, asi como de la descripcion en
la Ficha Técnica de Indicadores para Resultados.

Es importante que el Ente Publico registre en su Sistema de Administracion la informacion del ejercicio del gasto
del Programa desglosada en los elementos de la clave presupuestaria, a fin de dar trazabilidad a los recursos
del Programa.

V. Rendiciéon de Cuentas y Transparencia.

El Ente Publico cuenta con un Portal de Internet con informacién de interés y visualmente atractivo, ya que
se difunden los bienes y servicios que produce el programa, asi como provee de la informacién necesaria
para acceder a los apoyos econémicos y en especie a través de diversas convocatorias; asi mismo publica la
normatividad y los Reportes de Avance Fisico y Financiero del Programa, asi como las Cuentas Publicas. Por
lo que se observa un Portal de Internet con informacion muy completa del Programa como del Ente Publico y
amigable de identificar.

Por otra parte, seria recomendable que el Ente Publico, publique la totalidad de los indicadores de desempefio
del Programa, en cumplimiento al articulo 95, fraccion VI, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Ledn; asi como en congruencia con lo reportado en las tres paginas identificadas y
consultadas en las que publican éstos: Micrositio Evalia NL del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, Plataforma
Nacional de Transparencia y Sistema Estatal de Transparencia NL.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

No. de Pregunta

Metodolégica Recomendacion para el ASM Alcance

El Diagnéstico Situacional del Programa debe realizarse con base en el
apartado 3.3. Diagndstico Situacional del Manual para la Operacién del
PbR -SED. En el cual se establezca con base en la correcta aplicacion de
la metodologia, las definiciones uniformes de poblacion Potencial, Objetivo
y Atendida, en congruencia con el planteamiento del problema, el arbol de
objetivos y propésito de la MIR.

Vincular de mejor forma los Objetivos de Fin y Propésito del Programa a los
siguientes ODS: ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles, Meta 11.4.
Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural
5 y natural del mundo y/o ODS 12. Produccién y Consumo Responsables, Modifica
Meta 12.b. Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el
desarrollo sostenible, a fin de lograr un turismo sostenible que cree puestos
de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

1,2,3,4,12 Corrige
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

Realizar el redisefio de la MIR del Programa con base en el apartado 3.4
MIR, del Manual para la Operacién del PbR — SED, asi como en la Guia
para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

1,2,4,5,6,7,8 . o : ; ; .
y 14, De manera que la nueva version cu?nte con logica vert|ce_\l y_honzontal, asi Corrige
como los indicadores de desempefio, cuenten con el criterio CREMMA y
se realicen en concordancia con lo dispuesto en la Seccién 6.1 del Manual
para la Operacion del PbR - SED.
Modificar el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero para que
10 incluya los montos presupuestales, por momento contable del egreso, Corrige

de los Componentes, asi como las estadisticas de los bienes o servicios
entregados y la poblacion beneficiada.

Incorporar en la clave presupuestaria del sistema de gestién administrativa
18 de CONARTE, la codificacion pertinente que permita distinguir el Corrige
presupuesto que se asigna a los Componentes del Programa.

Homogeneizar la informacién reportada en el Padrén de Beneficiarios
de Nuevo Ledn, tal como la cantidad de beneficiarios atendidos y el
presupuesto ejercido en los apoyos otorgados por el programa, de manera
qgue no existan inconsistencia entre las distintas fuentes de informacion.

13y 18 Corrige

Publicar en las paginas de transparencia: en la Plataforma Nacional de
Transparencia y el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn, la
20 informacion respecto a los avances de los indicadores de desempefio de Corrige
los cuatro niveles de objetivos de la MIR, asi como, reportar la informacion
de manera homogénea en los citados portales.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.
4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestién para Resultados.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) — Instituto de Estudios en
Gobierno y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C.

4.4 Principales colaboradores: Lizeth Ramos Otafiez (Evaluadora Senior)
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com / humberto.zapata@iegfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 / (33) 1601 6243
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5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): U243 Desarrollo Cultural.

5.2 Siglas: -

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo ____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal _ Estatal _X_ Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Consejo para la Cultura y
las Artes de Nuevo Ledn.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Ricardo Marcos Gonzalez Secretaria Técnica
secretariatecnica@conarte.org.mx
Tel. 81 2140 3029

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacién atres ___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X_Convenio Especifico de Colaboracién con el
Instituto Nacional de Administracion Publica, A.C.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeacién Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado.

6.3 Costo total de la evaluacién: $800,400.00 (ochocientos mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N., IVA incluido).
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7. Difusion de la Evaluacion
7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/

7.2 Difusion en internet del formato CONAC: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
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