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NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los entes publicos para introducir mejoras a programas presupuestarios, actividades
institucionales especificas y programas y proyectos de inversion, sustentadas en las recomendaciones
provenientes de una evaluacién externa que identifica fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias, poblacién vulnerable,
instituciones y organismos, entre otros.

Clave Presupuestaria: Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e
identificar la informacién del presupuesto de egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa,
Funcional, Programatica, y Econdmica; asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del
presupuesto con el origen de los recursos, con la ejecucion de los recursos mediante el Clasificador
por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y area geografica donde se ejecuta el
gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos programaticos,
para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Diagnéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leon.

Ente Publico: A las dependencias, entidades y tribunales administrativos de conformidad con lo
establecido en los articulos 18, 39 y 51 de la Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado
de Nuevo Leon.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el
desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Especifica de Desempeiio: Analiza a partir de una valoracion sintética el desempefio de

los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas, se enfoca en el avance de
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cumplimiento de los objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de
desempernio.

Indicadores de Desempeno: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa, correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones
de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacién objetivo o area de enfoque.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Se refiere a la Instancia de Evaluacion Externa responsable de
ejecutar la evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria mediante proceso de
contratacion.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma
sencilla y armonica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacion con la Planeacién del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informaciéon de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento
de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,
como resultado de la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico.

Medios Sustantivos: Las acciones necesarias para lograr el objetivo central del Arbol de Objetivos y
que se encuentran dentro del marco institucional del Programa.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un
Programa y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y definir los factores externos que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, y proporciona elementos para evaluar el avance en
su consecucion y examina el desempefio del Programa en todas sus etapas. Asimismo, facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de programas publicos a través de la Matriz de Indicadores para

Resultados.
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Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnodsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los resultados esperados.

PbR Estatal: Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto
de egresos por parte de la SFyTGE mediante los Programas Presupuestarios registrados para el
Ejercicio Fiscal 2023.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una
parte de ella.

Poblacién o Area de Enfoque Potencial: Poblacién o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que
el Programa entrega de acuerdo con su disefo de atencion, sean estos beneficios bienes o servicios.
Pregunta Metodoldgica: Pregunta de investigacion que se formula de manera precisa y clara, de tal
manera que no exista ambigledad respecto al tipo de respuesta esperada.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos econdmicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.
Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o un
hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la
intervencion publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconémica no
deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcién de gobierno.
Programa: Programa Presupuestario evaluado.

Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en

el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.
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Reglas de Operacién: Disposiciones normativas que describen la mecanica de operacién de un
Programa Presupuestario que tienen como objetivo establecer de forma clara y precisa los elementos
operativos que garanticen la administraciéon de los recursos publicos asignados con criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro de sus fines y objetivos. Las ROP
se encuentran reguladas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definicién
clara de hacia donde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Tipos de Apoyo: Los apoyos otorgados y sus caracteristicas particulares, tales como los montos en
que pueden entregarse, sus modalidades, la periodicidad de la entrega, como se entregan, entre otros.
Unidad Técnica de Evaluacion (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Segun Moore (citado en BID y CLAD, 2007) se crea cuando se realizan actividades
capaces de aportar respuestas efectivas y utiles a necesidades o demandas, las cuales debe ser
politicamente deseables como consecuencia de un proceso de legitimacion democratica, de propiedad
colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica, y generen informacion sobre los cambios sociales
(resultados) que modifiquen ciertos aspectos del conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos

reconocidos como destinatarios legitimos de los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programo la presente Evaluacion Especifica de Desempero
al programa E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, para generar
informacion que sirva para mejorar la Justificacién y Contribucion del Programa, su Orientacion a
Resultados, la Operacion y Control, los Resultados y la Rendicion de Cuentas. La evaluacion se realizé
por la Instancia Técnica de Evaluacion Externa de conformidad con los Términos de Referencia (TdR)

para la Evaluacién Especifica de Desempefio de Programas Presupuestarios’.

La Evaluacion Especifica de Desempeno se realizd mediante el analisis valorativo de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, normativos
y sistemas de informacion entre otros. Su realizacion busca contribuir al fortalecimiento de la gestion
por resultados, la transparencia y la rendicién de cuentas en el destino, ejercicio y resultados logrados
con el uso de los recursos estatales y/o del gasto federalizado en el Gobierno del Estado de Nuevo

Ledn y que se aplican a través de Programas Presupuestarios.

En este contexto, el programa E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos,
a cargo del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES), con Clasificacion Programatica,
de acuerdo con la base de programacion del presupuesto, 10NE312C1, 10NE312C2, 10NE312C3,
10NE312C4, 10NE312C5 y 10NE312C6, se vincula al Eje “2. Generacién de riqueza sostenible”,
Tema “2.2 Planeacion y Gestion Urbana”, Objetivo “2.2 Fortalecer la gestion del territorio en el estado,
estableciendo las condiciones adecuadas de comunicacion, cercania y conectividad, para conformar
polos urbanos y ciudades mas accesibles, inclusivas y equitativas”, con la Estrategia 2.2.3 “Desarrollar
infraestructura y equipamiento urbano dentro del estado, bajo un enfoque de sustentabilidad
medioambiental y social, para el mejoramiento e integracién de las regiones de Nuevo Ledn” y Linea
de Accion 2.2.3.2 “Ejecutar obras de infraestructura social y equipamiento urbano para el bienestar de
los ciudadanos en un entorno incluyente” del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022 — 2027.

El problema o asunto publico que se atiende con el programa es “Los habitantes de Nuevo Ledn residen
en localidades con infraestructura, espacios publicos y equipamiento no funcionales, no incluyentes,
inseguros y de calidad inadecuada”, la necesidad esta definida de manera clara, y esta vinculada con
el problema central del Arbol de Problemas.

1 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. (2024) Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Especifica de
Desempefio
Para Programas Presupuestarios: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. Recuperado de: https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/.
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Es importante que el Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES) actualice y publique de
manera oficial el Diagnéstico Situacional del Programa E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos en el que se identifique correctamente el Problema Central y la poblacion
objetivo que se atiende, la metodologia de calculo para la cuantificacién y cobertura de la poblacion
objetivo, el arbol del problema con el andlisis de sus causas y efectos, el arbol de objetivos con su
analisis de medios y fines, la Matriz de Indicadores para Resultados debidamente vinculada al arbol de
objetivos, las coincidencias y complementariedades y la alineacién a los instrumentos de planeacion
del desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, conforme a lo indicado en el Manual para la

Operacion del PbR-SED (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/).

El objetivo a nivel de Fin sefialado en la Matriz de Indicadores para Resultados definido como
“Contribuir a aumentar el equipamiento urbano y la infraestructura social y publica mediante la inversion
publica destinada a desarrollar proyectos estratégicos funcionales, incluyentes, sequros y de calidad
adecuada que mejoren el bienestar de los habitantes de Nuevo Ledn” satisface la sintaxis sefalada
por la Metodologia de Marco Ldgico, a través del Manual para la Operacion del Presupuesto basado

en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, pags. 57 y 62 (ver el siguiente diagrama):

A qué: Conjuncion de El como:
El qué: . q t ) enlace: g ele_rg}entos I
- incrementar : isponibles para la
Contribuir... disminuir / mejorar mﬁg'\?g;%g a solucion del
problema

El objetivo a nivel de Propdsito de la MIR del Programa se define como “Los habitantes de Nuevo Lebén

residen en localidades con infraestructura, espacios publicos, equipamiento funcionales, incluyentes,
sequros y de calidad adecuada”, satisface la sintaxis sefialada por la Metodologia de Marco Ldgico, a
través del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién
del Desempefio, pags. 57 y 62. Por su parte, tiene identificada de manera clara y precisa a la poblacion
objetivo, es decir, que recibira los bienes y/o servicios del Programa Presupuestario E312 Infraestructura

y Equipamiento de Proyectos Estratégicos (ver el siguiente diagrama):

Sujeto: Verbo: - Ii)odmplemento:
.. e C esultado que se espera
Poblacién objetivo Modo Presente Indicativo para la poblacién objetivo
= Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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La situacién deseada del Arbol de Objetivos “Los habitantes de Nuevo Leén residen en localidades
con infraestructura, espacios publicos y equipamiento funcionales, incluyentes, seguros y de calidad
adecuada”, tiene identificada de manera clara y precisa a la poblacion objetivo, es decir, que recibira los
bienes y/o servicios del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos
Estratégicos. Ademas, se vincula de manera directa con el objetivo a nivel de Propdsito, por tanto, es

congruente al identificar que la transferencia es idéntica en redaccion, véase el siguiente diagrama.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos

Propésito
MIR de Programa

Los habitantes de Nuevo Ledn
residen en localidades con
infraestructura, espacios publicos,
equipamiento funcionales,
incluyentes, seguros y de calidad
adecuada.

Los habitantes de Nuevo Ledn
residen en localidades con
infraestructura, espacios publicos y
equipamiento funcionales,
incluyentes, seguros y de calidad
adecuada.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Diagnostico Situacional 2022, y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023 (Anexo 1. Matriz de
Indicadores para Resultados 2023).

El Programa cuenta con seis Componentes, de los cuales se identifican en los medios del Arbol de
Objetivos (C1, C2, C3, C4, C5y C6), ademas se observa, que los Componentes del Programa satisfacen
la sintaxis sefialada por la Metodologia de Marco Ldgico, a través del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, pags. 57 y 62. Por
tanto, es posible identificar de manera clara y precisa los servicios que entrega el Programa con los

medios sustantivos del arbol de objetivos, véase el siguiente diagrama:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024
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Medios Sustantivos
Arbol de Objetivos

- Espacios Publicos suficientes, funcionales,
inclusivos y de calidad adecuada.

- Edificaciones publicas en buen estado,
funcionales, incluyentes.

- Proyectos ejecutivos y
administrativos no llevados a cabo.

- Infraestructura vial y carretera dafiada.

procesos

Componentes
MIR del Programa

C1. Proyectos ejecutivos entregados.

C2. |Infraestructura (urbana y carretera)
entregada.

C3. Edificaciones publicas entregadas.
C4. Espacios publicos entregados.

C5. Equipamiento para edificaciones y
espacios publicos entregados.

C6. Gestion administrativa de proyectos
cumplida.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Diagndstico Situacional 2022, y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023.

En el ejercicio fiscal 2022 el Programa tuvo un Presupuesto Modificado de $3,201,330,081.00 pesos,
el cual fue Ejercido por la cantidad de $753,283,324.00, mientras que, en el 2023 el Modificado fue
de $2,293,859,179.00, menos recurso que el 2022, y tuvo un Ejercido de $1,498,578,723.00 con una

mayor eficiencia presupuestal.

Ejercicio

Fiscal Aprobado Modificado Comprometido Devengado Ejercido
2022 $75,226,639.00 | $3,201,330,081.00 | $10,424,947.00 |  $753,699,764.00 | $753,283,324.00 |  $753,283,324.00
2023 | $100,000,000.00 | $2,293,859,179.00 | $14,957,563.00 | $1,498,697,834.00 | $1,498,578,723.00 | $1,498,578,723.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién con informacion extraida de la Cuenta Publica 2022 y 2023, y del documento
Control Presupuestario (Egresos), 31 de diciembre 2022 y 2023.
* Puede haber diferencias por el redondeo de centavos.

Durante el Ejercicio Fiscal 2022 el Presupuesto Devengado como proporcion del Presupuesto Modificado

representd el 23.54%, mientras que en 2023 éste representd el 65.34%. Asimismo, el Presupuesto

3
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Ejercido como proporcion del Presupuesto Modificado fue de 23.53% en el 2022 y 65.33% en el 2023.
Por lo anterior, se observa que, en el 2023 la eficiencia presupuestal fue mayor tanto en el Presupuesto

Devengado y el Ejercido.

Ejercicio % Presupuesto | % Presupuesto

Fiscal Modificado Devengado Ejercido Devengado Ejercido
2022 $3,201,330,081.00 $753,699,764.00 | $753,283,324.00 23.54 23.53
2023 $2,293,859,179.00 | $1,498,697,834.00 | $1,498,578,723.00 65.34 65.33

Fuente: Elaboracion propia con informacion con informacion extraida de la Cuenta Publica 2022 y 2023, y del documento
Control Presupuestario (Egresos), 31 de diciembre 2022 y 2023.
* Puede haber diferencias por el redondeo de centavos.

El 0.00% del presupuesto del Programa ($0.00) se ejercié en el Componente C1. Proyectos ejecutivos
entregados; el 21.26% ($303,612,288.30) en el Componente C2, Infraestructura (urbana y carretera)
entregada, el 75.12% ($1,072,835,305.45) en el Componente C3, Edificaciones publicas entregadas,
donde se visualiza la mayoria de los recursos, mientras que, los Componentes: C4. Espacios publicos

entregados, C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados y C6. Gestion

administrativa de proyectos cumplida ejercieron el 0.46%, 3.09% y 0.07% del presupuesto que suma la
cantidad de $51,792,883.89 de pesos.

Cantidad Descripcion del $ $ Cantidad de
CE [FEEs Com ponente Modificado Ejercido AT
y Servicios P ] Atendidos
54 C1. Proyectos ejecutivos $0.00 $0.00 0
entregados.
8 C2. Infraestructura (urbana | ¢a3 534 879 06 | $303,612,288.30 16,310,000
y carretera) entregada.
31 C3. Edificaciones publicas | ¢ 765 890 693.11 | $1,072,835,305.45 4,222,019
entregadas.
2 C4.  Espacios  publicos | g5 457 930,96 $6,575,900.48 3,728,370
entregados.
C5. Equipamiento para
11 edificaciones y espacios $49,947,649.35 $44,195,082.90 5,341,171
publicos entregados.
2 C6. Gestion admlr_wlstratlva $4.831,900.51 $1.021.900.51 0
de proyectos cumplida.

Fuente: Control Presupuestario (Egresos) 31 diciembre del 2023. Evidencia de Gabinete.
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También se identifica que, en 2023 el Presupuesto Ejercido en Gastos de Operacién fue de $71,420,618.00
pesos con una eficiencia del 67.79% respecto al modificado de $105,350,354.00 pesos; los Gastos de
Mantenimiento fueron de $1,258,888.00 pesos, con una eficiencia del 43.10% frente al modificado de
$2,920,899.00 pesos, y los Gastos de Capital alcanzaron $1,426,018,328.00 pesos, con una eficiencia
del 65.25% en relacién al modificado de $2,185,587,926.00 pesos. El Gasto Unitario fue de $50.63

pesos, pero la Poblacion Atendida reportada (29,601,560 habitantes) excede la poblacién total del

estado, sugiriendo inconsistencias en los datos.

Concepto Gts. Operacion Mant:‘\ti;iento Gts. Capital PA/AEA" | Gasto Unitario
Modificado $105,350,354.00 $2,920,899.00 | $2,185,587,926.00 77.49/Habitante

Ejercido $71,420,618.00 $1,258,888.00 | $1,426,018,328.00 | 29,601,560 | 50.63/Habitante
% Eficiencia 67.79% 43.10% 65.25% 65.34%

1/ PA | AEA: Poblacién o Area de Enfoque Atendida
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anexo 5.

Las metas de los indicadores del FIDEPROES son ambiciosas y dentro de su capacidad operativa,
pero no se ajustaron adecuadamente (modificaron), lo que limita su efectividad para lograr resultados
significativos. Los indicadores de Fin, Propésito y Componentes C1, C3, C4 y C6 se encuentran en
umbrales criticos, mientras que C2 esta en un rango adecuado. El indicador C5, que duplica el de C2,
afecta la confiabilidad de la medicién. Ademas, el seguimiento acumulado de los indicadores no se
visualiza, y tanto el nombre, descripcién, como el método de calculo de varios indicadores, incluidos
el Fin, Propésito, C2, C3, C4, C5 y C6, necesitan ajustes para asegurar una evaluacion precisa y

congruente con los objetivos del Programa.
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Ejercicio Fiscal 2023.

Dato Aino

FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

de la | Nombre del Indicador VT:::::I:(?O(:FI Base ResM:I:: do
MIR (Ano LB)
V1. Acumulado Meta 16.67" 16.67
de proyectos
estratégicos de
equipamiento urbano
Avance porcentua’l . de e infraestructura Avance 6.67" 23.33
proyectgs .estrateglcos social y publica
- de .eqmpamlento urbar_lo entregados.
it | e infraestructura social 87.50
y publica entregados V2. Meta sexenal Umbral "
con respecto a la meta | € Proyectos
sexenal. estratégicos de
equipamiento urbano )
e infraestructura Se cumple * No. Si.
social y publica a
entregar.
) V1. Inversién publica Meta 1.36 74.54
Promedio de | fotal ejecutada por
inversién  publica total FIDEPROES. Avance 19.72 48.25
° ejecutada (ejercido) V2. Habit P
£ |por FIDEPROES por .Ha |ant’es Umbral
0 | habitante de  Nuevo | 4& nuevo ledn 113.40
£ | Leon beneficiado con los It:)i;np?rfgzg?osscon
gjrggjgggs estrategu;c;sr e§tratégicos Se cumple 2 Si. No.
FIDEPROES. ejecutados por
FIDEPROES.
. . 3 VA Inversién en obra Meta | 17,130,938.16° 246,596.24
Promedio de inversion en | ppica gjecutada. Avance | 17,130,038.16 | 26,448,897.73
c1. obra publica ejgcutqda 0.00
por proyecto ejecutivo | V2. Proyectos Umbral 't
entregado. ejecutivos .
entregados. Se cumple 2 Si. No.
V1. Monto de Meta 60.93 89.97
inversién ejercido
en infraestructura
Porcentaje de avance | “Urbanay carretera” AEEE 15.69 91.94
¢z, | financiero de la | entregada. 7823
infraestructura (urbana vy | v2. Monto de Umbral "
carretera) entregada. inversion modificado
en infraestructura i
“urbana y carretera” Se cumple * No. Si
entregada.
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L) . Variables del DRI ALY Meta
dela | Nombre del Indicador Indicador Base Resultado
MIR (Ao LB)
V1. Monto de Meta 72.39 78.08
inversioén ejercido en
Porcentaje de | edificaciones publicas Avance 21.00 60.00
avance financiero de | éntregadas.
C3. . i 79.01
edificaciones publicas | V2. Monto de Umbral "
entregadas. inversion modificado
en edificaciones Se cumple 2 No. No.
publicas entregadas.
V1. Monto de Meta 96.24 76.65
inversion ejercido en
Porcentaje de avance espacios publicos FAEIES 5.00 53.00
i g X entregados.
C4. |financiero de espacios 95.10
publicos entregados. V2. Monto de Umbral "
inversion modificado
en espacios publicos Se cumple 2 No. No.
entregados.
V1. Monto de Meta 85.99 82.86
inversién ejercido
en infraestructura
Porcentaje de avance | “Urbanay carretera” ALEIES 47.35 88.48
cs, | financiero de la | entregada. 90.62 .
infraestructura (urbana y | V2. Monto de Umbral Insuficiente.
carretera) entregada. inversién modificado
en infraestructura )
“urbana y carretera” Se cumple * No. Si.
entregada.
V1. Gasto por gestion Meta 100.00 11.58
Porcentaje de gasto por | @ministrativa de Avance 85.99 2115
C6. | gestion administrativa de | Proyectos. 48.85 ' '
proyectos. V2. Inversion total en Umbral "
proyectos. Se cumple 2 Si. No.

1/ Umbiral. - Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodolégica No 10.

2/ Se cumple. - Este campo es la respuesta a la pregunta ¢El avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al andlisis del Anexo 4 “Resultados de los Indicadores de Desempefio del Programa”.

3/ En el 2022 el indicador a nivel de Fin no existia, por tanto, la Meta fue establecida de acuerdo al criterio de entregar 5
proyectos por afio, de una Meta sexenal de 30 proyectos.

4/ De acuerdo con las evidencias del FIDEPROES, en el 2022 se concluyeron 2 proyectos lo cual se comparé con los 30
proyectos sexenales para calcular el avance.

5/ En el 2022 el indicador a nivel de Componente C1 no existia, por tanto, la Meta fue establecida de acuerdo con el avance
calculado con evidencias proporcionadas por el FIDEPROES.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 2023, las Fichas Técnicas de los Indicadores 2023, el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI)
2023 y el Formato: PM_16_A4_Infra y Eq. Py. Estratégicos (Anexo 6. Anexo 4. Resultados de los Indicadores de Desempefio
del Programa).
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Recomendaciones de Mejora para los Indicadores de Desempeiio.

Propuesta

Nombre del Indicador

Porcentaje de avance acumulado en proyectos
estratégicos concluidos de equipamiento urbano e
infraestructura social y publica respecto a la meta
sexenal.

N L i

FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Ejercicio Fiscal 2023.

Propuesta
Método de Calculo

No se emite recomendacion.

Proposito

Promedio de inversién publica ejercida por
habitante de Nuevo Ledn beneficiado con los
proyectos estratégicos del FIDEPROES.

No se emite recomendacion.

(9]
=

No se emite recomendacion.

No se emite recomendacion.

C2.

Porcentaje de avance financiero acumulado de la
infraestructura (urbana y carretera) entregada.

(Monto de inversiéon ejercida en infraestructura
“‘urbana y carretera” al trimestre t / Monto de
inversion modificada en infraestructura “urbana y
carretera” al trimestre t) * 100.

C3.

Porcentaje de avance financiero acumulado de
edificaciones publicas entregadas.

(Monto de inversion ejercida en edificaciones
publicas al trimestre t / Monto de inversion
modificada en edificaciones publicas al trimestre
t) * 100.

C4.

Porcentaje de avance financiero acumulado de
espacios publicos entregados.

(Monto de inversion ejercida en espacios publicos
al trimestre t / Monto de inversion modificada en
espacios publicos al trimestre t) * 100.

C5.

Porcentaje de avance financiero acumulado
de equipamiento para edificaciones y espacios
publicos entregado.

(Monto de inversion ejercida en equipamiento para
edificaciones y espacios publicos al trimestre t /
Monto de inversion modificada en equipamiento
para edificaciones y espacios publicos al trimestre
t) * 100.

C6.

Porcentaje de gasto acumulado por gestidon
administrativa de proyectos.

(Monto del gasto ejercido por gestion administrativa
de proyectos al trimestre t / Monto del gasto total
de proyectos al trimestre t) * 100.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 2023 y las Fichas Técnicas de los Indicadores 2023.

Bajo este contexto y como resultado del andlisis derivado de la evaluacion practicada, se emitieron las

siguientes Recomendaciones Técnicas:

Capitulo I. Justificaciéon y Contribucion.

1) Redactar los medios directos “3. Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados

a cabo”y “4. Infraestructura vial y carretera dafiada” de una condicion negativa a positiva en el

Arbol de Objetivos.
D
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Actualizar al 2023 la definicion del Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos en el Diagnéstico
Situacional del Programa conforme a lo establecido en el “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional,
seccion 4. Arbol del Problema y Arbol de Objetivos o Soluciones” del Manual para la Operacién
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Fortalecer la estructura general del Diagnoéstico Situacional, en especifico integrar la MIR
actualizada 2023 con todos los Componentes, el apartado de “Cobertura” y el apartado de
“Versiones y vigencia del Diagndstico”, apegandose al “Apartado 3.3 Diagnéstico Situacional”
del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempeno.

Publicar de manera oficial el Diagnéstico Situacional del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos actualizado al 2023 en el Portal de
Evalua PbR Nuevo Ledn.

Definir y cuantificar de manera clara y precisa a la poblacion potencial, la poblacién objetivo
y la poblacion atendida del Programa, conforme al “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional,
seccion 3. Cobertura”, y los formatos del “Anexo 1. Definicion y Cuantificacion de la Poblacion
(Beneficiarios)” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Elaborar y oficializar una metodologia para el célculo de la cuantificacion y la cobertura de la

poblacion objetivo que se atiende con los Componentes del Programa.

Capitulo Il. Orientacién a Resultados.

1)

2)

3)

5)

Mejorar la redaccion del Componente C6 en términos de la definicion adecuada del verbo en
pasado participio para una mayor precision de cumplimiento del bien y/o servicio que se busca
producir y entregar.

Mejorar la definicién y redaccion del indicador a nivel de Fin para que sea claro, y mida la
dimensién de eficacia.

Mejorar la redaccion del indicador a nivel de Propdsito para que sea claro, y mida la dimensién
de economia.

Mejorar la redaccion del indicador a nivel de Componente C2, C3 y C4 de acuerdo con la
definicion “porcentaje de avance financiero acumulado”, y adecuar la dimension para medir la
economia.

Adecuar la descripcion del indicador correspondiente al Componente C4 en la Ficha Técnica
de Indicadores.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024



N L i

Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
i E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos. EeTRATEGICOS
MuEve LEen Ejercicio Fiscal 2023.

6) Definir de manera correcta el indicador a nivel de Componente C5 para que sea claro y
preciso, mida el aspecto relevante del objetivo y genere una base suficiente para la medicion
del desempenfo, asi como cumplir con el criterio de economia y monitoreable, y la definicion
adecuada del tipo de indicador y la dimension.

7) Presentar en la Cuenta Publica consolidada del FIDEPROES el Reporte de Avance Fisico
Financiero (RAFFI) para visualizar todos los indicadores de la MIR del Programa (Trimestre |,
I, Iy IV), y no sélo a nivel de Propésito.

8) Presentar en el Portal Oficial del FIDEPROES, apartado de “Transparencia” los RAFFI’s de
todos los trimestres (1, Il y 1) y no sélo del Cuarto trimestre, ademas de los resultados de todos
los indicadores, y no solo a nivel de Propdsito.

9) Modificar, de considerarse pertinente, el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero
trimestral y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero por trimestre, para
incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando el momento contable
a reportar.

10) Realizar el Posicionamiento Institucional conforme al formato del Anexo 9 (Formato PI)
del Numeral 6 de la Seccién 6.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio.

11) Elaborar el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestién (PAMGE), conforme al formato del
Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccién 6.5 del Manual para la Operacion del

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio.

Capitulo Ill. Operacién y Control del Programa.

1) Documentar una estrategia de cobertura para atender a la poblacion objetivo que recibe los
servicios que entrega el Programa, con apego a lo establecido en el Apartado 3 de la Seccion
3.3 del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempenio.

2) Generar un formato de reporte oficial del FIDEPROES que integre la informacién fisica y
financiera de los Componentes, asi como la informacién de la cuantificacion de los beneficiarios
(Poblacion Atendida) con una verificacion previa para que coincida y no rebase la poblacion
total de Nuevo Leon.

3) Publicar en los Informes de Avance de Gestion Financiera trimestral y en el cierre de Cuenta

Publica del FIDEPROES la informacion presupuestal, por momento del egreso y capitulo de
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gasto, de cada uno de los Componentes del Programa y los beneficiarios (Poblacion Atendida),
como un mecanismo proactivo para la orientacion a resultados.

Fortalecer la informacién de la Cuenta Publica y el Portal de Transparencia al desagregar el
seguimiento financiero y la vinculacion de los proyectos entregados por cada Componente de
acuerdo con los reportes de gestion financiera internos.

Adicionar en la Cuenta Publica consolidada anual del FIDEPROES el seguimiento de los
indicadores al cierre del ejercicio fiscal, y no s6lo el indicador a nivel de Propdsito.

Adicionar en el Portal de Transparencia el seguimiento de los indicadores de manera trimestral
de acuerdo con los RAFFI’s (I, II, lll y IV trimestre).

Publicar en el Portal de Transparencia las evaluaciones del desempefio en el apartado “XLI.

Evaluaciones y encuestas”.

Capitulo IV. Anadlisis de Resultados.

1)

2)

5)

Hacer los cambios necesarios a las Metas de los indicadores de desempefio del Programa,
conforme alo sefialado en la Seccion 4. “Determinaciéon de metas de desempeno” y el Apartado
“5.2 Actualizacion de metas de Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales
Especificas” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.

Generar un mecanismo para la definicién y programacioén de las Metas, el método para definir
las variables y los valores de los indicadores, a través de fuentes de informacion oficiales para
el adecuado seguimiento y monitoreo a los indicadores.

Verificar que la utilizacion de la férmula para el calculo de los indicadores sea la correcta.
Generar un auxiliar de seguimiento de indicadores (que incluya las variables y valores) en un
formato que pueda ser utilizado para cada ejercicio fiscal, y verificarse con las fuentes oficiales
y el RAFFI.

Redefinir el nombre de los indicadores de los niveles Fin, Propésito, y Componentes C2, C3,
C4, C5y C6 conforme a lo sefialado en la Seccién 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) “Apartado 8. Indicadores del Desempeno” del Manual para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mejorar el Método de Calculo de los indicadores a nivel de Componente C2, C3, C4, C5y
C6 conforme a lo sefialado en la Seccion 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
“Apartado 8. Indicadores del Desempefo” del Manual para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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7) Mejorar la descripcion de los indicadores de acuerdo con lo establecido en el “Apartado 3.5.
Ficha Técnica de Indicadores de Desempeno” del Manual para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

8) Aplicarlas medidas administrativas necesarias para elevar la eficiencia presupuestal del Gasto
de Operacion, Mantenimiento y de Capital del Programa en ejercicios subsecuentes.

9) Incorporar en la Clave Presupuestaria del sistema de gestion financiera interno del
FIDEPROES, la codificacion pertinente que permita distinguir el presupuesto que se asigna a
los Componentes del Programa Presupuestario de acuerdo con el Apartado “2.1 Clasificacion
programatica” del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el

Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Capitulo V. Rendiciéon de Cuentas.

1) Crear un micrositio especifico en el Portal Oficial del FIDEPROES con la informacion ordenada,
actualizada y detallada del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos, respecto a los anexos normativos, asi como los resultados principales
(ejercicio y control de los recursos, indicadores de resultados y evaluaciones).

2) Presentar la informacién del Articulo 95, Fraccion VI “Los indicadores que permitan rendir
cuenta de sus objetivos y resultados”, a través del seguimiento y monitoreo de los indicadores
en los RAFFI’s de manera trimestral en la Plataforma Nacional de Transparencia y el Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Leon.

3) Presentar la informacion del Articulo 95, Fraccion XLI “Todas las evaluaciones y encuestas
que hagan los sujetos obligados a programas financiados con recursos publicos”, a través de
informes o reportes de las evaluaciones y encuestas realizadas en la Plataforma Nacional de

Transparencia y el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon.

Finalmente, como resultado del proceso de evaluacion se establecieron los Aspectos Susceptibles
de Mejora, que se ponen a consideracion del Ente Publico Fideicomiso de Proyectos Estratégicos
(FIDEPROES):
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No. ASM Tipo ASM Recomendacion para el ASM Alggrlcnce
Actualizar el Diagnostico Situacional del
Programa en apego a la estructura establecida
en el Manual para la Operacion del PbR-SED;
. asimismo, fortalecer el apartado de cobertura
Publicar de manera . .
- con una estrategia de cobertura que integre la
oficial en el Portal o P A
P definicién y cuantificacion de las poblaciones, .
1 | evalua-pbr.nl.gob.mx/ el | Interinstitucional , . - Corrige
. e X . asi como la metodologia utilizada para la
Diagnéstico Situacional ) e, . -
del Programa identificacion de las fuentes de |nforn]a0|on y
' calculo. Por su parte, validar que el Arbol de
objetivos, este definido en condiciones positivas
araiz del Arbol de Problemas, y la actualizacion
de la MIR 2023.
Definir de manera correcta al Componente C6.
“Gestion administrativa de proyectos cumplida”
Corregir la Logica al precisar el verbo en pasado participio
2 | Causal Vertical de la Especifico “cumplida” que se refiere mas al alcance de un | Corrige
MIR del Programa. objetivo 0 una meta especifica, que al hecho
de haber realizado el proceso de gestién
administrativa.
Definir de manera correcta el nombre de los
. o indicadores de desempefio, la descripcién y el
Corregir la Légica . . : . -
3 | Causal Horizontal de la Especifico método de calculo a nivel de Fin, Proposito, y Corrige
Componentes C2, C3, C4, C5 y C6. Se debera
MIR del Programa. . . .
actualizar la MIR, las Fichas Técnicas y los
RAFFI’s.
Desarrollar un mecanismo para la definicion,
programacion y modificacion de Metas de los
Elaborar un mecanismo indicadores de desempefio del Programa, que
para la definicion, integre el método para definir las variables y los
4 | programacion y Institucional valores de los indicadores, a través de fuentes | Corrige
modificacion de las de informacién oficiales para el seguimiento
Metas del Programa. y monitoreo. Asimismo, que el mecanismo
se vincule con los RAFFI's de acuerdo a la
frecuencia de medicion de los indicadores.
Modificar el formato del Reporte de Avance
Adecuar el formato del Fisico Financiero para que incluya los montos
TP presupuestales, por momento contable del .
5 | Reporte de Avance Interinstitucional ] Corrige
L . . egreso, de los Componentes, asi como
Fisico Financiero . . .
las estadisticas de los bienes o servicios
entregados y la poblacion beneficiada.
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No. ASM Tipo ASM Recomendacion para el ASM AIXng:nce

Presentar en el medio que se considere
pertinente  (Cuenta Publica, Portal de

Presentar la informacion Transparencia del FIDEPROES, etc.) el
presupuestal y la desglose del ejercicio de los recursos a nivel

6 | Poblacion Atendida Especifico de Componente por momento contable y| Corrige
por Componente del por Objeto de Gasto vinculado con la Clave
Programa. Presupuestaria y la base de programacion;

asimismo, cuantificar a la Poblacion Atendida
por cada uno de ellos.

Adecuar la estructura Incorporar en la clave presupuestaria del
programatica s sistema de gestién interno, la codificacion .
7 Institucional ; TP Corrige
presupuestal del pertinente que permita distinguir el presupuesto
FIDEPROES. que se asigna alos Componentes del Programa.
Informar en la Plataforma Nacional de
Transparencia y el Sistema Estatal de
Dar cumplimiento a la Transparencia Nuevo Ledén la totalidad de
Ley de Transparencia y los indicadores del Programa, asi como las
8 | Acceso a la Informacion Institucional evaluaciones y encuestas financiadas con | Corrige
Publica del Estado de recursos publicos, para dar cumplimiento a las
Nuevo Leén. fracciones VI y XLI del articulo 95 de la Ley

de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Nuevo Ledn.
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Valoracién global de la evaluacién aplicada al Programa

La valoracién global de la evaluacidon correspondiente a las 20 preguntas metodolégicas aplicadas al

programa E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos es de 2.3 por lo que se

ubica con una semaforizacion en Amarillo y criterio Medio de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

[ll. Operacién y Control.

Capitulo Evaluado Total de Preguntas | Criterio Pror\nlzlc;)i; do"
PM No. 1 Alto 3
PM No. 2 Alto 3
I — PM No. 3 Medio 2
. Justificacion y Contribucion. -
PM No. 4 Bajo 1
PM No. 5 Alto 3
PM No. 6 Alto 3
PM No. 7 Alto 3
PM No. 8 Alto 3
II. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 2 Amarillo
PM No. 10 Medio 2 Amarillo
PM No. 11 Alto 3

IV. Analisis de Resultados

V. Rendicién de Cuentas.

Valoracion Final Promedio’.

PM No. 12 Bajo 1
PM No. 13 Medio 2
PM No. 14 Alto 3
PM No. 15 Medio 2 Amarillo
B vedio 2.0 Amarillo
PM No. 16 Medio Amarillo
PM No. 17 Medio Amarillo
PM No. 18 Medio 2 Amarillo
Medio 2.0 Amarillo
PM No. 19 Alto 3
PM No. 20 Medio 2 Amarillo
F Medio 25 Amarillo
20 Medio 2.3 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodoldgica
dividida el numero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.

3
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Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Introduccion

La Evaluacién es uno de los instrumentos de la Gestion para Resultados (GpR) que permite valorar el
desempeno de los programas publicos, también se logra identificar discrepancias y aspectos susceptibles
para mejorar su gestion estratégica y operativa, ejercicio de los recursos, destino y aportacion para
resolver los problemas o asuntos publicos que aquejan a la poblaciéon o a algun area de enfoque,
con el disefo, implementacioén, entrega y prestacion de bienes, servicios y apoyos. Su aplicacion
identifica fallas en la estructura, consistencia, estrategia y resultados de los programas publicos, por
lo que el propdsito es reducir efectos negativos e incertidumbres y mejorar la eficacia y eficiencia de la

intervencion gubernamental, para con ello, incidir en la toma de decisiones (Mejorar la Gestion).

En este sentido, la Evaluacion Especifica de Desemperno del Programa E312 Infraestructura y
Equipamiento de Proyectos Estratégicos mediante un analisis sistematico de su informacion genera
informacion util para mejorar la gestion, los resultados y la rendicion de cuentas, y analiza el avance en

el cumplimiento de los objetivos y metas programadas.

Lo anterior esta fundamentado, en primer término, en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que sefala que. Los recursos econdémicos de que dispongan
la ... las entidades federativas ... se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, y en segundo término en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) articulos 85 y 110, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG) articulos 54, 61, 71, 72 y 79; y en el caso de la normativa
estatal, en las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Ledn, articulo 125, fraccion IV y 191; Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo
Ledn, articulos 13, fraccion lll; y 15; Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal
2023, articulos 4°, 103, primer parrafo y 104; y en los Lineamientos Generales para la operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del

Estado de Nuevo Leodn.

La presente Evaluaciéon Especifica de Desempeiro tiene como objetivo proveer informacién con
respecto a la justificacion y contribucion del Programa, orientacion a resultados, operacion y control,
analisis de resultados alcanzados y rendicion de cuentas, por lo que esta evaluacién se sustento en las
buenas practicas llevadas a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
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de Desarrollo Social (CONEVAL), agregando y adecuando elementos utiles para la toma de decisiones

del Ente

Publico responsable de la ejecucién del Programa y se desarrolld aplicando los criterios

metodoldgicos establecidos en los Términos de Referencia (TdR), de tal manera que:

1.

Se examiné la alineacién del Programa con respecto a los instrumentos de la planeacién del
desarrollo estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa.
Se revisé si la justificacion del Programa se sustenta en metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacién y disefo de programas publicos.

Se identificaron las buenas practicas de operacién y control que mejoren la gestidén operativa
del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa.

Se valoraron los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia
en la gestion y operacion en el cumplimiento de metas de desemperfio, con el proposito de
identificar los problemas o limitantes que obstaculizan la gestion de recursos.

Se analiz6 la cobertura y focalizacion del Programa respecto a la atencién del problema para
el que fue creado.

Se observo el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y control de
recursos como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento
de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacién publica.
Se identificaron los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su

aplicacion mejorar el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

El analisis de gabinete que se aplico tomd en cuenta la informacion del Programa, la cual se agrupé

en una Bitacora de Informacién integrada por 29 fuentes. No obstante, estos documentos fueron

enunciativos mas no limitativos; también se recopilé informaciéon publica, dispuesta en los portales

oficiales

de internet que contienen informacion sobre transparencia presupuestal y gubernamental.

Al respecto, la Bitacora de Informacion proporcionada por el Fideicomiso de Proyectos Estratégicos

(FIDEPROES) para evaluar el programa E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos

Estratégicos alcanzo la siguiente valoracion:
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EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NU EVQ Proyectos Estratégicos.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.
Programa Presupuestario Ente Publico

0500001 - FIDEICOMISO DE
PROYECTOS ESTRATEGICOS
(FIDEPROES)

E312 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE
PROYECTOS ESTRATEGICOS

El programa logré obtener una valoracion de: 3.15 EVALUABLE

Rango de valores del indicador de la Calidad de Informacion

0.00 - 1.99 BAJA 2.00 - 3.50 MEDIA 3.51-4.00 ALTA

La presente Evaluacion Especifica de Desempefio de Programas Presupuestarios contiene 20

preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco capitulos tematicos, de la siguiente manera:

Preguntas Binarias con Preguntas con
Analisis descriptivo Analisis descriptivo
con valoracion sin valoracién
cuantitativa cuantitativa

Total

Capitulos Tematicos Preguntas

- Contextualizacion ~ General
del Programa. a-e ) i )
I. Justificacion y Contribucion. 1-5 1-5 - 5
[I. Orientacién a Resultados. 6—11 6—11 - 6
[ll. Operaciony Control. 12-15 12 -15 - 4
IV. Analisis de Resultados. 16-18 16-18 - 3
V. Rendicién de Cuentas. 19-20 19-20 - 2
Total de Preguntas 20

Para cada una de las 20 preguntas metodoldgicas se estructuraron respuestas y recomendaciones
técnicas apegadas a los Términos de Referencia (TdR), y adicional a esto, se identifican los principales
hallazgos derivados de estas respuestas, en funcion de los objetivos y finalidades del programa E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. También, incluye la identificacion de
las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y se enlistan recomendaciones
orientadas a mejorar la gestion y operaciéon del programa, denominadas “Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)”. Finalmente, se elaboraron conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de

evaluacioén, fundamentadas en el analisis de los resultados.
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Contextualizaciéon General del Programa.

a. Datos del Programa:

Programa Presupuestario: E312

Infraestructura y Equipamiento de Proyectos

Estratégicos.

10NE312C1
10NE312C2
10NE312C3

Clasificacion programatica:

10NE312C4

10NE312C5
10NE312C6

Ente Publico responsable de la Ejecucion del
Programa:

Mision del Ente Publico?:

Planear, disefiar, implementar y ejecutar planes y
proyectos estratégicos que den solucion integral a las
necesidades del estado.

Objetivos principales del Ente Publico®:

Fideicomiso de Proyectos Estratégicos.

Vision del Ente Publico:

Ser una entidad lider para que nuestro Estado cuente
con infraestructura estratégica de primer nivel acorde a
las necesidades del Estado.

La administracién, operacion, ejecucion y distribucién
de los recursos o inmuebles que el fideicomitente
destine para propiciar, promover, planear, disefar y
ejecutar proyectos estratégicos, planes y proyectos
que den solucion integral a los problemas urbanos
y de vialidad, asi como llevar a cabo el desarrollo
econdmico, industrial, comercial, tecnolégico, de
servicios, agropecuario, forestal, de la fauna, pesca,
citricola, social, educativo, urbano, ecoldgico, minero,
turistico, artistico, cultural, asi como aquellas acciones
y proyectos tendientes a obtener el equilibrio regional,
la creacion de infraestructura y equipamiento que
impulse polos de desarrollo en los centros de poblacién
y a la organizacion integral de las comunidades de la
totalidad de los Municipios del Estado de Nuevo Leodn.

El Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES) tiene sus origenes desde el 2005 cuando

se contrat6 el fideicomiso denominado “Fideicomiso Promotor del Desarrollo Santa Lucia”, junto con

el primer convenio modificatorio, y a partir del segundo convenio modificatorio en el 2006 se cambid

2 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Misién y Vision Institucional (Vigente). Recuperado de: https://

www.fideproesnl.gob.mx/.

3 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Reglamento Interior del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos
FIDEPROES. Publicado en Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el viernes 11 de junio del 2021, pag. 64 — 77
(Vigente). Recuperado de: http://sistec.nl.gob.mx/Transparencia_2015_LyPOE/Acciones/PeriodicoOficial.aspx.
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la denominacion a “Fideicomiso Promotor de Proyectos Estratégicos Urbanos (FIDEPROES)”, el cual
fue mejorando su estructura y operacion plasmado en los convenios modificatorios tercero (2017) y
cuarto (2018). Para el quinto convenio modificatorio en el 20214, y ultimo registrado se denominé como
se conoce en la actualidad, el cual se regula con el Reglamento Interior del FIDEPROES, asi como el

Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta.

En el Reglamento Interior del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES), se menciona en
su Articulo 1, que es una “entidad paraestatal dependiente del poder ejecutivo del estado, tiene a
su cargo el gjercicio de las atribuciones y el despacho de los asuntos que le confiere la ley organica
de la administracion publica para el estado de Nuevo Ledn, el contrato constitutivo del fideicomiso
de proyectos estratégicos (FIDEPROES) y Convenios Modificatorios y las demas leyes, reglamentos,
decretos, acuerdos y convenios que expida o celebre el Gobierno del Estado, con relacion a los fines

del Fideicomiso”.

Para lo anterior, el Fideicomiso contara con la siguiente estructura administrativa y operativa:
I.  Presidente Ejecutivo.
II. Direccion General.
lll. Direcciones:
a) Direccion de Administracion y Finanzas.
b) Direccion de Asuntos Juridicos.
c) Direccién de Planeacion y Proyectos y

d) Direccién de Infraestructura.

Ademas, en el Articulo 7 se menciona que “de las direcciones enumeradas, el Fideicomiso contara con
las areas subalternas, tales como Subdirecciones, Coordinaciones y Jefaturas, que apruebe el Comité
Técnico del Fideicomiso a propuesta del Director General con base en las necesidades del Servicio
Puablico, conforme al presupuesto y organigrama autorizado, y con las funciones que se especifiquen

en los Manuales de Organizacioén, Servicios y de Procedimientos que corresponda”.

Respecto a las facultades y obligaciones previstas en el contrato de Fideicomiso, de acuerdo con

los Articulos 8 y 9, se menciona que “la representaciéon del Fideicomiso corresponde originalmente

4 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Portal Oficial Web, Apartado de ¢ Quiénes Somos?, Origenes.
Recuperado de: https://www.fideproesnl.gob.mx/.
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al Presidente Ejecutivo quien para la mejor distribucion y desarrollo del trabajo y, mediante acuerdo
que al efecto emita, podran conferir sus facultades delegables a los titulares de las Direcciones
del Fideicomiso, sin perder por ello la posibilidad de su ejercicio directo”; asimismo, las facultades,
obligaciones y atribuciones del Presidente Ejecutivo del FIDEPROES son:

I. Realizar los actos que le sean encomendados por el Fideicomitente o por el Comité Técnico,
lo anterior sin responsabilidad u obligacién alguna para el fiduciario.

Il.  Serel enlace entre el Gobernador del Estado y el Fideicomiso con el objeto de cumplir con los
fines del mismo.

lll. Coadyuvar con el Director General conjunta o separadamente para la gestion, autorizacion
y obtencion de los recursos necesarios para cumplir con los fines del Fideicomiso ante las
autoridades Federales, Estatales, Municipales o empresas privadas.

IV. Participar individual o conjuntamente con el Director General en la atraccion de proyectos
de inversién que tengan por objeto promover, fomentar y propiciar el desarrollo regional del
Estado de Nuevo Leodn.

V. Proponer conjunta o separadamente con el Director General proyectos de presupuesto de los
Proyectos Estratégicos, los desarrollos inmobiliarios y Proyectos prioritarios que establezca el
Fideicomitente, a fin de someterlo al Comité Técnico para que apruebe lo correspondiente.

VI. Proponer conjunta o separadamente con el Director General proyectos, planes, programas,
instrumentos y mecanismos de financiamiento, para la realizacion de Proyectos Estratégicos,
los desarrollos inmobiliarios y proyectos prioritarios que establezca el Fideicomitente,
sometiéndolo en su caso al Comité Técnico, para que apruebe lo conducente.

VIl. Representar al Fideicomitente, Gobierno del Estado conjunta o separadamente con el Director
General en las reuniones de Proyectos Estratégicos, los desarrollos inmobiliarios y Proyectos
prioritarios, necesarios para cumplir con los fines del Fideicomiso y

VIII. Proponer conjunta o separadamente con el Director General desarrollos inmobiliarios en los
inmuebles patrimonio de este Fideicomiso, con la finalidad de cumplir con los compromisos
y obligaciones contraidos por el Gobierno del Estado y autorizados por el Comité Técnico de

este Fideicomiso.

Con lo anterior se puede establecer que la naturaleza y el quehacer institucional del Ente Publico tiene

las facultades para implementar el Programa Presupuestario.
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b. Alineaciéon con la Planeacién del Desarrollo Estatal.

De acuerdo con la Tabla No. 1, el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa es el
Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). ElI Programa Presupuestario Infraestructura y
Equipamiento de Proyectos Estratégicos; cuenta con Clave Programatica E312. Su alineacion a través
del objetivo a nivel de Fin con la Planeacion del Desarrollo Estatal, contenida en el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2022 — 2027° es la siguiente:

Eje G. 2. Generacion de riqueza sostenible.
Tema 10. 2.2  Planeacién y Gestion Urbana.
Objetivo 10. 2.2  Fortalecer la gestién del territorio en el estado, estableciendo las

condiciones adecuadas de comunicacion, cercania y conectividad,
para conformar polos urbanos y ciudades mas accesibles, inclusivas y
equitativas.

Estrategia 2.2.3. Desarrollar infraestructura y equipamiento urbano dentro del estado,
bajo un enfoque de sustentabilidad medioambiental y social, para el
mejoramiento e integracion de las regiones de Nuevo Ledn.

Linea de Accion 2.2.3.2. Ejecutar obras de infraestructura social y equipamiento urbano

para el bienestar de los ciudadanos en un entorno incluyente.

El Programa no se alinea con ningun Programa Sectorial, Regional, Especial o Institucional®. Respecto
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 20237, esta Alineado con el “ODS 9.
Industria, Innovacion e Infraestructura, y la Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
economico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para

todos”.

5  Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Ledn. Recuperado de: https://
www.nl.gob.mx/plan-estatal-de-desarrollo-2022-2027.

6 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Caratula de Identificacion del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
programas-estatales/.

7 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Vinculaciéon del Programa presupuestario con los ODS.
Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/.
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Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

ENTE PUBLICO

UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE

0500001 FIDEICOMISO
ESTRATEGICOS.

DE PROYECTOS

NO DISPONIBLE.

CLAVE PROGRAMATICA E312

EJE DEL PED TEMA DEL PED
2. GENERACION DE - -
RIQUEZA SOSTENIBLE. 2.2 PLANEACION Y GESTION URBANA.

OBJETIVO DEL PED

2.2 FORTALECER LA GESTION DEL TERRITORIO EN EL ESTADO,
ESTABLECIENDO LAS CONDICIONES ADECUADAS DE COMUNICACION,
CERCANIA Y CONECTIVIDAD, PARA CONFORMAR POLOS URBANOS Y
CIUDADES MAS ACCESIBLES, INCLUSIVAS Y EQUITATIVAS.

ESTRATEGIA DEL PED

2.2.3 DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO URBANO
DENTRO DEL ESTADO, BAJO UN ENFOQUE DE SUSTENTABILIDAD
MEDIOAMBIENTAL Y SOCIAL, PARA EL MEJORAMIENTO E INTEGRACION
DE LAS REGIONES DE NUEVO LEON.

LINEA DE ACCION DEL PED

2.2.3.2 EJECUTAR OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y
EQUIPAMIENTO URBANO PARA EL BIENESTAR DE LOS CIUDADANOS EN
UN ENTORNO INCLUYENTE.

PROGRAMA SECTORIAL,
REGIONAL O ESPECIAL

NO EXISTEN UN PROGRAMA SECTORIAL RELACIONADO CON EL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

OBJETIVO DE FIN DEL PROGRAMA

TIPO DE BENEFICIARIO
(Catalogo de Beneficiarios
“Evalua PbR”)

LA

CONTRIBUIR A AUMENTAR EL EQUIPAMIENTO URBANO Y
INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PUBLICA MEDIANTE LA
INVERSION PUBLICA DESTINADA A DESARROLLAR PROYECTOS
ESTRATEGICOS FUNCIONALES,
DE CALIDAD ADECUADA QUE MEJOREN EL BIENESTAR DE LOS
HABITANTES DE NUEVO LEON.

INCLUYENTES, SEGUROS Y 14. PERSONAS.

OBJETIVOS ODS "

METAS ODS

9. INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA.

META 9.1 DESARROLLAR INFRAESTRUCTURAS FIABLES, SOSTENIBLES,
RESILIENTES 'Y DE CALIDAD, INCLUIDAS INFRAESTRUCTURAS
REGIONALES Y TRANSFRONTERIZAS, PARA APOYAR EL DESARROLLO
ECONOMICO Y EL BIENESTAR HUMANO, HACIENDO ESPECIAL HINCAPIE
EN EL ACCESO ASEQUIBLE Y EQUITATIVO PARA TODOS.

1/ Consultar el enlace en el Portal Oficial “Evalia PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/ para enunciar el(los)
ODS y su(s) meta(s) de conformidad al Portal de Internet “Evaltia PbR NL”.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023, Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Leoén
y el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperio.
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c. Definicién y cuantificacién del Beneficiario del Programa Presupuestario.

El Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES) no cuenta con un Diagndstico Situacional
actualizado al 2023 del Programa Presupuestario publicado en el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx,
por lo que se desconocen las definiciones oficiales de la poblacién potencial, de la poblacién objetivo y
de la poblacion atendida. No obstante, en la MIR del Programa se sefiala que la Poblacion Objetivo o
Area de Enfoque son “los habitantes de Nuevo Ledn residentes de las localidades”.

Tabla No. 2 Definicién de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Tipo de Beneficiario Descripcion amplia de Poblacion Objetivo o Area
de Enfoque
14. Personas. 14.24 Poblacién del Estado de Nuevo Leodn.
Potencial:
No se tiene wuna definicion
oficializada.
Objetivo:
Los habitantes de Nuevo Leodn
residentes de las localidades.
Atendida:
No se tiene wuna definicion
oficializada.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023, y el Anexo 5. Catalogo de Tipo de Beneficiarios del
Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

El Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES) elabord en octubre del 2022 un diagndstico
situacional para el Programa que no esta oficializado al 20238; sin embargo, en el apartado del
documento “/ll. Cobertura (Analisis de Poblacién)” no estan definidas y cuantificadas a las poblaciones
potencial, objetivo y atendida. Por lo anterior, no es posible completar de informacion la Tabla No. 3:

Tabla No. 3 Cuantificacién de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida.

Objetivo de PROPOSITO del Los hgbltanjtesf de Nuevp Le_on reS|den_ en Ioca!|dades con infraestructura,
espacios publicos, equipamiento funcionales, incluyentes, seguros y de
Programa :
calidad adecuada.
Ejercicio Fiscal Potencial Objetivo Atendida
2022 No dato. No dato. No dato.
2023 No dato. No dato. No dato.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del objetivo a nivel de Propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023.

8 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Evidencia de Gabinete.
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d. Evolucién del presupuesto del Programa, considerando al menos dos ejercicios fiscales
anteriores.

La Tabla No. 4a muestra el Presupuesto del Programa para los ejercicios fiscales de los anos 2022 y 2023

por momento contable del egreso. De la tabla se puede inferir que en 2022 el Presupuesto Aprobado

fue menor que en 2023, al pasar de $75,226,639.00 pesos a $100,000,000.00 pesos, mientras que en

el mismo periodo analizado el Presupuesto Modificado disminuyé de $3,201,330,081.00 pesos en el

2022 a $2,293,859,179.00 pesos en 2023°.

Se observa que aumentd el Presupuesto Aprobado del 2022 a 2023 ($75,226,639.00 vs.
$100,000,000.00); por su parte, el Presupuesto Modificado en ambos periodos tuvo ajustes
presupuestales respecto al Presupuesto Autorizado, al incrementarse en $3,201,330,081.00 pesos
para el 2022 y de $2,293,859,179.00 pesos para el 2023 (los incrementos corresponden a los ajustes
y aprobacion de los proyectos correspondientes al periodo, dado que la naturaleza del FIDEPROES se
basa como un mecanismo de pago para infraestructura y equipamiento del Estado), también se observa
un Presupuesto Comprometido de $10,424,947.00 pesos en 2022, y $14,957,563.00 pesos en 2023.
Por su parte, el Presupuesto Devengado subio de 2022 a 2023 con un 98.85% ($753,699,764.00 vs.
$1,498,697,834.00), el Presupuesto Ejercido y Pagado también subié con un 98.94% ($753,283,324.00
vs $1,498,578,723.00)'°. Cabe sefalar que no todos los recursos devengados se ejercieron y pagaron
en su totalidad, dado que en 2022 se pag6 el 99.94% y para el 2023 el 99.99%.

Tabla No. 4a Analisis del Presupuesto del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Ejercicio
Fiscal
2022 $75,226,639.00 | $3,201,330,081.00 |  $10,424,947.00 $753,699,764.00 |  $753,283,324.00 |  $753,283,324.00

2023 $100,000,000.00 | $2,293,859,179.00 | $14,957,563.00 | $1,498,697,834.00 | $1,498,578,723.00 | $1,498,578,723.00

Aprobado Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado

Fuente: Elaboracion propia con informacion con informacion extraida de la Cuenta Publica 2022 y 2023, y del documento
Control Presupuestario (Egresos), 31 de diciembre 2022 y 2023.
* Puede haber diferencias por el redondeo de centavos.

Por lo anterior, la Tabla No. 4b muestra que, en el ejercicio fiscal 2023 el Presupuesto Modificado fue de
$2,293,859,179.00 pesos, mientras que, el Presupuesto Devengadoy Ejercido fue de $1,498,697,834.00

9  El Presupuesto Ejercido por el Ente Publico en los dos ejercicios fiscales se tomd de sus Cuentas Publicas anuales, y
documentos internos del sistema de control financiero del FIDEPROES, ver Anexo 2.
10 En el Anexo 5 se desglosa el presupuesto por su Clasificacion por Objeto del Gasto.
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y $1,498,578,723.00 pesos con una eficiencia presupuestal del 65.34% y 65.33% (Recurso vinculado a
los Capitulos por Objeto del Gasto 1000, 2000, 3000, 5000, 6000 y 8000). Por su parte, en el ejercicio
fiscal 2022, el Presupuesto Modificado fue de $3,201,330,081.00 pesos, mientras que, el Presupuesto
Devengado y Ejercido fue de $753,699,764.00 y $753,283,324.00 con una eficiencia presupuestal de

23.54% y 23.53%, vinculado a los mismos capitulos de gasto.

Tabla No. 4b Analisis del Presupuesto del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Ejercicio Modificado Devenaado Eiercido % Presupuesto | % Presupuesto
Fiscal g ] Devengado Ejercido
2022 $3,201,330,081.00 | $753,699,764.00 | $753,283,324.00 23.54 23.53
2023 $2,293,859,179.00 | $1,498,697,834.00 | $1,498,578,723.00 65.34 65.33

Fuente: Elaboracion propia con informacion con informacion extraida de la Cuenta Publica 2022 y 2023, y del documento
Control Presupuestario (Egresos), 31 de diciembre 2022 y 2023.
* Puede haber diferencias por el redondeo de centavos.

La comparacion entre el Presupuesto Modificado y Pagado muestra que en 2022 quedaron sin
devengar y ejercer $2,447,630,317.00, lo que refleja un subejercicio, mientras que en 2023 el monto
sin devengar y ejercer fue de $795,161,345.00, con una mayor eficiencia presupuestal comparado
con el 2022; sin embargo, para ambos periodos el subejercicio esta en funcién de la infraestructura y
equipamiento realizada (ejecucion de proyectos de inversion por la naturaleza del FIDEPROES), lo cual
puede tener variaciones por aprobaciones o tiempos de ejecucion de proyectos, por tanto, los registros
correspondientes a los recursos por ejercer deben de estar comprometidos o devengados para poder
ejercerlos en el primer trimestre del ejercicio fiscal siguiente, de acuerdo con el Articulo 17 de la Ley de

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Finalmente, se debe fortalecer el registro por momento contable en términos del Presupuesto
Comprometido (Que son los fondos que estan asignados a un gasto futuro, pero aun no se han
desembolsado) y Ejercido (Que es el monto comprometido y devengado que ya ha sido gastado, es
decir se ha realizado el desembolso o transferencia), dado que, en la Cuenta Publica 2022 y 2023, no
se observan dichos registros contables; no obstante, las cantidades fueron tomadas del reporte de

gestion financiera interno proporcionado por el FIDEPROES.
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e. Indicadores de desempeno del ambito estatal.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y
Equipamiento de Proyectos Estratégicos consta de 39 indicadores de desempefio, uno a nivel Fin,
otro a nivel Propésito, uno para cada Componente (seis en total) y uno para cada una de sus 31
Actividades™, los cuales pueden consultarse en el Anexo 1, asi como el objetivo que mide cada uno
de ellos. La Tabla No. 5 muestra los indicadores de desempefio del Programa a nivel de Fin, Propdsito
y Componentes, los indicadores que se muestran en la tabla a nivel de Fin, Propésito, Componentes
C1, C2, C3 y C4 son de Tipo Estratégico con Sentido Ascendente, mientras que, los Componentes C5
y C6 son Tipo de Gestion, donde el Componente C5 tiene un sentido Ascendente y el Componente C6

es Descendente.

Tabla No. 5 Indicadores de Desempeno del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

e deN Nombre del Indicador Método de Calculo T|;_)o e Sentlldo CIl
Desempeiio Indicador Indicador

(Acumulado de proyectos
estratégicosdeequipamiento
Avance porcentual de proyectos | urbano e infraestructura
estratégicos de equipamiento | social y publica entregados

Fin urbano e infraestructura social y | / Meta sexenal de | Estratégico. | Ascendente.
publica entregados con respecto | proyectos estratégicos
a la meta sexenal. de equipamiento urbano

e infraestructura social vy
publica a entregar) * 100.

(Inversion  publica  total
ejecutada por FIDEPROES
/  Habitantes de Nuevo

Promedio de inversion publica
total ejecutada (ejercido) por
FIDEPROES por habitante

Propdsito de Nuevo Ledn beneficiado Ledn beneficiados | Estratégico. | Ascendente.
. con los proyectos
con los proyectos estratégicos estratégicos ejecutados por
ejecutados por FIDEPROES. FIDEPROES).
Promedio de inversion en . _
obra pablica eiecutada (Inversidon en obra publica
C1. or ?o acto eJ'ecutivo ejecutada /  Proyectos | Estratégico. | Ascendente.
gntr:ga);o J ejecutivos entregados).
Componentes (Monto de inversion ejercido
Porcentaje de avance en infraestructura “urbana y
financiero de la carretera” entregada / Monto -
ez infraestructura (urbanay | de inversién modificado en Estratégico. | Ascendente.
carretera) entregada. infraestructura “urbana y
carretera” entregada) * 100.

11 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa Presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
programas-estatales/.
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Tabla No. 5 Indicadores de Desempeiio del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Nivel de Nombre del Indicador Método de Calculo Tipode | Sentido del
Desempeio Indicador Indicador
(Monto de inversion ejercido
. en edificaciones publicas
Porcentaje de avance
, . e entregadas / Monto de .
C3. |financiero de edificaciones |. - - Estratégico. | Ascendente.
o inversion  modificado en
publicas entregadas. . -
edificaciones publicas
entregadas) * 100.
(Monto de inversion ejercido
. en espacios publicos
Porcentaje de avance
, . . entregados / Monto de s
C4. |financiero de espacios : " o Estratégico. | Ascendente.
o inversion modificado
publicos entregados. . Lo
en espacios publicos
entregados) * 100.
(Monto de inversion ejercido
Porcentaje de avance en infraestructura “urbana y
C5. fmanmero dela carrgtera _gntregac_ie_z / Monto De Gestién. | Ascendente.
infraestructura (urbanay |de inversion modificado en
carretera) entregada. infraestructura “urbana vy
carretera” entregada) * 100.
Porcentaje de gasto por ;C;?nsixstrativzocge ro geiiggr}
C6. | gestion administrativa de e proy De Gestion. | Descendente.
Inversion total en proyectos)
proyectos. * 100

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023 y las Fichas Técnicas de los Indicadores

2023.

Descripcion de los Indicadores del Desempeno:

Fin y Propésito:

e El Indicador a nivel de Fin “avance porcentual de proyectos estratégicos de equipamiento

urbano e infraestructura social y publica entregados con respecto a la meta sexenal”. El factor

relevante a medir del objetivo es el aumento del equipamiento urbano y la infraestructura

social y publica, por tanto, mide el aspecto o factor relevante del objetivo con la dimension de

Eficacia.

e El Indicador a nivel de Propdsito “Promedio de inversién publica total ejecutada (ejercido)

por FIDEPROES por habitante de Nuevo Lebn beneficiado con los proyectos estratégicos

gjecutados por FIDEPROES”. El factor relevante a medir del objetivo “localidades con

infraestructura, espacios publicos, equipamiento funcionales, incluyentes, seguros y de calidad

adecuada”, por tanto, no mide el aspecto o factor relevante del objetivo de manera directa, la

dimensién que mide es la Eficiencia.
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Componentes:

El Indicador a nivel de Componente C1 “promedio de inversién en obra publica ejecutada
por proyecto ejecutivo entregado”. El factor relevante a medir del objetivo son los proyectos
ejecutivos (bien y/o servicio), por tanto, mide el aspecto o factor relevante del objetivo con la
dimensién de Eficacia; sin embargo, la dimension no se define de manera correcta al vincularse
a la Eficiencia o Economia.

El Indicador a nivel de Componente C2 “porcentaje de avance financiero de la infraestructura
(urbana y carretera) entregada”. El factor relevante a medir del objetivo es la infraestructura
(urbanay carretera), por tanto, mide el aspecto o factor relevante del objetivo con la dimension
de Eficacia; sin embargo, la dimension no se define de manera correcta al vincularse con la
dimensioén de Economia.

El Indicador a nivel de Componente C3 “porcentaje de avance financiero de edificaciones
publicas entregadas”. El factor relevante a medir del objetivo son las edificaciones publicas,
por tanto, mide el aspecto o factor relevante del objetivo con la dimensién de Eficacia; sin
embargo, la dimension no se define de manera correcta al vincularse con la dimensién de
Economia.

El Indicador a nivel de Componente C4 “porcentaje de avance financiero de espacios publicos
entregados”. El factor relevante a medir del objetivo son los espacios publicos, por tanto,
mide el aspecto o factor relevante del objetivo con la dimensién de Eficacia; sin embargo, la
dimensién no se define de manera correcta al vincularse con la dimensién de Economia.

El Indicador a nivel de Componente C5 “porcentaje de avance financiero de la infraestructura
(urbana y carretera) entregada”, el cual no es correcto dado que es el mismo indicador que
el Componente C2. Respecto a la descripcion del indicador. El factor relevante a medir del
objetivo es el equipamiento para edificaciones y espacios publicos, por tanto, el indicador no
mide el aspecto o factor relevante del objetivo con la dimensién de Eficacia; sin embargo, la
dimensién no se define de manera correcta al vincularse con la dimensién de Economia.

El Indicador a nivel de Componente C6 “porcentaje de gasto por gestion administrativa de
proyectos”. El factor relevante a medir del objetivo es la gestion administrativa de proyectos
cumplida, por tanto, mide el aspecto o factor relevante del objetivo con la dimensién de Eficacia;
sin embargo, la dimension no se define de manera correcta al vincularse con la dimension de
Eficiencia o Economia. Ademas de que la definicion del Componente es una Actividad de

gestion y no un bien y/o servicio entregable.
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Aunque generalmente los indicadores estratégicos se utilizan en los niveles de desempefo de Fin y
de Propdsito, el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempenio sefiala que los indicadores estratégicos “Miden el grado de cumplimiento de
los objetivos de las politicas publicas y de los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales
Especificas. Contribuyen a fortalecer o corregir las estrategias y la orientaciéon de los recursos.
Regularmente se identifican en la MIR de un Programa Presupuestario a nivel de Fin, Propdsito y, en
algunos casos, en Componentes que se consideren bienes, servicios o tipos de apoyos que impacten
directamente a la poblacion o area de enfoque objetivo como es el caso de este Programa” (ver pagina
82 del Manual).
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Capitulo I.
Justificacion y Contribucion.
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Pregunta Metodolégica No. 1
(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa identifica el objetivo principal
(situacion deseada) de la intervenciéon gubernamental mediante el analisis del arbol de problemas

y objetivos?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

a) Se observa consistencia entre el problema central definido en el arbol de problemas y la

definicion del objetivo principal (situacion deseada) establecida en el arbol de objetivos.
En el Arbol de Problemas identificado en el diagnéstico situacional para el Programa E312 Infraestructura
y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, presentado sin estar publicado de manera oficial’?, estan
identificadas las causas directas derivadas del problema central que son:
Problema Central: Los habitantes de Nuevo Ledn residen en localidades con infraestructura, espacios
publicos y equipamiento no funcionales, no incluyentes, inseguros y de calidad inadecuada.

1) Espacios Publicos insuficientes y deteriorados.

2) Edificaciones publicas deterioradas y no funcionales.

3) Proyectos gjecutivos y procesos administrativos no llevados a cabo.

4) Infraestructura vial y carretera dafiada.

Por su parte, las causas indirectas son:
Espacios Publicos insuficientes y deteriorados:
1) Desinterés de los habitantes de exigir espacios publicos.
2) Desinterés de los habitantes en cuidar los espacios publicos.
3) Deficiente mantenimiento y conservacion del espacio publico.
Edificaciones publicas deterioradas y no funcionales:

1) Deficiente mantenimiento en los edificios publicos.

12 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Diagnéstico Situacional del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2022. Evidencia de Gabinete.
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Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados a cabo:

1) Insuficiencia de recursos estatales presupuestales.

2) Deficiente planeacion para el proceso de ejecucion de obra publica.

Infraestructura vial y carretera danada:

1) Precario mantenimiento a la infraestructura vial y carretera.

2) Desinterés de las autoridades de gobierno.

Problema Central
Arbol de Problemas

Los habitantes de Nuevo Ledn residen
en localidades con infraestructura,
espacios publicos y equipamiento no
funcionales, no incluyentes, inseguros y
de calidad inadecuada.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos

Los habitantes de Nuevo Ledn residen
en localidades con infraestructura,
espacios publicos y equipamiento
funcionales, incluyentes, seguros y de
calidad adecuada.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y
Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2022. Evidencia de Gabinete.

Por anterior, se observa una consistencia entre el problema central del Arbol de Problemas y la situacién
deseada del Arbol de Objetivos al estar redactados con la identificacién de la poblacion objetivo, y se
observa el cambio de la situacion negativa que puede ser revertida, donde los aspectos relevantes
son la infraestructura, espacios publicos y equipamiento no funcionales, no incluyentes, inseguros y de

calidad inadecuada, hacia una situacién deseada en condicién positiva.
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b) El objetivo principal (Situacién deseada) definido en el Arbol de Objetivos es congruente
con el objetivo de Propésito definido en la MIR y en estos enunciados identifican de forma
clara, precisa y consistente a la poblacion o area de enfoque objetivo.

En el Arbol de Objetivos, esta identificada la situacion deseada “Los habitantes de Nuevo Ledn residen

en localidades con infraestructura, espacios publicos y equipamiento funcionales, incluyentes, seguros

y de calidad adecuada”, asi como los medios para poder llegar a dicha situacion, los cuales son:

1) Espacios Publicos suficientes, funcionales, inclusivos y de calidad adecuada.
2) Edificaciones publicas en buen estado, funcionales, incluyentes.
3) Proyectos gjecutivos y procesos administrativos no llevados a cabo.

4) Infraestructura vial y carretera dafiada.

Por su parte, los medios indirectos son:
Espacios Publicos suficientes, funcionales, inclusivos y de calidad adecuada:
1) Interés de los habitantes de exigir espacios publicos.
2) Interés de los habitantes en cuidar los espacios publicos.
3) Adecuado mantenimiento y conservacion del espacio publico.
Edificaciones publicas en buen estado, funcionales, incluyentes:
1) Adecuado mantenimiento en los edificios publicos.
Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados a cabo:
1) Suficiencia de recursos estatales presupuestales.
2) Eficiente planeacion para el proceso de ejecucion de obra publica.
Infraestructura vial y carretera danada:
1) Adecuado mantenimiento a la infraestructura vial y carretera.

2) Interés de las autoridades de gobierno.

Por lo anterior, la situacion deseada del Arbol de Objetivos “Los habitantes de Nuevo Ledn residen en
localidades con infraestructura, espacios publicos y equipamiento funcionales, incluyentes, seguros
y de calidad adecuada”, tiene identificada de manera clara y precisa a la poblacion objetivo, es decir,
que recibira los bienes y/o servicios del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento
de Proyectos Estratégicos, asi como los medios directos e indirectos para poder lograrla. Asimismo, el
Propodsito es congruente con la situacion deseada del Arbol de Objetivos dado que la transferencia es

idéntica en redaccién tanto en el arbol y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)™.

13 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.
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Propésito
MIR de Programa

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos

Los habitantes de Nuevo Leon
residen en localidades con
infraestructura, espacios publicos,
equipamiento funcionales,
incluyentes, seguros y de calidad
adecuada.

Los habitantes de Nuevo Leon
residen en localidades con
infraestructura, espacios publicos y
equipamiento funcionales,
incluyentes, seguros y de calidad
adecuada.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Diagnostico Situacional 2022, y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023 (Anexo 1. Matriz de
Indicadores para Resultados 2023).

c¢) Enlos Medios Sustantivos definidos en el arbol de objetivos se logran identificar los bienes
y servicios que entrega el Programa y en estos, se observa que son los necesarios para
atender el objetivo de Propésito.

Los medios sustantivos identificados en el arbol de objetivos son: 1) Espacios Publicos suficientes,

funcionales, inclusivos y de calidad adecuada, 2) Edificaciones publicas en buen estado, funcionales,

incluyentes, 3) Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados a cabo y 4) Infraestructura

vial y carretera dafiada.

Por tanto, los medios sustantivos del Arbol de Objetivos y los Componentes en la MIR del Programa son
consistentes con la Metodologia de Marco Légico y el Manual para la Operacién del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio, al identificarse a los seis Componentes
(bienes y/o servicios), que son: C1. Proyectos ejecutivos entregados, C2. Infraestructura (urbana y
carretera) entregada, C3. Edificaciones publicas entregadas, C4. Espacios publicos entregados, C5.
Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados y C6. Gestion administrativa de

proyectos cumplida.
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Medios Sustantivos
Arbol de Objetivos

- Espacios Publicos suficientes, funcionales,
inclusivos y de calidad adecuada.

- Edificaciones publicas en buen estado,
funcionales, incluyentes.

- Proyectos ejecutivos y
administrativos no llevados a cabo.

- Infraestructura vial y carretera dafiada.

procesos

Evaluacion Especifica de Desempeno
E312 Infraestructuray Equipamiento de

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Componentes
MIR del Programa

C1. Proyectos ejecutivos entregados.

C2. |Infraestructura (urbana y carretera)
entregada.

C3. Edificaciones publicas entregadas.
C4. Espacios publicos entregados.

C5. Equipamiento para edificaciones y
espacios publicos entregados.

C6. Gestion administrativa de proyectos
cumplida.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Diagndstico Situacional 2022, y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Redactar los medios directos “3. Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados
a cabo”y “4. Infraestructura vial y carretera danada” de una condicién negativa a positiva en el
Arbol de Objetivos.
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Pregunta Metodolégica No. 2
¢En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa, el Ente Publico responsable de la ejecucion
del Programa describe un andlisis claro y preciso de los arboles de problemas y objetivos que

dan justificaciéon al Programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

a) Se observa un analisis del arbol de problemas y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacion del PbR-SED.

El FIDEPROES no tiene un Diagndstico Situacional 2023 del Programa Presupuestario E312

Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos publicado de manera oficial en el “Portal de

Evaltua PbR Nuevo Leodn”, por tanto, no es posible identificar de manera oficial la contextualizacion,

magnitud y alcance del problema, a través de un Arbol de Problemas, asi como las posibles soluciones y

alternativas de solucion establecidas en el Arbol de Objetivos, y con ello la identificacion de la poblacion

o area de enfoque objetivo que se pretende atender con los bienes y/o servicios del Programa.

No obstante, esta identificado el Diagndstico Situacional 2022; en el documento esta observado el
Arbol de Problemas (Ver Imagen No. 1) vinculado al Programa vigente en el 2023. En este sentido, al
realizar el analisis de las causalidades, es decir de las relaciones logicas entre el problema central y
las causas, asi como de los efectos, esta identificada una légica causal adecuada desde las causas al
problema central, ademas estan redactadas en condiciones negativas. Respecto a los efectos, estan
observadas las definiciones en condiciones negativas y relacionadas de manera légica causal con el
problema central. Asimismo, se destaca el orden del Arbol de Problemas, identificandose a través de
flechas, causas y efectos directos o indirectos (causas de primer nivel, segundo nivel y hasta tercer

nivel de desagregacion) derivados del problema central.
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OBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Imagen No. 1 Arbol de Problemas

Arbol de Problemas / Programa Presupuestario Estatal E312 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS.

3. Percepcion de inseguridad 3.1. Aumento de la incidencia
ciudadana. delictiva.

Menos equipamiento

CD 2.1. Entornos insalubres y 2.1.1. Mas dafio en la salud publica de urbano e infraestructura
o contaminacién ambiental. los habitantes. — social y publica

= 2. Movilidad limitada, 2.2. Aumento del tiempo de funcional, incluyente,
QO colapsada e insegura. traslado. segura y de calidad
Lu -~ 231 Excesivo gasto en adecuada que

[TH 2.3. Accidentes viales. mahrjter;imiento y reparacién de contribuya a mejorar el
w vehiculos.

bienestar de los
habitantes de Nuevo

1.1.1. Baja actividad fisica en los a
Leon.

1.1. Mas espacios publicos habitantes. —

1. Imagen urbana afectada. L X .
propicios para la delincuencia.

1.1.2. Aumento del tiempo de ocio en
N los habitantes.

(]

Los habitantes de Nuevo Ledn residen en localidades con infraestructura, espacios publicos y equipamiento no
funcionales, no incluyentes, inseguros y de calidad inadecuada.

PROBLEMA CENTRAL

1.1. Desinterés de los
habitantes de exigir espacios

publicos.
. " 12. Desinterés de los
1. Espacios publicos _J habitantes en cuidar los
insuficientes y deteriorados. espacios publicos.

1.3. Deficiente mantenimiento y
conservaciéon  del  espacio
publico.

—
2. Edificaciones Publicas 2.1. Deficiente mantenimiento
deterioradas y no funcionales. en los edificios publicos.

3.1. Insuficiencia de recursos
estatales presupuestales.

CAUSAS

3. Proyectos ejecutivos y
procesos administrativos no

3.2. Deficiente planeacién para
llevados a cabo.

el proceso de ejecucion de obra
publica.

4.1. Precario mantenimiento a
la infraestructura  vial 'y
carretera.

4.1.1. Desinterés de las autoridades
de gobierno.

4. Infraestructura vial y carretera
dafada.

—

Fuente: Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos
2022. Evidencia de Gabinete.

Lo anterior, en cumplimiento con el “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional, seccién 4. Arbol del Problema
y Arbol de Objetivos o Soluciones” del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados

y el Sistema de Evaluacién del Desempefio, pags. 41 a la 50

14 SFyTGE. Manual para la Operacioén del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/.
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b) Se observa un analisis del arbol de objetivos y este cumple con la metodologia que se
establece en el Manual de Operacion del PbR-SED.

De acuerdo con el Diagnéstico Situacional 2022, el cual se presenta en calidad preliminar sin la debida

oficializacion y publicacion, esta identificado el Arbol de Problemas (Ver Imagen No. 2) vinculado

al Programa vigente en el 2023, el cual tiene que mejorar la definicion de acuerdo con el Arbol de

Problemas al establecer todos los medios como situaciones positivas. Se destaca el orden del Arbol de

Objetivos, identificandose a través de flechas, medios y fines directos o indirectos (causas de primer

nivel, segundo nivel y hasta tercer nivel de desagregacion) derivados de la situacion deseada.

Imagen No. 2 Arbol de Objetivos (Soluciones)

Arbol de Objetivos / Programa Presupuestario Estatal E312 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS.

3. Percepcién de seguridad 3.1. Baja la incidencia delictiva.
ciudadana.

i;r{t:;ﬁ:;;:j:ﬁ?)?:;?:ly 2.1.1. Menos dafio en la salud publica urbano .e |nfrat'ast_ructura
de los habitantes. —) social y publica

Mas equipamiento

(2] onta

I.u 2. Movilidad agil, segura y con mitigida. funcional, incluyente,

Z conectividad urbana. 2.2. Disminuye el el tiempo de segura y de calidad

—_— traslado. ) o adecuada que

L 2_.3. Bajan los accidentes 2.3.1 Mgpor gasto’en mantenimiento y contribuya a mejorar el

viales. reparacion de vehiculos. — bienestar de los
1.1.1. Aumento de la actividad fisica habltantes,de Nuevo

1. Imagen urbana reconocida 1.1. Menos espacios publicos en los habitantes. — Leon.
agradable. propicios para la delincuencia.

1.1.2. Disminucién del tiempo de ocio
en los habitantes.

1 1

SOLUCION DESEADA Los habitantes de Nuevo Leon.reS|den 'en localidades con mfraestru.ctura, espacios publicos y equipamiento
funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada.

—

1.1. Interés de los habitantes de
exigir espacios publicos.

1. Espacios publicos
suficientes, funcionales, 1.2. Interés de los habitantes en
inclusivos y de calidad —= cuidar los espacios publicos.

adecudada.
1.3. Adecuado mantenimiento y
conservacién  del  espacio

w publico.
— 2. Edificaciones Publicas en 2.1. Adecuado mantenimiento
D buen estado, funcionales, . P
; en los edificios publicos.
Lu incluyentes.
—
E 1. Suficiencia de recursos

3. Proyectos ejecutivos y estatales presupuestales.

procesos administrativos no

3.2. Eficiente planeacion para
llevados a cabo.

el proceso de ejecucion de obra
publica.

{_A_\

4.1. Adecuado mantenimiento a
la  infraestructura  vial 'y
carretera.

4.1.1. Interés de las autoridades de
gobierno.

4. Infraestructura vial y carretera
dafiada.

o

—

Fuente: Diagnéstico Situacional del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos
2022. Evidencia de Gabinete.
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Lo anterior, en cumplimiento con el “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional, seccion 4. Arbol del Problema
y Arbol de Objetivos o Soluciones” del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados

y el Sistema de Evaluacién del Desempefio, pags. 41 a la 50".

c) Se observa congruencia entre el arbol de objetivos y el resumen narrativo en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), es decir la justificacion para ejecutar el Programa es
adecuaday esta documentada con un sustento teérico o empirico para validar laintervencion
a través de las acciones del Programa.

La Tabla No. 6, muestra el objetivo a nivel de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos’, esta

definido como: “Contribuir a aumentar el equipamiento urbano y la infraestructura social y publica
mediante la inversion publica destinada a desarrollar proyectos estratégicos funcionales, incluyentes,
seguros y de calidad adecuada que mejoren el bienestar de los habitantes de Nuevo Ledn”, y esta
vinculado con el Fin mayor del Arbol de Objetivos del Diagnéstico situacional del Programa 2022, el cual
esta definido como: “Mas equipamiento urbano e infraestructura social y publica funcional, incluyente,

segura y de calidad adecuada que contribuya a mejorar el bienestar de los habitantes de Nuevo Leén”.

El Propdsito “Los habitantes de Nuevo Ledn residen en localidades con infraestructura, espacios
publicos, equipamiento funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada”, esta vinculado de

manera plena al establecer la definicidn de la situacion deseada del Arbol de Objetivos.

Vinculacién de los Componentes con el Arbol de Objetivos:

e Componente C1. Proyectos ejecutivos entregados se vincula con el medio sustantivo
“Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados a cabo” del Arbol de Objetivos;
sin embargo, la redaccion del medio no se visualiza como una condicion positiva.

e Componente C2. Infraestructura (urbana y carretera) entregada se vincula con el medio
sustantivo “Infraestructura vial y carretera dafiada”; sin embargo, la redaccién del medio no se

visualiza como una condicién positiva.

15 SFyTGE. Manual para la Operacioén del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/.

16 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.
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e Componente C3. Edificaciones publicas entregadas se vincula con el medio sustantivo
“Edificaciones publicas en buen estado, funcionales, incluyentes” del Arbol de Objetivos.

e Componente C4. Espacios publicos entregados se vincula con el medio sustantivo “Espacios
Publicos suficientes, funcionales, inclusivos y de calidad adecuada” del Arbol de Objetivos.

e Componente C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados se vincula
con las “Edificaciones publicas en buen estado, funcionales, incluyentes” y “Espacios Publicos
suficientes, funcionales, inclusivos y de calidad adecuada”.

e Componente C6. Gestion administrativa de proyectos cumplida se vincula con el Arbol de
Objetivos, dado que esta identificado el medio “Proyectos ejecutivos y procesos administrativos

no llevados a cabo”.

Tabla No. 6 Vinculacion del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Vinculacion a Fines o Medios
Sustantivos del arbol de Vinculacion
objetivos

Nivel de Objetivos
Desempeiio del Programa en la MIR

Contribuiraaumentar el equipamiento
urbano y la infraestructura social y | Mas equipamiento urbano e
publica mediante la inversion publica | infraestructura social y publica
destinada a desarrollar proyectos | funcional, incluyente, segura y de
estratégicos funcionales, incluyentes, | calidad adecuada que contribuya
seguros y de calidad adecuada que |a mejorar el bienestar de los
mejoren el bienestar de los habitantes | habitantes de Nuevo Leon.

de Nuevo Leodn.

Fin Si.

Los habitantes de Nuevo Ledn
residen en localidades con
infraestructura, espacios publicos,
equipamiento funcionales,
incluyentes, seguros y de calidad
adecuada.

Proyectos ejecutivos y procesos
administrativos no llevados a cabo.

Los habitantes de Nuevo Ledn residen
en localidades con infraestructura,
Propésito espacios publicos, equipamiento
funcionales, incluyentes, seguros y
de calidad adecuada.

Si.

C1. Proyectos ejecutivos entregados. Si.

C2. Infraestructura (urbana vy |Infraestructura vial y carretera
carretera) entregada. dafada.

Componentes | C3. Edificaciones publicas | Edificaciones publicas en buen
entregadas. estado, funcionales, incluyentes.

Espacios Publicos suficientes,
C4. Espacios publicos entregados. funcionales, inclusivos y de calidad Si.
adecuada.

Si.

Si.
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Tabla No. 6 Vinculacion del Resumen Narrativo con el Arbol de Objetivos.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Vinculacion a Fines o Medios
Sustantivos del arbol de Vinculacion
objetivos

Edificaciones publicas en buen
estado, funcionales, incluyentes.

Nivel de Objetivos
Desempeiio del Programa en la MIR

C5. Equipamiento para edificaciones

y espacios publicos entregados. Espacios Publicos  suficientes, St
funcionales, inclusivos y de calidad
adecuada.

C6. Gestibn administrativa de | Proyectos ejecutivos y procesos Si

proyectos cumplida. administrativos no llevados a cabo.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023, y el Diagndstico Situacional del Programa 2022.

Por lo anterior, se observa congruencia con los efectos, situacién deseada y los medios del Arbol de
objetivos con la MIR del Programa a nivel de Fin, Propdsito, Componentes C1, C2, C3, C4, C5 y C6;
sin embargo, es necesario actualizar y adecuar los Arboles de Problemas y Objetivos del Diagndstico

Situacional del Programa al 2023 de manera oficial.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Actualizar al 2023 la definicién del Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos en el Diagndstico
Situacional del Programa conforme a lo establecido en el “Apartado 3.3 Diagndéstico Situacional,
seccion 4. Arbol del Problema y Arbol de Objetivos o Soluciones” del Manual para la Operacién

del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Pregunta Metodolégica No. 3

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con un Diagnéstico
Situacional'” conforme lo establece el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeio (MOPbR) que contextualice de manera

estructurada el asunto o problema publico que se atiende con la implementaciéon del Programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amairillo

a) En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se observa que la Matriz de Indicadores
para Resultados es la vigente para el Ejercicio Fiscal 2023.
El FIDEPROES no tiene un Diagndstico Situacional 2023 del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos publicado de manera oficial en el “Portal de
Evalua PbR Nuevo Ledn”, por tanto, no es posible identificar la MIR del Programa actualizada al 2023.
No obstante, el Ente Publico presentd un Diagndstico Situacional 2022, el cual no cuenta con la debida
oficializacién y publicacion; en el documento se observa la MIR del Programa vinculada al 20238
con los objetivos a nivel de Fin, Propésito y Componentes “C1. Proyectos ejecutivos entregados, C2.
Infraestructura (urbana y carretera) entregada, C3. Edificaciones publicas entregadas, C4. Espacios
publicos entregados y C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados”. Sin
embargo, se reviso la MIR 2022 y se identifica que el Componente “C6. Gestion administrativa de

proyectos cumplida” no esta dentro de la estructura analitica de la MIR.

Es necesario revisar el “Apartado 3.4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)” del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, pags.
54 ala 78'. Lo anterior para fortalecer la estructura analitica de la MIR del Programa en el Diagnéstico

Situacional, y su debida oficializacion.

17 Lineamientos Generales para la operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon, articulos 4 y 5. PO, Monterrey, N.L. Lunes 28 de agosto de 2023.

18 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.

19 SFyTGE. Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/.
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b) En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se muestra de forma clara y consistente
el analisis de coincidencias y complementariedades, de conformidad con lo dispuesto en el

MO PbR.

El FIDEPROES no tiene un Diagndstico Situacional 2023 del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos publicado de manera oficial en el “Portal
de Evalua PbR Nuevo Ledn”, por tanto, no es posible identificar el analisis de coincidencias y
complementariedades del Programa actualizado al 2023. No obstante, el Ente Publico presentd
un Diagnéstico Situacional 2022, el cual no cuenta con la debida oficializacion y publicacion; en el
documento esta observado el analisis de las coincidencias y complementariedades. Por lo anterior, el
Programa tiene coincidencia, a través de similitudes de los objetivos a nivel de Fin y Propdsito con los
siguientes Programas del Estado de Nuevo Ledn:

Programa Presupuestario “B046 Infraestructura para el Desarrollo y el Bienestar” de la Secretaria de
Movilidad y Planeacion Urbana.

e Fin: Contribuir a incrementar el gasto de inversion en infraestructura que mejore la calidad de
vida de los habitantes mediante el desarrollo de espacios publicos que aseguren un enfoque
social incluyente.

e Propésito: El gobierno (dependencias y entidades) cuentan con servicios de asignacion y

ejecucion de obra publica para el desarrollo de infraestructura.

Programa Presupuestario “E235 Sistema de Caminos de Nuevo Ledn” del Sistema de Caminos
de Nuevo Leédn.
e Fin: Contribuir a mantener en condiciones de rodamiento la red carretera del estado de Nuevo
Ledn mediante la construccion y rehabilitacion.
e Propdsito: Los usuarios de caminos y carreteras transitan en condiciones de rodamiento y con

seguridad vial.

Para fortalecer el analisis de las complementariedades y coincidencias, se sugiere revisar el “Apartado
3.3 Diagnéstico Situacional, seccién 7. Complementariedades o coincidencias” del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, pags.
51y 52.
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c) En el Diagnéstico Situacional 2023 del Programa se observa la Alineacion a los instrumentos
de la planeacion del desarrollo de manera consistente con lo que se establece en la Matriz
de Indicadores para Resultados y de conformidad con lo dispuesto en el MO PbR.

El FIDEPROES no tiene un Diagndstico Situacional 2023 del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos publicado de manera oficial en el “Portal
de Evalua PbR Nuevo Ledn”, por tanto, no es posible identificar la alineacion del Programa con
los instrumentos de la planeacién del desarrollo actualizado al 2023. No obstante, el Ente Publico
present6 un Diagndstico Situacional 2022, el cual no cuenta con la debida oficializacion y publicacién;
en el documento esta observada la alineacién del Programa con los instrumentos de la planeacion
del desarrollo, asi como la alineacion con los ODS. Por lo anterior, estan observadas las siguientes
vinculaciones:

e Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Eje 2. Generacién de Riqueza Sostenible.
Tema 2.2 Planeacion y gestiéon urbana.
Objetivo 2. Fortalecer la gestion del territorio en el estado, estableciendo las
condiciones adecuadas de comunicacion, cercania y conectividad, para conformar
polos urbanos y ciudades mas accesibles, inclusivas y equitativas.
Estrategia 2.3 Desarrollar infraestructura y equipamiento urbano dentro del
estado, bajo un enfoque de sustentabilidad medioambiental y social, para el
mejoramiento e integracion de las regiones de Nuevo Leon.
Lineas de Accién:
2.3.1 Mejorar el proceso de planeacion de las obras de
infraestructura y equipamiento urbano.
2.3.2 Ejecutar obras de infraestructura social y equipamiento
urbano para el bienestar de los ciudadanos en un entorno

incluyente.

Lo anterior, esta vinculado con la alineacién que presenta el Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, a través de la MIR, salvo la Linea de Accién

“2.3.1 Mejorar el proceso de planeacion de las obras de infraestructura y equipamiento urbano”.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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d) La Estructura del Diagnéstico Situacional del Programa sigue lo establecido en el MO PbR
MO PbR (Capitulo 3, Seccién 3.3. y sus anexos)?.
El FIDEPROES no tiene un Diagndstico Situacional 2023 del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos publicado de manera oficial en el “Portal de
Evalua PbR Nuevo Ledn”, por tanto, no es posible identificar la estructura del Diagndstico Situacional
del Programa apegada al Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempenio publicado en 2023. Sin embargo, en el Diagnéstico Situacional 2022,
se identifica la estructura de dicho documento, y fue analizada conforme la estructura que se establece
la Tabla No. 4 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de

Evaluacién del Desempeno (pagina 38):

Portada y Contenido. « Si lo contiene.

1. Marco Legal. *Si lo contiene.
2. Antecedentes. *Si lo contiene.
3. Cobertura.

No lo contiene 1.

4. Arboles de Problemas y Objetivos. + Si lo contiene.

5. Matriz de indicadores para Resultados. + Si lo contiene.

6. Padron de Beneficiarios, ROP o LOP 2, *No Aplica .

7. Complementariedades y Coincidencias. *si lo contiene.
8. Alineacion a la Planeacion Estatal y los ODS. + Si lo contiene.

9. Versiones y vigencia del Diagnéstico. *No lo contiene /4.

1/ El apartado esta dentro del documento, pero no muestra informacion.

2/ ROP: Reglas de Operacion — LOP: Lineamientos Operativos.

3/ El Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES) no tiene la obligacion de reportar el registro de sus beneficiarios
en el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Leon. Ello, debido a
la naturaleza de los Componentes que produce y entrega.

4/ El apartado esta dentro del documento, pero no muestra informacion.

20 SFyTGE. Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Portal Oficial “Evaltua PbR NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/
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De acuerdo con el andlisis de la estructura del Diagndstico Situacional del Programa 2022 se identifica
que el contenido se apega a lo establecido en la Tabla No. 4 del “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional,
pag. 38” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempeno. Sin embargo, para fortalecer la estructura y contenido del Diagnéstico Situacional del
Programa se sugiere revisar a detalle el “Apartado 3.3 Diagnéstico Situacional” del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, pags.

37 ala 53.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Fortalecer la estructura general del Diagnostico Situacional, en especifico integrar la MIR
actualizada 2023 con todos los Componentes, el apartado de “Cobertura” y el apartado de
“Versiones y vigencia del Diagndstico”, apegandose al “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional”
del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefo.

2) Publicar de manera oficial el Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos actualizado al 2023 en el Portal de

Evaltua PbR Nuevo Leon.
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Pregunta Metodolégica No. 4
¢En el Diagnéstico Situacional del Programa, el Ente Publico responsable de la ejecucion del

Programa expone la definiciéon y cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Seobservade maneraclaray precisa la definicion de la poblacién o area de enfoque objetivo.
El FIDEPROES no tiene un Diagnéstico Situacional 2023 del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos publicado de manera oficial en el “Portal
de Evalua PbR Nuevo Ledn”, por tanto, no es posible identificar la definicién y cuantificacion de la
poblacion potencial, objetivo y atendida del Programa de acuerdo con el Manual para la Operacién del

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio publicado en 2023.

No obstante, esta identificado el Diagndstico Situacional 2022%', el cual se presenta en calidad preliminar
sin la debida oficializacion y publicacién; sin embargo, en el documento no esta observado el contenido
del apartado de “Cobertura”, donde se debe establecer el analisis de la poblacion, es decir la definicion

y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida, entre otros elementos.

Por lo anterior, no es posible contestar el inciso a) de la Pregunta Metodolégica No. 4. Es necesario
revisar a detalle el “Apartado 3.3 Diagnéstico Situacional, seccion 3. Cobertura” del Manual para la
Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, pags.
39 y 40%. Lo anterior, para fortalecer la definicién y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y

atendida del Programa.

21 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2022. Evidencia de Gabinete.

22 SFyTGE. Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/.
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b) Se presenta con alguna metodologia, el calculo para la cuantificacion y cobertura de la
poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa.

El FIDEPROES no tiene un Diagndstico Situacional 2023 del Programa Presupuestario E312

Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos publicado de manera oficial en el “Portal

de Evalua PbR Nuevo Ledn”, por tanto, no es posible identificar la metodologia para la cuantificacion

y cobertura de atencion de la poblacion objetivo de acuerdo con el Manual para la Operacion del

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio publicado en 2023.

No obstante, esta identificado el Diagndstico Situacional 2022, el cual se presenta en calidad preliminar
sin la debida oficializacion y publicacién; sin embargo, en el documento no esta observado el contenido
del apartado de “Cobertura”, por tanto, no se identifica la metodologia, el calculo para la cuantificacion

y la cobertura de atencién de la poblacion o area de enfoque objetivo.

Por lo anterior, no es posible contestar el inciso b) junto con la Tabla No. 7 de la Pregunta Metodoldgica
No. 4. Es necesario revisar a detalle el “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional, seccién 3. Cobertura”
del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del

Desempenio, pags. 39 y 40.

Tabla No. 7 Analisis de Poblacion Objetivo y Atendida con la aplicaciéon del Programa.

Fideicomiso de Proyectos Estratégicos.

Afio Pob. Objetivo " Pob Atendida 2 Cobertura
(PO) (PA) (PA/PO)*100

2022 No dato. No dato. No dato.

2023 No dato. No dato. No dato.

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacién o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios que componen un
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente: Sin Informacion.

c) La definicion de poblacion o area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa
establecida en el Diagnéstico Situacional es consistente con la determinacion del Tipo de
Beneficiario y Descripcién amplia de la Poblacion o Area de Enfoque Objetivo establecida
en el MIR 2023.

El FIDEPROES no tiene un Diagnéstico Situacional 2023 del Programa Presupuestario E312

Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos publicado de manera oficial en el “Portal de
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Evalua PbR Nuevo Ledn”, por tanto, no es posible identificar a la definicion de la poblacién objetivo
de acuerdo con el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de

Evaluacién del Desempeno publicado en 2023.

Diagnéstico Situacional 2023 _ MIR 2023: o
Definicién Tipo de Beneficiario

Poblacién o Area de Enfoque Objetivo ) Desc‘g‘i'%c;i%: %n;gi(?ugeoi?:tli?go" °

4 ) 4 )

14. Personas.

No Disponible. 14.24 Poblaciéon del Estado de
Nuevo Leon.
NG J NG J

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desemperio.

No obstante, esta identificado el Diagndstico Situacional 2022, el cual se presenta en calidad preliminar
sin la debida oficializacién y publicacion; sin embargo, en el documento no esta observado el contenido
del apartado de “Cobertura”, por tanto, no esta definida a la poblacién o area de enfoque objetivo.
En este sentido, no es posible analizar la congruencia entre los beneficiarios establecidos como “14.
Personas, y 14.24 Poblacién del Estado de Nuevo Ledn” del Manual para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio “Anexo 5. Catalogo de Tipo de
Beneficiarios”. Por lo anterior, no es posible contestar a detalle el inciso c) de la Pregunta Metodoldgica
No. 4.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Definir y cuantificar de manera clara y precisa a la poblacién potencial, la poblacion objetivo
y la poblacion atendida del Programa, conforme al “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional,
seccion 3. Cobertura”, y los formatos del “Anexo 1. Definicién y Cuantificacion de la Poblacién
(Beneficiarios)” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

2) Elaborar y oficializar una metodologia para el célculo de la cuantificacién y la cobertura de la

poblacion objetivo que se atiende con los Componentes del Programa.

= Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Pregunta Metodolégica No. 5

Evaluacién Especifica de Desempeno
E312 Infraestructuray Equipamiento de

N L hd
FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

¢Los Objetivos de Fin y Propésito del Programa estan vinculados con los objetivos de la

Planeacion del Desarrollo y/o Programa Sectorial, Especial o Institucional?

Respuesta: Si.

Criterio

Semaforizacion

a) Se identifica que el objetivo de Fin del Programa esta programaticamente alineado al Plan
de Desarrollo a través del monitorear indicadores a este nivel de planeacién.

En la Tabla No. 8 se muestra la alineacion de la MIR del Programa Presupuestario E312 Infraestructura

y Equipamiento de Proyectos Estratégicos® con el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 20272

Tabla No. 8 Fin de la MIR y la alineacion a la planeacién del desarrollo.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Instrumento de Planeacion del Desarrollo
Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

Fin del Programa

Contribuir a aumentar el equipamiento urbano y la
infraestructura social y publica mediante la inversion
publica destinada a desarrollar proyectos estratégicos
funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada
que mejoren el bienestar de los habitantes de Nuevo
Leon.

Indicador de Fin del Programa

Avance porcentual de proyectos estratégicos de
equipamiento urbano e infraestructura social y publica
entregados con respecto a la meta sexenal.

Supuesto de Fin del Programa

La recaudacion de ingresos federal y estatal permite
destinar recursos para el desarrollo de infraestructura
sustentable y no se vea afectada por las contigencias
sanitarias, ambientales y de escasez de recursos.

Indicador de la Planeacion del Desarrollo

Obras de infraestructura social y equipamiento urbano
realizadas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023, Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Ledn
y el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

23 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.

nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.

24  Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Ledn. Recuperado de: https://

www.nl.gob.mx/plan-estatal-de-desarrollo-2022-2027.
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Porloanterior, el objetivo a nivel de Fin del Programa definido como “Contribuira aumentar el equipamiento
urbano y la infraestructura social y publica mediante la inversion publica destinada a desarrollar proyectos
estratégicos funcionales, incluyentes, seqguros y de calidad adecuada que mejoren el bienestar de los
habitantes de Nuevo Ledn”, esta alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 20272%. Asimismo,
el indicador a nivel de Fin “Avance porcentual de proyectos estratégicos de equipamiento urbano e
infraestructura social y publica entregados con respecto a la meta sexenal” se alinea con el indicador
del PED 2022 — 2027 “Obras de infraestructura social y equipamiento urbano realizadas”. Por tanto,
se observa que el objetivo a nivel de Fin del Programa si esta programaticamente alineado con la

planeacion del desarrollo, a través del monitoreo de indicadores a este nivel de planeacion.

b) Determinar sila vinculacion del Objetivo de Fin y Propésito del Programa con los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS- https://agenda2030.mx/#/home), es la adecuada conforme
fue definida por el Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa en el Portal Oficial
“Evaliia PbR SED” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/

La Tabla No. 9 muestra la vinculacién del Objetivo del Fin y del Propdsito del Programa Presupuestario

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos con los Objetivos del Desarrollo

Sostenible.

25 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Ledn. Recuperado de: https://
www.nl.gob.mx/plan-estatal-de-desarrollo-2022-2027.
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Tabla No. 9 Vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027
2. Generacioén de Riqueza Sostenible.
2.2 Planeacion y Gestion Urbana.

11

Objetivo del PED
2.2. Fortalecer la gestion del territorio en el
estado, estableciendo las condiciones adecuadas
de comunicacién, cercania y conectividad, para
conformar polos urbanos y ciudades mas accesibles,
inclusivas y equitativas.

Programa Sectorial / Institucional / Especial
No existen un programa sectorial relacionado con el
programa presupuestario.

Objetivo del Programa Sectorial / Institucional /
Especial
No existen un programa sectorial relacionado con el
programa presupuestario.

Fin del Programa Presupuestario Estatal
Contribuir a aumentar el equipamiento urbano
y la infraestructura social y publica mediante la
inversion publica destinada a desarrollar proyectos
estratégicos funcionales, incluyentes, seguros y de
calidad adecuada que mejoren el bienestar de los
habitantes de Nuevo Leon.

Proposito del Programa Presupuestario Estatal
Los habitantes de Nuevo Leodn residen en localidades
con infraestructura, espacios publicos, equipamiento
funcionales, incluyentes, seguros y de calidad
adecuada.

Objetivos de Desarrollo Sostenible !

11

Objetivo del ODS
9. Industria, innovacion e infraestructura.

Descripcion del ODS
9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.

Meta del ODS
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales vy transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar humano,
haciendo especial hincapié en el acceso asequible y
equitativo para todos.

1/ Portal Oficial “Evalia PbR SED NL” https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023, Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Leoén
y el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desemperio.

En este sentido, el objetivo a nivel de Fin del Programa esta definido como “Contribuir a aumentar

el equipamiento urbano y la infraestructura social y publica mediante la inversion publica destinada

a desarrollar proyectos estratégicos funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada que

mejoren el bienestar de los habitantes de Nuevo Ledn”, y el Propésito como “Los habitantes de

Nuevo Ledn residen en localidades con infraestructura, espacios publicos, equipamiento funcionales,
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incluyentes, seguros y de calidad adecuada”. Por su parte, el Objetivo de Desarrollo Sostenible al que
se encuentra vinculado el Programa?® es el “Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion”, y a la “Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras
fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas,
para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso

asequible y equitativo para todos”.

c) Observar el tipo de vinculacion que se tiene con los ODS:
Directa: El logro del Fin y/o el Propésito es suficiente para cumplir con al menos uno de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Indirecta: El logro del Fin y/o el Propésito contribuye al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Inexistente: El logro del Fin y/o el Propésito no aporta al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
La informacioén contenida en la Tabla No. 9 revela que existe una vinculacion directa entre el Fin del
Programa “Contribuir a aumentar el equipamiento urbano y la infraestructura social y publica mediante
la inversién publica destinada a desarrollar proyectos estratégicos funcionales, incluyentes, seguros
y de calidad adecuada que mejoren el bienestar de los habitantes de Nuevo Ledn”, y el Objetivo de
Desarrollo Sostenible “Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
sostenible y fomentar la innovacion”, y a la “Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
economico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para

todos”.

26 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Vinculacion del Programa presupuestario con los ODS.
Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

Ninguna.
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Orientacion a Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 6
¢Los Componentes definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados cumplen con las

caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) De acuerdo con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior o documento
normativo oficial equivalente de la Unidad Administrativa responsable del Componente, esta
produce los bienes o servicios necesarios en la ejecuciéon del Componente, su produccion
genera junto con los supuestos en este nivel de desempefio el cumplimiento del objetivo de
Propésito del programa.

La Tabla No. 10 muestra los Componentes y los Supuestos (C-P) asi como el Propésito de la MIR del

Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos® . Bajo el

contexto anterior, se identifica que la produccion y entrega de los bienes y servicios (Componentes) esta

sustentada en las funciones y atribuciones del Presidente Ejecutivo, la Direccion General, la Direccion
de Planeacion y Proyectos y, por ultimo, la Direccidn de Infraestructura, las cuales se observan en el

Reglamento Interior del FIDEPROES.

Entre las principales funciones y atribuciones del Presidente Ejecutivo, junto con la Direccion General
del FIDEPROES, esta la gestion, autorizacion y obtencion de los recursos necesarios para cumplir
con los objetivos del Fideicomiso ante autoridades federales, estatales, municipales o empresas
privadas. Ambos también participan en la atraccién de proyectos de inversién orientados a promover el
desarrollo regional del Estado de Nuevo Ledn; proponen proyectos presupuestarios para los Proyectos
Estratégicos, desarrollos inmobiliarios y otros prioritarios establecidos por el Fideicomitente, con el
fin de someterlos al Comité Técnico para su aprobacion; y colaboran en la elaboracién de planes,
programas, instrumentos y mecanismos de financiamiento para la ejecucién de estos proyectos, que

luego son presentados al Comité Técnico para su revision y autorizacion.

27 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.
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La Direccion de Planeacion y Proyectos es responsable de proponer al Director General la integracion
de proyectos, planes y programas relacionados con las obras del Fideicomiso, asegurando su alineacion
con el Plan Estatal de Desarrollo y contando con la aprobacion del Comité Técnico; también se encarga
de elaborar, desarrollar e integrar, o bien coordinar, cuando sea necesario, la contratacion de proyectos
ejecutivos, estudios de ingenieria, planos y otros elementos esenciales para el desarrollo de proyectos
estratégicos, urbanos y de obras, ademas de realizar estudios, elaborar presupuestos y proponer
formatos de seguimiento y respuesta a las observaciones o irregularidades derivadas de las revisiones
de las areas fiscalizadoras competentes. La Direccién de Infraestructura, por su parte, controla, integra
y mantiene actualizados los expedientes técnicos y financieros de los planes, proyectos y obras
ejecutadas por el Fideicomiso. Ademas, es responsable de la programacién, ejecucion, supervision
y seguimiento de las obras y acuerdos que realiza el Fideicomiso, asegurando tanto los avances
fisicos como los financieros. Asimismo, propone formatos y proyectos de respuesta a observaciones o
irregularidades derivadas de las revisiones de las areas fiscalizadoras competentes en relacién con su

area de competencia.

Por lo anterior, los Componentes C1. Proyectos ejecutivos entregados, C2. Infraestructura (urbana
y carretera) entregada, C3. Edificaciones publicas entregadas, C4. Espacios publicos entregados,
C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados y C6. Gestién administrativa de
proyectos cumplida cuentan con un sustento normativo dentro del Reglamento Interior del FIDEPROES,
y junto con los Supuestos definidos en condiciones positivas externas, se consideran los necesarios
y suficientes para cumplir con el Propodsito “Los habitantes de Nuevo Ledn residen en localidades
con infraestructura, espacios publicos, equipamiento funcionales, incluyentes, seguros y de calidad

adecuada’.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2024




EIDEPROES Evaluacion Especifica de Desempeno

rosicomiso oe provectos  E312 Infraestructuray Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Tabla No. 10 Componentes del Propodsito de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.
Nivel de la Supuestos

Objetivo Componentes

MIR (C-P)

Se cuenta con la disponibilidad
juridica y técnica de los inmuebles

Proyectos ejecutivos

C1. publicos y/o areas de intervencion
entregados.
para desarrollar los proyectos
estratégicos.
Infraestructura (urbana Se cuenta con la liberacion de los
C2. y derechos de via, desafectacion de

carretera) entregada. predios e impactos ambientales.

Los propietarios autorizan la

Los habitantes de
Nuevo Ledn residen

; Edificaciones publicas disposicion de los inmuebles
= en localidades con| C3. e
5 ) ' entregadas. publicos y se cuenta con los
‘9 infraestructura, espacios permisos de construccion.
3 publicos, equipamiento 3 oo or |
a funcionales, incluyentes, Espacios bibli d_os propie a(ljrlosl au grlzanbl a
seguros y de calidad | g4 | ESPacios publicos isposicion de los inmuebles
adecuada entregados. publicos y se cuenta con los

permisos de construccion.

Se tiene existencia en el mercado
del equipamiento requerido y la
proveeduria Se cumple en tiempo
y forma.

. - . Se cumplen los tramites y estudios
Gestidon administrativa de S ; -
C6. ) preliminares para la ejecucion de
proyectos cumplida. o
los proyectos estratégicos.

Equipamiento para
C5. | edificaciones y espacios
publicos entregados.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023.

b) Estanredactados como resultados logrados y cumplen con lo que se establece en el Manual
de Operacion del PbR — SED y en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

Producto o

verbo en |:|

servicio
terminado

participio

pasado [ 1

Componente

De acuerdo con el esquemaiilustrado en la figura anterior, la redaccion de los Componentes del Programa
debe seguir la siguiente estructura: Producto o servicio terminado + verbo en participio pasado. Con

base en esto se analiz6 cada uno de los Componentes y se encontraron las siguientes inconsistencias:
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C1. Proyectos ejecutivos entregados cumple con las reglas de redaccion y sintaxis de acuerdo con
lo establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio, pags. 57 y 62. Lo anterior, al identificarse el bien y/o servicio de manera

clara y sin ambigledad como “Proyectos ejecutivos” y el verbo en pasado participio “entregados”.

C2. Infraestructura (urbana y carretera) entregada cumple con las reglas de redaccion y sintaxis de
acuerdo con lo establecido en el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y
el Sistema de Evaluacién del Desempefo. Lo anterior, al identificarse el bien y/o servicio de manera
clara y sin ambigiedad como “Infraestructura (urbana y carretera)” y el verbo en pasado participio

“entregada”.

C3. Edificaciones publicas entregadas cumple con las reglas de redaccion y sintaxis de acuerdo
con lo establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacién del Desempefio. Lo anterior, al identificarse el bien y/o servicio de manera clara y sin

ambigliedad como “Edificaciones publicas” y el verbo en pasado participio “entregadas”.

C4. Espacios publicos entregados cumple con las reglas de redaccion y sintaxis de acuerdo con
lo establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacién del Desempefio. Lo anterior, al identificarse el bien y/o servicio de manera clara y sin

ambigliedad como “Espacios publicos” y el verbo en pasado participio “entregados”.

C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados, cumple con las reglas de
redaccion y sintaxis de acuerdo con lo establecido en el Manual para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio. Lo anterior, al identificarse el bien
y/o servicio de manera clara y sin ambigiedad como “Equipamiento para edificaciones y espacios

publicos” y el verbo en pasado participio “entregados”.

C6. Gestion administrativa de proyectos cumplida cumple con las reglas de redaccion y sintaxis
de acuerdo con lo establecido en el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. Por lo anterior, la gestién administrativa de proyectos se
considera un servicio, y se debe a que implica la prestacion de actividades especializadas, como la
planificacion, supervision, coordinacién y control de un proyecto, la realizacién de estudios internos

o externos, entre otros que pueden ser directos del Ente publico ejecutor o de otros Entes Publicos
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del Estado; sin embargo, es necesario precisar el verbo en pasado participio “cumplida”, dado que la
palabra suele referirse mas en haber alcanzado un objetivo 0 una meta especifica, que al hecho de
haber realizado todo el proceso, por tanto, se recomienda el verbo en pasado participio “realizada”,
la cual implica que todo el proceso de gestion ha sido ejecutado o llevado a cabo, ademas es mas
apropiado para referirse a que se ha completado la gestion de un proyecto en todas o algunas de sus
fases (planificacién, ejecucioén, control, cierre, etc.) y transmite que las actividades fueron efectivamente
desarrolladas y terminadas. Se recomienda que la redaccion esté en funcion de “Gestion administrativa

de proyectos realizada”.

Por lo anterior, es posible identificar que cinco Componentes (C1, C2, C3, C4 y C5) cumplen con las
reglas de redaccion y sintaxis, mientras que el componente C6, no cumple en su totalidad al identificarse

una ambigledad en la definicion del verbo en pasado participio.

c) Los supuestos de Componente a Propodsito (C-P)® son factores externos claramente
identificados que pueden afectar de manera directa el desempeno del Programa, se vinculan
de manera adecuada al nivel de desempeiio correspondiente y estan redactados en positivo,
es decir, se describe lo que se desearia que pasara.

Los Supuestos vinculados a los Componentes, los cuales son (ver Tabla No. 10):

e Supuesto — Componente C1: Se cuenta con la disponibilidad juridica y técnica de los
inmuebles publicos y/o areas de intervencion para desarrollar los proyectos estratégicos.

e Supuesto-Componente C2: Se cuenta conlaliberacion de los derechos de via, desafectacién
de predios e impactos ambientales.

e Supuesto — Componente C3: Los propietarios autorizan la disposicion de los inmuebles
publicos y se cuenta con los permisos de construccion.

e Supuesto — Componente C4: Los propietarios autorizan la disposicion de los inmuebles
publicos y se cuenta con los permisos de construccion.

e Supuesto — Componente C5: Se tiene existencia en el mercado del equipamiento requerido
y la proveeduria Se cumple en tiempo y forma.

e Supuesto — Componente C6: Se cumplen los tramites y estudios preliminares para la

ejecucion de los proyectos estratégicos.

28 Los supuestos a nivel Componente deben reflejar situaciones (factores) externas que asumimos deben ocurrir con el
objeto de que se logre el Propdsito del Programa, una vez que los Componentes han sido generados.
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Todos los Supuestos son externos (exdégenos) al no estar en responsabilidad del Programa y se

redactan de manera positiva como un hecho que se requiere suceda para el éxito de la entrega de los
bienes y/o servicios, por tanto, los Supuestos se validan.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Mejorar la redaccion del Componente C6 en términos de la definicion adecuada del verbo en
pasado participio para una mayor precision de cumplimiento del bien y/o servicio que se busca

producir y entregar.
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Pregunta Metodolégica No. 7
¢El Proposito definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas

técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

El Propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa tiene las siguientes
caracteristicas:

a) Es la consecuencia directa (situacion deseada) que se espera con el resultado de los

Componentes, las Actividades y los Supuestos (A-C y C-P).

De acuerdo con la MIR del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos
Estratégicos?®, fueron identificados un total de seis Componentes, los cuales se analizaran para
identificar la loégica causal entre las Actividades, Componentes y los respectivos Supuestos para el
logro del Propdsito:

Componente C1. Proyectos ejecutivos entregados.
e A1C1. Disefo de planos arquitecténicos para los proyectos a desarrollar.
e A2C1. Elaboracién de estudios de preinversién para los proyectos a desarrollar.
e A3C1. Elaboracién de documentos técnicos de ingenieria para los proyectos a desarrollar.
e A4C1. Firma de actas de entrega - recepcion del proyecto ejecutivo entregado.

Supuestos:
e Supuesto - A1C1. Se cuenta con la autorizacién para el proceso de licitacion y con recursos
humanos capacitados y tecnologicos para desarrollar la actividad.
e Supuesto—A2C1. Se cuenta con los recursos humanos capacitados, tecnolégicos y financieros
para la elaboracion del proyecto.
e Supuesto — A3C1. Se cuenta con los recursos humanos capacitados y materiales para
desarrollar la actividad.

29 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.
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e Supuesto — A4C1. Los contratistas cumplen con la elaboracion del anteproyecto ejecutivo de

acuerdo al contrato asignado.

El Componente C1 cuenta con cuatro Actividades para su produccion y entrega, las cuales estan en
funcion del disefio de planos arquitectonicos, elaboracion de estudios de preinversion, elaboracion
de documentos técnicos de ingenieria y firma de actas entrega — recepcién; en este sentido, son las
suficientes y las necesarias para poder producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto a los Supuestos
se consideran situaciones externas, y estan redactadas en positivo a la espera de que sucedan para

poder cumplir con las gestiones (actividades) y entregar el Componente.

Componente C2. Infraestructura (urbana y carretera) entregada.

e A1C2. Aprobacion de proyectos de infraestructura con la firma del acta de comité.

o A2C2. Autorizacién de proyectos de infraestructura con proyecto ejecutivo.

e A3C2. Firma de contratos para ejecutar proyectos de infraestructura aprobados.

e A4C2. Pago de facturas de estimaciones de los proyectos de infraestructura aprobados en
ejecucion.

e A5C2. Firma de actas de verificacion de obra fisica de los proyectos de infraestructura
aprobados en ejecucion.

e A6C2. Firma de actas de entrega - recepcion de los proyectos de infraestructura ejecutados.

Supuestos:

e Supuesto - A1C2. Se cuenta con la aprobacién de los proyectos por parte del comité técnico
del FIDEPROES.

e Supuesto — A2C2. Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para la ejecucion de los
proyectos.

e Supuesto — A3C2. Se cuenta con el acta de fallo de la licitaciéon y/o adjudicacién de los
proyectos.

e Supuesto — A4C2. Se cuenta con la bitacora de obra de los proyectos con las estimaciones
autorizadas.

e Supuesto — A5C2. Los contratistas cumplen con la ejecucién de los proyectos de acuerdo al
contrato asignado.

e Supuesto — A6C2. Los contratistas cumplen con la ejecucién de los proyectos de acuerdo al

contrato asignado.
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El Componente C2 cuenta con seis Actividades para su produccion y entrega, las cuales estan en
funcion de la aprobacion de proyectos con firma del comité, autorizacién de proyecto, firma de contratos,
pago de facturas y firma de actas de verificacion de obra fisica y de entrega — recepcién; en este
sentido, son las necesarias y suficientes para poder producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto
a los Supuestos se consideran situaciones externas, y estan redactadas en positivo a la espera de que

sucedan para poder cumplir con las gestiones (actividades) y entregar el Componente.

Componente C3. Edificaciones publicas entregadas.
e A1C3. Aprobacion de edificaciones publicas con la firma del acta de comité.
e A2C3. Aprobacion de programas de trabajo en los convenios de colaboracién para la
intervencion en las edificaciones publica.
e A3C3. Firma de contratos para ejecutar proyectos de edificaciones publicas aprobados.
e A4C3. Pago de facturas de estimaciones por la intervencion en las edificaciones publicas.
e A5C3. Firma de actas de verificacion de obra fisica a las edificaciones publicas intervenidas.

e AG6C3. Firma de actas de entrega - recepcion de edificaciones publicas intervenidas.

Supuestos:

e Supuesto - A1C3. Se cuenta con la aprobacién de los proyectos por parte del comité técnico
del FIDEPROES.

e Supuesto — A2C3. Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para la ejecucion de los
programas de trabajo.

e Supuesto — A3C3. Se cuenta con el acta de fallo de la licitaciéon y/o adjudicacién de los
proyectos.

e Supuesto — A4C3. Se cuenta con la bitacora de obra de los proyectos con las estimaciones
autorizadas.

e Supuesto — A5C3. Los contratistas cumplen con la ejecucién de los proyectos de acuerdo al
contrato asignado.

e Supuesto — A6C3. Los contratistas cumplen con la ejecucién de los proyectos de acuerdo al

contrato asignado.

El Componente C3 cuenta con seis Actividades para su produccion y entrega, las cuales estan en
funcion de la aprobacion de proyectos con firma del comité, autorizacién de proyecto, firma de contratos,

pago de facturas y firma de actas de verificacion de obra fisica y de entrega — recepcién; en este
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sentido, son las necesarias y suficientes para poder producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto

a los Supuestos se consideran situaciones externas, y estan redactadas en positivo a la espera de que

sucedan

para poder cumplir con las gestiones (actividades) y entregar el Componente.

Componente C4. Espacios publicos entregados.

A1C4. Aprobacion de espacios publicos con la firma del acta de comité.

A2C4. Aprobacion de programas de trabajo en los convenios de colaboracién para la
intervencion en los espacios publicos.

A3C4. Firma de contratos para la intervencién en espacios publicos.

A4C4. Pago de facturas de estimaciones por la intervencion en los espacios publicos.

A5C4. Firma de actas de verificacion de obra fisica a los espacios publicos intervenidos.

A6C4. Firma de actas de entrega - recepcion de espacios publicos intervenidos.

Supuestos:

Supuesto - A1C4. Se cuenta con la aprobacion de los proyectos por parte del comité técnico
del FIDEPROES.

Supuesto — A2C4. Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para la ejecuciéon de los
programas de trabajo.

Supuesto — A3C4. Se cuenta con el acta de fallo de la licitacion y/o adjudicacion de los
proyectos.

Supuesto — A4C4. Se cuenta con la bitacora de obra de los proyectos con las estimaciones
autorizadas.

Supuesto — A5C4. Los contratistas cumplen con la ejecucién de los proyectos de acuerdo al
contrato asignado.

Supuesto — A6C4. Los contratistas cumplen con la ejecucion de los proyectos de acuerdo al

contrato asignado.

El Componente C4 cuenta con seis Actividades para su produccion y entrega, las cuales estan en

funcion de la aprobacién de proyectos con firma del comité, autorizacion de proyecto, firma de contratos,

pago de

facturas y firma de actas de verificacion de obra fisica y de entrega — recepcion; en este

sentido, son las necesarias y suficientes para poder producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto

a los Supuestos se consideran situaciones externas, y estan redactadas en positivo a la espera de que

sucedan

2 k)

para poder cumplir con las gestiones (actividades) y entregar el Componente.
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Componente C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados.

o A1C5. Aprobacion de programas de inversiéon para equipamiento en edificaciones y espacios
publicos con la firma del acta de comité.

e A2C5. Aprobacion de programas de inversidon para equipamiento en edificaciones y espacios
publicos en los convenios de colaboracion.

e A3C5H. Firma de contratos para ejecutar los programas de inversién para equipamiento en
edificaciones y espacios publicos aprobados.

e A4C5. Pago de facturas por la entrega de equipamiento en edificaciones y espacios publicos.

e A5C5. Firma de actas de entrega - recepcion del equipamiento para edificaciones y espacios

publicos entregado.

Supuestos:

e Supuesto-A1C5. Se cuenta con laaprobacion de los programas de inversion para equipamiento
por parte del comité técnico del FIDEPROES.

e Supuesto — A2C5. Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para la ejecucion de los
programas de inversion para equipamiento.

e Supuesto — A3C5. Se cuenta con el acta de fallo de la licitacion y/o adjudicacién de los
programas de inversion para adjudicacion.

e Supuesto — A4C5. Los contratistas cumplen con la entrega del equipamiento de acuerdo a las
especificaciones del contrato.

e Supuesto — A5C5. Los contratistas cumplen con la entrega del equipamiento de acuerdo a las

especificaciones del contrato.

El Componente C5 cuenta con cinco Actividades para su produccion y entrega, las cuales estan en
funcion de la aprobacion de programas con firma del comité y colaboracion, firma de contratos, pago
de facturas y firma de entrega — recepcion; en este sentido, son las necesarias y suficientes para poder
producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto a los Supuestos se consideran situaciones externas,
y estan redactadas en positivo a la espera de que sucedan para poder cumplir con las gestiones

(actividades) y entregar el Componente.

Componente C6. Gestion administrativa de proyectos cumplida.
e A1CG6. Aprobacion de gestiones administrativas de proyectos con la firma del acta de comité.
e A2C6. Autorizacion de gestiones administrativas de proyectos con registro en proyecto estatal

de inversion.
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e A3CG6. Autorizacién de érdenes de compra para ejecutar las gestiones administrativas de
proyectos aprobadas.

e A4C6. Pago de facturas para las gestiones administrativas de los proyectos aprobados.

Supuestos:
e Supuesto - A1C6. Se cuenta con la aprobacién de la gestion administrativa de los proyectos
por parte del comité técnico del FIDEPROES.
e Supuesto — A2C6. Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para realizar la gestién
administrativa de los proyectos.
e  Supuesto—A3C6. Los contratistas cumplen con los requerimientos solicitados en la requisicion.
e Supuesto — A4C6. Los contratistas cumplen con la entrega del bien y/o servicio de acuerdo a

los requerimientos solicitados en la requisicion.

El componente C6 cuenta con cuatro Actividades para su produccion y entrega, las cuales estan en
funcion de la aprobacion de gestién administrativa por parte del comité, aprobacién de la gestién
administrativa de proyectos con registro estatal, autorizacion de 6rdenes de compra y pago de facturas;
en este sentido, son las necesarias y suficientes para poder producir y entregar el bien y/o servicio.
Respecto a los Supuestos se consideran situaciones externas, y estan redactadas en positivo a la
espera de que sucedan para poder cumplir con las gestiones (actividades) y entregar el Componente.
Sin embargo, se tiene que adecuar la redacciéon del Componente C6 en términos de la definicion
adecuada del verbo en pasado participio para una mayor precision de cumplimiento del bien y/o servicio

que se busca producir y entregar.

b) Incluye un solo objetivo (Objetivo del Programa).

La Tabla No. 11 muestra el Propdsito de la MIR del Programa, identificandose un solo objetivo del
Programa, el cual esta definido como: “Los habitantes de Nuevo Ledn residen en localidades con
infraestructura, espacios publicos, equipamiento funcionales, incluyentes, seguros y de calidad
adecuada”. Por ello se concluye que si se satisface lo solicitado en este inciso de la Pregunta

Metodoldgica.
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Tabla No. 11 Propésito de la MIR

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estraté

Nivel Nivel Supuestos
dela Objetivo de la Objetivo ?P_F)
MIR MIR

Contribuir a aumentar el

equipamiento  urbano vy

la infraestructura social : El Gobierno del Estado de
- . Los habitantes de Nuevo ) :

y publica mediante la X : . Nuevo Ledn mejora sus

; - - ; Ledn residen en localidades o . .

inversion publica destinada . . condiciones financieras

con infraestructura, espacios

a desarrollar  proyectos L . . para aumentar su
. . publicos, equipamiento . : S

estratégicos funcionales, . . capacidad de inversion

. funcionales, incluyentes, seguros | ~.

incluyentes, seguros 'y . publica para el desarrollo
. y de calidad adecuada. :

de calidad adecuada que de la infraestructura.

mejoren el bienestar de los

habitantes de Nuevo Ledn.

Fin
Propésito

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023.

c) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redacciéon y cumplen
con lo que se establece en el Manual de Operacion del PbR — SED y en la Guia para el Disefio

de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Complemento:

Resultado que se espera
para la poblacién objetivo

Sujeto: Verbo:
Poblacion objetivo Modo Presente Indicativo

De acuerdo con el esquema ilustrado en la figura anterior, la estructura metodologica para la correcta
redaccion del objetivo del Propdsito del Programa que se indica en la MIR es Sujeto (poblacion objetivo)
+ Verbo (en modo presente indicativo) + Complemento (resultado que se espera para la poblacion
objetivo). En el caso del Programa que nos ocupa tenemos lo siguiente:

Sujeto: Los habitantes de Nuevo Leon.

Verbo: Residen.

Complemento: Enlocalidades con infraestructura, espacios publicos, equipamiento funcionales,

incluyentes, seguros y de calidad adecuada.

El analisis anterior revela que el Propdsito de la MIR del Programa si esta claramente especificado, y su

redaccion cumple con la sintaxis que se indica en el Manual para la Operacién del Presupuesto basado
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en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeno y en la Guia para el Disefio de la Matriz de

Indicadores para Resultados de la SHCP.

d) Los supuestos de Propésito (P-F) son factores externos claramente identificados que pueden
afectar de manera directa el desempeno del Programa, se vinculan de manera adecuada al
nivel de desempeio correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, se describe
lo que se desearia que pasara.

Elsupuesto a nivel Propésito (P-F) es que “El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn mejora sus condiciones

financieras para aumentar su capacidad de inversion publica para el desarrollo de la infraestructura”.

Por lo anterior, es posible observar que, el supuesto si corresponde a un factor externo al Programa, al

sefialar la mejora de las condiciones por el Gobierno del Estado. Ademas, se define como una situacion

positiva.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 8
,El Fin definido en la Matriz de Indicadores para Resultados cumple con las caracteristicas

técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Incluye un solo objetivo y esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiliedad en
su redaccion y cumplen con lo que se establece en el Manual de Operaciéon del PbR — SED

y en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

A qué: Conjuncion de :EI comto:
El qué: ; enlace: elementos
. incrementar / . 3 disponibles para
Contribuir disminuir/ mediante 6 a o x
mejorar través de la solucién del
) problema

El Fin senalado en la MIR del Programa es Contribuir a aumentar el equipamiento urbano y la

infraestructura social y publica mediante la inversion publica destinada a desarrollar proyectos
estratégicos funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada que mejoren el bienestar de
los habitantes de Nuevo Ledn®, el cual se observa que incluye un sélo objetivo. Ademas, satisface la
sintaxis que se establece en el Manual para la Operacion de PbR-SED y en la Guia para para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP. De acuerdo con el esquema ilustrado anterior,
la redaccion del Fin en la MIR del Programa es:

El qué: Contribuir.

(A qué?: A aumentar el equipamiento urbano y la infraestructura social y publica.

Conjuncion de enlace: Mediante.

El cémo: La inversion publica destinada a desarrollar proyectos estratégicos funcionales,

incluyentes, seguros y de calidad adecuada que mejoren el bienestar de los habitantes de

Nuevo Leon.

30 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.
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Por tanto, la definicion del Fin es adecuada, dado que se apega al Arbol de Objetivos y cumple con las

reglas de redaccion focalizandose a la filosofia institucional del FIDEPROES.

b) Esta vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un Programa Sectorial,
Institucional o Especial.

El Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, no esta

vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un Programa Sectorial, Regional, Institucional

o Especial®'.

c) Los supuestos de FIN (SF), son factores externos claramente identificados que pueden
afectar de manera directa el desempefio del Programa, y se vinculan de manera adecuada al
nivel de desempenio correspondiente y estan redactados en positivo, es decir, describen lo
que se desearia que pasara.

El Supuesto a nivel de Fin esta definido como: “La recaudacion de ingresos federal y estatal permite

destinar recursos para el desarrollo de infraestructura sustentable y no se vea afectada por las

contingencias sanitarias, ambientales y de escasez de recursos”, por tanto, es una situacion externa no

controlada por el Programa, y se redacta de manera positiva.

31 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Caratula de Identificacion del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
programas-estatales/.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

Ninguna.

EL GOBIERNO DEL
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Pregunta Metodolégica No. 9

¢El Programa cuenta con un conjunto de Objetivos — Indicadores - Medios de verificacion, con
el que se puede validar la légica causal horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Los indicadores de desempefio de acuerdo al analisis CREMAA, son claros, relevantes,
econdémicos, monitoreables, adecuados y en su caso, tienen aporte marginal.

La Tabla No. 12 muestra el analisis CREMAA realizado a los indicadores de desempefio de la MIR del

Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, donde solo

cinco de los ocho indicadores analizados pudo ser validado. A continuacion, se presenta el analisis

detallado de los indicadores de desempefio no validados.

Analisis del Fin y Propésito:

e El indicador a nivel de Fin: avance porcentual de proyectos estratégicos de equipamiento
urbano e infraestructura social y publica entregados con respecto a la meta sexenal no se
valida con un puntaje de 4, dado que no es claro y preciso en su definicion al ser la medicién un
porcentaje y no iniciar con ese método de calculo; el indicador es relevante y adecuado porque
mide el aspecto relevante del objetivo y aporta informacién para medir el desempefo, ademas
es econodmico y monitoreable al identificar de manera clara al medio de verificacion con su
fuente de informacién y responsable/sitio donde se puede verificar la fuente de informacion a
un costo razonable. El indicador no cuenta con aportacién marginal, al no medir en conjunto

con otro indicador una dimension distinta del objetivo.

La propuesta de mejora del indicador a nivel de Fin es la siguiente: porcentaje de avance acumulado
en proyectos estratégicos concluidos de equipamiento urbano e infraestructura social y publica
respecto a la meta sexenal, donde la descripcion es: este indicador mide el progreso total alcanzado
en la ejecucion de proyectos estratégicos en comparacion con los objetivos establecidos para un

periodo de seis afnos (sexenio), y se mide con la dimension de Eficacia.
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El indicador a nivel de Propdésito: promedio de inversion publica total ejecutada (ejercido)
por FIDEPROES por habitante de Nuevo Ledn beneficiado con los proyectos estratégicos
ejecutados por FIDEPROES no se valida con un puntaje de 4, dado que no es claro y preciso
en su definicion, si bien inicia con el nombre del método de calculo “promedio”, no es claro
por lo extenso que es y la precision en la definicién de las variables; el indicador es relevante
y adecuado porque mide el aspecto relevante del objetivo que es “Los habitantes de Nuevo
Ledn residen en localidades con infraestructura, espacios publicos, equipamiento funcionales,
incluyentes, seguros y de calidad adecuada” y aporta informacion indirecta para medir el
desempeno; ademas es econémico y monitoreable al identificar de manera clara al medio de
verificaciéon con su fuente de informacién y responsable/sitio donde se puede verificar la fuente
de informacién a un costo razonable. Respecto a la aportacién marginal, el indicador podria
ser un aporte marginal en conjunto con otro indicador que mida de manera directa el objetivo

a nivel de Propdsito.

La propuesta de mejora del indicador es la siguiente: promedio de inversién publica ejercida por

habitante de Nuevo Ledén beneficiado con los proyectos estratégicos del FIDEPROES, y la

descripcion es: este indicador mide la cantidad promedio de dinero invertido en proyectos estratégicos

del FIDEPROES por cada habitante del Estado de Nuevo Ledn que es beneficiado. El indicador se

mide con la dimensién de Eficiencia.

Analisis

de los Componentes:

El indicador a nivel de Componente C1. Proyectos ejecutivos entregados: promedio de
inversion en obra publica ejecutada por proyecto ejecutivo entregado” se valida con un puntaje
de 5, dado que es claro y preciso en su definicion; el indicador es relevante y adecuado porque
mide el aspecto relevante del objetivo y aporta informacién para medir el desempefo, ademas
es economico y monitoreable al identificar de manera clara al medio de verificacion con su
fuente de informacién y responsable/sitio donde se puede verificar la fuente de informacion a
un costo razonable. El indicador no cuenta con aportacion marginal, al no medir en conjunto

con otro indicador una dimension distinta del objetivo.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024



N L i

Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

La dimension del indicador debe ser la eficiencia 0 economia, y no la eficacia como se establece en la

Ficha Técnica del Indicador.

e Los indicadores de los Componentes: C2. Infraestructura (urbana y carretera) entregada
“Porcentaje de avance financiero de la infraestructura (urbana y carretera) entregada”, C3.
Edificaciones publicas entregadas “Porcentaje de avance financiero de edificaciones publicas
entregadas”, C4. Espacios publicos entregados “Porcentaje de avance financiero de espacios
publicos entregados”, y C6. Gestion administrativa de proyectos cumplida “porcentaje de gasto
por gestion administrativa de proyectos” se validan con 5 puntos, al ser claros y precisos en su
definicion y redaccion; son relevantes y adecuados al medir el factor relevante y se consideran
con la base suficiente para medir el desempefio y tomar decisiones, y son econdmicos y
monitoreables por la definicion adecuada de los medios de verificacién, variables, método
de calculo, a un costo razonable; sin embargo, se requiere ajustar la dimension del indicador
del Componente C2, C3 y C4 al establecerla como eficacia en las Fichas Técnicas de los
Indicadores, y no como economia que seria lo adecuado, asi como adecuar la descripcion del

indicador del Componente C4, dado que habla de educacion y no de espacios publicos.

Respecto a la propuesta de mejora de los indicadores, se debe considerar el avance financiero
acumulado, por ejemplo: porcentaje de avance financiero acumulado de la infraestructura (urbana
y carretera) entregada. Lo anterior aplica para los indicadores del Componente C2, C3 y C4, mientras
que, para el C6, la propuesta es: porcentaje de gasto acumulado por gestiéon administrativa de

proyectos.

e Elindicador a nivel de Componente C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos
entregados, no se valida al obtener una puntuacién de 0, dado que es el mismo indicador que
el Componente C2. Infraestructura (urbana y carretera) entregada, el cual esta definido como:

“Porcentaje de avance financiero de la infraestructura (urbana y carretera) entregada”.

La propuesta de mejora del indicador es la siguiente: Porcentaje de avance financiero acumulado
del equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados, y la descripcion es: este
indicador mide el progreso financiero acumulado de los proyectos de equipamiento para edificaciones

y espacios publicos que han sido entregados. La dimension del indicador debe ser de economia,
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ademas establecer el tipo de indicador como estratégico y no de gestion para seguir la l6gica de los
Componentes C2, C3 y C4.

Nivel Se valida
de la Objetivo / Indicador Método de Calculo M | A A, Puntaje )
MIR Si | No
CONTRIBUIR A
AUMENTAR EL
EQUIPAMIENTO
URBANO Y LA
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL Y PUBLICA
MEDIANTE LA
INVERSION PUBLICA
DESTINADAA
DESARROLLAR (Acumulado
PROYEC,T 0S de proyectos
ESTRATEGICOS estratégicos de
FUNCIONALES, ) )
INCLUYENTES, equ]lpam;ent;) urbano
SEGUROsYDE | Seetucus
CALIDAD ADECUADA entregados / Meta 1 - 4 No

Tabla No. 12 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégi

QUE MEJOREN EL
BIENESTAR DE LOS
HABITANTES DE NUEVO
LEON.

INDICADOR:

AVANCE PORCENTUAL
DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

DE EQUIPAMIENTO
URBANO E
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL Y PUBLICA
ENTREGADOS CON
RESPECTO A LA META
SEXENAL.

sexenal de proyectos
estratégicos de
equipamiento urbano
e infraestructura
social y publica a
entregar) * 100.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluaciéon 2024



Nivel
de la
MIR

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Objetivo / Indicador
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Método de Calculo
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Puntaje

Se valida

FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Si

No

LOS HABITANTES DE
NUEVO LEON RESIDEN
EN LOCALIDADES CON
INFRAESTRUCTURA,
ESPACIOS PUBLICOS,
EQUIPAMIENTO
FUNCIONALES,
INCLUYENTES,
SEGUROS Y DE
CALIDAD ADECUADA.

INDICADOR:
PROMEDIO DE
INVERSION PUBLICA
TOTAL EJECUTADA
(EJERCIDO) POR
FIDEPROES POR
HABITANTE DE NUEVO
LEON BENEFICIADO
CON LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS
EJECUTADOS POR
FIDEPROES.

PROYECTOS
EJECUTIVOS
ENTREGADOS.

INDICADOR:
PROMEDIO DE
INVERSION EN

OBRA PUBLICA
EJECUTADA POR
PROYECTO EJECUTIVO
ENTREGADO.

(Inversion publica
total ejecutada

por FIDEPROES /
Habitantes de Nuevo
Ledn beneficiados
con los proyectos
estratégicos
ejecutados por
FIDEPROES).

(Inversion en obra
publica ejecutada /
Proyectos ejecutivos
entregados).

Si

No
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Se valida
Objetivo / Indicador Método de Calculo | C | R | E | M | A | A, |Puntaje si | No

OBJETIVO:
INFRAESTRUCTURA
(URBANAY (Monto de
CARRETERA) inversion ejercido
ENTREGADA. en infraestructura

“urbana y carretera”
INDICADOR: entregada/Montode | 1 | 1 | 1 [ 1| 1| - 5 Si
PORCENTAJE DE inversion modificado
AVANCE FINANCIERO DE | en infraestructura
LA INFRAESTRUCTURA | “urbana y carretera”
(URBANAY entregada) * 100.
CARRETERA)
ENTREGADA.
OBJETIVO:
EDIFICACIONES
PUBLICAS (Monto de =
ENTREGADAS. inversion ejercido

en edificaciones
INDICADOR: f’“Mb;f;S d‘i“f;igfgsi 11111 ]1]- 5 Si
PORCENTAJE DE modificado en
AVANCE FINANCIERO edificaciones publicas
DE EDIFICACIONES entregadas) * 100
PUBLICAS ’
ENTREGADAS.
OBJETIVO:
ESPACIOS PUBLICOS (Monto de inversion
ENTREGADOS. ejercido en espacios

publicos entregados
INDICADOR: / Monto de inversion 11 1 1 1 1 - 5 Si
PORCENTAJE DE modificado en
AVANCE FINANCIERO espacios publicos
DE ESPACIOS PUBLICOS | entregados) * 100.
ENTREGADOS.
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Nivel Se valida
de la Objetivo / Indicador Método de Célculo | C A | A, | Puntaje i
MIR Si No
OBJETIVO:
EQUIPAMIENTO PARA
EDIFICACIONES Y (Monto de
ESPACIOS PUBLICOS inversion ejercido
ENTREGADOS. en infraestructura
“urbana y carretera”
INDICADOR: entregada / Montode | 0 0| - 0 No
PORCENTAJE DE inversién modificado
AVANCE FINANCIERO DE | en infraestructura
LA INFRAESTRUCTURA | “urbana y carretera”
(URBANAY entregada) * 100.
CARRETERA)
ENTREGADA.
OBJETIVO:
GESTION
ADMINISTRATIVA DE (Gasto por gestién
PROYECTOS CUMPLIDA. - A
administrativa de
B INDICADOR: {:)C:tzyl/eec:osrc/) Ir;\c/:?(;zl)o*n 1 1 1 1 1 - 5 Si
PORCENTAJE DE 100 proy
GASTO POR GESTION '
ADMINISTRATIVA DE
PROYECTOS.

Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.

Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del Programa.

Econoémicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

Monitoreables (M): existe claridad y validacion de los medios de verificacion de las variables que integran los indicadores, asi
como del método de calculo.

Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio del Programa en el Ente
Publico evaluado.

Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023, las Fichas Técnicas de los Indicadores 2023 y el Manual
para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

b) Los indicadores permiten medir de manera directa o indirecta el objetivo del nivel de
desempeiio correspondiente.

La Tabla No. 13 muestra el tipo de medicion de los Indicadores de Desempefio y sus Medios de

Verificacion, donde los indicadores a nivel de Fin y Propdsito tienen una medicion indirecta con los

objetivos, mientras que, los Componentes miden de manera directa los objetivos, salvo el Componente
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C5. Respecto a los Medios de Verificacion en su totalidad tienen definida de manera adecuada a las

variables, por tanto, identifican las fuentes de informacién y el medio para poder verificarla.

Tabla No. 13 Tipo de medicion de los Indicadores de Desempeio y sus Medios de Verificacion.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

¢El indicador ¢Los Medios de
. de desempeio Verificacion son
Nivel de . . .
~ Indicador mide directa o los adecuados para
Desempeno . . .
indirectamente el realizar el calculo del
Objetivo de la MIR? indicador?
Avance porcentual de  proyectos
Fin 9strateg|cos de e_qmpar'n@nto urbano e Directa Si
infraestructura social y publica entregados
con respecto a la meta sexenal.
Promedio de inversiébn publica total
ejecutada (ejercido) por FIDEPROES por
Propésito habitante de Nuevo Ledn beneficiado con Indirecta Si
los proyectos estratégicos ejecutados por
FIDEPROES.
C1. Promedio de inversién en obra
publica ejecutada por proyecto ejecutivo Directa Si
entregado.
C2. Porcentaje de avance financiero de
la infraestructura (urbana y carretera) Directa Si
entregada.
C3. Porcentaje de avance financiero de . .
. . Directa Si
Componentes | edificaciones publicas entregadas.
C4. Porcentaje de avance financiero de . .
. e Directa Si
espacios publicos entregados.
C5. Porcentaje de avance financiero de
la infraestructura (urbana y carretera) No mide el objetivo No
entregada.
C6. _Eorceptaje de gasto por gestidon Directa Si
administrativa de proyectos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023 y las Fichas Técnicas de los Indicadores 2023.

Por lo anterior, la légica horizontal entre los Medios de Verificacion, Indicadores y Objetivos no se

validan en su totalidad, al identificarse mejoras en la definicion de los indicadores a nivel de Fin, asi

como en el indicador de Propdsito para que mida de manera directa el factor relevante del objetivo, y la

definicién adecuada del indicador vinculado al componente C5.

3
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Para fortalecer la definicién de los indicadores, la validacion CREMAA vy las Fichas Técnicas de
Indicadores, se sugiere revisar a detalle el “Apartado 3.5 Diagnéstico Situacional, seccién 8. Indicadores
de desempeno, y el Apartado 3.5 Ficha Técnica de Indicadores de Desempefo” del Manual para la

Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

T

Mejorar la definicién y redaccion del indicador a nivel de Fin para que sea claro, y mida la
dimensioén de eficacia.

Mejorar la redaccién del indicador a nivel de Propdsito para que sea claro, y mida la dimension
de economia.

Mejorar la redaccion del indicador a nivel de Componente C2, C3 y C4 de acuerdo con la
definicion “porcentaje de avance financiero acumulado”, y adecuar la dimension para medir la
economia.

Adecuar la descripcion del indicador correspondiente al Componente C4 en la Ficha Técnica
de Indicadores.

Definir de manera correcta el indicador a nivel de Componente C5 para que sea claro y
preciso, mida el aspecto relevante del objetivo y genere una base suficiente para la medicion
del desempefio, asi como cumplir con el criterio de economia y monitoreable, y la definicién

adecuada del tipo de indicador y la dimension.
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Pregunta Metodolégica No. 10
(El Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa cuenta con instrumentos de
monitoreo y/o reportes para documentar de manera periodica los resultados del Programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) Los indicadores de desempeiio se reportan en una plataforma informatica o en un portal de
internet en materia de Presupuesto basado en Resultados y estan disponibles para consulta
publica a menos de tres clics.

Los indicadores de desempefio del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento

de Proyectos Estratégicos se reportan en el portal de internet en materia de Presupuesto basado en

Resultados (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/), los cuales si estan disponibles para

consulta publica a menos de tres clics, tal y como se muestra en la siguiente imagen.

=M Monitoreo

PBR NL

Ejercicio fiscal Tipo de Ente pdblico Ente publico

2023 ENTIDADES 0500001 FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ESTRATEG

Indi d
Reporte de Avances Fisico NEIEAEOIES 68
. : Desemperio con
Financiero .
Perspectiva de
Meta Equidad de
anual \% cpP Género

E312 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS "O\ [ |:,b° E\n E\a E"\o

Tipo de programa

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS @

Clave de
programa Programa presupuestario

Fuente: Portal Evalia PbR Nuevo Leodn, Apartado de Monitoreo del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y
Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

En el portal Evalia PbR-SED Nuevo Ledn se localiza el documento con la meta anual de cada uno
de los indicadores de desempefio de la MIR del Programa, el Reporte de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) de manera trimestral para cada uno de los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2023, asi como

el cierre definitivo para la Cuenta Publica.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
'SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
'REPORTE DE AVANCE FISICO - FINANCIERO 2023

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

INSTITUCON: FIDEICOMISO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS VALOR DELPROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nowsne oeL MONIO 1/ 301,487,587 CLASIFICACION PROGRAMATICA: B
5 DELPED: GENERACION OE RQUEZA SOSTEWIBLE
TEMA: PLANEACION Y GESTION URBANA TRIMESTRE ' " " w CP CONAC "Modalidad €
oV, e o MONTO 29669162 | MBSATSAB | BGBI2ATA | 1428240478
VSOCIAL PARAEL
ESTRATEGHA D s PORCENTAIE 7286 102,14 28821 ann
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2023
I INDICADORES T T
RESUMEN NARRATIVO METAANUAL | inea Base 2021 Ao | supuEsTOS
INDICADOR FORMULA FRECUENCIA 2023
2022 2023 2028 2025 2026 027 |
CONTRBUIR A RUMENTAR EL EQUPAIIENT LA RECAUDACION DF IGRESOS EDERAL Y
URBANOY LAINFRALSTRUCTURASOCIALY | e pomcentun D rovecros | (ACUMULADO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS OF ESTATAL PERMITE DESTIA RECURSOS
DA A DAL POV, O mcn tntanoon A o 511000 conn oo Loesnouo ot
w roncios | umsao v Aun 10667 750 3000 g host
uresto vroBucas A AR 0 50
MEIOREN ELBENESTAR OE LOS HADITANTES OF ENTREGAR) * 100 A
woEvo Leon
VARIBLE IVERSION POBLICA TOTAL:
CUENTA PULICA IERRE ANUAL DEL
PROMEDIO DE INVERSION POBLIC TOTAL - oo omeccion: oM DELESTADO O ROV
LOCALIDADES CON INFRAESTRUCTURS, E5PACI0S LEON MEIORA SUS CONDICONES.
FrovésiTo w g A 7454 113.40 1972
NCLUYENTES, SEGUR0S Y DE CAUDAD LosrmonTos 4O | capacioan oe
AoECUAOA s cLosARROLOOE
FEPROES: MEMORANDUMS /DIRECCION
DE PLANEACION Y PROYECTOS
INDICADORES. AVANCE Fisico
MEDIOS DE VERIFICACIGN Y FUENTE
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR FORMULA FRecuEnG | METAANUAL  LINEABASE semesTRE . [T - supuesTos
SE CUENTA CON LA DISPONIBILIDAD
EIECUTADA / JURIDICAY TECNICA DE LOS
1. PROYECTOS EJECUTIVOS ENTREGADOS | OBRA PUBLICA EECUTADAPOR | PROYECTOS EJECUTIVOS ENTREGADOS) | SEMESTRAL | 246,596.24 000 ESTADO DE CUENTA/ DIRECCION OF etes sLICOS /0 AReas DE
PROVECTO EIECUTIVO ENTREGADO. INTERVENCIGN PARA DESARROLLAR
24659624 LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS
(MONTO DE INVERSION EJERCIDO EN
" eanne utnaay | ENTREGADA/ MONIO DE INVERSION SEMESTRAL 87 e ADMINISTRACIONY FINANZAS | DESAFECTACION DE PREDIOS E
caneTena) enreGao | MO0 A0 EIAESTRLCTURA oreANA IMPACTOS AMBIENTALES
) ¥ CARRETERA' ENTREGADA) * 100
PORCENTAJE DE AVANCE (MONTO DE INVERSION EIERCIDO EN LOS PROPIETARIOS AUTORIZAN LA
3. EDIFICACIONES PUBLICAS R tionigs | EDIFICACIONES PUBLICAS ENTREGADAS/ | (o0 oo 808 o0t ESTADO DE CUENTA / DIRECCION DE | DISPOSICION DE LOS INMUEBLES
et MONTO DE INVERSION MODIFICADO EN ADMINISTRACION Y FINANZAS | PUBLICOS Y SE CUENTA CONLOS,
EDIFICACIONES PUBLICAS ENTREGADAS) * 100 PERMISOS DE CONSTRUCCION
PORTITTOEAIT o omos nccanos paovTo 500 O CUTAOIRECEION D DEPGHCONOE oS RAES
A B A0S | aoeo | DEINVERSION MODIFICADO ENESPACIOs | >R rees 210 ADMINISTRACIONY FINANZAS. | PUBLICOS Y SE CUENTA CON 105,
PUBLICOS ENTREGADOS !
PUBLICOS ENTREGADOS) * 100 PERMISOS DE CONSTRUCCION
ronconTaocavance | (MONTODEIVERSION B0 SETIENE EXISTENCIAEN EL
€5, EQUIPAMIENTO PARA EDIF ICACIONES FINANCIERO DE LA ENTREGADA /MONTO D8 IERSIEN SemesTRAL w56 062 ESTADO DE CUENTA/ DIRECCION DE | MERCADO DEL EQUIPAMIENTO
VESPACIOS PUBLICOS ENTREGADDS | INFRAESTRUCTURA (URBANAY | EXTFESABA/IONTO DE IMERSER ADMINISTRACION Y FINANZAS | REQUERIDO Y LA PROVEDURIA &
CARRETERA) ENTREGADA CUMPLE ENTIEMPO Y FORMA
¥ CARRETERA ENTREGADA) * 100
SECUMPLEN LOS TRAMITES Y
Co.GESTIONADMINISTRATIVADE | 2O Y ST POT ‘”‘P'&';‘E’;‘g;;::"l‘ o n | semestas 1se s FSTADO DE CUENTA / DIRFCCION DF | ESTUDIOS PRELIMINARES PARA LA
PROYECTOS CUMPLIDA el Erorter08 100 ADMINISTRACION Y FINANZAS | EJECUCION DE LOS PROYECTOS.
ESTRATEGICOS
1. PROVECTOS BIECUTIVOS ENTREGADOS
(PLANOS ARQUITECTONICOS PARA EL SE CUENTA CON LA AUTORIZACION
ALCL DISERIO DE PLANOS % | PROYECTO A DESARROLUAR DISERADOS / ;‘m}‘m""g&:{m‘:’m&mz‘:‘/ PARA ELPROCESO DE LICITACION Y
ARQUITEC PROVECIOs | ou AR PLANOS. B | TRmEsTRAL 10000 00 METAS o e CON RECURSOS HUMANOS
ADESARROLLAR et PROVECTO A DESARROLLAR PROGRAMADOS by CAPACITADOS Y TECNOLOGICOS
PARADISENO) * 100 000 10000 10000 10000 PARA DESARROLLAR LA ACTIVIDAD
(ESTUDIOS DE PREINVERSION DEL PROYECTO A MEMORANDUM INFORME e s
A2C1. ELABORACION DE ESTUDIOS DE | PORCENTAJE DE ESTUDIOS DE pralidioivk o oemeAen HUMANOS CAPACITADOS,
LOS PROYECTOS A ecTon A Ao gy TRIMESTRAL 10000 000 METaS ELABORAOOS DIRECCIONpE | TECNOLOGICOS Y FINANCIEROS
DESARROLLAR DESARROLLAR [LABORADAS PARA LA ELABORACIGN DEL
DESARROLLAR PROGRAMADAS) * 100 PLANEACION Y PROYECTOS it
000 10000 10000 10000
PORCENTAJE DE DOCUMENTOs | (POCUMENTOS TECNICOS DE INGENIERIA DEL MEMORANDUM INFORME G CUENTA CON LOS RECURSOS
ACTIVIDADES (Proceses) | A3C1. FLABORACION DE pocumentos | or SHTAE DEBOSUMENTOS 1 poyecro a pesankoLLaK FLARORADOS / DOCUMENTOS TECNICOS DE NV
TECNICOS DE INGENIERIA PARA LS i DOCUMENTOS TECNICOS DE INGENIERIADEL |  TRIMESTRAL 10000 000 000 INGENIERIA ELABORADOS /
PROYECTO A DESARROLLAR . MATERIALES PARA DESARROLLAR LA
PROYECTOS A DESARROLUAR e PROYECTO A DESARROLLAR PROGRAMADOS) DIRECEON D PUANTACONY e
000 10000 10000 10000
PORCENTAIE DEACTASDE | (ACTAS D INTRIGA - RCEACION DF 05 LOS CONTRATISTAS CUMPLEN CON
AGCL FIRVA DE ACTAS DEENTREGA - | (ORCENTA DRSO DR 1 povecios ok pectutivos rirwAoas / ACTA ENTREGA-RECEPCIGN / A ELABORACION DEL
RECEPCION DE LOS PROYECTO DE ROVECIO Bt erecIUs | ACTASDEENTREGA - RECEPCIONDELOS | TRIMESTRAL 10000 000 [ DIRECCIONDEPLANEACIONY |, EEemiEB ot
ECTUTIVO ENTREGADO e PROYECTOS DI DIECTUTIVOS PROGRAMADAS PrOVECTOS, e o
PARA FIRMA) * 100 000 000 10000 10000
(PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA CON LA
'AIC2. APROBACIGN DE PROYECTOS DE | PORCENTAIE DE PROYECTOS DE | FIRWA DEL ACTA DE COMITE APROBADOS / ACTADE ComITEFirwapa/ | CUTNTA CON LAAPROBACION b
ON LA FIRMA DEL ONLAFIRMA | PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURACON LA | TRIMESTRAL 10000 10000 rCm D Ao iotcs | LOS PROYECTOS POR PARTE DEL
ACTADE COMITE DELACTA DE COMITE APROBADOS | FIRWA DEL ACTA DE COMITE PROGRAMADOS) COMITE TECNICO DEL FIDEPROES
00 10000 10000 10000 10000
A22 AUTORIZACION DEPROYECTOS DE | PORGENTAJE D proveCrosoe | (TrOTEETOS BEIEHMESTILTLICoN DOCUMENTO Pt/ DirEccroN o | CUENTACON LA DISPONIBILIDAD
INFRAESTRUCTURA CON PROYECTO | INFRAESTRUCTURA CONPROYECTO | PIONECTO BECTIO AUTORBI00/ | rmimestrat 10000 10000 s by PRESUPUESTARIA PARA LA
sECUTVO EIECUTIVO AUTORIZADO EIECUCION DE L0 PROYECTOS
PROYECTO EJECUTIVO ELABORADO) * 100
10000 10000 10000 10000
(CONTRATOS PARA EIECUTAR PROYECTOS DE
PORCENTAIE DE CONTRATOS PARA
A3C2. FIRMA DF CONTRATOS PARA o eron | INFRAESTRUCTURA APROPADOS FIRMADOS CONTRATO FiRwADO/ DiEceicy | SF CUENTACONFLACTADE FALLO
EJECUTAR PROYECTOS DE " PR UTAR PROYECTOS DE | TRIMESTRAL 10000 000 " s DE LALICITACION /0
INFRAESTRUCTURA APROBADOS PRl INFRAESTRUCTURA APROBADOS ADIUDICACION DE LOS PROVECTOS
PROGRAMADOS) * 100 10000 10000 10000 10000
ACTIVIDADES (Procesos)
(FACTURAS DF ESTIMACIONES DF 105
PROYECIOS DE INFRAESTRUCTURA
'AGC2. PAGO DE FACTURAS DE PORCENTAJE DE FACTURAS DE
ESTIMACIONES DE LOS PROYECTOS DF  ESTIMACIONES DE LOS PROVECTOS | A+ R0aDOSENBECUCIONPAGAORS /- 10000 oo ESTIVACIONES FRADAs /| SECUENTACON LA BITACORAOE
¢ 0% PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA pIECCION Dt ESTIMACIONES AUTORIZADAS
gecuaon ENEIECUCIONPAGADAS | \prOBADOS EN EIFCUCION PROGRAMADAS
PARA PAGO) * 100
(ACTAS DE VERIFICACION DE OBRA FISICA DE
ASC2. FIRMA DE ACTAS DEVERIFICACION || PONCENTAE DEACTAS OF L0S PROYFCTOS DE INFRASTRUCTURA LOS CONTRATISTAS CUMPLEN CON
i VERIFICACION DE OBRA FiSICA DE
DE OBRA FSICA DE LOS PROYECTOS DE. oot APROBADOS EN EIECUCION FIRMADAS/ | o 10000 000 ACTA DE VERIFICACION FIRMADA/ | LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA APROBADOSEN | LS POWICTOR F | ACTAS DE VERIFICACION DE LOS PROYECTOS DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA | DE ACUERDO ALCONTRATO
ErECUCION DF EIECTUTIVOS PROGRAMADAS PARA FIRMA) ASIGNADO
EIECUCION FIRMADAS
+100
(ACTA DE ENTREGA - RECEPCION DE LOS
PORCENTAJE DE ACTAS DE PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA LOS CONTRATISTAS CUMPLEN CON
'AGC2. FIRMA DE ACTAS DE ENTREGA ACTA ENTREGA RECEPCION
RECTPCION DE oS ROYECTOS DE | NTRECA- RECEPOIONDEL0S | EICUTADOS AMADAS/ACTADE ENTREGA- | e 10000 000 FRMADA /DinEccionDE | A DXCUCON DF 105 PROVECTOS
INFRARSTRUCTURA HIECUTAROS FIECUTADOS FIRMADAS INFRATSTRUCTURA EIECUTADOS. NRASTRUCTURA ASIGNADO
PROGRAMADAS PARA FIRMA) * 100 000 000 %000 0000
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ALC3.APROBACION DE EDIFICACIONES | PORCENTAJE D EDIFICACIONES | (0T EEACHONS PORICAS Ett i A Bk TR DE CoMITEFinwaon | % CUENTACON LAAPROBACION DE
ACTIVIDADES (Procesos) | PUBLICAS CON LAFIRVADELACTADE | PUBLICAS CON L FIRMA DEL ACTA AC1A OF COMITE APRODADR/EDIFCACIONES gyppesraa, 10000 000 METAS Tt ¢ A s LOSPROYECTOS POR PARTE DEL
comn DF COMITE APROBADA COMITE TECNICO DEL FIDEPROES.
PROGRAMADAS) * 100
10000 10000 10000 10000
TRABAIO EN
PORCENTAUE DE pe o
TRABAIO PN 105 TMESTRAL 10000 000 !
COLABORACION PARA LA INTERVENCION | INTERVENCION ENLAS o ASUNTOS JURIDICOS EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE
o AcioNs P ASFOIFCACIONES T
PUBLICAS PROGRAMADOS) * 100
(CONTRATOS PARA EIECUTAR PROYECTOS DE
NS5, FHOMA D CONTRATOS pa | PORCENTAVE DE CONTRATOS PARA | EDIFICACIONES PUBLICAS APROBADOS S CUENTA CON ELACTA DE FALLO
o e wev g | EIECUIAR PROYECTOSDE | FIRMADOS/CONTRATOS PARABIECUTAR | 1 o 10000 10000 CONTRATO FIRADO/ DIRECCION A LOTAION Yo
e EDIFICACIONES PUBLICAS | PROYECTOS DE EDIFICACIONES PUBLICAS DEASUNTOS JURIDICOS | | B RO 1 o
APROBADOS FIRMADOS | APROBADOS PROGRAMADOS PARA FIRMA) *
10000 10000 10000 10000
(FACTURAS DE ESTIMACIONES POR LA
PORCENTAIE DE FACTURAS DE
A4C3. PAGO DE FACTURAS DE ESTIMACIONES POR LA SE CUENTA CON LA BITACORA DE
PUBLICAS PAGADAS / FACTURAS DE ESTIMACIONES FIRMADAS /
POR 1
crones EDIFICACIONES PUBLICAS PROGRAMADAS
o PARAPAGO) * 100 10000 10000 10000 10000
(ACTAS DE VERIFICACION DF OBRA FISICA A
. PORCENTAJE DEACTASDE | LAS EDIFICACIONES PUBLICAS INTERVENIDAS LOS CONTRATISTAS CUMPLEN CON
it | VENFICACION DE OBRAFISICAA | FIRMADAS/ACTAS DEVERIFICACIONDEOBRA | L0000 Lo0c0 ACTADE VERIFICACION FIRMADA / | LA EECUCION DE LOS PROYECTOS
o LAS EDIFICACIONES PUBLICAS | FISICA A LAS EDIFICACIONES PUBLICAS . DIRECCION DE DEACUERDO AL CONTRATO
IRMADAS ASIGNADO
100 000 000 10000 10000
PORCENTAIE DE ACTAS DE ACTAS DE ENTREGA - RECEPCION DE L0S CONTRATISTAS CUMPLEN CON
AGC3.FIRMADE ACTAS DEENTREGA - | 70" T DMUMD epiEicACIONES INTERVENIDAS FIRMADAS / ACTATNTREGARECEPCION | |0° CONIANSIAS CUMPIN cON
RECEPCIGN DE EDIFICACIONES PUBLICAS | ETC0R RECEPCION D 'ACTAS DE ENTREGA - RECEPCION DE TRIMESTRAL 10000 10000 FIRMADA / DIRECCION DE v
INTERVENIDAS e o EDIFICACIONES INTERVENIDAS INFRAESTRUCTURA e
PROGRAMADAS PARA FIRMA) * 100 000 000 10000 10000
o -
AICA. APROBACION DE ESPACIOS PORCENTAVE DE ESPACIOS ‘;":;L:":[f’X:;‘UL;’:D:"/“E;“;AQ‘X)“S‘P“’.J:U‘K%Q ACTADE COMITEFikwnon | CUENTA CON LA APROBACIGN 0F
PUBLICOS CON LA FIRVIADELACTADE | PUBLICOS CON LA FIRMA DELACTA | O COOITEAPROBADA/ ESPACIOB MIBLICOS | s 10000 10000 e e | LOS PROYECTOS POR PARTE DEL
DF COMITE APROBADA COMITE TECNICO DFL FIDEPROFS.
PROGRAMADAS) * 100
TRABAIO EN
A2C4. APROBACION DE PROGRAMAS DE | "one o o o ! SE CUENTA CON LA DISPONIBILIDAD
TRABAIO EN LOS CONVENIOS DE | ENLOS ESPACIOS PUBLICOS APROBADOS /
BT o ‘ o oo s | mepmmns
e e INTERVENCION EN LOS ESPACIOS | DE COLABORACIGN PARA LA INTERVENCION o,
PUBLICOS APROBADOS | EN LOS ESPACIOS PUBLICOS PROGRAMADOS)
100
PORCENTAIE DE CONTRATOS paga | [ CONTRATOS PARA LA INTERVENCION EN SE CUENTA CON ELACTA DE FALLO
A3C4. FIRMA DE CONTRATOS PARA LA ESPACIOS PUBLICOS FIRMADOS / CONTRATOS CONTRATO FIRADO/ DIRECCION
ACTIVIDADES (Procesos) | yocmvinscion i cebaios e | A INTERVENCION EN Espacios | 3008 POSIEOS TRMADOR/ CONRATCS | rpestan 10000 10000 /! DF LALICITACION /O
Lo AU | e 100 ADIUDICACION DE LOS PROYECIOS
10000 10000 10000 10000
sace pacoveracruasor | POREMTREOEFACURSOE | i osesncion b
ESTIMACIONES PR LA INTERVENCION EN O s | PAGADAS /FACTURAS O STIMACIONES POR | TRIMESTRAL | 1000 10000 weras FSTIMACIONESFIRADAS || 08RADE Los PROYECTOS cONLAS
LA ESPACIOS PUBLICOS INTERVENCION 4 LOSESPACIOS |, INTERVENCION EN 108 ESPACIOS PUBLICOS DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA | ™ rcry\11ciones AUTORZADAS
g PROGRAMADAS PARA PAGO) * 100 10000 10000 10000 10000
(ACTAS DE VERIFICACION DE OBRA FisICA A
SCa. FIRMA D ACTAS D VERFICACIGn | PORCENTAIE DEACTAS DF L0S FSPACIOS PUBLICOS INTERVENIDOS L0S CONTRATISTAS CUMPLEN CON
e ync D VeRFLeACION | VERIFICACION DE OBRATISICAA |FIRVIADAS / ACTAS DE VERIFICACION DE OBRA| 10000 0000 'ACTA DE VERIFICACION FIRMADA / | LA EECUCION DE LOS PROYECTOS
o L0S ESPACIOS PUBLICOS FISICAA LOS ESPACIOS PUBLICOS DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA | DE ACUERDO AL CONTRATO
PUBLICOS INTERVENIDOS
FIRMA) ASIGNADO
100 000 000 10000 10000
PORCENTAIE DEACTASDE |/ACTAS DF ENTREGA- RECEPCIGN DE £SPACIOS, LOS CONTRATISTAS CUMPLEN CON
'AGC4. FIRMA DE ACTAS DE ENTREGA e O | PUBLICOS INTERVENIDOS FIRMADAS / ACTAS ACTAENTREGA ReCepcion | 195 CONTRATISTAS CUMPLEN CON
ACTIVIDADES (Procesos) | RECEPCION DF FSPACIOS PUBLICOS oot oot DF ENTREGA- RECEPCION DF FSPACIOS | TRIMESTRAL 10000 10000 FIRMADA / DIRECCION DE e
INTERVENIDOS - poBL INFRAESTRUCTURA Jhotomed
PARA FIRMA) * 100 000 000 10000 10000
(PROGRAMAS DF INVERSIGN PARA
EQUIPAMIENTO EN EDIFICACIONES Y
PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE v SE CUENTA CON LA APROBACION DE
B o | INVERSION PARA EQUIPAMIENTO) | £57C108 PPLICOS CON LA A OEL AT ACTADE COMITE Fiwnpa/ | [0S PROGRAVAS DE INVERSION
EDIFICACIONES Y ESPACIOS PUBLICOS i INVERSION PARA EQUIPAMIENTO THIMESTRAL 10000 10000 DIRECCION DE ASUNTOS JURiDicos | */"p A PAVITRTO FOF PARIE
PUBLICOS CON LA FIRMA DEL ACTA . DELCOMITE TECNICO DEL
CON LA FIRMA DFLACTA DF COMITE e pe-ACTA| EDIFICACIONES Y ESPACIOS PUILICOS CON LA e
FIRMA DEL ACTA DE COMITE PROGRAMADOS)
(PROGRAMAS DE INVERSIGN PARA
a2c. aomac o s . | PORCETAEDEPROGRAMAS O | ;i cos e Comvens
) COLABORACION APROBADOS / PROGRAMAS PROGRAMA DE INVERSION STATAL | pepusTaia paRa La
! EN EDIFICACIONES Y ESPACIOS TRIMESTRAL 10000 10000 AUTORIZADO / DIRECCION DE
I o | OO P moncs |t oot
COLABORACION APROBADOS CONVENIOS DF COLABORACION
PROGRAMADOS) * 100
(CONTRATOS PARA EJECUTAR L5
PROGRAMIAS DE INVERSION PARA
Aacs. Fnan o conTraTos pana. | PRI OF CONTEATOS PATA 1ONES Y SECUENTA CON ELACTA DE FALLO
EIECUTAR LOS PROGRAMIAS DE INVERSION ESPACIOS PUBLICOS APROBADOS FIRVADOS /| 1o 10000 10000 CONTRATO FIRMADO / DIRECCION DE LA LICITACION Y/0
ACTIVIDADES (Procesot) | pa equiAMIENTO eN EDIFICACIONES | "SI0 P FAUPAAIT ik i ADIUDICACION DE LOS PROGRAMAS
¥ ESPACIOS PUBLICOS APROBADOS DF INVERSION PARA ADILDICACIGN
e oA e | DE INVERSION PARA EQUIPAMIENTO EN
EDIFICACIONES Y ESPACIOS PUBLICOS
100
(FACTURAS POR LA ENTREGA DE
A 0D AT Ot TaUIPAMENTO B | 654108 PSS PORDAS FACTUMAS 0. FINADO /| LAENTREGA OFECLIPAMIENTO O
ENTREGA DE EDIFICACIONES YESPACIOS | POR LA ENTREGA DE FQUIPAMIENTO RN | TR MESTRAL 10000 10000 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA | ACUERDO A LAS ESPECIFICACIONES
EDIFICACIONES Y ESPACIOS PUBLICOS. ¢ 0t LaupaE
PUBLICOS PAGADAS EDIFICACIONES Y ESPACIOS PUBLICOS DELCONTRATO
PROGRAMADAS PARA PAGO) * 100
(ACTAS DE ENTREGA - RECEPCION DEL
ASC5.FIRMA DE ACTAS O ENTREGA PORCENTAIE DF ACTAS DE £QUIPAMIENTO PARA EDIFICACIONES Y 05 CONTRATISTAS CUMPLEN CON
o aoaa, | ENTREGA  RECERCIGN DE DEL | ESPACIOS PUBLICOS ENTREGADO FIRMADAS/ ACTAENTREGA ReCEpCo | 108 CONTUTISTAS SOMPENEOR
S A FQUIPAMIENTO PARA ACTAS DF ENTREGA- RECTPCIONDEL | TRIMESTRAL 10000 000 FIRMADA /DIRFCCIONDE ' 11 DL FQUIPAMIENTO OF
EDIFICACIONES YESPACIOS | EQUIPAMIENTO PARA EDIFICACIONES Y INFRAESTRUCTURA
NTREGADO . DFL CONTRATO
puBLI ESPACIOS 000 000 000 10000
PROGRAMADAS PARA FIRMA) * 100
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(GESTIONES ADMINISTRATIVAS DE

e A7 6N DE GESTIONES POR PROYECTOS CON LA FIRMA DEL ACTA DE SE CUENTA CON LA APROBACION DE
ORI /AS DE PROYeoroS Cont La| ADMINISTRATIVAS D PROYECTOS | COMITE APROBADAS / GESTIONES TRIMESTRAL 10000 10000 S ACTADE COMITE FIRMADA/ |- LA GESTION ADMINISTRATIVA DE
EoRaAR DEL ACEA DE COMITE CON ACTAS DE COMITE FIRMADAS | ADMINISTRATIVAS DE PROYECTOS CON LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS | LOS PROYECTOS POR PARTE DEL
APROBADAS FIRMA DEL ACTA DE COMITE PROGRAMADAS) COMITE TECNICO DEL FIDEPROES

100 10000 10000 10000 10000

(GESTIONES ADMINISTRATIVAS DE

ADMINISTRATIVAS DE PROYECTOS CON y ESTATALES DE INVERSION AUTORIZADOS / DOCUMENTO PEI/ DIRECCION DE | PRESUPUESTARIA PARA REALIZAR LA
nenosots procean | O ronecrossaraLoe. | COMISTROINIRONECIOS | Sl o provecios | MMETRAL | 10000 | 10000 b AT AIOIDS. | GESTIONAMISTIATVA O 0%
\\\\\\\\ on e e CON REGISTRO EN PROYECTOS ESTATALES DE PROYECTOS
wo | wooo | wom 1000

PORCENTAJES DE ORDENES DE. (ORDENES DE COMPRA PARA EIECUTAR LAS
A3C6. AUTORIZACION DE ORDENES DE GESTIONES ADMINISTRATIVAS DE PROYECTOS
comprashta rcusn ascesmonss | COMPRAPAERCUTARAS |0 e oo | s | e L onoenes o cowea foreccion | 105 CONTUATITASCUMPLEN CoN
/ADMINISTRATIVAS DE PROYECTOS. (COMPRA PARA EJECUTAR LAS GESTIONES. - DE. ON'Y FINANZAS
s 100.00 100.00 100.00 100.00

APROBADAS o ADMINISTRATIVAS DE PROYECTOS. SOLICITADOS EN LA REQUISICION
APROBADOS PROGRAMADAS) *100

PORCENTAJE DE FACTURAS PARA (FACTURAS PARA LAS GESTIONES. LOS CONTRATISTAS CUMPLEN CON
A4C6. PAGO DE FACTURAS PARA LAS ADMINISTRATIVAS DE PROYECTOS MEMORANDUM Vo.Bo. FIRMADO / LA ENTREGA DEL BIEN Y/O SERVICIO
: . AoRORAOS PAGADAS FACTURAS PALSS | THMESTWAL | 10000 | 10000 weras o, A
APRORADGS PRGAAMADASPARA PAGE) 100 ww | weo | wee | mw nrecusicion
1 PROYECTOS EJECH , en ALCLy A2C1 del30y im, por error  asi , en el A3CL se modifico el del 20, 30 i i im, por
L G2 N AREHLCURA UBANAY e et i e o e ot strovo
y R — o Y

delatotim  por error
504y AGCA,

A6C3 se
i 104, A2C, A3CA, ASCA y AGCA,
Conrelacion a as act imestre, en ALCS, y A2C: del 1o trimestre por error 1 ASCS se modifico el avance del 20 trimestre por error formula
106, A206, A3CGY. del 10 trimestre por error

Fuente: Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 2023, Portal Evalua PbR Nuevo Leon.

b) Los indicadores se publican en la Cuenta Publica (Trimestral y en el Cierre Definitivo Anual)
del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa.
De acuerdo con la revision de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023% (trimestral y anual), fueron
identificadas las siguientes apreciaciones:
e En la presentacion de la Cuenta Publica del primer trimestre, los indicadores de la MIR del
Programa, a través del Reporte de Avance Fisico y Financiero (RAFFI), fueron publicados con
la referencia de Folio No. 000378 al 000381.
e La Cuenta Publica del segundo trimestre, muestra los indicadores de la MIR del Programa,
a través del Reporte de Avance Fisico y Financiero (RAFFI) con la referencia de Folio No.
000377 al 000380.
e Para el tercer trimestre de la Cuenta Publica, se muestran los indicadores de la MIR del
Programa, a través del Reporte de Avance Fisico y Financiero (RAFFI) con la referencia de
Folio No. 000380 al 000384.
e El cuarto trimestre de la Cuenta Publica muestra los indicadores de la MIR del Programa,
a través del Reporte de Avance Fisico y Financiero (RAFFI) con la referencia de Folio No.
000390 al 000394.
e En la Cuenta Publica Consolidada del FIDEPROES, esta observado que solo se reporta el
indicador a nivel de Propdsito, dado que no se presenta el RAFFI como en los trimestres

anteriores.

32 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Cuenta Publica Anual (Consolidada al Cierre) y Trimestral del Ejercicio Fiscal 2023.
Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.

104 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



FIDEPROES

Evaluacién Especifica de Desempeno

EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Cuenta Publica 2023

FIDEICOMISO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
Cuenta Publica 2023
Programas y Proyectos de Inversién — Indicadores de Resultados

UNIDAD DE
TIr0 NOMBRE PERIODO MEDIDA
ESTRATEGICO PROMEDIQ DE GASTO DE INVERSION EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y SQUIPAMIENTO POR POBLACION BENEFICIADA EJERCICIO 2023 PROMEDIQ
ALGORITMO VARIABLES DE CALCULO INIDCADOR ANTEREPRETACION DE RESULTADD
GIT = Gasto de Inversion Tolal en Proyectos de. a y Equiparniento. Numetador El gasto de Inversion se refiere a la canstruceion,
GIT/PB or delaciin vfo ¢ lenta de blenes
PB=Pablacion Beneficiada Dencminador muebles e inmuebes. La peblacion benetiziada es aqueila
que recibe la mejera gue el proyecta realita
PPTO AVANCE  AVANCE
4 PE) PROYECTO TIPO DE COMPONENTE AUTORIZADO PPTQ EIERCIDO FINAN, FISICO POB. BENEF
1 | 0055/2021 Reg, Urbana Av. Las Pedreras Infraestructura Urbana y Carretera 3,263,079 0 0% 0% 4,800,000
2 [ 0056/2021 | Reg, Urbana Av. Colosio Infraestructura Urbana y Carretera 2,611,082 0| o% 0% 3,500,000
3 | 0235/z2018 Distrite Independercia Infraestructara Urbana y Carretere. 7.83),979 Q 23 1004 3,210,000
4 _| 004872020 Estudios de Preinversidn Tren Suburbano Infraestructura Urbana v Carretera 2,285,569 0 % 160U Q
5 | Convenio2018 | Wbramlento Farroviario Infraestructura Urbana y Carretera 1,150,162 1,188,664 100% 80% 3,500,000
r—’— 0108/7021 Carretera Interserrana Infraestryctura Urbana y Carretera 449,000 440,000 100% 100% a
7_| 0015/2023 Paso Venlcuiar (PSV) Carretera Colombia Infraestructura Urbana y Carretera 201,437,000 297,922,910 | 9%% 95% 0
8 | 010072023 Camino Peatonal Cerrc de la Campana Infraestructura Urbana v Carretera 10.214.000 4,066,718 ao% am 2
|_o | 0378/2017 Ampliszidn Panl Apodaca Edificuiones 616,575 0 0% 100% 1,522
30 | 0137/2019 Archivo Gonaral dol Ettado Edificaciones 2,908,720 of o% 100% 4,200,000
11 | 155249072019 | Rem. Oficinas Adm. Isssteledn kdificacianes 192,402 of 0% 100% 15,000
12 | 04172022 Campo Policiai N°1 Fuerza Civil, Escobeda Edificaciones 151,869,108 119,642,480 | 79% 93% o
13 | 046/2022 Edificio Secretaria Seguridad Publica Edificacicnes 3,501L.570 3,501,570 1c0% 1008 510
14 | 05072022 Destacamento Fuerza Civil - Colombia Edificacianes 5,671,842 5,136,005 | 91% a7% 350
15 | 047/2022 Penal Apodaca ‘1 if 321,463,768 202,711,050 63% B4% a
16 | 048/2022 Penal Apodaca *2 13,881,503 12,935,151 | 93% 100% 2,391
17 | 048/2022 Penal Codersyta 159,942,476 63,237,357 | 40% 4% 1,935
18 | 0116/2022 Destacamento Fuerza Civil - Cerralvo 24,947,389 24,121,747 1% 100% 0
18 | 0324/2022 Destacamento Fuerza Civli - Tokio San Roberto Edlficaciones 57 058,402 42,379,529 | 74% 94% 0
20 | 0168/2022 Recinto Fsical para Comerc o Extarior, Juarez N.L Edificacioras 7,182,338 6,447,834 | o0% 88% 0
11 | 0293/2022 Deslacamento Fuerza Civil - Santiago Edlficaciones 53,007,967 52,710,300 | 99% 100% [
22 | 0294/2022 ¥ Dwerios Puntas Fisoe FC Edificaciores 79,861,615 66.263,733 | ok 50% 0
23 | 0295/2022 Dastacamenta Fuerza Civil - Salinas Victoria f 53.355,642 52,634,000 99% 1C0% 0
24 | 0295/2012 Destacaments Fuerza Civil - Gloria Andhuac il 60,650,050 56,612,492 | 93% 93% 0
0303/2022 Funto de Control Comerclo Exterler, Colambna N.L Ediflcaciones 58,671,726 57,517,973 98% 100% ]
26 | 0180/3022 Servicios Generalgs Penal Apodaca A°1 Edificaciunes 32,863,628 28,577,491 B7% 97% 0
0241/2022 Sisterna Hidrosanitario Penal Apodaca N*1 Edificaciones 47,415,257 33,155,117 | 72% 73% 0
28 | 0031/2023 Edifitlo y Dormitorios UCS Zoificaclones 72,370,000 48.851,082 a7% % o
29 | 0045/2023 Punla Fijo F.C. China Edificaciones 99,670,000 34,364,019 5% 56% 0
|_30 | a0a4/2023 Campo Plic'al No. 4 Villaidama Ediflcaciones 203,309,080 132,262,359 | 65% 58% 0
31 | 0045/2023 Punta Fijo F.C. Dr. Arroya Edificaciones 99,082,818 15,308,888 8% 8% Q
| 52 | 0093/2023 Centro Comunitaria El Mirador Edificaciones 6,459,000 4,074,607 | 63% 85% 60
33 | 0094/2028 Centro Camunitarie La Estanzuela Edificaciones 10,675,438 4.250,401 A0% 1% 150
| 34 ] 0101/2023 Centro Comun:tarie Topa Chico fi 10,681,438 938,112 80% B0% 0
35 | 0171/2023 Comedory Casa de Estar Edificaciores 7,984,938 0| o% 0% o
| 36 | 0207/2020 Obira Parque Libertad Espacios Publicos 6,575,900 6.575,500 | 100% 100% 3.664,370
37 | 0054/202% Rem, Campamenta La Huasteca Espacios Publices 5.882,030 o 0% 100% £4,000
| 38 | 0085/202% SIEMCA Sisterma Monitorec Calidad Aire Equipamients 4,920,974 ] % 100% 534,171
39 | SPC846/2022 | Proy. Participativos Escolures Equipamienta 1,381,860 1,381,860 100% 100% 0
40 | 0a1/2022 Enuiparinnto Campo N°1 Equipamiento 9,984,788 8.153,195 | 9% 93% 0
41 | 0168/2022 Eouinamiento Recinto Fiscal Comercio Exterior Equipamiento 889,344 889,344 | 100% 8a% ]
42 | 0116/2022 Equipamiento Destacamento FC-Cerralvo. Equipamienta 6,407,402 65,407,409 100% 100% 0
43 | 0101/2022 Equipamiento Rehab. Oficinas SFYTGE Equipamiento 623,452 623,052 | 100% 100% [
| a4 | 03v3/2022 Equipamiento Punto da Control Calorehia Equipamignto 817,823 817,323 | 100% | 100% 0
| 45 | 0205/2022 Equipamiantc Dastacamenta - Salinas Equipamiantc 7,164,000 7,164,000 | 100% 100% [
46 | 0293/2022 Equipamiento Dastacamenta - Santiago Eaui i 7,138,000 ,£38,000 100% 100 []
47 | 012472022 Eauieamiento Destacamenta - Tokia Equipamiente 5,510,000 5,510,000 100% 943 a
48 | 0294/2022 Egulpariento Heliguertos y div, Punts FC Equipamlento 5,110,000 5,110,000 100% 50% []
49 7%251\,079& Digrnificacién FC-Servicios Generales Gestion Administrativa 1,021,501 1,021,901 100% 9% 0
107-A/2021 Dignlficacion Materpidad y Lactancia Cereso Geslion Administrativa 3,810,000 [4) % Q%
0185/2023 Estacionamiantos y Oficina Cantro Mty Edificaciones 23,580,000 [ 0% 0%
0195/2023 Gast. ind. Dwetsa Infraastructura de Seguridad Edificaciones 25,000,000 g % Q% /
53 | 0197/2023 Gast, Ind, Infraesteuctura V'al Santa Catazina Edificaciones 40,000,000 Q 0% 0%
54 | 6196/2023 Libramiento Pesquatia Edilicacionas 55,000.000 0 0% 0% 0
286,380,045  1.420,240,478 4084% 26,601,558
100.48

Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES)

Fuente: Cuenta Publica 2023, Seccién |. Entidades Paraestatales y Fideicomisos no Empresariales y no Financieros -
Informacion Consolidada del FIDEPROES, pag. 100.48.
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Por su parte, en el portal oficial del FIDEPROES, en el apartado de Transparencia® “Seccion Articulo
95 2024”, se visualiza el RAFFI so6lo al cuarto trimestre en la Fraccion IV. Metas y Objetivos, y en la
Fraccion VII. Indicadores estratégicos de gestidon solo se visualiza el indicador a nivel de Propésito

calculado de manera trimestral, mismo que se presenta en la Cuenta Publica 2023.

c) En los reportes para documentar los resultados del Programa, los indicadores cuentan con
umbrales de minimo — maximo que determinen el estatus de avance y cumplimiento de
metas.

La Tabla No. 14 muestra los Umbrales de Cumplimiento de Metas 2023 del Programa a través de

los Indicadores establecidos en su MIR. Ahi se observa que en todos los casos la semaforizacién de

los indicadores es critica porque los avances en algunos casos son menores al 90% y en otros son
superiores al 110%, por tanto, de acuerdo con el analisis fue observado lo siguiente:

Indicadores de Fin y Propésito:

e El resultado del indicador a nivel de Fin fue de 139.95%, el cual esta por encima del umbral
“Critico mayor a 110%”, por tanto, tiene una semaforizacion en rojo, y no se muestra una
justificacion de porque cumplieron de mas la meta programada.

e Enelindicador a nivel de Propdsito se observa un resultado de 64.73%, el cual esta por debajo
del umbral “Critico menor a 90%”, por tanto, tiene una semaforizacion en rojo, y no se muestra

una justificacion del incumplimiento.

Componentes:

e Elresultado del indicador a nivel de Componente C1 fue de 0.00%, el cual esta por debajo del
umbral “Critico menor a 90%”, por tanto, tiene una semaforizacion en rojo, y no se muestra una
justificacion del incumplimiento.

o Elindicador del Componente C2 tiene un resultado al 2023 de 102.19%, el cual se encuentra
dentro del umbral “Adecuado 95% - 105%”, por tanto, tiene una semaforizacion en verde.
Lo que nos indica que la programacién de las metas fue adecuada en comparacién con el
seguimiento y monitoreo al cumplir de mas la meta de manera razonable. Sin embargo, las
variables de meta son menores de manera considerable con relacion a las variables del

avance, por tanto, el resultado no es confiable al estar sesgado.

33 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Portal Oficial del FIDEPROES “Transparencia”. Recuperado de:
https://www.fideproesnl.gob.mx/?page_id=5828.
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e Elindicador del Componente C3 tiene un resultado de 76.84%, el cual se encuentra abajo del

umbral “Critico menor a 90%”, por tanto, tiene una semaforizacion en rojo, y no se justifica el

incumplimiento.

e Elindicador del Componente C4 tiene un resultado de 69.15%, el cual se encuentra abajo del

umbral “Critico menor a 90%”, por tanto, tiene una semaforizacion en rojo, y no se justifica el

incumplimiento.

e El indicador del Componente C5 no tiene definido de manera adecuada el nombre del

indicador al repetirlo con el C2, asi como las variables, por tanto, aunque se tiene un resultado
de 106.78% que esta dentro del umbral “Insuficiente 90% - 95% o 105% - 110%”, con una

semaforizacion amarilla no es confiable su medicion.

o Elindicador del Componente C6 tiene un resultado de 182.64%, el cual se encuentra abajo del

umbral “Critico mayor a 110%”, por tanto, tiene una semaforizacion en rojo, y no se justifica el

incumplimiento.

Se sugiere ajustar las metas por la naturaleza del FIDEPROES para un cumplimiento adecuado de

los objetivos, a través de los indicadores del desempefio; lo anterior, de acuerdo con la Seccién 4.

“Determinaciéon de metas de desempeno” y el Apartado “5.2 Actualizacion de metas de Programas

Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas” del Manual para la Operacion del Presupuesto

basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2023 a través de los Indicadores de la MIR.
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Nivel de la Indicador de S Resultados Insuficiente
MIR Desempefio P 2023 90% - 95%
0 105% -
110%
INDICADOR: Meta 16.67
AVANCE PORCENTUAL [ Avance 2333
DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS
DE EQUIPAMIENTO
URBANO E
INFRAESTRUCTURA | Gumplimiento (%) | 139.95%
SOCIAL Y PUBLICA
ENTREGADOS CON
RESPECTO A LA META
SEXENAL.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2023 a través de los Indicadores de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Nivel de la
MIR

ol

Indicador de
Desempeiio

Conceptos

Semaforizacion (Umbrales "' -/+)

Insuficiente
90% - 95%
0 105% -
110%

Resultados
2023

INDICADOR:
PROMEDIO DE
INVERSION PUBLICA
TOTAL EJECUTADA
(EJERCIDO) POR
FIDEPROES POR
HABITANTE DE NUEVO
LEON BENEFICIADO
CON LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS
EJECUTADOS POR
FIDEPROES.

Meta

74.54

Avance

48.25

Cumplimiento (%)

64.73%

INDICADOR:
PROMEDIO DE
INVERSION EN

OBRA PUBLICA
EJECUTADA POR
PROYECTO EJECUTIVO
ENTREGADO.

Meta

246,596.24

Avance

0.00

Cumplimiento (%)

0.00%

INDICADOR:
PORCENTAJE

DE AVANCE
FINANCIERO DE LA
INFRAESTRUCTURA
(URBANAY
CARRETERA)
ENTREGADA.

Meta

89.97

Avance

91.94

Cumplimiento (%)

102.19%

INDICADOR:
PORCENTAJE DE
AVANCE FINANCIERO
DE EDIFICACIONES
PUBLICAS
ENTREGADAS.

Meta

78.08

Avance

60.00

Cumplimiento (%)

76.84%

INDICADOR:
PORCENTAJE

DE AVANCE
FINANCIERO DE
ESPACIOS PUBLICOS
ENTREGADOS.

Meta

76.65

Avance

53.00

Cumplimiento (%)

69.15%

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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Tabla No. 14 Umbrales de Cumplimiento de Metas 2023 a través de los Indicadores de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Semaforizacion (Umbrales "' -/+)
Nivel de la Indicador de Concentos Resultados Insuficiente
MIR Desempefio P 2023 90% - 95%
0 105% -
110%
INDICADOR: Meta 82.86
PORCENTAJE Avance 88.48
DE AVANCE
FINANCIERO DE LA Insuficiente
INFRAESTRUCTURA '
(URBANAY Cumplimiento (%) | 106.78%
CARRETERA)
ENTREGADA.
INDICADOR: Meta 11.58
PORCENTAJE DE ) Avance 2115
¢ GASTO POR GESTION
ADMINISTRATIVA DE Cumplimiento (%) | 182.64%
PROYECTOS.

1/ Umbrales. - Rangos de cumplimiento de metas de desempefio, establecidos en el Manual de Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefo. Seccién 5. Parametros de Semaforizacién, pag. 89,
Numeral 2.0 Ficha Técnica de Desempefio, Apartado 3.5 Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio, Capitulo 3. Elementos
que integran los PP, AIE y PPI.

Insuficiente
90% - 95% 0 105% - 110%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023, las Fichas Técnicas de los Indicadores 2023 y el Reporte
de Avance Fisico Financiero (RAFFI) 2023.

Es importante que el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa actualice las metas de los
indicadores de desempefio entre los meses de marzo a diciembre del ejercicio fiscal que corresponda,
ya que como se indica en la Seccion 5.2 del Manual para la Operacion del PbR-SED, si durante el
transcurso del ejercicio se presentan las siguientes situaciones que impacten significativamente la
operacion de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica, es necesario actualizar
las metas de los indicadores de desempefio.
v' Cambio presupuestal de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica en un
porcentaje igual o mayor a 10% —en sentido positivo o negativo— con respecto al presupuesto

aprobado en la Ley de Egresos del ejercicio fiscal en curso.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 109
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v" Modificaciéon en el marco legal de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional
Especifica que sean publicadas en los drganos oficiales del ambito federal o estatal.

v" Cambio sustancial en los factores sociales, econdmicos o politicos externos a un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica que transforme la situacioén, problematica o

necesidad que estas categorias programaticas tienen como objetivo atender.

Independientemente de todo lo anterior, es importante que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado revise el Formato del Reporte de Avance Fisico Financiero (trimestral y anual) debido al
cambio en la base de programacion del presupuesto. Por ello se propone la siguiente modificacion:

Avance Financiera Acumulado (Pesos Corrientes)

Apropado (A

Tl (ENE — MAR)
Componente C1.
Componente C2.
Componente C3.

Componente Cn.
TIl (ABR — JUN)
Componente C1.

Componente C2.
Componente C3.
Componente Cn.
TIll (JUL — SEP)
Componente C1.
Componente C2.

Componente C3.
Componente Cn.
TIV (OCT - DIC)
Componente C1.
Componente C2.
Componente C3.

Componente Cn.
CIERRE DEFINITIVO
Componente C1.

Componente C2.
Componente C3.
Componente Cn.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Presentar en la Cuenta Publica consolidada del FIDEPROES el Reporte de Avance Fisico
Financiero (RAFFI) para visualizar todos los indicadores de la MIR del Programa (Trimestre I,
I, 'y 1V), y no s6lo a nivel de Propésito.

2) Presentar en el Portal Oficial del FIDEPROES, apartado de “Transparencia” los RAFFI’s de
todos los trimestres (1, Il y 1) y no sélo del Cuarto trimestre, ademas de los resultados de todos
los indicadores, y no sélo a nivel de Propdsito.

3) Modificar, de considerarse pertinente, el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero
trimestral y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero por trimestre, para
incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando el momento contable

a reportar.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 111
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



EIDEPROES Evaluacion Especifica de Desemperio

Fioeicomiso oe provectos  E312 Infraestructuray Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Pregunta Metodolégica No. 11

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa recibié recomendaciones u
observaciones de mejora derivadas de evaluaciones de desempeiio practicadas al Programa en
los ejercicios fiscales 2022, 2021, 2020 y 20197

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

La dltima evaluaciéon fue una Evaluaciéon Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
realizada al Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos,
de acuerdo con el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx, y contemplada en el Programa Anual de Evaluacion
2021, que correspondié al ejercicio fiscal 2020.

._.] Gobierno de e Secretaria de

. = Finanzas y Tesoreria
e Nuevo Leon L General del Estado

Fidelcomiso |
de Proyectos |[ i
Estratégicos ==

5 para kesu 15
Programa Presupuestario
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

P p)

Ejercicio Fiscal 2020

Fuente: Portal Evalia PbR Nuevo Leon, apartado de “NL Evalua”, Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para
Resultados del Ejercicio Fiscal 2020 del FIDEPROES.
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a) Lasrecomendaciones de mejora al Programa fueron notificadas oficialmente a las Unidades
Administrativas responsables de la ejecuciéon del Programa.

Las recomendaciones de mejora al Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de

Proyectos Estratégicos si fueron notificadas al Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa,

mediante Oficio No. DPCP-386/2021 con fecha 14 de junio de 2021.

Direccion
de Presupuesto
y Control Presupuestalc.

Oficio No. DPCP-386/2021

ARQ. JORGE LYS\MARTINI
DIRECTOR GENERA
PRESENTE.

Monterrey, N.L. a 14 de junio de 2021

Estimado Arq. Martinez.-

Hago referencia al oficio No. DPCP-068/2020 donde informaba que el programa presupuestario (PP)
“Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos”, cuyos recursos son ejecutados por el
organismo a su digno cargo, habfa sido incluido en el Programa Anual de Evaluacién 2021 (PAE 2021)
para realizar una evaluacion externa de tipo “Estratégica de Matrices de Indicadores de Resultados”.

Al respecto, me permito comentarle que la evaluacién externa para el PP antes mencionado ha
concluido, por lo que anexo a la presente un ejemplar del informe final de la evaluacién antes
mencionada. ’

Como resultado de esta evaluacién se han generado Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), los
cuales consisten en los compromisos que asumen los entes evaluados para introducir mejoras en
un programa presupuestario o fondo del gasto federalizado, con base en los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas durante el proceso de evaluacién.

Por lo anterior, y de conformidad con los “Lineamientos para los enlaces con la Secretaria de
Finanzas y Tesorerfa General del Estado eh materia de PpR-SED”, publicados por esta Secretaria,
solicito de la manera mds atenta su apoyo para la designacién por oficio de un enlace, en un plazo
de tres dias hdbiles contadosa partir de la recepcion del presente. Dicho enlace serd el encargado
de coordinar la respuesta de la entidad a los ASM sefialados anteriormente.

Este enlace puede ser el mismo que fungié como tal en la evaluacién o el designado para el PpR-
SED, para lo cual debera ratificarlo de manera oficial. También es posible nombrar al titular del drea
responsable de ejecutar cada PP o de designar a otra persona, agradeceria nos remitiera en el oficio
mencionado en el parrafo anterior los siguientes datos:

Nombre completo,
Puesto,

Direccién,
Teléfono; y

Correo electrénico.

Por otra parte, es importante sefialar que, en caso de que en algtn PP concurran recursos federales
(gasto federalizado programable), es obligatorio que la evaluacién de desempefio sea reportada por
el ejecutor del gasto en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT/SFU) de la Secretaria

Escobedo Sur No. 333, Piso 6 @ nlgobmx

Centro, Monterrey, N.L.
(81} 2020.2478 / (81) 20201433
C.P. 64000 & (e BN
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FIDEICOMISO DE PROYECTOS

Evaluacion Especifica de Desempeno
E312 Infraestructuray Equipamiento de

EL GOBIERNO DEL

ESTRATEGICOS

Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

i OO “2021, CENTENARIO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA”

y Control Presupuestal

Secretaria de
Finanzas y Tesoreria
General del Estado

de Hacienda y Crédito Pdblico en los tiempos marcados por la normativa federal. La siguiente
ventana para capturar la informacién en el SRFT/SFU es del 1 al 15 de julio del presente afio.

Finalmente se exhorta a que esta evaluacién sea publicada en los portales de transparencia de su
dependencia en cumplimiento con lo establecido en articulo 95, fraccién XU, de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén.

En espera de su amable respuesta y sin otro particular le envio un cordial saludo.

) . 'S,
/& FIDEPROES %

/ §> OFICIALIA DE

&

w

PARTES
15 JUN. 2001
233 Qv

REGIBIND

soﬁ“’a

C.c.p.  Lic. Carlos Alberto Garza lbarra, Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado de Nuevo Leén.

C.c.p.  Dr. Raul Sergio Gonzélez Trevifio, Sub io de Egresos, ia de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leén.
RGL G
Escobedo Sur No. 333, Piso 6 @ nl.gob.mx G b_ d
S Mo & (S1)2020.2478 1 (81) 20201433 ObIErno de
i Nuevo Leon

Fuente: Evidencia de Gabinete del FIDEPROES, Oficio “DPCP-386/2021".

m

NUEVO

NUEVO LEON
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Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Derivado de la Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del Programa,
fueron identificados un total de 8 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales se muestran a
continuacion:
1) Oficializar y adecuar el diagnéstico del Programa Presupuestario, y mejorar los arboles de
problemas y objetivos con enfoque.
2) Analizar, mejorar y definir el objetivo a nivel de Fin y Proposito, de acuerdo con el analisis de
los arboles de problemas y objetivos para tener légica entre cada uno de los elementos de la
MIR del Programa.
3) Analizar, mejorar y definir los Componentes y las Actividades necesarias y suficientes para la
generacion y entrega de los bienes y/o servicios de la MIR del Programa.
4) Analizar, mejorar y definir los Supuestos del Programa para todos los niveles del desempefo
(Fin, Propdsito, Componente y Actividades).
5) Adecuar los indicadores del desempefio donde se modifique la Iégica vertical.
6) Fortalecer las Fichas Técnicas de los Indicadores.
7) Cumplir en su totalidad con los requerimientos del Articulo 95, Fraccién VIl para fortalecer la
transparencia y rendicion de cuentas del Programa.

8) Mejorar los formatos en los que se disefia y da seguimiento a la MIR del Programa.

b) EIEntePublicoresponsable delaejecucionde Programaemitié Posicionamiento Institucional
respecto a las recomendaciones de mejora notificadas oficialmente.

Durante el gjercicio fiscal 2021, el mecanismo de seguimiento de los ASM no incluia el Posicionamiento

Institucional ni los Documentos de Trabajo derivados del Plan de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE).

Esto se debia a que el seguimiento se notificaba a través de la SFyTGE y la respuesta se enviaba

mediante un oficio, con el fin de dar seguimiento y cumplimiento a las recomendaciones emitidas por

los ASM. En este contexto, el Oficio DAF-FIDEPROES 011/2022 presenta la evidencia de los ASM que

serian atendidos tras el proceso de evaluacion, ver la siguiente imagen:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 115
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rosicomiso oe provectos  E312 Infraestructuray Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

2021 Centenario de la Secretarfa de la Educacion Publica

FIDEPROES

FIOEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS £L GOBIEANO DEL

NUEVO LEON
DPCE 00088y R s
Oficio No. DAF-FIDEPROES 011 /2022
Monterrey Nuevo Le6n a 04 de Febrero de 2021
Asunto: Mejoras realizadas al PP INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

LIC. JOSE CARLOS HERNANDEZ CABALLERO

DIRECTOR DEPRESUPUESTO Y CONTROL PRESUPUESTAL

DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL D‘EL ESTADO
Presente.-

Por medio del presente reciba un cordial saludo y a la vez dando contestacion al oficio DPCP-075/2022, le informo
que se envian las mejoras realizadas al Programa Presupuestario INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS P26E23312, derivado de la Evaluacion esﬁrfaﬁé’gféa.‘ ‘e Matrices de Indicadores para Resultados en el PAE
2021. Atendiendo los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) No. 1, 6, 7y 8. Lo anterior para dar cumplimento a las
recomendaciones asociadas a ASM.

Por lo que se adjunta: EL Formato de Avance al Documento de Trabajo, EL ASM 1 (Diagnostico) y ASM 7 el Link
donde se muestra el cumplimiento de los indicadores con los meses a reportar.

En lo que respecta 5 los siguientes ASM le informo:

e ASM 6 la Iinea base se cred en el 2020, por lo tanto, no se contaba con linea base de afios anteriores.

e ASM 7en el apartado de Transparencia Art 95 Eraccién Vi relativo a la evaluacion de desempefio que se tiene que
subir a la pagina, en el 2020 no contdbamos con evaluaciones de desempefio.

e ASM 8 en espera que se modifique el formato, donde se incluya un apartado para justificar los logros, o si se
deterry\ina"si aplica o no dicho apartado. ’

Agradeciendo las atenciones al presente quedo a sus distinguidas drdenes para cualquier duda o comentario al

Atentafmente.-
/ V\/

LIC. GPE ARMIDA PEREZ SANDOVAL
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS-FIDEPROES

respecto.

c.c.p. Coordinador de la Unidad Técnica de Evaluacion - Lic. Rodolfo Gallardo Lara
c.c.p. Director General FIDEPROES — Ing. José Francisco Gutiérrez Cantu, Director General de FIDEPROES
&P, Archiva SECRETARIA DE FINANZAS

MCRR Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
DIRECCION DE PRESUPUESTO Y CONTROL PRESUPUESTAL

DORDINACION DE UNIDAL
DE EVALUACION

contacto@hdeproesnlgob.mx | www.fideproesni.gob.mx '
washington 2000 Ote. Col. Obrera, 64010, Montercey, Nuevo Lesn | Tel 812033 2193
@hdeproes @ o www.nlgob.mx

Fuente: Evidencia de Gabinete del FIDEPROES, Oficio “DAF-FIDEPROES 011/2022".

La Tabla 15a muestra que, como resultado del proceso de evaluacion del Programa FIDEPROES,
realizado a través de la Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados, se
identificaron un total de 8 ASM emitidos, y de estos, se notific6 que 4 ASM serian atendidos en el
Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestiéon (PAMGE). Cabe mencionar que no aplica el apartado
sobre la identificacion del numero de ASM aceptados segun el posicionamiento institucional, ya que las
notificaciones de aceptacién, seguimiento y cumplimiento se llevaron a cabo mediante oficios.

@ Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Evaluacién Especifica de Desempeno
E312 Infraestructuray Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.

Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Tabla No. 15a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de Evaluaciones

de Desempeno al Programa.
Fideicomiso de Proyectos Estratégicos.

Nuamero
de ASM
Total Niumero de ASM | implementados
Ejercicio de ASM aceptados de con evidencia
Fiscal Nombre de la evaluacion emitidos acuerdo con el oficial y plan
evaluado en la posicionamiento de mejora
Evaluacion institucional de la gestion
validado al
100%
Evaluacion Estratégica de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa
2021 Presupuestario “Infraestructura y 8 No Aplica. 4
Equipamiento de Proyectos Estratégicos”
Ejercicio Fiscal 2020.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Evaluaciéon Estratégica de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario “Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos” Ejercicio Fiscal 2020, el Plan de Accion
de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) y Oficio “DAF-FIDEPROES 011/2022”.

c) Se identifica que el Ente Publico responsable de la ejecuciéon de Programa cuenta con
mecanismo formales para dar seguimiento a las recomendaciones de mejora identificadas
en evaluaciones de desempeiio, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

Derivado de la Evaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del Programa,

fueron identificados un total de 8 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), donde s6lo 4 recibieron

seguimiento para el periodo evaluado, identificandose a los ASM atendidos en la Tabla No. 15b:

Tabla No. 15b Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Medios de
Ejercicio Acciones establecidas por verificacion
Fiscal ASM Implementado Tipo de ASM . .. _p observados
la Unidad Administrativa
evaluado del ASM
Implementado
Se trabajara en la
adecuacion y oficializacion
Oficializar y adecuar el del Diagndstico del Programa
diagnostico del Programa Presupuestario, en base a la . o
. . T . . El Diagnostico del
2020 Presupuestario, y mejorar | Institucional guia para la elaboracion de
. . e Programa.
los arboles de problemas y Diagnésticos de Programas
objetivos con enfoque. Presupuestarios mejorando
los arboles de problemas y
objetivos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Evaluacion Especifica de Desemperio
E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.

Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Tabla No. 15b Aspectos Susceptibles de Mejora implementados.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Medios de
D Acciones establecidas por LT
Fiscal ASM Implementado Tipo de ASM . . P observados
la Unidad Administrativa
evaluado del ASM
Implementado
Las fichas técnicas
. de los indicadores se Las Fichas
Fortalecer las Fichas e . . .
2020 . . Especifico estaran fortaleciendo con| Técnicas de los
Técnicas de los Indicadores. . .
las recomendaciones Indicadores.
realizadas.
Cumplir en su totalidad Una vez complementado Portal de
con los requerimientos del lo anterior se ajustara a los Transparencia
Articulo 95, Fraccion VIl para o requerimientos del Art. 95 para el
2020 . Institucional . . o
fortalecer la transparencia fraccion VII, para cumplir y cumplimiento
y rendicion de cuentas del fortalecer la transparencia del Articulo 95,
Programa. del Programa. Fraccion VII.
Mejorar los formatos en Se estara coordinando con la
los que se disefa y da P unidad técnica de evaluacion | Formato mejorado
2020 o Interinstitucional .
seguimiento a la MIR del para ver lo de la mejora al de la MIR.
Programa. formato de la MIR.

Fuente: Evaluacion Estratégica de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario “Infraestructura y
Equipamiento de Proyectos Estratégicos” Ejercicio Fiscal 2020, el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) y
Oficio “DAF-FIDEPROES 011/2022”.

A continuacion, se muestra evidencia de la atencion a los ASM que fueron solventados, a través del
Oficio DPCP-151/2022:

T

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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— o Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
€ BIERNO DEL E312 Infraestructuray Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
: NUEVO Proyectos Estratégicos. FornarReees
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

TESORERIA

GARINETE OF
BUEN GOBIEGHD

£L GOBIERNO OEL

NUEVO

NUEVO LEON

Oficio DPCP-151/2022

LIC. GUADALUPE ARMIDA PEREZ SANDOVAL

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FIDEICOMISO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS (FIDEPROES).
PRESENTE.-

Monterrey, N.L. a 17 de febrero de 2022

Estimada Lic. Pérez.-

Hago referencia al oficio No. DAF-FIDEPROES 011/2022 de fecha 4 de febrero del presente
afio, mediante el cual nos envia un avance de los documentos de trabajo, diagnéstico y nos
sefiala puntos importantes de los ASM No. 6, 7 y 8, derivados de la Evaluacién Estratégica
de Matrices de Indicadores al Programa Presupuestario de Infraestructura y Equipamiento
de Proyectos Estratégicos practicada en el PAE 2021.

Al respecto me permito comentarle lo siguiente:

A. Enel ASM 6, el resultado logrado de dicha mejora, seréd reflejado en la Ficha Técnica
del referido PP en el 2022, tomando como linea base 2021.

B. EI ASM 7 esta mas enfocado a que el evaluador sefiala que solo se identificé en el
portal de transparencia con base al articulo 95, fraccién VIl de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn la informacion
de los indicadores que correspondian al periodo de agosto a diciembre del afio (ver
en la pagina No. 82 de dicha evaluacidn). Por ello se sugiere revisar la periodicidad
con la que suben dicha informacién y se mantenga actualizada con la finalidad de
evitar futuras observaciones y contribuir aiin mas a la transparencia.

/( la encargada de las mejoras en el disefio del formato de seguimiento gl@ﬁﬁﬁﬁﬁgq:\

2y
cuales para el presente ejercicio fiscal han sido mejorados. PS;\EO:\B‘\Y Q‘(
,ulﬂt\s ?J‘ ‘g‘
’ 71 1118 0
bd
i
2) RECIBY

Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal | www.nl.c}obmxitesoreria\\’/,

jo No. 333 Sur, Piso 6, Centro, 64 on

tarrey, Nuevo Leon | Tel. 81 2020 2478 y

G,
&5¢

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 119
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



EIDEPROES Evaluacion Especifica de Desempeno

rosicomiso oe provectos  E312 Infraestructuray Equipamiento de
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SUEN GORIERND

EiL GOBIERNO OEL

NUEVO

NUEVO LEGN

D. Finalmente y en referencia al avance del Diagnéstico enviado para atender el ASM
No. 1, se recomienda analizar y corregir la definicién de su poblacién objetivo, ya
que la definen como “habitantes del Estado de Nuevo Leén” y en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa se identifica como “dependencias y
entidades”. En caso que la poblacién objetivo sean los “habitantes del Estado de
Nuevo Ledn”, se debera de hacer un redisefio de la MIR del PP, debido a que el
Propésito de la MIR no estd enfocado a solucionar un problema a dicha poblacién,
sino a las dependencias y entidades de la APE.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Lic. J 3 andez Caballero
Director de Présupuesté y Control Presupuestal

C.c.p. Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra, Encargado de Despacho Secretarfa de Finanzas y Tesorero General del Estado.
Cc:p, Dr. Rall Sergio Gonzalez Trevifio, Subsecretario de Egresos, Secretaria de Finanzas y Tesorerfa General del Estado.
RGL

?)

Direccién de Presupuesto y Controf Presupuestal | www.nl.gob.mx/tesoreria
Escobedo No. 333 Sur, Piso 6, Centro, 64000, Manterrey, Nuevo Ledn | Tel. 812020 2478 y 1433
@SeFiyteNt. @

Fuente: Evidencia de Gabinete del FIDEPROES, Oficio “DPCP-151/2022".

= Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Fjercicio Fiscal 2023.
Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Realizar el Posicionamiento Institucional conforme al formato del Anexo 9 (Formato PI)
del Numeral 6 de la Seccién 6.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio.

2) Elaborar el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestiéon (PAMGE), conforme al formato del
Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 121
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noEve mEen Ejercicio Fiscal 2023.

Capitulo lll.
Operacion y Control del Programa.
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EIDEPROES Evaluacion Especifica de Desempeno

rosicomiso oe provectos  E312 Infraestructuray Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Pregunta Metodolégica No. 12
,El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que reciben los

bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizaciéon

a) Incluye la definicion de la poblacion o area de enfoque objetivo.
El FIDEPROES no cuenta con un Diagnodstico Situacional actualizado al 2023 del Programa
Presupuestario publicado en el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx, por lo que se desconocen las

definiciones oficiales de la poblacién potencial, de la poblacion objetivo y de la poblacién atendida.

Se cuenta con el Diagnéstico del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 20223, en el apartado “lll. Cobertura” no fue identificada una Estrategia de
Cobertura para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que reciben los bienes y/o servicios
(Componentes), ademas, no esta identificada la definicion y cuantificacién de la poblacion o area de

enfoque potencial, objetivo y atendida.

El objetivo a nivel de Propdsito del Programa, define a la poblacion objetivo como: Los habitantes de
Nuevo Ledn, la cual esta vinculada con el tipo de beneficiario “14. Personas”, y con la descripcion amplia
de la poblacion objetivo “14.24 Poblacion del Estado de Nuevo Ledn” del Anexo 5. Catalogo de Tipo de
Beneficiarios establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados vy el

Sistema de Evaluacion del Desempeio®®.

b) Especifica metas de cobertura anual.
De acuerdo con el Diagnéstico del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 2022, en el apartado de “lll. Cobertura” no fue identificada una Estrategia de

Cobertura, por tanto, no se especifican metas de cobertura anual.

34 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Diagndstico Situacional del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2022. Evidencia de Gabinete.

35 SFyTGE. Portal Evalua PbR Nuevo Ledn, Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacioén del Desempeiio. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/.

124 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON

Ejercicio Fiscal 2023.

c) Es congruente con el disefio de la MIR del Programa y en caso de aplicar, con lo que se
establece en las Reglas de Operacion 2023 del Programa.

El Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2022,

esta en funcion de infraestructura social y publica, asi como el equipamiento del Estado. El Programa

no opera con Reglas de Operacion (ROP), al no entregar subsidios, apoyos o ayudas directas a la

poblacion objetivo. Ademas, de acuerdo con su clasificacion programatica el Programa es tipo “E”

Prestacion de servicios publicos, por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 125
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Documentar una estrategia de cobertura para atender a la poblacion objetivo que recibe los
servicios que entrega el Programa, con apego a lo establecido en el Apartado 3 de la Seccion
3.3 del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de

Evaluacién del Desempefo.

126 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 |nfraestructura y Equipamiento de :;nf;;:fénglscoogs PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Pregunta Metodolégica No. 13

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con evidencias documentadas
que permitan verificar que generé, reporté y publicé informaciéon sobre el ejercicio de los
recursos del Programa?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Se identifican los bienes, servicios o tipos de apoyo entregados, el gasto en cada uno de
ellos, sus metas y se cuantifican a la poblacién o area de enfoque atendida (En caso de aplicar
consultar el Padron de Beneficiarios (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/padron/).

La Tabla No. 16 muestra los Componentes (bienes y/o servicios) que oferta el Programa Presupuestario

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos®, asi como el Presupuesto Modificado

y Presupuesto Ejercido dentro del reporte de gestion financiera del FIDEPROES?® y la cantidad de

beneficiarios atendidos.

Tabla No. 16 Bienes y servicios entregados por el Programa.

Fideicomiso de Proyectos Estratégicos.

Cantidad $ $ Cantidad de
de Bienes y Descripcion del Componente e . Beneficiarios
. . Modificado Ejercido .
Servicios Atendidos
0 C1. Proyectos ejecutivos entregados. $0.00 $0.00 0
8 C2. Infraestructura  (urbana y| ¢33 534 870 06| $303,612,288.30| 16,310,000

carretera) entregada.
31 |©3  Edificaciones  publicas| ¢4 795 890 693.11$1,072,835,305.45| 4,222,019

entregadas.

2 C4. Espacios publicos entregados. $12,457,930.96 $6,575,900.48 3,728,370

1 C5. Equipamiento para edificaciones | ¢4q 947 649 35|  $44,195,082.00| 5,341,171
y espacios publicos entregados.

C6. Gestion administrativa de

2 oroyectos cumplida $4,831,900.51 $1,021,900.51 0

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Control Presupuestario (Egresos) 31 diciembre del 2023 proporcionado por
el FIDEPROES.

36 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.

37 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Control Presupuestario (Egresos), 31 diciembre del 2023.
Evidencia de Gabinete.
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Por lo anterior, los Componentes C2, C3, C4 y C5 identifican a la cantidad de bienes y/o servicios y
la poblacion que es beneficiada con los mismos, donde en total se beneficiaron a 29,601,559 con un
presupuesto ejercido de $1,428,240,477.64 pesos. Solo el Componente C1 no cuenta con informacion
de la cantidad de bienes y/o servicios y la cantidad de beneficiarios atendidos, y el Componente C6
identifica la cantidad de bienes y/o servicios, pero no a los beneficiarios atendidos, entendiéndose que
se relaciona al servicio de gestion para procesos administrativos. Sin embargo, es necesario verificar
al total de los habitantes beneficiados por Componente, dado que la suma total 29,601,559 es mas
poblacion que el Estado de Nuevo Ledn que de acuerdo con el (INEGI, 2020) fue de 5,784,442 de

habitantes.

Por su parte, se revisé la Cuenta Publica 2023 del FIDEPROES?®, pero no se logra visualizar el
presupuesto por Componente, en el “Apartado de Informacién Programatica”, por tanto, se sugiere
que se integre en medida de lo posible la informacion de los Componentes en la Cuenta Publica para

homologar los diferentes reportes o informes.

b) Se identifica que la poblacion o area de enfoque atendida con los recursos del Programa
son las que presentaban el problema antes de la intervencion.
De acuerdo con el objetivo a nivel de Propdsito del Programa, que define a la poblacién objetivo como:
“Los habitantes de Nuevo Ledn”, y esta vinculada con el tipo de beneficiario “14. Personas”, y con la
descripcion amplia de la poblacion objetivo “14.24 Poblacion del Estado de Nuevo Ledn” del Anexo
5. Catalogo de Tipo de Beneficiarios establecido en el Manual para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefo, se considera que se identifica y
cuantifica a la poblacién que se beneficia con los Componentes para atender la problematica de “Los
habitantes de Nuevo Leodn residen en localidades con infraestructura, espacios publicos y equipamiento

no funcionales, no incluyentes, inseguros y de calidad inadecuada”.

38 Gobierno del Estado de Nuevo Leodn. Cuenta Publica Anual (Consolidada al Cierre) y Trimestral del Ejercicio Fiscal
2023, Seccion I. Entidades Paraestatales y Fideicomisos no Empresariales y no Financieros - Informaciéon Consolidada,
FIDEPROES. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Fjercicio Fiscal 2023.
Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Generar un formato de reporte oficial del FIDEPROES que integre la informacién fisica y
financiera de los Componentes, asi como la informacién de la cuantificacion de los beneficiarios
(Poblacion Atendida) con una verificacion previa para que coincida y no rebase la poblacion
total de Nuevo Leon.

2) Publicar en los Informes de Avance de Gestion Financiera trimestral y en el cierre de Cuenta
Publica del FIDEPROES la informacion presupuestal, por momento del egreso y capitulo de
gasto, de cada uno de los Componentes del Programa y los beneficiarios (Poblacion Atendida),

como un mecanismo proactivo para la orientacion a resultados.
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EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Pregunta Metodolégica No. 14

(El Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa cuenta con un manual de
procedimientos actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo
(Componentes) a la poblacién o area de enfoque objetivo?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) En el manual de procedimientos se identifica de manera clara y precisa la Mecanica de
Operacién (procesos o ejecucion) establecida para que el Programa genere y entregue los
bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes).

El FIDEPROES cuenta con Manuales de Procedimientos® vinculados de manera directa e indirecta

con el Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, lo

cuales son:
e Manual de Procedimiento de Adjudicacién de Obra Publica.
e Manual de Procedimiento de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios.
e Manual de Procedimiento de la Publicacién de Obligaciones en Transparencia.
e Manual de Procedimiento de Pagos a Proveedores.
e Manual Contabilidad.
e Manual de Administracion de Remuneraciones.

Por lo anterior, y de acuerdo con la naturaleza de los Componentes del programa, el Manual de
Procedimiento de Adjudicacion de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma se vincula
de manera directa al tratar temas relacionados con los proyectos de inversion, identificandose dentro
de “La Politica de Operacion del Procedimiento y el Diagrama de Flujos Generalizado” un total de
10 procesos con subprocesos relacionados con la ejecucion de obra publica, estudios, licitaciones,
adjudicaciones, contrataciones; asimismo, se visualizan procesos y subprocesos directos para la
verificacion de obra fisica de los proyectos de infraestructura y las actas de entrega - recepcion de
los proyectos de infraestructura ejecutados en el Manual de Procedimiento de Entrega Recepcion en
Materia de Obra Publica“.

39 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Portal de Transparencia (articulo 95), I. Marco Normativo.
Recuperado de: https://www.fideproesnl.gob.mx/?page_id=5828.

40 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Manual de Procedimiento de Entrega Recepcion en Materia de
Obra Publica. Evidencia de Gabinete.
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EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructuray Equipamiento de
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

1Y e

E FIDEPROES | RELACIONADOS CON LA MISMA DEL FIDEICOMISO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS -

" FIDEPROES

FECHA DE FECHA ULTIMA
EMISION: 03/12/2018 | \cpcion: 10/12/2021

CLAVE DE MANUAL: 2 :
EPS- MPAOP-01 VERSION: 02 PAGINA 68 de 84

N L hd
FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

NUEVO

NUEVO LEON

Vlil. FLUJO DEL PROCEDIMIENTO

: ¥ Diagrama de flujo del: Procedimiento de Adjudicacion de Obre Publica y Servicios Relacionados con la Misma
Direccion General Direccion de Planeacion y Direccion de Infraestructura Comité de Apoyo de Direccion

Proyectos

Obra Publica Asuntos

Juridicos.
Verifica existenci .
INIC!IO . L 2 de
trabaios similares (Cumplen requisitos?
¥ | NO si
Solicita v
proyectos(e_studlos - s
/servicios trabajos € proponen
similares? modificaciones ncluye, en
su caso,
estudios de
v NO impacto
suficiencia con
Tesoreria >g
E
s
licitacién
iAutoriza
Tesoreria ($)?
iEs invitacién
restringida?
FIN
¢Es Adjudicacién °
Elabora/ desarrolla/ Directa por
integra/ordena/ajusta moRto?
proyectos y estudios
necesarios e
investigacién de
mercado ¢Es Adjudicacién
<1 Directa por
excepcion?
ELABORACION Y CONTROL VALIDACION
V4
Ing. Jaimg] bi Tamez Lic. Guadalupe Armjda Pérez Sandoval
Jéfe de Licitaciones Jefe de Adqpisiciones Directora de Admiristracién y Finanzas

Fuente: Manual de Procedimiento de Adjudicacion de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma del FIDEPROES.

b) Las Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) estan definidas como

Procesos Loégicos Secuenciales de Gestion, es decir estdn ordenadas de manera légica

y secuencial, son las necesarias y suficientes para producir los Componentes y estan

claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.

En la Tabla No. 17 se presentan las Actividades para producir cada uno de los Componentes de la MIR

del Programa*!, por tanto, se reviso si las Actividades corresponden a Procesos Légicos Secuenciales

que permiten generar y entregar los Componentes, y si su sintaxis sigue la siguiente estructura

Sustantivo derivado de un verbo + Complemento. Del analisis realizado se encontré lo siguiente:

41 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.

nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.
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Actividades del Componente C1. Proyectos ejecutivos entregados:

Las cuatro Actividades estan en funcion del disefio de planos arquitectonicos, elaboracion de estudios
de preinversion, elaboracion de documentos técnicos de ingenieria y firma de actas entrega — recepcion;
estan redactadas de manera clara y secuencial, y son las suficientes y las necesarias para poder
producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto a los Supuestos se consideran situaciones externas,
y estan redactadas en positivo a la espera de que sucedan para poder cumplir con las gestiones

(actividades) y entregar el Componente.

Actividades del Componente C2. Infraestructura (urbana y carretera) entregada:

Las seis Actividades estan en funcién de la aprobacion de proyectos con firma del comité, autorizacion
de proyecto, firma de contratos, pago de facturas y firma de actas de verificacion de obra fisica y de
entrega — recepcion; en este sentido, estan redactadas de manera clara de acuerdo con las reglas de
sintaxis y redaccion, asi como de manera secuencial, y son las necesarias y suficientes para poder
producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto a los Supuestos se consideran situaciones externas,
y estan redactadas en positivo a la espera de que sucedan para poder cumplir con las gestiones

(actividades) y entregar el Componente.

Actividades del Componente C3. Edificaciones publicas entregadas:

Las seis Actividades estan en funcién de la aprobacion de proyectos con firma del comité, autorizacion
de proyecto, firma de contratos, pago de facturas y firma de actas de verificacion de obra fisica y de
entrega — recepcion; en este sentido, estan redactadas de manera clara y secuencial, ademas son las
necesarias y suficientes para poder producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto a los Supuestos
se consideran situaciones externas, y estan redactadas en positivo a la espera de que sucedan para

poder cumplir con las gestiones (actividades) y entregar el Componente.

Actividades del Componente C4. Espacios publicos entregados:

Las seis Actividades estan en funcién de la aprobacion de proyectos con firma del comité, autorizacion
de proyecto, firma de contratos, pago de facturas y firma de actas de verificacion de obra fisica y de
entrega — recepcion; en este sentido, estan redactadas de manera clara y secuencial, ademas son las
necesarias y suficientes para poder producir y entregar el bien y/o servicio. Respecto a los Supuestos
se consideran situaciones externas, y estan redactadas en positivo a la espera de que sucedan para

poder cumplir con las gestiones (actividades) y entregar el Componente.
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Actividades del Componente C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados:

Las cinco Actividades estan en funcién de la aprobacion de programas con firma del comité y
colaboracién, firma de contratos, pago de facturas y firma de entrega — recepcion; en este sentido, son
las necesarias y suficientes para poder producir y entregar el bien y/o servicio y estan acomodadas en
secuencia logica. Respecto a los Supuestos se consideran situaciones externas, y estan redactadas
en positivo a la espera de que sucedan para poder cumplir con las gestiones (actividades) y entregar

el Componente.

Actividades del Componente C6. Gestion administrativa de proyectos cumplida:

Las cuatro Actividades estan en funcién de la aprobacién de gestién administrativa por parte del comité,
aprobacién de la gestion administrativa de proyectos con registro estatal, autorizacién de 6rdenes
de compra y pago de facturas; en este sentido, son las necesarias y suficientes para poder producir
y entregar el bien y/o servicio y estan ordenadas de manera logica. Respecto a los Supuestos se
consideran situaciones externas, y estan redactadas en positivo a la espera de que sucedan para poder

cumplir con las gestiones (actividades) y entregar el Componente.

Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Componentes (Objetivos) Actividades Su?:_ecs)t oS

SE CUENTA CON LA
AUTORIZACION PARA EL
A1C1. DISENO DE PLANOS | PROCESO DE LICITACION
ARQUITECTONICOS PARA LOS|Y CON RECURSOS
PROYECTOS A DESARROLLAR. |[HUMANOS CAPACITADOS
Y  TECNOLOGICOS PARA

DESARROLLAR LAACTIVIDAD.
. SE CUENTACONLOS RECURSOS
A2C1. ELABORACION DE HUMANOS CAPACITADOS,

ESTUDIOS DE PREINVERSION
PARA LOS PROYECTOS A
DESARROLLAR.

TECNOLOGICOSY FINANCIEROS
PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO.

A3C1. ELABORACION DE | SECUENTACONLOS RECURSOS
DOCUMENTOS TECNICOS | HUMANOS CAPACITADOS
DE INGENIERIA PARA LOS|Y MATERIALES PARA
PROYECTOS A DESARROLLAR. | DESARROLLAR LAACTIVIDAD.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA ELABORACION DEL
ANTEPROYECTO EJECUTIVO
DE ACUERDO AL CONTRATO

ASIGNADO.
5

C1. PROYECTOS EJECUTIVOS
ENTREGADOS.

A4C1. FIRMA DE ACTAS DE
ENTREGA - RECEPCION DE
LOS PROYECTO DE EJECUTIVO
ENTREGADO.
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Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

C2. INFRAESTRUCTURA
(URBANA Y CARRETERA)
ENTREGADA.

Componentes (Objetivos) Actividades Su?:fé)t 0s
A1C2. APROBACION | SECUENTACON LAAPROBACION
DE PROYECTOS DE|DE LOS PROYECTOS POR
INFRAESTRUCTURA CON LA |PARTE DEL COMITE TECNICO

FIRMA DEL ACTA DE COMITE.

DEL FIDEPROES.

A2C2. AUTORIZACION
DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA CON

PROYECTO EJECUTIVO.

SE CUENTA CON
LA DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTARIA PARA
LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS.

A3C2. FIRMA DE CONTRATOS
PARA EJECUTAR PROYECTOS

SE CUENTA CON EL ACTA
DE FALLO DE LA LICITACION

DE INFRAESTRUCTURA | Y/O ADJUDICACION DE LOS
APROBADOS. PROYECTOS.
A4C2. PAGO DE FACTURAS SE CUENTA CON LA BITACORA
DE ESTIMACIONES DE
DE OBRA DE LOS PROYECTOS
LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA CON LAS ESTIMACIONES
AUTORIZADAS.

APROBADOS EN EJECUCION.

A5C2. FIRMA DE ACTAS DE
VERIFICACION DE OBRA
FISICA DE LOS PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA
APROBADOS EN EJECUCION.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE ACUERDO AL
CONTRATO ASIGNADO.

A6C2. FIRMA DE ACTAS DE
ENTREGA - RECEPCION
DE LOS PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA
EJECUTADOS.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE ACUERDO AL
CONTRATO ASIGNADO.

C3. EDIFICACIONES PUBLICAS
ENTREGADAS.

A1C3. APROBACION DE
EDIFICACIONES PUBLICAS CON
LA FIRMA DEL ACTA DE COMITE.

SE CUENTACONLAAPROBACION
DE LOS PROYECTOS POR
PARTE DEL COMITE TECNICO
DEL FIDEPROES.

A2C3. APROBACION DE
PROGRAMAS DE TRABAJO
EN LOS CONVENIOS DE
COLABORACION PARA LA
INTERVENCION EN LAS
EDIFICACIONES PUBLICA.

SE CUENTA CON
LA DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTARIA PARA
LA EJECUCION DE LOS

PROGRAMAS DE TRABAJO.

A3C3. FIRMA DE CONTRATOS
PARA EJECUTAR PROYECTOS
DE EDIFICACIONES PUBLICAS
APROBADOS.

SE CUENTA CON EL ACTA
DE FALLO DE LA LICITACION
Y/O ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS.

T

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluaciéon 2024



EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Evaluacién Especifica de Desempeno
E312 Infraestructuray Equipamiento de

N L hd
FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Componentes (Objetivos)

Supuestos
(A-C)

Actividades
A4C3. PAGO DE FACTURAS
DE ESTIMACIONES POR
LA INTERVENCION EN LAS

EDIFICACIONES PUBLICAS.

SE CUENTA CON LA BITACORA
DE OBRA DE LOS PROYECTOS
CON LAS ESTIMACIONES
AUTORIZADAS.

A5C3. FIRMA DE ACTAS DE
VERIFICACION DE OBRA FIiSICA
ALAS EDIFICACIONES PUBLICAS
INTERVENIDAS.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE ACUERDO AL
CONTRATO ASIGNADO.

A6C3. FIRMA DE ACTAS DE
ENTREGA - RECEPCION DE
EDIFICACIONES PUBLICAS
INTERVENIDAS.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE ACUERDO AL
CONTRATO ASIGNADO.

CA4. ESPACIOS PUBLICOS

ENTREGADOS.

A1C4. APROBACION DE
ESPACIOS PUBLICOS CON LA
FIRMA DEL ACTA DE COMITE.

SE CUENTACONLAAPROBACION
DE LOS PROYECTOS POR
PARTE DEL COMITE TECNICO
DEL FIDEPROES.

A2C4. APROBACION DE
PROGRAMAS DE TRABAJO
EN LOS CONVENIOS DE
COLABORACION PARA LA
INTERVENCION EN LOS
ESPACIOS PUBLICOS.

SE CUENTA CON
LA DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTARIA PARA
LA EJECUCION DE LOS

PROGRAMAS DE TRABAJO.

A3C4. FIRMA DE CONTRATOS
PARA LA INTERVENCION EN
ESPACIOS PUBLICOS.

SE CUENTA CON EL ACTA
DE FALLO DE LA LICITACION
Y/O ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS.

A4C4. PAGO DE FACTURAS
DE ESTIMACIONES POR
LA INTERVENCION EN LAS

ESPACIOS PUBLICOS.

SE CUENTA CON LA BITACORA
DE OBRA DE LOS PROYECTOS
CON LAS ESTIMACIONES
AUTORIZADAS.

A5C4. FIRMA DE ACTAS DE
VERIFICACION DE OBRA FIiSICA
A LOS ESPACIOS PUBLICOS
INTERVENIDOS.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE ACUERDO AL
CONTRATO ASIGNADO.

A6C4. FIRMA DE ACTAS DE
ENTREGA - RECEPCION
DE ESPACIOS PUBLICOS
INTERVENIDOS.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE ACUERDO AL
CONTRATO ASIGNADO.
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Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

C5. EQUIPAMIENTO PARA
EDIFICACIONES Y ESPACIOS
PUBLICOS ENTREGADOS.

Componentes (Objetivos) Actividades Su?:_eé)t 0s
A1CS5. APROBACION DE | SE CUENTA CON LA
PROGRAMAS DE INVERSION | APROBACION DE LOS
PARA EQUIPAMIENTO EN | PROGRAMAS DE INVERSION
EDIFICACIONES Y ESPACIOS |PARA EQUIPAMIENTO POR

PUBLICOS CON LA FIRMA DEL
ACTA DE COMITE.

PARTE DEL COMITE TECNICO
DEL FIDEPROES.

A2C5. APROBACION DE
PROGRAMAS DE INVERSION
PARA EQUIPAMIENTO EN

EDIFICACIONES Y ESPACIOS
PUBLICOS EN LOS CONVENIOS
DE COLABORACION.

SE CUENTA CON
LA DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTARIA PARA
LA EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS DE INVERSION
PARA EQUIPAMIENTO.

A3C5. FIRMA DE CONTRATOS
PARA EJECUTAR LOS
PROGRAMAS DE INVERSION
PARA  EQUIPAMIENTO EN
EDIFICACIONES Y ESPACIOS
PUBLICOS APROBADOS.

SE CUENTA CON EL ACTA
DE FALLO DE LA LICITACION
Y/O ADJUDICACION DE LOS
PROGRAMAS DE INVERSION
PARA ADJUDICACION.

A4C5. PAGO DE FACTURAS POR
LA ENTREGA DE EQUIPAMIENTO
EN EDIFICACIONES Y ESPACIOS
PUBLICOS.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA ENTREGA  DEL
EQUIPAMIENTO DE ACUERDO
A LAS ESPECIFICACIONES DEL
CONTRATO.

A5C5. FIRMA DE ACTAS DE
ENTREGA - RECEPCION
DEL  EQUIPAMIENTO PARA
EDIFICACIONES Y ESPACIOS
PUBLICOS ENTREGADO.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA ENTREGA  DEL
EQUIPAMIENTO DE ACUERDO
A LAS ESPECIFICACIONES DEL
CONTRATO.

C6. GESTION ADMINISTRATIVA
DE PROYECTOS CUMPLIDA.

A1CS. APROBACION DE
GESTIONES ADMINISTRATIVAS
DE PROYECTOS CON LA FIRMA
DEL ACTA DE COMITE.

SE CUENTACON LAAPROBACION
DE LAGESTION ADMINISTRATIVA
DE LOS PROYECTOS POR
PARTE DEL COMITE TECNICO
DEL FIDEPROES.

A2C6. AUTORIZACION DE
GESTIONES ADMINISTRATIVAS
DE PROYECTOS CON REGISTRO
EN PROYECTO ESTATAL DE
INVERSION.

SE CUENTA CON
LA DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTARIA PARA
REALIZAR LA GESTION
ADMINISTRATIVA DE LOS
PROYECTOS.
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Evaluacién Especifica de Desempeno
E312 Infraestructuray Equipamiento de

FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

Tabla No. 17 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Supuestos

Actividades (A-C)

Componentes (Objetivos)

A3C6. AUTORIZACION DE
ORDENES DE COMPRA PARA
EJECUTAR LAS GESTIONES
ADMINISTRATIVAS DE
PROYECTOS APROBADAS.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LOS REQUERIMIENTOS
SOLICITADOS EN LA
REQUISICION.

LOS CONTRATISTAS CUMPLEN
CON LA ENTREGA DEL BIEN Y/O
SERVICIO DE ACUERDO A LOS
REQUERIMIENTOSSOLICITADOS
EN LA REQUISICION.

A4C6. PAGO DE FACTURAS
PARA LAS GESTIONES
ADMINISTRATIVAS DE LOS
PROYECTOS APROBADOS.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 2023.

c) Enelmanual de procedimientos se identifican los mecanismos de supervision*? para verificar
la correcta entrega de los bienes, servicios y tipos de apoyo (Componentes).

En el Manual de Procedimiento de Entrega Recepcién en Materia de Obra Publica, estan identificadas las

Actividades “Firma de actas de verificacion de obra fisica de los proyectos de infraestructura aprobados

en ejecucion” y la “Firma de actas de entrega - recepcion de los proyectos de infraestructura ejecutados”;

por lo anterior, estan identificados mecanismos de supervision para verificar y dar seguimiento a la

entrega de los Componentes:

42 Mecanismo de Supervision: Instrumento de control interno institucional para supervisar la atencion, ejecucion y
monitoreo en la entrega de los bienes, servicios o tipos de apoyo a la poblacién o area de enfoque objetivo; y en su caso
de inspeccion a través de visitas de supervision, revision y control para verificar que la ejecucion y el control del Programa

tiene un correcto desempefio normativo y operativo.
3
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE ENTREGA-~

FIDEPROES
ripuicouso ot sneyseros RECEPCION EN MATERIA DE OBRA PUBLICA
EaTRATEGICOS
FECHA DE FECHA ULTIMA H;UEV6
EMISION: 13/05/2022 VERSION: 13/05/2022 EVO LEGN
CLAVE DE MANUAL: . i
FPS-MPEROP-01 VERSION: 01 PAGINA 11 de 14

FLUJO DEL PROCEDIMIENTO

ENTREGA-RECEPCION, FINIQUITO Y EXTINCION DE OBLIGACIONES
Direccion de Infraestructura

Inicio

Recibe Ia notificacién de la

terminacién de los trabajos

éLa terminacion de los
trabajos cumple con lo

establecido?

ELABORACION Y CONTROL

REVISION

VALIDACION

ol A LooS

Ing. Gonzalo Azael Leal Silva
Coordinador Infraestructura

’

Lic. Gpe. Armjda Pgfez Sandoval
Directora de Adrhinistracién y
Finanza

Fuente: Manual de Procedimiento de Entrega Recepcion en Materia de Obra Publica del FIDEPROES.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 15

¢EIEnte Publico responsable de laejecucion del Programa reporté trimestralmente lainformacion
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos asignados al Programa de acuerdo a lo
que establece la normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria®® del

ambito estatal y en su caso del ambito federal, durante el ejercicio fiscal evaluado?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amairillo

a) Lainformacién trimestral reportada sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos
del Programa cumple con las caracteristicas siguientes:
Homogeneidad: La informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeno del Programa, registrada en cada componente o apartado, es comparable entre
los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacion
contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.
Congruencia: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informaciéon de las evaluaciones
del desempeio del Programa, registrada en cada componente o apartado es coherente y
consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son
unicos y siguen todos los flujos de validacién establecidos en el sistema.
Granularidad: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempenio del Programa, registrada en cada componente o apartado es pormenorizada y por
lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus caracteristicas.
Cabalidad: La informacién de los programas o proyectos de inversién, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones
del desempeno del Programa, registrada en cada componente o apartado esta completa,
considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

43 Responsabilidad Hacendaria: es la observancia de los principios y las disposiciones en materia de presupuesto, gasto
publico, contabilidad gubernamental, ingresos, disciplina financiera y los ordenamientos juridicos aplicables que procuren
el equilibrio presupuestario, la disciplina fiscal y el cumplimiento de las metas aprobadas por el poder legislativo.
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La Tabla No. 18 muestra el cumplimiento a las caracteristicas de homogeneidad, congruencia,
granularidad y cabalidad correspondiente a la responsabilidad hacendaria, a través de los reportes
trimestrales de los recursos del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos respecto al ejercicio, destino, indicadores y evaluaciones:

e Ejercicio: de acuerdo con la informacién del Portal Evalia PbR Nuevo Ledn*, los reportes
financieros de control interno, la Cuenta Publica 2023* y el Portal de Transparencia del
FIDEPROES“¢, esta observada una homogeneidad al identificar que, la Cuenta Publica
trimestral y consolidada anual del FIDEPROES, el avance financiero en el Control Presupuestal
interno, el Reporte de Avance Fisico y Financiero (RAFFI) y el apartado “XXII. Presupuestos
e informes trimestrales” de transparencia, se apegan con los requerimientos de gasto publico,
contabilidad gubernamental y disciplina financiera. Asimismo, es congruente al identificarse
la misma informacion en la Cuenta Publica consolidada trimestral y anual del FIDEPROES
2023 con los demas reportes analizados, y cumple con la granularidad de manera parcial al
no publicar el desglose financiero de los Componentes en la Cuenta Publica y el Portal de
Transparencia, y cumple con la cabalidad al presentarse de manera completa y los reportes
en tiempo.

e Destino: de acuerdo con la informacién analizada, esta observada una homogeneidad al
apegarse con los requerimientos de gasto, contabilidad gubernamental y disciplina financiera,
ademas, tiene una congruencia y granularidad de manera parcial al identificar los bienes
y/o servicios (Componentes) de la MIR y la vinculacién con los proyectos realizados sélo
en el reporte de Control Presupuestal interno, mientras que, en la Cuenta Publica trimestral
y consolidada anual del FIDEPROES 2023 y el Portal de Transparencia no se observan los
Componentes y la vinculacion con los proyectos. Cumple con la cabalidad al entregar en
tiempo y forma los reportes.

¢ Indicadores: de acuerdo con la informacion, esta observada una homogeneidad al identificar
el seguimiento de los indicadores, a través de la MIR en los reportes de Control Presupuestal
interno, el RAFFI, la Cuenta Publica trimestral y consolidada anual del FIDEPROES (sélo el

seguimiento del indicador a nivel de Propdsito), y el Portal de Transparencia (Sélo la MIR al

44 SFyTGE. Portal Evalua PbR Nuevo Leodn. NL Evalta. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programa-
anual-de-evaluacion/.

45 Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Cuenta Publica Anual (Consolidada al Cierre) y Trimestral del Ejercicio Fiscal
2023, Seccion I. Entidades Paraestatales y Fideicomisos no Empresariales y no Financieros - Informacion Consolidada,
FIDEPROES. Recuperado de: https://www.nl.gob.mx/series/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.

46 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Portal Oficial del FIDEPROES “Transparencia”. Recuperado de:
https://www.fideproesnl.gob.mx/?page_id=5828.
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cuarto trimestre y el seguimiento del Propdsito). Es congruente y tiene granularidad de manera
parcial, dado que la informacién observada muestra una homologacion en los Reportes
internos, RAFFI y Cuenta Publica trimestral 2023, s6lo en la Cuenta Publica consolidada anual
2023 y el Portal de Transparencia, no se observa el seguimiento del trimestre |, Il y lll de la
MIR. Por ultimo, tiene cabalidad de manera parcial porque se presenta en tiempo y forma
de manera trimestral, s6lo en la Cuenta Publica no se observa la informacion completa y en
el Portal de Transparencia solo se observa el Cuarto trimestre “IV. Metas y Objetivos” e “VII.
Indicadores estratégicos y de gestiéon”.

Evaluaciones: de acuerdo con la informacién, se cuenta con la homogeneidad, congruencia,
granularidad y cabalidad, al cumplir con los requerimientos en materia de gasto, contabilidad
gubernamentaly disciplinafinanciera, es congruente porque es un solo documento; sinembargo,
s6lo se observa en el Portal de evalua PbR Nuevo Ledn y no en el Portal de Transparencia
“XLI. Evaluaciones y encuestas”, ademas se desagrega la informacion necesaria de acuerdo
a las necesidades de evaluacién y se cumple en tiempo y forma de acuerdo con el Programa

Anual de Evaluacién.

Trimestre
Concepto

| | 11 v
Ejercicio Si. Si. Si. Si.
. Destino Si. Si. Si. Si.
Homogeneidad - . . , -
Indicadores Si. Si. Si. Si.
Evaluaciones Si. Si. Si. Si.
Ejercicio Si. Si. Si. Si.

. Destino Parcial. Parcial. Parcial. Parcial.
Congruencia : . - - -
Indicadores Parcial. Parcial. Parcial. Si.
Evaluaciones Si. Si. Si. Si.

Ejercicio Parcial. Parcial. Parcial. Parcial.

. Destino Parcial. Parcial. Parcial. Parcial.
Granularidad : : : . s
Indicadores Parcial. Parcial. Parcial. Si.
Evaluaciones Si. Si. Si. Si.
Ejercicio Si. Si. Si. Si.
. Destino Si. Si. Si. Si.
Cabalidad ; : . . -
Indicadores Parcial. Parcial. Parcial. Si.
Evaluaciones Si. Si. Si. Si.

Fuente: Portal Evalua PbR Nuevo Leon, los reportes financieros de control interno, la Cuenta Publica trimestral y consolidada

anual FIDEPROES 2023 y el Portal de Transparencia del FIDEPROES.
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b) Se identifica mediante evidencia documental, si existe coordinacién y retroalimentacion
entre el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa y las instancias estatales
responsables de revisar y validar la informacion reportada en el sistema, formato de reporte
0 anexo correspondiente.

De acuerdo con la informacion proporcionada por el FIDEPROES responsable de la ejecucion del

Programa, si existe evidencia documental sobre la coordinacién y retroalimentacion entre las instancias

estatales responsables de revisar y validar la informacién reportada en el sistema, formato de reporte

0 anexo correspondiente.

Maria Rivera

D Redelfo Gallarde Lara <rodolfo.gallardo@nuevoleon.gob.mex>

Enviado el: viernes, B de diciembre de 2023 03:28 p. m.

Para: Armida Pérez; Maria Rivera; lic_conyriram@hatrail. com

cc: Emmanuel Gonzalez Alvarez; Fernando Garcia Becerra

Asunto: FIDEPROES: RAFFIS 4cTrim 2023

Datos adjuntos: 312_RAFFI_4T_23_INFRAESTRUCTURA_Y EQUIPAMIENTD DE PROYECTOS_ESTRATEGICOS zip

Estimado Enlace de PpR-SED
de la Administracién Plblica
del Estado de Nuevo Ledn

Buen dia, Les anexo los formatos de RAFFIS 42 Trim. 2023 y en su caso FID del mismao periodo. A continuacidn las recomendaciones para su llenada. Es
importante mencionar que no se recibiran formates de 2022 o afos anteriores.

1. Seenvian los archivos para el reporte de los avances fisicos financieros (RAFFI) de sus PR, y en su caso de las FID para Al

2. Para las dependencias, entidades (OPD u Fideicomisos): El monte del valar del programa presupiestario corresponde al presupuesto aprobada incluido
en la Ley de Egresos publicada per el GENL, a menos que concurran recursos federales o propios, los cuales deberdn incluirse en su momenta contable
de aprobado.

3. £l avance financiero serd el devengado/aprobado para los PP, como para FID,

4. Las dependencias (Poder Central} deberdn llenar el avance financiero del tercer trimestre, conforme a lo comentado en el corren del pasado 18 de
pctubre de 2019, En estos cases la informacion ya viene pre-llenada en sus farmatos confarme a la informacion entregada en el Informe Trimestral del
Zer Trim.

5. Lainformacion deberd ser enviada a mas tardar el 12 de enero de 2024 para estar en posibilidad de entregar el informe financiero al Congreso el 19 de
enero de 2024 como se estd programando por el Titular del Ejecutivo y esta Secretaria.

6. Encaso de no entregar informacian, los farmatos se reportaran comao no dato.

7. Sila frecuencia de su indicador es semestral, no se debe llenar las columnas correspondientes al trimestre y viceversa sila frecuencia del indicador es
trimestral no capturar informacion en la columna correspondiente al semestre. Dado gue la informacian de FIN y PROPOSITO tiene una frecuencia
anual, esta informacién ya debe repartarse en este cuarto trimestre de 2023.

2. Llainformacion del 42 Trimestre es acumulada. Para explicar el proceso se incluye una liga a una serie de ejemplo para su correcto llenado.
hitps://pbr-sed.nl.aob myx/sites/detfault/files/guia llenado de raffis 4t.pdf

8, Mo modificar cualquier atra parte del formato, esto incluye no moedificar la informacién respecto a las metas que fueron proporcionadas per sus
respectivas dreas durante la elaboracion del Presupuesto 2023,

10. Se incluye un apartade de “Observaciones”, el cual podrd ser utilizado para indicar puntes a aclarar, Como razones por no alcanzar las metas,
madificaciones posteriores a los valores reportados por errores U omisiones, razones por i reportar indicadores de desempefio, ete.

Se les solicita que la respuesta a este mensaje sea enviada a un servidor, con copia a los sipuientes funcionarios:

Lic. Emmanuel Gonzalez
emmanuel gonzalez@nuevoleon.gob.mx

Lic. Fernando Garcia
fernando.garciab@nuevoleon gob mx

Saludos Cordiales,

ML i
Lic. Redelio Gallarda Lara.
Coordinador de la Unidad Técnica de Monitoreo v Evaluacian,
Direccionds Presupussto y Control Presupuestal.
812020 14 70
TESORERIA

Fuente: Evidencia del correo que apertura comunicacion y coordinacion para la entrega de los RAFFI’s proporcionado por el
FIDEPROES.
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En la imagen anterior, se muestran ejemplo de correo electrénico como evidencia de comunicacion
entre el FIDEPROES y la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, referente a la solicitud

del Reporte de Avance Fisico-Financiero (RAFFI) del Programa 2023.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Fortalecer la informacion de la Cuenta Publica y el Portal de Transparencia al desagregar el
seguimiento financiero y la vinculacion de los proyectos entregados por cada Componente de
acuerdo con los reportes de gestion financiera internos.

2) Adicionar en la Cuenta Publica consolidada anual del FIDEPROES el seguimiento de los
indicadores al cierre del ejercicio fiscal, y no s6lo el indicador a nivel de Propdsito.

3) Adicionar en el Portal de Transparencia el seguimiento de los indicadores de manera trimestral
de acuerdo con los RAFFI’s (I, II, lll y IV trimestre).

4) Publicar en el Portal de Transparencia las evaluaciones del desempefio en el apartado “XLI.

Evaluaciones y encuestas”.
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Capitulo IV.
Analisis de Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 16
¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa acredita el grado de avance de los
objetivos del Programa mediante las Metas de Desempeno?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

a) ¢Se observa si las metas son ambiciosas o, por el contrario, estan por debajo del umbral de
la capacidad operativa?
La Tabla No. 19 muestra las metas y avance de los indicadores de desempeno del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos*’. De lo anterior,
las Metas del indicador a nivel de Fin son ambiciosas para 2022 y 2023, dado que se entregaran 5
proyectos por aio de una Meta sexenal de 30 proyectos a partir del 2022 hasta el 2027 y estan dentro
de la capacidad operativa. En este sentido, la Meta 2022 seria de 16.67 y como en ese ejercicio fiscal
no existia el indicador se establecio la misma meta para el 2023 como se observa en el RAFFI; no
obstante, es necesario visualizar afio con afo el acumulado de proyectos, por tanto, la Meta 2023 de
acuerdo con el seguimiento de la légica de 5 proyectos por afio deberia ser el resultado del calculo
acumulado, es decir “(10 / 30) * 100” igual a 33.33 y asi sucesivamente. Por lo anterior, el resultado
al cuarto trimestre del 2023 fue de 23.33 calculando “(7 / 30) * 100”, mayor que la Meta Programada
de 16.67 al calcular “(5 / 30) * 100” (Sin considerar que la Meta no esta definida con el acumulado de

proyectos), por tanto, se obtuvo un avance de 139.95% por encima del umbral y en semaforizacién roja.

Las Metas 2022 y 2023 del indicador a nivel de Propdsito son ambiciosas y estan dentro de la capacidad
operativa; en este sentido, en el 2022 se cumple por encima de la Meta (Meta: 1.36 / Avance: 19.72);
sin embargo, el resultado es 1,453.29% y se encuentra en una semaforizacién en rojo fuera de los
umbrales de cumplimiento. Para el 2023 la Meta fue de 74.54 y el avance de 48.25 por debajo de la
Meta con un resultado de 64.73% identificandose una semaforizacién en rojo fuera de los umbrales de

cumplimiento.

47 PM_16_A4_Infra y Eq. Py. Estratégicos, elaborada de manera colaborativa entre el evaluador externo con evidencia
proporcionada por el FIDEPROES.

48 SFyTGE. Portal Evalua PbR Nuevo Ledn. PbR NL, Monitoreo. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
monitoreo/.
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Para el indicador a nivel de Componente C1 las Metas 2022 y 2023 son ambiciosas y estan dentro
de la capacidad operativa; en este sentido, en el 2022 se cumple al 100.00% con la Meta (Meta:
17,130,938.16 / Avance: 17,130,938.16) con una semaforizacion en verde dentro de los umbrales de
cumplimiento. Para el 2023 la Meta fue de 246,596.24 y el avance de 204,034,353.95 por encima de la
Meta con un resultado de 82,740.25% identificandose una semaforizacién en rojo fuera de los umbrales
de cumplimiento. El indicador en el 2022 no existia, pero se calculé con informacién proporcionada por
el FIDEPROES.

Por su parte, las Metas 2022 y 2023 del indicador a nivel de Componente C2 son ambiciosas y estan
dentro de la capacidad operativa; en este sentido, en el 2022 no se cumple con la Meta al obtener
un resultado de 25.76% (Meta: 60.93 / Avance: 15.69) con una semaforizacién en rojo fuera de los
umbrales de cumplimiento. Para el 2023 la Meta fue de 89.97 y el avance de 91.94 por encima de la
Meta con un resultado del 102.19% identificandose una semaforizacion en verde dentro de los umbrales

de cumplimiento.

Respecto a las Metas del indicador a nivel de Componente C3 son ambiciosas y estan dentro de la
capacidad operativa; en este sentido, en el 2022 no se cumple con la Meta al obtener un resultado
de 29.00% (Meta: 72.39 / Avance: 21.00) con una semaforizacion en rojo fuera de los umbrales de
cumplimiento. Para el 2023 la Meta fue de 78.08 y el avance de 60.00 por debajo de la Meta con un
resultado de 76.84% identificandose una semaforizacion en rojo fuera de los umbrales de cumplimiento.

Las Metas 2022 y 2023 del indicador a nivel de Componente C4 son ambiciosas y estan dentro de la
capacidad operativa; en este sentido, en el 2022 no se cumple con la Meta al obtener un resultado
de 5.59% (Meta: 96.24 / Avance: 5.38) con una semaforizacion en rojo fuera de los umbrales de
cumplimiento. Para el 2023 la Meta fue de 76.65 y el avance de 53.00 por debajo de la Meta con un
resultado del 69.15% identificAndose una semaforizacién en rojo fuera de los umbrales de cumplimiento.

Para el indicador a nivel de Componente C5 las Metas 2022 y 2023 son ambiciosas y estan dentro de
la capacidad operativa; en este sentido, en el 2022 no se cumple con la Meta al obtener un resultado
de 55.06% (Meta: 85.99 / Avance: 47.35) con una semaforizacion en rojo fuera de los umbrales de
cumplimiento. Para el 2023 la Meta fue de 82.86 y el avance de 88.48 por encima de la Meta con
un resultado del 106.78% identificandose una semaforizacién en amarilla dentro de los umbrales de
cumplimiento. Sin embargo, al no tener definido el indicador vinculado con el aspecto relevante a medir,
asi como las variables, el resultado no es confiable.
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Finalmente, las Metas 2022 y 2023 del indicador a nivel de Componente C6 son ambiciosas y estan
dentro de la capacidad operativa; en este sentido, en el 2022 no se cumple con la Meta al obtener
un resultado de 84.00% (Meta: 100.00 / Avance: 84.00) con una semaforizacion en rojo fuera de los
umbrales de cumplimiento. Para el 2023 la Meta fue de 11.58 y el avance de 21.15 por encima de
la Meta con un resultado del 182.64% identificandose una semaforizacién en amarilla dentro de los
umbrales de cumplimiento. El indicador tiene un sentido descendente, por tanto, la meta 2022 no fue

adecuada, mientras que la del 2023 es adecuada pero el resultado fue ascendente.

Es necesario que se modifiquen las Metas de acuerdo con la Seccion 4. “Determinacion de metas de
desempeno” y el Apartado “5.2 Actualizacion de metas de Programas Presupuestarios y Actividades
Institucionales Especificas” del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados vy el

Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Tabla No. 19 Metas de Desempeiio del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

AT Variables del Datclale Meta
dela | Nombre del Indicador Indicador Base Resultado 2022 2023
MIR (Ao LB)
V1. Acumulado Meta 16.67° 16.67
de proyectos
estratégicos de
equipamiento urbano
Avance porcentual de e infraestructura Avance 6.674 23.33
proyec;os e_stratégicos social y publica
- dg equipamiento urbgno entregados.
it | einfraestructura social 87.50
y publica entregados V2. Meta sexenal Umbral "t
con respecto a lameta | 9€ Proyectos
sexenal. estratégicos de
equipamiento urbano )
e infraestructura Se cumple ™ No. Si.
social y publica a
entregar.
) V1. Inversién publica Meta 1.36 74.54
.F’romgt,ﬂo d’e ) total ejecutada por
inversion publica total FIDEPROES. Avance 19.72 48.25
o | €jecutada (ejercido) : p
2 | por FIDEPROES por V2. Habﬂantgs Umbral
'S | habitante de Nuevo de Nuevo Leon 113.40
g Leodn beneficiado con los Eznsrf;zg?;con
ergé’jfatgise;gfteg'cos estratégicos Se cumple 2 Si. No.
FIDEPROES. ejecutados por
FIDEPROES.
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Tabla No. 19 Metas de Desempeiio del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

AT Variables del PEID Meta
dela | Nombre del Indicador Indicador Base Resultado 2022 2023

MIR (Ao LB)

. _ N VA. Inversion en obra Meta | 17,130,938.16" 246,596.24
Promedio de INVersion en | ppiica ejecutada. Avance | 17,130,938.16 | 26,448,897.73"
c1. obra publica ejlecutgda 0.00
por proyecto ejecutivo V2. Proyectos Umbral "
entregado. ejecutivos .
entregados. Se cumple "2 Si. No.
V1. Monto de Meta 60.93 89.97
inversién ejercido
en infraestructura

Porcentaje de avance “urbana y carretera” AVEIES 15.69 91.94

oz, | financiero de Ia entregada. 78.23
infraestructura (urbanay | V2. Monto de Umbral "t
carretera) entregada. inversiéon modificado

en infraestructura )
“urbana y carretera” Se cumple * No. Si
entregada.
V1. Monto de Meta 72.39 78.08
inversién ejercido
Porcentaje de en edificaciones Avance 21.00 60.00
avance financiero de publicas entregadas.

C3. . o 79.01
edificaciones publicas V2. Monto de Umbral "
entregadas. inversién modificado

en edificaciones Se cumple No. No.
publicas entregadas.
V1. Monto de Meta 96.24 76.65
inversién ejercido en
b . espacios publicos Avance 5.00 53.00
orcentaje de avance entregados.

C4. | financiero de espacios 95.10

pUblicos entregados. V2. Monto de Umbral "
inversién modificado
en espacios publicos Se cumple No. No.
entregados.
V1. Monto de Meta 85.99 82.86
inversién ejercido
en infraestructura
Porcentaje de avance ‘urbana y carretera” AIEIIED 47.35 88.48
financiero de la entregada.

C5. |. 90.62 =
infraestructura (urbanay | v2. Monto de Umbral " Insuficiente.
carretera) entregada. inversiéon modificado

en infraestructura )
“urbana y carretera” Se cumple * No. Si.
entregada.
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Tabla No. 19 Metas de Desempeiio del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

AT Variables del PEID Meta
dela | Nombre del Indicador Indicador Base Resultado 2022 2023
MIR (Ao LB)
V1. Gasto por gestion Meta 100.00 11.58
; administrativa de
Porcentaje de gasto por| * | Avance|  85.99 21.15
C6. |gestion administrativa de | PTOY : 48.85
proyectos. V2. Inversién total en Umbral "
proyectos. Se cumple 2 Si. No.

1/ Umbral. - Este campo es resultado de lo determinado en la Tabla No. 14 de la Pregunta Metodoldgica No 10.

2/ Se cumple. - Este campo es la respuesta a la pregunta ¢El avance cumple con el Sentido del Indicador?, esto de
acuerdo al analisis del Anexo 4 “Resultados de los Indicadores de Desempefio del Programa”.

3/ En el 2022 el indicador a nivel de Fin no existia, por tanto, la Meta fue establecida de acuerdo al criterio de entregar 5
proyectos por afio, de una Meta sexenal de 30 proyectos.

4/ De acuerdo con las evidencias del FIDEPROES, en el 2022 se concluyeron 2 proyectos lo cual se comparé con los 30
proyectos sexenales para calcular el avance.

5/ En el 2022 el indicador a nivel de Componente C1 no existia, por tanto, la Meta fue establecida de acuerdo con el avance
calculado con evidencias proporcionadas por el FIDEPROES.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 2023, las Fichas Técnicas de los Indicadores 2023, el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI)
2023 y el Formato: PM_16_A4_Infra y Eq. Py. Estratégicos (Anexo 6. Anexo 4. Resultados de los Indicadores de Desempefio
del Programa).

b) Es claro observar si las Metas de Desempeiio se programaron a cabalidad y de acuerdo
con la frecuencia de medicién del indicador (observar en caso de estar documentadas las
justificaciones sobre el cumplimiento de metas por parte del Ente Publico).

Las Metas de los indicadores de desempefio del Programa no se programaron a cabalidad al no

modificarlas de acuerdo con la naturaleza del FIDEPROES, aunque fueron ambiciosas y alcanzables

de acuerdo a la capacidad operativa; por su parte, la programacion se realizé de acuerdo con su
frecuencia de medicién, ademas de reportar el seguimiento y monitoreo de los indicadores en el RAFFI,

y se observa la justificacion de cumplimiento solo a nivel de Actividades de los Componentes: Por tal

motivo es importante que el FIDEPROES desarrolle un mecanismo para la definicion y programacion

de Metas de los indicadores de desempeiio del Programa.

152 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024



N L i

Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 |nfraestructura y Equipamiento de :;nf;;:fénglscoogs PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Hacer los cambios necesarios a las Metas de los indicadores de desempefio del Programa,
conforme alo sefialado en la Seccion 4. “Determinaciéon de metas de desempeio” y el Apartado
“5.2 Actualizacién de metas de Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales
Especificas” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.

2) Generar un mecanismo para la definicién y programacion de las Metas, el método para definir
las variables y los valores de los indicadores, a través de fuentes de informacion oficiales para
el adecuado seguimiento y monitoreo a los indicadores.

3) Verificar que la utilizacion de la férmula para el calculo de los indicadores sea la correcta.

4) Generar un auxiliar de seguimiento de indicadores (que incluya las variables y valores) en un
formato que pueda ser utilizado para cada ejercicio fiscal, y verificarse con las fuentes oficiales
y el RAFFI.
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Pregunta Metodolégica No. 17
¢Las variables que se consideran para estructurar el método de calculo de los Indicadores
de Desempeiio son congruentes con el Nombre del Indicador de Desempeiio y el método de

calculo definido es el adecuado para cada objetivo de la MIR?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

La Tabla No. 20 muestra el analisis de consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores con
relacion a la definicion de las Variables, y la vinculaciéon con el aspecto relevante a medir los objetivos de

la MIR del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos*:

Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

¢Las variables del

Método de Calculo | £ Metodo de

Calculo definido

Hielezle Nombre del Indicador Método de Calculo . In'dlcador son es el adecuado
MIR consistentes con L.
la definicion del | Para el Obietivo de
Indicador? e
(Acumulado de
Avance porcentual de proyectos estratégicos
. de equipamiento urbano
proyectos estratégicos . .
de equipamiento urbano e infraestructura social
c . -y publica entregados , .
ic e infraestructura social Si. Si.
/  Meta  sexenal de

y publica entregados
con respecto a la meta
sexenal.

proyectos estratégicos
de equipamiento urbano
e infraestructura social y
publica a entregar) * 100.

49 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa Presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/
index.php/programas-estatales/.
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Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa.

Nivel de la
MIR

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Nombre del Indicador

Método de Calculo

¢Las variables del
Método de Calculo
del Indicador son
consistentes con
la definicién del
Indicador?

¢El Método de
Calculo definido
es el adecuado
para el Objetivo de
la MIR?

Propésito

Promedio de
inversion publica total
ejecutada (ejercido)
por FIDEPROES por
habitante de Nuevo
Ledn beneficiado
con los proyectos
estratégicos ejecutados
por FIDEPROES.

(Inversion  publica total
ejecutada por FIDEPROES
/ Habitantes de Nuevo
Ledn beneficiados con
los proyectos estratégicos
ejecutados por
FIDEPROES).

Si.

Si.

C1.

Promedio de inversion
en obra publica
ejecutada por proyecto
ejecutivo entregado.

(Inversion en obra publica
ejecutada / Proyectos
ejecutivos entregados).

Si.

Si.

C2.

Porcentaje de avance
financiero de la
infraestructura (urbana
y carretera) entregada.

(Monto de inversion
ejercido en infraestructura
“urbana y carretera”
entregada / Monto de
inversion modificado en
infraestructura “urbana y
carretera” entregada) *
100.

Si.

Si.

C3.

Porcentaje de
avance financiero de
edificaciones publicas
entregadas.

(Montodeinversion ejercido
en edificaciones publicas
entregadas / Monto de
inversion modificado en
edificaciones publicas
entregadas) * 100.

Si.

Si.

C4.

Porcentaje de avance
financiero de espacios
publicos entregados.

inversion
espacios
entregados
/' Monto de inversion
modificado en espacios
publicos entregados) * 100.

(Monto de
ejercido en
publicos

Si.

Si.
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Tabla No. 20 Consistencia en los Métodos de Calculo de los Indicadores del Programa.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

¢Las variables del ; El Método de
Método de Calculo | & -
Nivel de la del Indicador son o CEIED
Nombre del Indicador Método de Calculo . es el adecuado
MIR consistentes con R
la definicion del | Para el Obietivo de
Indicador? la MIR?
(Monto de inversion
ejercido en infraestructura
Porcentaje de avance | “urbana y carretera”
financiero de la|entregada / Monto de
C5. . . - o No. No.
infraestructura (urbana | inversion modificado en
y carretera) entregada. | infraestructura “urbana vy
carretera” entregada) *
100.
Porcentaje de gasto por (Gagtq por gestion
2 > . administrativa de proyectos . .
Cé6. gestion administrativa . Si. Si.
de provectos /' Inversion  total en
proy ’ proyectos) * 100.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 2023, las Fichas Técnicas de los Indicadores 2023 y el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI)
2023.

Analisis de la congruencia del indicador a nivel de Fin y Propadsito:

e Las variables en el indicador a nivel de Fin, a través del Método de Calculo “(Acumulado de
proyectos estratégicos de equipamiento urbano e infraestructura social y publica entregados
/ Meta sexenal de proyectos estratégicos de equipamiento urbano e infraestructura social
y publica a entregar) * 100”, son congruentes para medir el aspecto relevante del objetivo
proyectos estratégicos de equipamiento urbano e infraestructura social y publica. Es necesario
que el indicador inicie con el Método de Calculo “Porcentaje”.

e El indicador a nivel de Propdsito y las variables del Método de Calculo “(Inversion publica
total ejecutada por FIDEPROES / Habitantes de Nuevo Ledn beneficiados con los proyectos
estratégicos ejecutados por FIDEPROES)” son congruentes para medir de manera indirecta
el aspecto relevante del objetivo “Localidades con infraestructura, espacios publicos,

equipamiento funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada”.
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Anadlisis de la congruencia de los indicadores a nivel de Componente:

e Los indicadores de los Componentes C1, C2, C3, C4 y C6 son congruentes con el aspecto
relevante a medir de los objetivos, a través de la definicién adecuada del indicador, y el Método
de Calculo con las Variables.

e El indicador del Componente C5, no es congruente con el aspecto relevante a medir del
objetivo, la definicion del indicador y el Método de Calculo, dado que es el mismo indicador

que el Componente C2.

Lo anterior, tiene que estar en funcién con lo sefalado en la Seccién 6.1 del Manual para la Operacion
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, donde se menciona
que el Sistema Informatico en el que se realiza el Monitoreo de los indicadores de desempefio “calculara
automaticamente el resultado del indicador con base en la formula de calculo del indicador. Asimismo,
el sistema informatico registrara el avance observado de manera acumulada al periodo que se esté
reportando, de tal manera que el avance observado de un numerador con frecuencia trimestral al
segundo trimestre equivaldra al valor acumulado del primer y segundo trimestre”. Por tanto, se requiere

ajuste en los indicadores y método de calculo con las variables para darle el sentido de acumulado.

Propuestas de mejora para el Nombre del Indicador y el Método de Calculo (en caso de no haber

recomendacion, colocar la leyenda “No se emite recomendacién” en las columnas de Propuesta):

Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Nivel Propuesta

de la
MIR

Nombre del Indicador
MIR 2023

Método de Calculo
MIR 2023

Nombre del
Indicador

Propuesta
Método de Calculo

Fin

Avance porcentual de
proyectos estratégicos
de equipamiento urbano
e infraestructura social y
publica entregados con
respecto a la meta sexenal.

(Acumulado de
proyectos estratégicos
de equipamiento urbano
e infraestructura social
y  publica entregados
/' Meta sexenal de
proyectos estratégicos
de equipamiento urbano
e infraestructura social y
publica a entregar) * 100.

Porcentaje de avance
acumulado en
proyectosestratégicos
concluidos de
equipamiento urbano
einfraestructura social
y publica respecto a la
meta sexenal.

No se emite
recomendacion.
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Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

leevleal Nombre del Indicador Método de Calculo "f;;‘:)l:zsc:zl Propuesta
MIR 2023 MIR 2023 . Método de Calculo
MIR Indicador
szrlrczdlo totgle e'.ne\geurggg (Inversion  publica total | Promedio de inversion
o ?e'ercido) or FIDEJPROES ejecutada por FIDEPROES | publica ejercida por
7 J ) P / Habitantes de Nuevo | habitante de Nuevo .
.o |por habitante de Nuevo . - . L No se emite
2 | |es - Ledn beneficiados con |Leodn beneficiado -
o eon beneficiado con los | ¢ tratéai | t recomendacion.
i royectos estratégicos os proyectos estratégicos | con los  proyectos
a z'ecuta dos or ejecutados por | estratégicos del
FJIDEPROES PO FIDEPROES). FIDEPROES.
Promedio de inversion en e .
obra publica ejecutada (Inversion en obra publica No se emite No se emite
C1. . . ejecutada / Proyectos ., It
por proyecto ejecutivo| . recomendacion. recomendacion.
entregado. ejecutivos entregados).
(Monto de
(Monto de inversion inversion ejercida
ejercido en infraestructura = . en infraestructura
. ) , | Porcentaje de avance | . ”
Porcentaje de avance | “‘urbana y  carretera’ | _ . urbana y carretera
b . financiero acumulado .
c2 inanciero de la|entregada / Monto de de la infraestructura al trimestre t/
* |infraestructura (urbana vy |inversion modificado en (urbana carretera) Monto de inversion
carretera) entregada. infraestructura “urbana y y modificada en
” » | entregada. .
carretera” entregada) infraestructura
100. “urbana y carretera”
al trimestre t) * 100.
(Monto de
(Montodeinversionejercido ";\r/]e;zli%r;:égsfsa
. en edificaciones publicas | Porcentaje de avance - .
Porcentaje de avance ) . publicas al trimestre
) : e entregadas / Monto de |financiero acumulado
C3. |financiero de edificaciones | . - i PR t/ Monto de
Gblicas entregadas inversion modificado en | de edificaciones inversion modificada
P ' edificaciones publicas | publicas entregadas. e
. en edificaciones
entregadas) * 100. - .
publicas al trimestre
t) * 100.
(Monto  de inversion (Monto de inversion
ejercido en  espacios = . ejercida en espacios
. - orcentaje de avance | -, = ;
Porcentaje de avance | publicos entregados financiero acumulado publicos al trimestre
C4. |financiero de espacios|/ Monto de inversion de espacios publicos t / Monto de
publicos entregados. modificado en espacios P P inversion modificada
S . | entregados. . .
publicos entregados) en espacios publicos
100. al trimestre t) * 100.

T
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Proyectos Estratégicos.

FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS

ESTRATEGICOS

Ejercicio Fiscal 2023.

Tabla No. 21 Propuestas de Mejora para la orientacion a resultados.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

leevleal Nombre del Indicador Método de Calculo "f;;‘:)l:zsc:zl Propuesta
MIR 2023 MIR 2023 . Método de Calculo
MIR Indicador
(Monto de inversion
ejercida en
(Monto de inversion equipamiento para
ejercido en infraestructura | Porcentaje de avance edificaciones y
Porcentaje de avance | “‘urbana y  carretera” | financiero acumulado | espacios publicos
financiero de la|entregada / Monto de|de equipamiento al trimestre t /
infraestructura (urbana vy |inversion modificado en |para edificaciones | Monto de inversion
carretera) entregada. infraestructura “urbana y |y espacios publicos modificada en
carretera” entregada) *|entregado. equipamiento para
100. edificaciones y
espacios publicos al
trimestre t) * 100.
(Monto del gasto
ejercido por gestién
. (Gasto por gestion | Porcentaje de gasto administrativa
Porcentaje de gasto por L .
- o . administrativa de [ acumulado por de proyectos al
C6. | gestion administrativa de L s - . .
rovectos proyectos / Inversién total | gestion administrativa | trimestre t/ Monto
proy ’ en proyectos) * 100. de proyectos. del gasto total
de proyectos al
trimestre t) * 100.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos 2023 y las Fichas Técnicas de los Indicadores 2023.

Del andlisis realizado en la Tabla No. 21, se propone mejorar el nombre de todos los indicadores de

desempeno de la MIR del Programa, asi como su método de calculo y descripcién. Las propuestas son:

Indicador a Nivel Fin:
e Nombre del Indicador: Porcentaje de avance acumulado en proyectos estratégicos concluidos
de equipamiento urbano e infraestructura social y publica respecto a la meta sexenal.
o Descripcion: Este indicador mide el progreso acumulado alcanzado de la ejecucion y conclusion
de proyectos estratégicos en comparacion con los objetivos establecidos para un periodo de
seis afios (sexenio).

e Meétodo de Calculo: No se emite recomendacion.
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Indicador a Nivel Propésito:

Nombre del Indicador: Promedio de inversion publica ejercida por habitante de Nuevo Ledn
beneficiado con los proyectos estratégicos del FIDEPROES.

Descripcion: Este indicador mide la cantidad promedio de dinero invertido en proyectos
estratégicos del FIDEPROES por cada habitante del estado de Nuevo Leodn).

Método de Calculo: No se emite recomendacion.

Indicador a Nivel Componente C2:

Nombre del Indicador: Porcentaje de avance financiero acumulado de la infraestructura (urbana
y carretera) entregada.

Descripcion: Este indicador mide el ejercicio acumulado de los recursos en proyectos de
infraestructura (urbana y carretera) respecto al presupuesto modificado.

Método de Calculo: (monto de inversion ejercida en infraestructura “urbana y carretera” al
trimestre t / monto de inversién modificada en infraestructura “urbana y carretera” al trimestre
t) * 100.

Indicador a Nivel Componente C3:

Nombre del Indicador: Porcentaje de avance financiero acumulado de edificaciones publicas
entregadas.

Descripcion: Este indicador mide el ejercicio acumulado de los recursos en proyectos de
edificaciones publicas respecto al presupuesto modificado.

Método de Calculo: (monto de inversion ejercida en edificaciones publicas al trimestre t/ monto

de inversion modificada en edificaciones publicas al trimestre t) * 100.

Indicador a Nivel Componente C4:

T

Nombre del Indicador: Porcentaje de avance financiero acumulado de espacios publicos
entregados.

Descripcion: Este indicador mide el ejercicio acumulado de los recursos en proyectos de
espacios publicos respecto al presupuesto modificado.

Método de Calculo: (monto de inversion ejercida en espacios publicos al trimestre t / monto de

inversion modificada en espacios publicos al trimestre t) * 100.
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Indicador a Nivel Componente C5:
e Nombre del Indicador: Porcentaje de avance financiero acumulado de equipamiento para
edificaciones y espacios publicos entregado.
e Descripcidn: Este indicador mide el ejercicio acumulado de los recursos en proyectos de
espacios publicos respecto al presupuesto modificado.
e Método de Caélculo: (monto de inversion ejercida en equipamiento para edificaciones y espacios
publicos al trimestre t / monto de inversion modificada en equipamiento para edificaciones y

espacios publicos al trimestre t) * 100.

Indicador a Nivel Componente C6:
e Nombre del Indicador: Porcentaje de gasto acumulado por gestion administrativa de proyectos.
e Descripcion: Este indicador mide el ejercicio acumulado de los recursos en proyectos de
espacios publicos respecto al presupuesto modificado.
e Meétodo de Calculo: (monto del gasto ejercido por gestion administrativa de proyectos al

trimestre t / monto del gasto total de proyectos al trimestre t) * 100.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Redefinir el nombre de los indicadores de los niveles Fin, Propésito, y Componentes C2, C3,
C4, C5y C6 conforme a lo sefialado en la Seccién 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) “Apartado 8. Indicadores del Desempefio” del Manual para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

2) Mejorar el Método de Calculo de los indicadores a nivel de Componente C2, C3, C4, C5y
C6 conforme a lo sefalado en la Seccion 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
“Apartado 8. Indicadores del Desempefo” del Manual para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

3) Mejorar la descripcion de los indicadores de acuerdo con lo establecido en el “Apartado 3.5.
Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio” del Manual para la Operaciéon del Presupuesto

basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Pregunta Metodolégica No. 18
,El Ente Publico responsable de la ejecucidon del Programa identifica, cuantifica y publica a
detalle los gastos del Programa, en los que incurre para generar los bienes, servicios o tipos de

apoyo (Componentes) que entrega?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Amarillo

a) Los gastos se desglosan considerando las siguientes categorias o alguna forma equivalente:
1) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los Componentes
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién o drea de enfoque atendida, considere
los capitulos 2000 y/o 3000 (gastos en servicios, supervision, capacitacion y/o evaluacion, etc.)
y los gastos en servicios personales para la realizaciéon del Programa (capitulo 1000).

2) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion o drea de enfoque objetivo
(unidades méviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000. Se
deben de excluir las partidas 4300 y 4400.

3) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,
construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

4) Gasto unitario: Gastos Totales / Poblacion o Area de Enfoque Atendida.

(Gastos totales = gastos en operacién + gastos en mantenimiento + gasto en capital).

La Tabla No. 22 muestra los momentos contables de Presupuesto Modificado y el Presupuesto Ejercido
2023 del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos
desglosados en los Gastos de Operacion, Gastos de Mantenimiento y Gastos de Capital.

e Los Gastos de Operacion se integraron a partir del Capitulo 1000 “Servicios Personales”,
2000 “Materiales y Suministros” (con excepcion de las partidas 2400 “Materiales y articulos
de construccion y reparacion” y 2900 “Herramientas, refacciones y accesorios menores”)
y el Capitulo 3000 “Servicios Generales” (con excepcion de la partida 3500 Servicios de

instalacion, reparaciéon, mantenimiento y conservacion). Asimismo, se incluye el Capitulo 8000
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“Participaciones y Aportaciones”, este ultimo a través del concepto 8500 “Convenios”, y la Partida
853 “Otros Convenios” con los siguientes nombres de subcuentas “PLF Servicios Personales,
PLF Servicios Generales, Dignificacion FC-Servicios Generales, Proyectos Participativos
Escolares-Materiales y Suministros, Proyectos Participativos Escolares-Servicios Generales
y Proyectos Participativos Escolares-Activo Fijo”.

e Para calcular los Gastos de Mantenimiento, se sumaron partidas 2400 “Materiales y articulos
de construccion y reparacion”, 2900 “Herramientas, refacciones y accesorios menores”, y 3500
“Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion”.

e Los Gastos de Capital se integraron en su totalidad del Capitulo 5000 “Bienes, Muebles,

Inmuebles e Intangibles” y el Capitulo 6000 “Obras Publicas”.

De esta manera, el Presupuesto Ejercido en 2023 para Gastos de Operacion fue de $71,420,618.00,
integrado en un 73.73% por el Capitulo 1000, 3.03% del Capitulo 2000, el 18.21% del Capitulo 3000
y el 5.03% del Capitulo 8000. De lo anterior, se mostré una eficiencia presupuestal de 67.79%, lo que

implica un ejercicio de recursos que fue inferior al Presupuesto Modificado de $105,350,354.00.

Por su parte, el Presupuesto Ejercido en Gastos de Mantenimiento fue de $1,258,888.00, compuesto
en un 2.29% por partidas del Capitulo 2000 y 97.21% de Capitulo 3000, el cual exhibié una eficiencia
presupuestal de 43.10% respecto al Presupuesto Modificado de $2,920,899.00.

En cuanto a los Gastos de Capital, con Presupuesto Ejercido de $1,426,018,328.00 distribuido con el
0.19% para el Capitulo 5000 y el 99.81% del Capitulo 6000; por su parte, mostré una eficiencia de tan
solo 65.25% con respecto al Presupuesto Modificado de $2,185,587,926.00.

Respecto a la Poblacion Atendida se reporta un total de 29,601,560 de habitantes, por lo que, el Gasto
Unitario que relaciona a la Poblacion Atendida y el Presupuesto Modificado fue de 77.49, y respecto
al Ejercido el Gasto Unitario es de $50.63 con un porcentaje de eficiencia del 65.34%. Por lo anterior,
es necesario precisar a la Poblacion Atendida de manera adecuada, dado que el total de habitantes

reportados supera a la poblacion total del Estado de Nuevo Ledn.
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Tabla No. 22 Presupuesto 2023 en categorias del gasto.

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Concepto Gts. Operacion ManteGntiz.liento Gts. Capital PA/AEA" | Gasto Unitario
Modificado $105,350,354.00 $2,920,899.00 | $2,185,587,926.00 77 .49/Habitante

Ejercido $71,420,618.00 $1,258,888.00 | $1,426,018,328.00 | 29,601,560 | 50.63/Habitante
% Eficiencia 67.79% 43.10% 65.25% 65.34%

1/ PA | AEA: Poblacién o Area de Enfoque Atendida
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anexo 5.

Las Tablas No. 4a, 4b y 16, se relacionan de manera directa con la Tabla No. 22, dado que la primera
y segunda presentan el ejercicio del presupuesto por momento contable y la eficiencia presupuestal
respecto al presupuesto devengado y ejercido, y la tercera presenta informacién por Componente,
asi como la Poblacion Atendida por cada uno de ellos, por tanto, existe una relacién en la informacion
presupuestaria; sin embargo, en la Cuenta Publica no se observa el desglose por momento contable y

por Objeto del Gasto de los Componentes, y tampoco se menciona sobre la Poblacion Atendida.

b) En la Cadena Presupuestaria (Clave Presupuestaria®) del Ente Publico responsable de la
ejecuciondel Programase observaquelos Componentes del PbR Estatal® estan considerados
en la Clasificacion Programatica del Ente Publico y alineados con el Clasificador por Objeto
del Gasto.

La imagen siguiente muestra una seleccién como ejemplo de las cadenas presupuestales vinculadas

a la Clave Presupuestaria que utiliza el FIDEPROES en su sistema de gestion financiera interno, y en

el cual se registra el presupuesto del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento

de Proyectos Estratégicos. La Clave Presupuestaria esta integrada por digitos alfanuméricos
cuya descripcion esta establecida en un Catalogo de Contabilidad. Los digitos corresponden a las

clasificaciones del gasto administrativa, funcional, programatica y econémica®2.

50 Clave Presupuestaria.- Es el conjunto de digitos que conforman el instrumento para sistematizar e identificar la
informacién del presupuesto de egresos, de acuerdo con las clasificaciones: Administrativa, Funcional, Programatica,
y Econdmica; asi mismo vincula las asignaciones y transferencias del presupuesto con el origen de los recursos, con
la ejecucion de los recursos mediante el Clasificador por Objeto del Gasto; permite la identificacion del ejercicio fiscal y
area geografica donde se ejecuta el gasto, y se constituye en un medio de control que integra las categorias y elementos
programaticos, para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

51 PbR Estatal. - Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto de egresos por
parte de la SFyTGE mediante los Programas Presupuestarios registrados para el Ejercicio Fiscal 2023.

52 Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES). Memorandum SUBDAF-FIDEPROES 001/2023. Evidencia de
Gabinete.
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Cuenta Adminstrativa Funcional Programdtica Econdmica
CUENTA NOMSCTA ENTEPUB FINALIDAD ~ FUNCION SUBFUMCION PROGPRES SPROGPRES TPOGAS FTEFIN  OGCAPITULO OGCONCEPTD OGPARTGEN
12352 61201 AMPLIACION PENAL APODACA 21120 2 202 20201 2 E 2 i} 6000 6100 612
12352 61202 PROYECTO POR DEFINIR 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 6100 612
Bikidisisid
12352 61203 SUPERVISION OBRA 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 G100 612
12352 61203 SUPERVISION OBRA 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 6100 612
12352 61203 SUPERVISION OBRA 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 G100 612
12352 61204 P PARQUE LA PASTORA 21120 2 202 20201 2 E 2 B 6000 6100 612
12352 61204 P. PARQUE LA PASTORA 21120 2 202 20201 2 E 2 B 8000 G100 612
12352 61204 P. PARQUE LA PASTORA 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 6100 612
AMPLIACION PENAL
12352 61205 CADEREYTA 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 6100 612
12352 61206 REM. HOSPITAL SECCION 50 21120 2 202 20201 2 E 2 i} 6000 6100 612
12352 61206 REM. HOSPITAL SECCION 50 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 6100 612
12352 61207 SANTALUCIA 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 6100 612
12352 61208 REM. CELDAS APODACA 21120 2 202 20201 2 E 2 6 6000 G100 612

Fuente: Control Presupuestario (Egresos) al 31 diciembre del 2023 vinculado a la Clave Presupuestaria del Programa
Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Evidencia de Gabinete.

La clasificacion administrativa del gasto, se identifica a través de la definicion del Ente publico ENTEPUB
(201120 — Entidades paraestatales y fideicomisos no empresariales y no financieros); la clasificacion
funcional, esta observada en la Finalidad (2 - Desarrollo social), Funcién (202 - Vivienda y servicios a
la comunidad) y Subfuncién (20201 - Urbanizacién); la clasificacién programatica, esta observada en el
PROGPRES (2 - Desempefio de las funciones) y SPROGPRES (2 - E - Prestacion de Servicios Publicos),
y la clasificacion econdmica estd compuesta por: el Tipo de gasto: (TPOGAS — 2 - Gasto de Capital),
Fuente de Financiamiento: (FTEFIN - 6 - Recursos Estatales), Objeto del Gasto: (OGCAPITULO — 6000
- Inversién Publica), Objeto de Gasto / Concepto: (OGCONCEPTO — 6100 - Obra Publica en Bienes de
Dominio Publico) y Objeto de Gasto / Concepto / Partida Genérica: (OGPARTGEN — 612 - Edificacion
no Habitacional)®. Por lo anterior, no se aprecia que incluya digitos relativos a los Componentes para
que estén alineados con la Clasificacion Programatica y la clasificacion por Objeto del Gasto, por lo
que discrepa del esquema de programacion del presupuesto de egresos en el Ejercicio Fiscal 2023 por
parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, que esta basada en Componentes

de Programas Presupuestarios.

53 El analisis se realizd con una seleccion de cadenas presupuestales, y con los elementos basicos para la estructura de
la Clave Presupuestaria, dado que en el Catalogo del Manual de Contabilidad del sistema de gestion financiera utilizado
por el FIDEPROES se identifican clasificaciones adicionales que también la integran.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Aplicar las medidas administrativas necesarias para elevar la eficiencia presupuestal del Gasto
de Operacion, Mantenimiento y de Capital del Programa en ejercicios subsecuentes.

2) Incorporar en la Clave Presupuestaria del sistema de gestion financiera interno del
FIDEPROES, la codificacion pertinente que permita distinguir el presupuesto que se asigna a
los Componentes del Programa Presupuestario de acuerdo con el Apartado “2.1 Clasificacion
programatica” del Manual para la Operaciéon del Presupuesto basado en Resultados y el

Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Capitulo V.
Rendicion de Cuentas.
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Pregunta Metodolégica No. 19
(El Ente Publico responsable de la ejecucion de Programa cuenta con mecanismos para
rendicién de cuentas y/o transparencia gubernamental proactiva?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) La informacion del Programa y sus anexos normativos estan disponibles en el portal de
internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa de manera accesible, a
menos de tres clics.

En primera instancia, se consult6 el Portal Oficial del FIDEPROES (https://www.fideproesnl.gob.mx/),

donde se observa la mision, vision y objetivos del FIDEPROES, y los siguientes apartados: ¢ Quiénes

somos?, proyectos, FIDEMEJORA, licitaciones, transparencia, conferencias, contacto y otros. El acceso
al portal lo sefiala como no seguro, y la informacion esta a menos de tres clics.

\ +52(81 2033 - 32105 @ transparencia fideprznuevolecn gob ms (f @

NL M
E FIDEFPROES

Fideicomiso de Proyectos Estratégicos

Desarrollamos la infraestructura del Estado, disefiando y ejecutando proyectos
que brinden soluciones a las r idades de la ciudadania.

Fuente: Imagen del Portal Oficial del FIDEPROES: https://www.fideproesnl.gob.mx/.
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Cada apartado muestra informacién sobre los anexos normativos e informacion del Programa, a
través de los proyectos de infraestructura y equipamiento vinculado con los Componentes (bienes y/o
servicios). A continuacién, se muestran los apartados que muestran con mayor claridad la informacion
normativa y del Programa:

e ;Quiénes Somos?: muestra el Reglamento Interior, asi como el Cédigo de Etica y Cadigo
de Conducta en la parte normativa, ademas muestra los origenes del FIDEPROES con la
creacion del fideicomiso y los cinco convenios modificatorios.

e Proyectos: se muestran los proyectos ejecutados por administracion, identificandose la
administracion 2015-2021 y la actual 2021 — 2027 con los siguientes proyectos: participaciones
escolares (climatizacion, limpieza y rehabilitacion, juegos infantiles y equipamiento), nuevo
libramiento ferroviario y reconstruccion en la sierra de Santiago. Ademas, se observan
proyectos de la Secretaria de Finanzas, aunque no se menciona el nombre del proyecto
y los actuales desarrollos, pero no se menciona ninguno, soélo se visualiza un apartado de
comentarios. Por su parte, se identifican proyectos que tienen informacién protegida como el
centro de acondicionamiento fisico - UCS, edificio de mando — UCS (Universidad de Ciencias
de la Seguridad), entre otros en materia de seguridad publica.

e FIDEMEJORA: muestra el proyecto de mejora para la movilidad del transporte publico y
privado, asi como los beneficios que se buscan generar en el Estado.

e Transparencia: en la seccion “Articulo 95. Obligaciones de transparencia - comunes”, se
visualiza el marco normativo, asi como el seguimiento financiero y fisico del Programa, entre

otra informacién en cumplimiento con la normatividad aplicable.

De lo anterior, no se observa un apartado especifico (micrositio) en el Portal Oficial del FIDEPROES
donde se muestre informacion sobre el Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento
de Proyectos Estratégicos, vinculado con la informacion de Evalua PbR Nuevo Ledn, asi como la

normatividad aplicable en la materia.

En una segunda instancia, se consulto la Pagina Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (https:/
www.nl.gob.mx/fideproes) que direcciona a la informacién del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos
(FIDEPROES), donde se observan las responsabilidades de la dependencia, la mision, la vision, el
organigrama, el Reglamento Interior y el Cédigo de Conducta, asi como boletines, comunicados, avisos

y publicaciones.
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%‘ | nl.gnb.mx GOBIERNG  TRAMITES Y SERVICIOS ~ ACTUALIDAD  TRANSPARENCIA Q

Conoce mas

BOLETINES, COMUNICADOS ¥ AVISOS PUBLICACIONES

Publicacion

codigo de conducta del
Fideicomiso de Proyectos
Estratégicos (FIDEPROES)

El presente Cédigo de
Conducta, publicado el 9 de
julio de 2021...

Avanzan obras de acceso y
ampliacién de carriles en
zona Tesla

Publicacion

Detalles del proyecto
Zooldgico La Pastora

Avanzan trazos para la
ampliacion de tramos de
carretera en zona Tesla

Ponemos a tu disposicion
este documento, en el cual
se presenta la...

Fuente: Imagen de la Pagina Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Leon: https://www.nl.gob.mx/fideproes.

Finalmente, el FIDEPROES utiliza redes sociales para presentar informacion sobre los proyectos como:
e Facebook (https://www.facebook.com/fideproes?mibextid=ZbWKwL), e

e Instagram (https://www.instagram.com/fideproesnl/).

Lo anterior, muestran las sesiones de las licitaciones de los proyectos (apertura, fallos, etc.), y la

infraestructura y equipamiento que entregan.

b) Los resultados principales del Programa (ejercicio y control de los recursos y los resultados)
son difundidos en el portal de internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del
Programa de manera accesible, a menos de tres clics.

En el Portal Oficial del FIDEPROES (https://www.fideproesnl.gob.mx/), no se observa un apartado

especifico (micrositio) donde se muestre informacion sobre el Programa Presupuestario E312

Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, vinculado con la informacion del Portal

Evalua PbR Nuevo Ledn, en términos de ejercicio y control de los recursos, y los resultados.

No obstante, en el apartado de transparencia, en la seccion “Articulo 95. Obligaciones de transparencia
- comunes”, se observa el seguimiento financiero y fisico del Programa, entre otra informacién en

cumplimiento con la normatividad aplicable (ver las siguientes imagenes).
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
.. ESTRATEGICOS
| NU EV_O Proyectos Estratégicos.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.
IV. Metas y Objetivos e £9=3 2024
Descargar Descargar Descargar
V. Indicadores de 2022 2023 2024
interés publico Descargar Descargar Descargar
VI. Indicadores de 2022 2023 2024
rendicion de cuentas Descargar Descargar Descargar
VII. Indicadores 2022 2023 2024
estratégicos de gestion Descargar Descargar Descargar
Fuente: Portal Oficial de Transparencia del FIDEPROES, indicadores.
XXII. Presupuestos e 2022 2023 2024
informes trimestrales Formato A Formato A Formato A
Formato B Formato B Formato B
Formato C Formato C Formato C

Fuente: Portal Oficial de Transparencia del FIDEPROES, Presupuesto e Informes Trimestrales.

c) EIl Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa pone a disposicion numeros
telefénicos, correos electrénicos, aplicacion para dispositivo mévil o redes sociales para
informar y orientar tanto al potencial beneficiario como a la poblacién en general sobre la
manera de como solicitar los Tipos de Apoyo del Programa.

El FIDEPROES no entrega bienes y/o servicios como apoyos directos a los beneficiarios, por lo tanto,

no muestran informacién para informar y orientar tanto al potencial beneficiario como a la poblacion en

general sobre la manera de como solicitar los Tipos de Apoyo del Programa.

Sin embargo, en el Portal Oficial del FIDEPROES (https://www.fideproesnl.gob.mx/), en el apartado de

Contacto, es posible visualizar el correo (transparencia.fidepr@nuevoleon.gob.mx) y teléfono (+52 (81)
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2033 - 32195) de contacto, la ubicacién a través de un mapa de “Google Maps”, y la referencia de las

redes sociales que utilizan, que son: Facebook e Instagram (ver la siguiente imagen):

§, e2iBUeTI RS g ansparenciahdeprnussalpon.gob ms @@

e i e e ik AT s Sormee Prorpecios FDEME ICRA Lickaciones WA Corfenansies e et

CONTACTO

Home: 4 Conbacio

iEstamos para escucharte!

-
| Tome Adminkssrativa GENL 7
. Wieshiogice 207, Obrars, BT Cirre: fnger
[Ty
4. 590riiT 307 cpisicrm Q) mavteto Py
. e Cotprrs de v
e eaw D 1D strten Cradatirns

g A : 3 Tarte ddmiraiiasve
Lot cama

T
Google

Todoe los derechn resorvacios. | AIDEPRCES @

Fuente: Portal Oficial de Transparencia del FIDEPROES, contacto.
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ShoomEmo e E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NU EV_O Proyectos Estratégicos. EeTRATEGICOS
noEve mEen Ejercicio Fiscal 2023.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Crear un micrositio especifico en el Portal Oficial del FIDEPROES con la informacion ordenada,
actualizada y detallada del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos, respecto a los anexos normativos, asi como los resultados principales

(ejercicio y control de los recursos, indicadores de resultados y evaluaciones).
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Pregunta Metodolégica No. 20
(El Ente Publico evaluado da cumplimiento al articulo 95, fraccién VI, y XLI de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

Amarillo

La evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:

a) Fraccion VI. Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados. -
Esta fraccion debera ser verificada en la Plataforma Nacional de Transparencia (Nuevo Leén
| Dependencia o Entidad / Ejercicio 2023 / Programa Presupuestario), o en el Sistema Estatal
de Transparencia Nuevo Leén (Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos / Filtrar por
mes / Filtrar por aino).
(https:/Iconsultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)
(https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/bienvenida)

Las siguientes imagenes muestran la evidencia de que se ingresé a la Plataforma Nacional de

Transparencia para consultar si el FIDEPROES como sujeto obligado presenta informacion publica

vinculada al Articulo 95, Fraccién VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del

Estado de Nuevo Ledn®, respecto a los indicadores de resultados, por tanto, se observa informacion

del seguimiento de los indicadores del desempefio de la MIR del Programa Presupuestario E312

Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos; sin embargo, sélo se visualizan los

indicadores a nivel de Propésito; en este sentido, se sugiere que se establezcan los indicadores de los

RAFFI vinculados a los objetivos a nivel de Fin, Propdsito, Componente y Actividad correspondiente al

periodo de seguimiento y monitoreo evaluado.

54 H Congreso del Estado de Nuevo Ledn. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo
Ledn. Recuperado de: https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/.
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Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructuray Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
L. ESTRATEGICOS

NUE VQ Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.
Estado o Federacién Nuevo Leén -
Institucién Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES) -
Ejercicio 2023 -

a

| |||||® INDICADORES DE RESULTADOS o« @
Institucién Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES)
Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Nuevo Ledn
Articulo 95
Fraccién Vi

Fuente: Plataforma Nacional de Transparencia, Estado de Nuevo Leén, FIDEPROES, Indicadores de Resultados 2023.

L] e
>1 | INFORMACION PUBLICA v
Selecciona el periodo que quieres consultar
Periodo de actualizacién 7
i v v v v v v 4 v v v v
- b . - . Seleccionar
Enero Febrero Marzo Abril Mayo  Junio  Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre todos

Afio en curso y seis anteriores
Utiliza los filtros de busqueda para acotar tu consulta CONSULTAR

Filtros de blsqueda v

Se encontraron 12 resultades, da clic en @ para ver el detalle. DESCARGAR DENUNCIAR

Ver todos los campos

Ejercicio  Fecha de inicio del peri... Fecha de términc del p... Nombre del programa... Nombre(s) del(os) indic... Definicién del indicador Metas programadas ~ Avance de metas
o 2023 01/01/2023 31/01/2023 Infraestructura y equipamie... Promedio de gasto de inver... El gasto de inversion se re... 1 anual 19.72
o 2023 01/02/2023 28/02/2023 nfraestructura y equipamie... Promedio asto de inver... El gasto de inversion se re... 1 anua 19.72
2023 01/03/2023 31/03/2023 Infrasstructura y equipamie... Promedio de Inversion Publ... (Inversion Publica total gje... 1 anual 6.49
J 2023 01/04/2023 30/04/2023 nfraestructura y equipamie... Promedio de Inversion Publ... (Inversion Publica total eje.. anua 6.49

Fuente: Plataforma Nacional de Transparencia, Estado de Nuevo Leén, FIDEPROES, Indicadores de Resultados 2023.

Se consultoé el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leodn para verificar el cumplimiento de las
obligaciones de la citada normatividad por el FIDEPROES como sujeto obligado, donde se presenta
informacion publica vinculada al Articulo 95, Fracciéon VI, correspondiente a los indicadores de
resultados, por tanto, se observa informacién del seguimiento de los indicadores del desempefio de la
MIR del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos; sin
embargo, solo se visualizan los indicadores a nivel de Propdsito. Se sugiere que se establezcan los
indicadores de los RAFFI vinculado a los objetivos a nivel de Fin, Propdsito, Componente y Actividad

correspondientes al periodo de seguimiento y monitoreo evaluado.

55 H Congreso del Estado de Nuevo Ledn. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo
Ledn. Recuperado de: https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/.
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TRANSPARENCIA *

NUEVO LEON
o CONOCE MAS SOBRE TRANSPARENCIA OACERCA DE TRANSPARENCIA LENGUAS INDIGENAS ~ + ITDIF ARCHIVO ~ Q &

Dependencia | L. L
¢ Podrdas consultar los principales resultados de la gestion de cada

uno de los sujetos obligados, como indicadores, informes, trémites,
entre otros

FIDEICOMISO DE PROYECTOS X%
ESTRATEGICOS

e N
Concepto u

Desempeno de la gestion %
publica

e Informacion filtrada de Diciembre-2023 a Diciembre-2023

| Art. 95 LA

Mostrando 1-1de 1 elemento.
Formatos

FVI-- Indicadores de x
objetivos y resultados

do 13

Filtrar por mes .
FIDEICOMISO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

. _ > FVI - Indicadores de objetivos y resultados FIDEPROES-003 Diciembre-2023
Filtrar por ano

@
o
.
.. -

Fuente: Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon, Estado de Nuevo Ledn, FIDEPROES, Desempenio de la Gestion, Art.
95, Indicadores de Resultados 2023.

b) Fracciéon XLIl.- Todas las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a
programas financiados con recursos publicos. - Esta fraccion debera ser verificada en la

Plataforma Nacional de Transparencia (Nuevo Ledn / Dependencia o Entidad / Ejercicio
2023 / Programa Presupuestario), o en el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledén
(Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos / Filtrar por mes / Filtrar por ano).
(https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)
(https://transparenciahistorico.nl.gob.mx/site/bienvenida)
Se accedié a la Plataforma Nacional de Transparencia para examinar que el FIDEPROES responsable
de la ejecucion del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos
Estratégicos de cumplimiento a la Fraccion XLI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn; por lo anterior, no se presenta informacion publica
correspondiente a las evaluaciones y encuestas, y en especifico no se visualiza la Evaluacion Estratégica

de Matrices de Indicadores para Resultados del Programa realizada en el 2021 para evaluar el 2020.
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES

EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
| NU EV_O Proyectos Estratégicos.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

INFORMACION PUBLICA ~

EVALUACION Y ENCUESTAS DE PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS PUBLICOS

Selecciona el formato

©  Evaluacion y encuesta programas financiados_Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos pablicos

) Evaluacién y encuesta programas financiados_Encuestas sobre programas financiados con recursos publicos

Institucién Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES)

Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Nuevo Ledn
Articulo 95

Fraccién XL

Periodo de actualizacién Mensual

Dos afios anteriores

Utiliza los filtros de bisqueda para acotar tu consulta CONSULTAR

c B

Filtros de busqueda v

Se encontraron 0 resultados, da clic en €@ para ver el detalle. DENUNCIAR

Ver todos los campos

Ejercicio  Fecha de inicio del peri... Fecha de término del p... Denominacién delprog..  Denominacian de la ev._ Hipervinculo a o5 resul... Area(s) responsable(s) q.  Fecha de validacién

No existen regisros

Fuente: Plataforma Nacional de Transparencia, Estado de Nuevo Leén, FIDEPROES. Todas las evaluaciones y encuestas
que hagan los sujetos obligados a programas financiados con recursos publicos.

Se consultd en el Portal de Transparencia Nuevo Ledn la informacion contenida en los formatos XLIA
y XLIB de la fraccion XLI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;
por lo anterior, no se visualiza la Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados
del Programa realizada en el 2021 para evaluar el 2020, se sugiere que se presenten los informes o
reportes de evaluaciones o encuestas para que puedan estar homologados en las diferentes plataformas

de transparencia.

f*ﬁﬁg'ﬁthNc'A * @ CONOCE MAS SOBRE TRANSPARENCIA WD ACERCA DE  TRANSPARENCIA LENGUAS INDIGENAS =  “& ITDIF  ARCHIVO = a, &
NUEVO LEGHN
BUSCA, ANALIZA ¥ COMPARTE
Encusntralopor @
Dependencia Informacion filtrada de Diciembre-2020 a Diciembre-2023

FIDEICOMISC DE PROYECTOS x
ESTRATEGICOS

] No se encontraron resultados.

Articulos

[reee T

Formatos

Concepto

Desempeno de la gestion
pablica

encuestas a programas
financiados con recursos
pablicos

FXLIA —— Evaluaciones y =

Filtrar por mes

Filtrar por ano

==

Fuente: Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leén, Estado de Nuevo Ledn, FIDEPROES, Desempeiio de la Gestion, Art.
95, Evaluaciones y Encuestas a Programas Financiados con Recursos Publicos.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Presentar la informacion del Articulo 95, Fraccion VI “Los indicadores que permitan rendir
cuenta de sus objetivos y resultados”, a través del seguimiento y monitoreo de los indicadores
en los RAFFI’s de manera trimestral en la Plataforma Nacional de Transparencia y el Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Leodn.

2) Presentar la informacién del Articulo 95, Fraccion XLI “Todas las evaluaciones y encuestas
que hagan los sujetos obligados a programas financiados con recursos publicos”, a través de
informes o reportes de las evaluaciones y encuestas realizadas en la Plataforma Nacional de

Transparencia y el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon.
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Capitulo VI.
Hallazgos.
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Ejercicio Fiscal 2023.
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Hallazgos

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la

evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

I. Justificacion y Contribucion.

Se destaca una clara congruencia entre el problema central identificado en el Arbol de Problemas y la
situacion deseada en el Arbol de Objetivos.

Algunos de los medios directos (especificamente los medios directos 3 y 4) no han sido adecuadamente
ajustados de una condicion negativa a una positiva.

La situacion deseada del arbol de objetivos tiene congruencia con el Propésito del Programa y la
poblacion objetivo definida en la MIR del Programa Presupuestario E312.

EI FIDEPROES no cuenta con un Diagnéstico Situacional 2023 oficializado para el Programa y publicado
en el "Portal de Evalua PbR Nuevo Leodn".

El Programa “Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos” tiene coincidencias con el
Programa Presupuestario “B046 Infraestructura para el Desarrollo y el Bienestar” de la Secretaria de
Movilidad y Planeacion Urbana y el Programa Presupuestario “E235 Sistema de Caminos de Nuevo
Ledn” del Sistema de Caminos de Nuevo Leon.

El objetivo a nivel de Fin del Programa esta alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027,
a través del objetivo “Fortalecer la gestion del territorio en el estado, estableciendo las condiciones
adecuadas de comunicacion, cercania y conectividad, para conformar polos urbanos y ciudades mas
accesibles, inclusivas y equitativas”.

En el Diagnéstico Situacional 2022, el cual se presenta en calidad preliminar sin la debida oficializacién y
publicacién, en el apartado de “Cobertura”, no se establece la definicion y cuantificacion de la poblacién
potencial, objetivo y atendida.

El objetivo a nivel de Fin y Propdsito del programa tienen una vinculacién directa con el ODS 9. “construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar lainnovacién”, y a la “Meta
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos”.

Il. Orientacion a Resultados.

Los bienes y/o servicios tienen una justificacién normativa, a través de las funciones y atribuciones del
Presidente Ejecutivo y las Direcciones del FIDEPROES para su produccion y entrega de acuerdo con el
Reglamento Interior.

Los Componentes (C1, C2, C3, C4, C5y C6) cumplen con las reglas de redaccion y sintaxis de acuerdo
con lo establecido en el Apartado “3. Ambitos de Desempefio y Resumen Narrativo para Programa
Presupuestario” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desemperio y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
SHCP.

Se identifica que el Componente C6, definido como “Gestién administrativa de proyectos cumplida”, es
ambiguo por el verbo en pasado participio “cumplida” y no el correcto que seria “realizada”.

Los Supuestos establecidos a nivel de Componentes, son exdgenos y se redactan de manera positiva
como un hecho que se requiere suceda para el éxito de la entrega de los bienes y/o servicios.

T O
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Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Identificacion de los Hallazgos

e Se identifica un sélo objetivo a nivel de Fin y Propdsito, y cumplen con las reglas de redaccién y sintaxis
de acuerdo con lo establecido en el Apartado “3. Ambitos de Desempefio y Resumen Narrativo para
Programa Presupuestario” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y
el Sistema de Evaluacion del Desempefio y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

e El Supuesto a nivel de fin y Propodsito se definen como una situacion positiva y corresponde a un factor
externo al Programa.

e EI Objetivo de Fin del Programa no esta vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un
Programa Sectorial, Regional, Institucional o Especial.

e Los indicadores de los objetivos a nivel de Fin y Propdsito, no se validan en apego a los criterios
CREMAA dado que incumplen con el criterio de “claridad”.

e Los indicadores que corresponden a los Componentes C1, C2, C3, C4, C6 se validan en su totalidad.
Sin embargo, se requiere ajustar las dimensiones de los indicadores, especificamente del C5, dado que
no es claro y preciso en la definicion de las variables.

e Losindicadores a nivel de Fin y Propdsito del programa miden de manera directa e indirecta los objetivos
del Programa respectivamente. Los indicadores para los Componentes C1, C2, C3, C4 y C6 miden de
manera directa los objetivos, no obstante, el C5 no mide el aspecto relevante del objetivo.

e No se valida en su totalidad la Légica Causal Vertical y Horizontal del Programa, al identificarse mejoras
en la definicion del Componente C6, y en la definicidn de los indicadores a nivel de Fin y Propdsito para
que sean claros y precisos, asi como del Componente C5.

e EIl Programa dispone de diversos instrumentos de monitoreo para documentar sus resultados de forma
periodica, los cuales incluyen el Reporte de Avance Fisico Financiero trimestral y anual, disponibles en
el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/, donde también se publica la documentacién
de las metas de cada indicador y la Cuenta Publica anual.

e Se observa que en la Cuenta Publica Consolidada del FIDEPROES, solo se reporta el indicador a nivel
de Propdésito, dado que no se presenta el RAFFI como en los trimestres anteriores.

e Losresultados de los indicadores para los niveles de Fin, Propdsito, y Componentes C1, C3, C4 y C6 se
encuentran en umbrales criticos, ya sea porque el avance fue menor al 90.0% o porque su avance fue
superior al 110.0%.

¢ Elresultado del indicador C2, que se encuentra dentro del umbral "Adecuado 95% - 105%", lo que indica
que la programacion de las metas fue apropiada, logrando superar la meta de manera razonable.

e El resultado del indicador C5, se situa dentro del umbral “insuficiente 90% - 95% o0 105% — 110%”, sin
embargo, se identifica que repite el nombre del indicador y las variables con el C2, lo que afecta la
confiabilidad de su medicion.

e EIl Programa Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos fue sujeto de una Evaluacion
Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados en el 2021 para evaluar el 2020, misma que fue
publicada en el Portal Evalia PbR Nuevo Ledn, en el apartado de “NL Evalua”.

e EnlaEvaluacién Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del Programa, se emitieron un
total de 8 ASM, de los cuales solo se dio seguimiento a 4 ASM correspondientes al periodo 2020 — 2021.

lll. Operacion y Control.

e Al Programa Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, no le aplican Reglas de
Operacion (ROP).

o EIFIDEPROES, identifica en el reporte de gestién financiera interno el presupuesto por cada uno de los
Componentes del Programa Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

e En el “Apartado de Informacion Programatica de la Cuenta Publica 2023” del FIDEPROES, no se
identifica el presupuesto por Componente.

o EIFIDEPROES cuenta con los Manuales de Procedimientos que estan vinculados de manera directa e
indirecta con los Componentes y Actividades del Programa Presupuestario.
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Identificacion de los Hallazgos

Las Actividades para los Componentes son las suficientes y necesarias para producir los Componentes,
estan definidas como procesos secuenciales de gestion y ordenadas de manera ldgica.

Los Informes Trimestrales respecto al ejercicio, destino, indicadores y evaluacién cumplen con los
criterios de homogeneidad en su totalidad; sin embargo, cumplen de manera parcial con los criterios de
congruencia, granularidad y cabalidad.

Se identifica la coordinacién entre la SFyTGE y FIDEPROES para la validaciéon y revision de la
informacion reportada en los diversos sistemas y reportes.

IV. Analisis de Resultados.

Las metas establecidas para los indicadores a nivel de Fin, Propésito y Componentes son ambiciosas y
estan dentro de la capacidad operativa del FIDEPROES; sin embargo, no se programaron a cabalidad
al no modificarlas, lo que limita el potencial del Programa para alcanzar resultados significativos.

Los indicadores de los niveles de Fin, Propdsito, y Componentes C1, C3, C4 y C6 estan en umbrales
criticos, mientras que C2 se encuentra en un rango adecuado. El indicador C5 presenta un resultado
insuficiente y una duplicacién con el C2, afectando su confiabilidad.

Los reportes de avance de los indicadores del desempefo y sus variables no reflejan el seguimiento
y monitoreo acumulado de acuerdo a la frecuencia de medicion, a excepcion del indicador a nivel de
Propdsito y Componente C1, que miden el promedio.

El nombre del indicador, la descripcién y el método de calculo requieren mejoras a nivel de Fin, Propésito
y Componentes: C2, C3, C4, C5y C6.

El indicador del Componente C5 no es congruente con su objetivo, ya que comparte la misma definicion
y método de célculo que el Componente C2. Esto impide una evaluacién precisa del objetivo especifico
de C5y sugiere la necesidad de una redefinicién del indicador para asegurar su relevancia y efectividad.
Existe un subejercicio significativo en los Gastos de Operaciéon, Mantenimiento y Capital, ya que el
Presupuesto Ejercido fue considerablemente menor al Modificado en cada categoria, con eficiencias del
67.79%, 43.10%, y 65.25%, respectivamente.

Se reporté una Poblacion Atendida de 29,601,560 habitantes, que excede la poblacién total de Nuevo
Ledn, lo que sugiere inconsistencias en los datos y la necesidad de revisar el calculo del gasto unitario
para mejorar la precision de los informes. El resultado del Gasto Unitario del Presupuesto Ejercido fue
de $50.63 pesos.

La cadena presupuestaria del Ente Publico no incluye digitos relativos a Componentes alineados con el
Clasificador por Objeto del Gasto, por lo que discrepa del esquema de programacion del presupuesto
de egresos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

V. Rendicion de Cuentas.

En la Fraccion IV. Metas y Objetivos, del apartado de Transparencia en el portal oficial del FIDEPROES,
se publica el RAFFI sélo al cuarto trimestre.

En la Fraccion VII. Indicadores estratégicos de gestion se visualiza sélo el indicador a nivel de Propésito,
mismo que se presenta en la Cuenta Publica 2023.

No se visualiza el desglose del seguimiento financiero de los Componentes vinculados a los proyectos
de inversion de manera trimestral, y la Poblacién Atendida.

El FIDEPROES no proporciona apoyos directos a los beneficiarios, por lo que no se ofrece informacion
especifica sobre como solicitar los tipos de apoyo del programa, lo que puede limitar la orientacion al
publico y potenciales beneficiarios.

En el Portal Oficial del FIDEPROES (https://www.fideproesnl.gob.mx/), se proporcionan medios de
contacto como correo electrénico, teléfono, ubicacién en Google Maps y enlaces a redes sociales
(Facebook e Instagram).

T
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Identificacion de los Hallazgos

e Se da cumplimiento al articulo 95, fraccidon VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Nuevo Ledn, sin embargo, se observa que unicamente se publican los indicadores
a nivel de Propdésito en la Plataforma Nacional de Transparencia y el Sistema Estatal de Transparencia.

e No se da cumplimiento al articulo 95 fraccion XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Nuevo Ledn, dado que no se publica la Evaluacion Estratégica de Matrices de
Indicadores para Resultados del Programa realizada en el 2021 para evaluar el 2020 en la Plataforma
Nacional de Transparencia y el Sistema Estatal de Transparencia.
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Aspectos Positivos

Factores
Internos

ol

Debilidades
EIFIDEPROES no cuenta con un Diagnoéstico
Situacional actualizado y oficializado para el
2022 y 2023 del Programa Presupuestario,
por lo que no se identifica una Estrategia
de Cobertura que defina y cuantifique la
poblacion o area de enfoque potencial,
objetivo y atendida.
La definicion del Componente C6 es ambiguo
al no establecer de manera adecuada el
verbo en pasado participio, y los indicadores
a nivel de Fin, Propésito y Componentes:
C2, C3, C4, C5y C6, no definen de manera
adecuada el nombre, la descripcion y el
método de calculo.
Los Informes Trimestrales respecto al
ejercicio, destino, indicadores y evaluacion
cumplen de manera parcial con los criterios
de congruencia, granularidad y cabalidad al
no desglosar la informacién presupuestal
por Componente y la Poblacion Atendida,
asi como la presentacion de los RAFFI’s
en la Cuenta Publica consolidada del
FIDEPROES.
Las Metas no se programan de manera
adecuada, y no se modifican para precisar
de manera correcta el desempefio del
Programa.
En la estructura programatica presupuestal

" del FIDEPROES no se visualiza la

codificacion  pertinente  que  permita
distinguir el presupuesto que se asigna a los
Componentes del Programa.

Fortalezas
El FIDEPROES cuenta con los Arboles de
Problemas y de Objetivos, asi como un
Diagnostico del ejercicio fiscal 2022. Asi
como la MIR, las Fichas Técnicas de los
Indicadores y los RAFFI’s,
El Fin y Propdsito del Programa estan
vinculado con los objetivos del Plan Estatal
de Desarrollo 2022 — 2027 y de manera
directa al Objetivo de Desarrollo Sostenible
9y asuMeta 9.1.
Los indicadores de desempefo del
Programa se publican en el portal Evalta
PbR Nuevo Ledn, accesibles al publico en
menos de tres clics. Asi como las Cuentas
Publicas de manera trimestral y consolidada
del FIDEPROES.
El FIDEPROES identifica en el reporte de
gestion financiera interno el presupuesto por
cada uno de los Componentes del Programa
y la Poblacion Atendida.
El FIDEPROES cuenta con los Manuales
de Procedimientos que estan vinculados
de manera directa e indirecta con los
Componentes y Actividades del Programa
Presupuestario.
Existe coordinacion entre la SFyTGE vy
FIDEPROES para la validacion y revision
de la informacion reportada en los
diversos sistemas y reportes, asi como de
Evaluaciones del Programa y el seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Aspectos Negativos
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E312 Infraestructuray Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.

Ejercicio Fiscal 2023.

FIDEPROES

ESTRATEGICOS

Aspectos Positivos

Amenazas

1. En el Portal Oficial de Transparencia del
FIDEPROES, en la Plataforma Nacional
de Transparencia y en el Sistema Estatal
de Transparencia solo se publican los
indicadores a nivel de Propédsito del
Programa.

2. En el portal oficial del FIDEPROES, fraccion
IV. Metas y Objetivos, se publica el RAFFI
unicamente al cuarto trimestre.

3. No se presenta informacion del seguimiento
presupuestal por Componente en el
“Apartado de Informaciéon Programatica de
la Cuenta Publica 2023” del FIDEPROES.
Asi como en los portales de transparencia.

4. La Clave Presupuestaria del sistema de
gestion interna del Programa no esta
vinculada con los Componentes como base
de programacion y presupuesto de acuerdo
con la clasificacion Programatica del Estado.

5. No se da cumplimiento al articulo 95 fraccion
XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Nuevo
Leon, dado que no se publica la Evaluacion
Estratégica de Matrices de Indicadores para
Resultados del Programa realizada en el
2021 para evaluar el 2020.

6. El Objetivo de Fin del Programa no esta
vinculado con algun objetivo estratégico
perteneciente a un Programa Sectorial,
Regional, Institucional o Especial.

Factores
Externos

. Publicar

Oportunidades
Cumplir con las disposiciones del Manual
para la Operacién del PbR-SED del Estado
de Nuevo Leon.
informacion  completa  sobre
el seguimiento de los indicadores vy
evaluaciones en todos los trimestres para
mejorar la rendiciéon de cuentas y fortalecer
la confianza del publico en el Programa.
Incrementar el nivel de detalle en los
informes del Portal de Transparencia y la
Cuenta Publica para los Componentes del
Programa.
Integrar un micrositio en el apartado de
Transparencia para presentar informacion
que se considere pertinente respecto al
ejercicio, destino, indicadores y evaluacion.
Mejorar la planificacion y ejecuciéon del
presupuesto, optimizando asi el uso de los
recursos disponibles.
involucrar mas a la ciudadania mediante
la mejora de la transparencia y el acceso
a la informacion, lo que permitiria una
mayor participaciéon en los proyectos de
infraestructura.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Especificos: Aquéllos cuya solucién corresponde a las unidades responsables.

Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la dependencia y/o
entidad para su solucion.

Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacion de mas de
una dependencia o entidad.

Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencién de gobiernos estatales o municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con las Actividades de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa, tales como mejoras en sus indicadores, en caso de
aplicar cambios no sustantivos en sus Reglas de Operacién, mejoras en los procesos operativos, firma
de convenios, ejercicios presupuestarios, entre otros.

Modifica: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los Componentes de la MIR del
Programa, es decir, modificaciones o mejoras en los bienes y/o servicios que se entregan a la Poblacion
o Area de Enfoque Objetivo.

Adiciona: Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar el Programa por medio de la generacién
de sinergias con otros programas o incluso la integracién de dos 0 mas programas en uno solo, asi como
acciones para que el Programa sea operado por otra dependencia, entidad o unidad administrativa
responsable.

Reorienta: Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con el Propdsito del Programa, como
por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion estratégica, con la focalizacion, con mejoras en la

definicion de su poblacién objetivo, con la realizacion de evaluaciones de impacto, entre otros.
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No. de
Pregunta Recomendacion para el Alcance
Metodolégica ASM ASM
observada

Tipo ASM

Actualizar el Diagndstico
Situacional del Programa
en apego a la estructura
establecida en el Manual
para la Operacién del PbR-
SED; asimismo, fortalecer el
apartado de cobertura con
una estrategia de cobertura
que integre la definicion
y cuantificacion de las
Interinstitucional | 1,2, 3,4y 12. | poblaciones, asi como| Corrige
la metodologia utilizada
para la identificacion de
las fuentes de informacion
y calculo. Por su parte,
validar que el Arbol de
objetivos, este definido en
condiciones positivas a raiz
del Arbol de Problemas, y
la actualizacion de la MIR
2023.

Definir de manera correcta
al Componente C6.
“Gestion administrativa
de proyectos cumplida” al
Corregir la Logica precisar el verbo en pasado
2 | Causal Vertical de la Especifico 6,7y14. participio “cumplida” que | Corrige
MIR del Programa. se refiere mas al alcance
de un objetivo 0 una meta
especifica, que al hecho de
haber realizado el proceso
de gestién administrativa.

Publicar de manera
oficial en el Portal
evalua-pbr.nl.gob.
mx/ el Diagnostico
Situacional del
Programa.

Definir de manera
correcta el nombre de los
indicadores de desempefio,
la descripcion y el método
de calculo a nivel de Fin,
Propésito, y Componentes
C2, C3, C4, C5 y C6. Se
debera actualizar la MIR,
las Fichas Técnicas y los
RAFFI’s.

Corregir la Logica
3 | Causal Horizontal de la Especifico 6,8,916y17.
MIR del Programa.

Corrige
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No. de
Pregunta Recomendacion para el Alcance
Metodolégica ASM ASM
observada

Tipo ASM

Desarrollar un mecanismo
para la definicion,
programacion y
modificacién de Metas
de los indicadores de
desempeiio del Programa,

Elaborar un . i
mecanismo para que integre el método para
Ia definiciénp definir las variables y los
4 Institucional 9,16y 17. valores de los indicadores, | Corrige

programacion y .

i a través de fuentes de
modificacién de las . . -

informacion oficiales

Metas del Programa. .
para el seguimiento vy

monitoreo. Asimismo, que
el mecanismo se vincule
con los RAFFI’s de acuerdo
a la frecuencia de medicion
de los indicadores.

Modificar el formato del
Reporte de Avance Fisico
Financiero para que incluya
los montos presupuestales,
por momento contable
del egreso, de los
Componentes, asi como las
estadisticas de los bienes
0 servicios entregados y la
poblacion beneficiada.

Adecuar el formato del
5 | Reporte de Avance Interinstitucional 10.
Fisico Financiero

Corrige

Presentar en el medio que
se considere pertinente
(Cuenta Publica, Portal
de  Transparencia del
FIDEPROES, micrositio,
etc.) el desglose del
ejercicio de los recursos a
Especifico 13,15y 18. |nivel de Componente por| Corrige
momento contable y por
Objeto de Gasto vinculado
con la Clave Presupuestaria
y la base de programacion;
asimismo, cuantificar a la
Poblacion  Atendida por
cada uno de ellos.

Presentar la
informacion
presupuestal y la
Poblacion Atendida
por Componente del
Programa.
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No. de
Pregunta Recomendacion para el Alcance
Metodolégica ASM ASM
observada

Tipo ASM

Incorporar en la clave
presupuestaria del sistema
Adecuar la estructura de gestion interno, la
programatica Institucional 18. codlflcaC|0|_'| _ pertln_ente
presupuestal del que permita distinguir el
FIDEPROES. presupuesto que se asigna
a los Componentes del

Programa.

Corrige

Informar en la Plataforma
Nacional de Transparencia
y el Sistema Estatal de
Transparencia Nuevo
Ledén la totalidad de los
Dar cumplimiento a la indicadores del Programa,
Ley de Transparencia asi como las evaluaciones
8 |yAccesoala Institucional 19y 20. y encuestas financiadas| Corrige
Informacién Publica del con recursos  publicos,
Estado de Nuevo Ledn. para dar cumplimiento a
las fracciones VI y XLI del
articulo 95 de la Ley de
Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del
Estado de Nuevo Leodn.
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Capitulo VIII.
Conclusiones
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Conclusiones

De conformidad con la informacién recabada en diversas fuentes de informacion publica oficial federal
y del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, asi como en la bitacora de informacion proporcionada por el
Fideicomiso de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES), es posible delinear a continuacion las siguientes
conclusiones por capitulo, derivadas del analisis para la Evaluacion Especifica de Desempefo del

Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

. Justificacién y Contribucion.

El Programa cuenta con una coherencia entre el problema central del Arbol de Problemas y la situacion
deseada del Arbol de Objetivos, asi como una vinculacién con el objetivo a nivel de Propdsito “Los
habitantes de Nuevo Ledn residen en localidades con infraestructura, espacios publicos, equipamiento
funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada” y la poblacién objetivo; por su parte, el Arbol
de Objetivos se vincula con el objetivo a nivel de Fin con la ramificacion mayor del apartado de fines,
y con los Componentes: C1. Proyectos ejecutivos entregados, C2. Infraestructura (urbana y carretera)
entregada, C3. Edificaciones publicas entregadas, C4. Espacios publicos entregados, C5. Equipamiento
para edificaciones y espacios publicos entregados y C6. Gestiéon administrativa de proyectos cumplida,
a través de los medios; sin embargo, se tiene que precisar la definicion de los medios directos “3.
Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados a cabo” y “4. Infraestructura vial y carretera

dafiada” del Arbol de Objetivos como condiciones positivas, a partir del Arbol de Problemas.

Asimismo, aunque existe una coherencia entre las causas y los efectos del problema central, y los
medios y fines de la situacion deseada es necesario validar la coherencia y la légica causal entre el
Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos, asegurando que cada problema identificado se traduzca en
un objetivo especifico, transformando las condiciones negativas en positivas de acuerdo con el Manual

para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Ademas, se observa una alineacién soélida entre el Fin “Contribuir a aumentar el equipamiento urbano
y la infraestructura social y publica mediante la inversion publica destinada a desarrollar proyectos
estratégicos funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada que mejoren el bienestar de los
habitantes de Nuevo Leon”, el Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 y los Objetivos de Desarrollo
sostenible “ODS. 9 con la Meta 9.1”. Sin embargo, aunque se cuenta con los instrumentos para el disefio

del Programa, tales como la justificacién normativa y técnica, los Arboles de Problemas y Objetivos,
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complementariedades y coincidencias, la MIR y la alineacién con los instrumentos de planeacion del
desarrollo, el documento que lo contiene que es el Diagnéstico Situacional no esta actualizado al periodo
evaluado 2023, y no esta publicado de manera oficial en el Portal Evalua PbR del Estado de Nuevo
Ledn (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/). Por lo anterior, es necesario que se actualice
y se fortalezca el Diagnostico Situacional del Programa con la definicion de una estrategia de cobertura
que defina y cuantifique a la poblacion potencial, objetivo y atendida en el apartado de “Cobertura”, asi
como contemplar el apartado de “Versiones y vigencia del Diagndstico” y la actualizacion de la MIR

2023 con todos los Componentes.

Il. Orientacién a Resultados.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), a través de los objetivos (Resumen Narrativo a nivel
de Fin, Propésito, Componente: C1, C2, C3, C4 y C5) estan definidos de acuerdo con las reglas de
redacciony sintaxis establecidas en la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la SHCP y Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio de Nuevo Leodn; no obstante, para el Componente C6. “Gestion administrativa de
proyectos cumplida” es necesario precisar el verbo en pasado participio “cumplida”, dado que la palabra
suele referirse mas en haber alcanzado un objetivo o una meta especifica, y no al realizar todo el
proceso, por tanto, se recomienda el verbo en pasado participio “realizada”, la cual implica que todo el
proceso de gestion ha sido ejecutado o llevado a cabo, y es mas apropiado para completar el servicio.
Los Supuestos establecidos a nivel de Actividades, Componentes, Propésito y Fin del Programa estan
adecuadamente definidos como factores externos y redactados de manera positiva, lo que es esencial
para el éxito de la entrega de bienes y servicios y cumplimiento de objetivos intermedios y de impacto.
Cabe sefnalar que, los bienes y/o servicios (Componentes) tienen una justificacion normativa, a través
de las funciones y atribuciones del Presidente Ejecutivo y las Direcciones del FIDEPROES para su
produccién y entrega, de acuerdo con el Reglamento Interno.

En el analisis de los indicadores del Programa esta observado que, aunque algunos indicadores
cumplen con los criterios de claridad, relevancia, y adecuacién, otros presentan deficiencias en su
definicion y medicion. Los indicadores a nivel de Fin y Propésito, en particular, requieren ajustes para
reflejar de manera directa y precisa el impacto y los resultados intermedios del Programa, a través
de la definicion correcta del indicador. Ademas, se identifican redundancias y falta de claridad en
algunos componentes, como el Componente C5 que tiene el mismo indicador que el Componente C2,
perdiéndose la confiabilidad de la medicion, lo que afecta la validez de la Légica Causal Horizontal
entre los medios de verificacion, indicadores y objetivos.
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A pesar de disponer de instrumentos de seguimiento y monitoreo, los resultados de varios indicadores
estan en umbrales criticos, lo que sefala discrepancias en la programacién de metas. Aunque se realizo
una Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados y el Programa de Mejoramiento
de la Gestion (PAMGE), el seguimiento de las acciones recomendadas ha sido incompleto, lo que
limita el potencial de mejora continua del Programa, al atenderse sélo cuatro Aspectos Susceptibles de

Mejora de ocho; no obstante, se justifica la recepcion y cumplimiento de los ASM via Oficios.

Finalmente, es importante que el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa actualice
las metas de los indicadores de desempefio entre los meses de marzo a diciembre del ejercicio fiscal
que corresponda, ya que como se indica en la Seccién 5.2 del Manual para la Operacion del PbR-
SED, si durante el transcurso del ejercicio se presentan las siguientes situaciones que impacten
significativamente la operacion de un Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica,
y la SFyTGE revise el Formato del Reporte de Avance Fisico Financiero (trimestral y anual) debido al

cambio en la base de programacion del presupuesto.

lll. Operacion y Control del Programa.

El Programa no cuenta con un Diagndstico Situacional actualizado para 2023, por lo que no se
identifica una Estrategia de Cobertura con la definicion y cuantificacion de la poblacion o area de
enfoque potencial, objetivo y atendida, ademas no le aplican Reglas de Operaciéon (ROP), dado que
opera con los Manuales de Procedimientos que estan vinculados de manera directa e indirecta con los
Componentes y Actividades del Programa, los cuales son: “Manual de Procedimiento de Adjudicacion
de Obra Publica”, y el “Manual de Procedimiento de Entrega Recepciéon en Materia de Obra Publica”,
este ultimo no se visualiza de manera publica en el Portal Oficial de Internet del FIDEPROES. Por
lo anterior, las Actividades de los Componentes son las necesarias y suficientes, y estan definidas y

redactadas de manera adecuada con una légica secuencial para producir y entregar los Componentes.

Los reportes financieros y de gestion del FIDEPROES cumplen en gran medida con los requerimientos
de gasto publico, contabilidad gubernamental y disciplina financiera, mostrando homogeneidad y
congruencia en su informacion. Sin embargo, la granularidad es parcial, ya que en la Cuenta Publica y
el Portal de Transparencia no se proporciona el desglose completo de los Componentes. En cuanto a
los indicadores, aunque se observa un adecuado seguimiento en los reportes internos y trimestrales,
hace falta informacion del cuarto trimestre en la Cuenta Publica consolidada 2023, y en el Portal de

Transparencia solo se muestran datos del cuarto trimestre, y faltan los trimestres |, Il y lll. Respecto a
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las evaluaciones, estas se presentan de forma adecuada en el Portal Evalua PbR de Nuevo Leén, pero

no estan disponibles en el Portal de Transparencia, aunque cumplen con los tiempos establecidos.

Por lo anterior, es necesario fortalecer la gestion operativa, la transparencia y rendicion de cuentas,
a través de documentar una Estrategia de Cobertura en el Diagndstico Situacional 2023, que incluya
una definicidn clara y cuantificacion de la poblacién objetivo, asi como la metodologia y metas anuales
alineadas con los objetivos de la MIR. Ademas, se sugiere asegurar un seguimiento detallado y
desagregado de los Componentes y la Poblacion Atendida de cada uno de ellos, y el seguimiento de
los RAFFI’s con la adecuacion oportuna de las metas y la publicacion de los trimestres en la Cuenta

Publica y los Portales de Transparencia.

IV. Analisis de Resultados.

Las metas establecidas para los indicadores del Programa Presupuestario son ambiciosas y se definen
dentro de la capacidad operativa del FIDEPROES; sin embargo, no se programaron cabalidad, lo que
limita el potencial para alcanzar resultados significativos. Por lo anterior, es necesario que se modifiquen
las Metas de acuerdo con la Seccién 4. “Determinacion de metas de desempeno” y el Apartado “5.2
Actualizacion de metas de Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas” del
Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del

Desempeno.

Por lo anterior, los indicadores a nivel de Fin, Propésito y los Componentes C1, C2, C3, C4 y C6 son
congruentes con el aspecto relevante a medir de los objetivos, a través de la definicién adecuada del
indicador, y el Método de Calculo con las Variables, mientras que, el indicador del Componente C5, no
es congruente con el aspecto relevante a medir del objetivo, la definicion del indicador y el Método de
Calculo, dado que es el mismo indicador que el Componente C2. En este sentido, se identifican mejoras
en la definicién del nombre de los indicadores de los niveles Fin, Propésito, y Componentes C2, C3,
C4, C5y C6, el método de calculo de los indicadores a nivel de Componente C2, C3, C4, C5y C6, vy la
descripcion correcta de los indicadores conforme a lo sefalado en la Seccién 3.4 Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) “Apartado 8. Indicadores del Desempefio” del Manual para la Operacion del

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Los indicadores (Fin, Propésito, y Componentes C1, C3, C4, C6) estan en umbrales criticos, lo que

refleja un desempeno insuficiente, excepto el indicador C2 que se encuentra en un rango adecuado.
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Ademas, el indicador C5 es poco confiable debido a su duplicacion con C2. Los reportes de avance
carecen de un seguimiento acumulado coherente con la frecuencia de medicion establecida, afectando
la capacidad de evaluar el progreso de manera precisa, a excepcion del indicador de Propdsito y

Componente C1 que reflejan el promedio de manera adecuada.

En 2023, los gastos del Programa se distribuyeron en Gastos de Operacion, Mantenimiento y
Capital, mostrando variaciones en la eficiencia presupuestal. El Presupuesto Ejercido en Gastos de
Operacion fue de $71,420,618.00, con una eficiencia del 67.79% respecto al Presupuesto Modificado
de $105,350,354.00, reflejando un subejercicio. Los Gastos de Mantenimiento tuvieron Ejercido de
$1,258,888.00, con una baja eficiencia del 43.10%, frente al Modificado de $2,920,899.00, lo que indica
que una gran parte de los recursos asignados no fue utilizada (subejercicio). En cuanto a los Gastos de
Capital, el Ejercido fue de $1,426,018,328.00, con una eficiencia del 65.25% respecto al Modificado de
$2,185,587,926.00, también reflejando un subejercicio considerable. Se reporté una Poblacién Atendida
de 29,601,560 habitantes, generando un Gasto Unitario de $50.63 respecto al Ejercido, pero esta cifra

de habitantes excede la poblacion total de Nuevo Ledn, lo que sugiere inconsistencias en los datos.

El FIDEPROES utiliza una clave presupuestaria alfanumérica para gestionar el presupuesto del
programa E312 “Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos”, que esta organizada en
términos de la clasificaciéon administrativa, funcional, programatica y econdémica. Sin embargo, esta
clave no incluye informacion especifica sobre los Componentes del Programa que deberia estar

alineada con la clasificacion programatica y por objeto del gasto.

V. Rendicién de Cuentas y Transparencia.

El FIDEPROES cumple parcialmente con las obligaciones de transparencia establecidas en la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn, aunque el portal
oficial publica la normatividad, reglamentos, manuales, metas, y objetivos del programa, asi como los
estados analiticos del presupuesto, existen deficiencias significativas en la presentacién de informacion
de acuerdo con el articulo 95, fraccion VI. Por lo anterior, el RAFFI se publica unicamente para el
cuarto trimestre, y en la seccién de indicadores estratégicos de gestién s6lo se muestra el indicador
a nivel de Propdsito, lo cual limita la visibilidad del seguimiento financiero y operativo completo de los
componentes vinculados a los proyectos de inversion. Ademas, aunque se da cumplimiento al articulo
95, fraccion VI, el cumplimiento es parcial, ya que solo se publican indicadores a nivel de Propdsito en

la Plataforma Nacional de Transparencia.
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Finalmente, se incumple con el articulo 95, fraccion XLI, al no publicar la Evaluacién Estratégica de
Matrices de Indicadores para Resultados del Programa, realizada en 2021 para evaluar el 2020. Esto

representa una falta de transparencia en la rendicion de cuentas y evaluacion del desempeno del
programa.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en las
“IV. Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacion, numeral 28 del “Acuerdo por el que
se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio” * que a
la letra dice: “La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y
metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
sera un elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos
de evaluacion, para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las
politicas, de los programas presupuestarios y del desempefio institucional”.

56 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha a 31 de Marzo del 2008: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/154427/acuerdo_sed.pdf.
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Capitulo IX.
Criterios de Valoracion
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Valoracion Global del Programa

Los criterios de valoraciéon estan en funcién de los elementos técnicos sefialados en las preguntas

metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefialado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio Bajo
La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los | La respuesta cuenta con los
Criterio elementos sefalados en la elementos sefialados en la | elementos sefialados en la
pregunta en un rango que pregunta en un rango que pregunta en un rango que
esta entre el 100.0 y 85.0%. | esta entre el 84.9 y 60.0%. esta entre el 59.9 y 0.0%.
Valor 3 2 1

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucién del
programa y mejorar la gestion del programa.

La valoracion global de la evaluacion correspondiente a las 20 preguntas metodolégicas aplicadas al
programa E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos es de 2.3, por lo que se

ubica con una semaforizacién en AMARILLO y criterio MEDIO acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas Criterio Valo.r Semaforizacion
Promediado’
PM No. 1 Alto 3
PM No. 2 Alto 3
., o PM No. 3 Medio 2 Amarillo
I. Justificacion y Contribucion. -
PM No. 4 Bajo 1
PM No. 5 Alto 3
PM No. 6 Alto 3
PM No. 7 Alto 3
PM No. 8 Alto 3
II. Orientacion a Resultados. PM No. 9 Medio 2 Amarillo
PM No. 10 Medio 2 Amarillo
PM No. 11 Alto 3
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Valoracién global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado Total de Preguntas | Criterio Pror\r::I(?i; do’*
PM No. 12 Bajo 1
PM No. 13 Medio 2
[ll. Operacién y Control. PM No. 14 Alto 3
PM No. 15 Medio 2 Amarillo
B  vedio 2.0 Amarillo
PM No. 16 Medio 2 Amarillo
IV. Andlisis de Resultados PMNo. 17 Medio 2 Amarillo
PM No. 18 Medio 2 Amarillo
Medio 2.0 Amarillo
PM No. 19 Alto 3
V. Rendicién de Cuentas. PM No. 20 Medio 2 Amarillo
F Medio 25 Amarillo
Valoracion Final Promedio. 20 Medio 2.3 Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 205
Programa Anual de Evaluacion 2024 @



EIDEPROES Evaluacion Especifica de Desempeno

rosicomiso oe provectos  E312 Infraestructuray Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

EL GOBIERNO DEL

NUEV

NUEVO LEON

Recomendaciones Técnicas.

Capitulo I. Justificacion y Contribucion.

1)

3)

4)

6)

T

Redactar los medios directos “3. Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados
a cabo”y “4. Infraestructura vial y carretera dafiada” de una condicién negativa a positiva en el
Arbol de Objetivos.

Actualizar al 2023 la definicion del Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos en el Diagnéstico
Situacional del Programa conforme a lo establecido en el “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional,
seccion 4. Arbol del Problema y Arbol de Objetivos o Soluciones” del Manual para la Operacién
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Fortalecer la estructura general del Diagnéstico Situacional, en especifico integrar la MIR
actualizada 2023 con todos los Componentes, el apartado de “Cobertura” y el apartado de
“Versiones y vigencia del Diagnostico”, apegandose al “Apartado 3.3 Diagnéstico Situacional”
del Manual para la Operaciéon del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefo.

Publicar de manera oficial el Diagnéstico Situacional del Programa Presupuestario E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos actualizado al 2023 en el Portal de
Evalua PbR Nuevo Leon.

Definir y cuantificar de manera clara y precisa a la poblacion potencial, la poblacién objetivo
y la poblacion atendida del Programa, conforme al “Apartado 3.3 Diagndstico Situacional,
seccion 3. Cobertura”, y los formatos del “Anexo 1. Definicion y Cuantificacion de la Poblacién
(Beneficiarios)” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempenio.

Elaborar y oficializar una metodologia para el célculo de la cuantificacion y la cobertura de la

poblacion objetivo que se atiende con los Componentes del Programa.
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Capitulo Il. Orientacion a Resultados.

1) Mejorar la redaccion del Componente C6 en términos de la definicion adecuada del verbo en
pasado participio para una mayor precision de cumplimiento del bien y/o servicio que se busca
producir y entregar.

2) Mejorar la definicién y redaccion del indicador a nivel de Fin para que sea claro, y mida la
dimensioén de eficacia.

3) Mejorar la redaccién del indicador a nivel de Propdsito para que sea claro, y mida la dimensién
de economia.

4) Mejorar la redaccién del indicador a nivel de Componente C2, C3 y C4 de acuerdo con la
definicion “porcentaje de avance financiero acumulado”, y adecuar la dimensién para medir la
economia.

5) Adecuar la descripcién del indicador correspondiente al Componente C4 en la Ficha Técnica
de Indicadores.

6) Definir de manera correcta el indicador a nivel de Componente C5 para que sea claro y
preciso, mida el aspecto relevante del objetivo y genere una base suficiente para la medicion
del desempenfo, asi como cumplir con el criterio de economia y monitoreable, y la definicion
adecuada del tipo de indicador y la dimension.

7) Presentar en la Cuenta Publica consolidada del FIDEPROES el Reporte de Avance Fisico
Financiero (RAFFI) para visualizar todos los indicadores de la MIR del Programa (Trimestre |,
I, 111y 1V), y no s6lo a nivel de Propésito.

8) Presentar en el Portal Oficial del FIDEPROES, apartado de “Transparencia” los RAFFI’s de
todos los trimestres (1, Il y 1) y no sélo del Cuarto trimestre, ademas de los resultados de todos
los indicadores, y no sélo a nivel de Propdsito.

9) Modificar, de considerarse pertinente, el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero
trimestral y anual en el Apartado correspondiente al Avance Financiero por trimestre, para
incorporar los montos presupuestales de los Componentes, especificando el momento contable
a reportar.

10) Realizar el Posicionamiento Institucional conforme al formato del Anexo 9 (Formato PI)
del Numeral 6 de la Seccion 6.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

11) Elaborar el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), conforme al formato del
Anexo 10 (Formato PAMGE) del Numeral 6 de la Seccién 6.5 del Manual para la Operacion del

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio.
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Capitulo lll. Operacién y Control del Programa.

T

1)

4)

6)

7)

Documentar una estrategia de cobertura para atender a la poblacién objetivo que recibe los
servicios que entrega el Programa, con apego a lo establecido en el Apartado 3 de la Seccion
3.3 del Manual para la Operaciéon del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

Generar un formato de reporte oficial del FIDEPROES que integre la informacién fisica y
financiera de los Componentes, asi como la informacién de la cuantificacién de los beneficiarios
(Poblacion Atendida) con una verificacién previa para que coincida y no rebase la poblacion
total de Nuevo Leon.

Publicar en los Informes de Avance de Gestion Financiera trimestral y en el cierre de Cuenta
Publica del FIDEPROES la informacion presupuestal, por momento del egreso y capitulo de
gasto, de cada uno de los Componentes del Programa y los beneficiarios (Poblacion Atendida),
como un mecanismo proactivo para la orientacion a resultados.

Fortalecer la informacion de la Cuenta Publica y el Portal de Transparencia al desagregar el
seguimiento financiero y la vinculacion de los proyectos entregados por cada Componente de
acuerdo con los reportes de gestion financiera internos.

Adicionar en la Cuenta Publica consolidada anual del FIDEPROES el seguimiento de los
indicadores al cierre del ejercicio fiscal, y no sélo el indicador a nivel de Propdsito.

Adicionar en el Portal de Transparencia el seguimiento de los indicadores de manera trimestral
de acuerdo con los RAFFI's (I, I, lll 'y IV trimestre).

Publicar en el Portal de Transparencia las evaluaciones del desempefo en el apartado “XLI.

Evaluaciones y encuestas”.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo IV. Anadlisis de Resultados.

1) Hacer los cambios necesarios a las Metas de los indicadores de desempefio del Programa,
conforme alo sefialado en la Seccion 4. “Determinaciéon de metas de desempeno” y el Apartado
“5.2 Actualizacion de metas de Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales
Especificas” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.

2) Generar un mecanismo para la definicidén y programacion de las Metas, el método para definir
las variables y los valores de los indicadores, a través de fuentes de informacion oficiales para
el adecuado seguimiento y monitoreo a los indicadores.

3) \Verificar que la utilizacidn de la féormula para el calculo de los indicadores sea la correcta.

4) Generar un auxiliar de seguimiento de indicadores (que incluya las variables y valores) en un
formato que pueda ser utilizado para cada ejercicio fiscal, y verificarse con las fuentes oficiales
y el RAFFI.

5) Redefinir el nombre de los indicadores de los niveles Fin, Propésito, y Componentes C2, C3,
C4, C5y C6 conforme a lo sefialado en la Seccién 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) “Apartado 8. Indicadores del Desempeno” del Manual para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

6) Mejorar el Método de Calculo de los indicadores a nivel de Componente C2, C3, C4, C5 y
C6 conforme a lo sefalado en la Seccion 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
“Apartado 8. Indicadores del Desempefo” del Manual para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

7) Mejorar la descripcion de los indicadores de acuerdo con lo establecido en el “Apartado 3.5.
Ficha Técnica de Indicadores de Desempefo” del Manual para la Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

8) Aplicarlas medidas administrativas necesarias para elevar la eficiencia presupuestal del Gasto
de Operacion, Mantenimiento y de Capital del Programa en ejercicios subsecuentes.

9) Incorporar en la Clave Presupuestaria del sistema de gestion financiera interno del
FIDEPROES, la codificacion pertinente que permita distinguir el presupuesto que se asigna a
los Componentes del Programa Presupuestario de acuerdo con el Apartado “2.1 Clasificacion
programatica” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el

Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 209
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EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

Capitulo V. Rendicién de Cuentas.

1) Crear un micrositio especifico en el Portal Oficial del FIDEPROES con la informacion ordenada,
actualizada y detallada del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos, respecto a los anexos normativos, asi como los resultados principales
(ejercicio y control de los recursos, indicadores de resultados y evaluaciones).

2) Presentar la informacion del Articulo 95, Fraccion VI “Los indicadores que permitan rendir
cuenta de sus objetivos y resultados”, a través del seguimiento y monitoreo de los indicadores
en los RAFFI’s de manera trimestral en la Plataforma Nacional de Transparencia y el Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Ledn.

3) Presentar la informacion del Articulo 95, Fraccion XLI “Todas las evaluaciones y encuestas
que hagan los sujetos obligados a programas financiados con recursos publicos”, a través de
informes o reportes de las evaluaciones y encuestas realizadas en la Plataforma Nacional de

Transparencia y el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leon.

210 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Capitulo X.
Anexos
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Anexo 2. Presupuesto por objeto del gasto del Ente Publico 2022 — 2023.

Fideicomiso de Proyectos Estratégicos.

Apropadc

Total 2023

$100,000,000.00

$2,293,859,179.00

2022
1000 | Servicios Personales $50,861,875.00 $50,894,308.00 $40,670,298.00
2000 | Materiales y Suministros $1,830,276.00 $2,226,036.00 $2,085,015.00
3000 | Servicios Generales $20,703,957.00 $20,273,869.00 $5,457,259.00
4000 Trans_fgrencias, Asignaciones, ) ) )
Subsidios y otras Ayudas
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $1,830,531.00 $3,178,828.00 $3,118,728.00
6000 Obras Publicas -| $3,076,528,757.00 | $662,719,978.00
7000 Qéizzzg:zz Financieras y Otras ) $0.00 $0.00
8000 Participaciones y Aportaciones - $48,228,283.00 $39,648,486.00
9000 | Deuda Publica - $0.00 $0.00
ota | b 5,039.0( | 0,081.00 0699,7064.0(
2023
1000 | Servicios Personales $51,618,497.00 $62,818,879.00 $52,660,105.00
2000 Materiales y Suministros $4,280,000.00 $4,280,000.00 $2,192,011.00
3000 Servicios Generales $44,101,503.00 $37,508,452.00 $14,234,966.00
4000 Trans_fgrencias, Asignaciones, ) ) )
Subsidios y otras Ayudas
5000 Bienes Muebles e Inmuebles - $2,781,802.00 $2,650,606.00
6000 Obras Publicas - $2,182,806,124.00 | $1,423,367,722.00
7000 g]r\é:riiiig:: Financieras y Otras ) ) )
8000 Participaciones y Aportaciones - $3,663,922.00 $3,592,424.00
9000 Deuda Publica - - -

$1,498,697,834.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion con informacion extraida de la Cuenta Publica 2022 y 2023, y del documento
Control Presupuestario (Egresos), 31 de diciembre 2022 y 2023.
* Puede haber diferencias por el redondeo de centavos.

ol

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024
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Evaluacién Especifica de Desempeno
E312 Infraestructuray Equipamiento de

FIDEPROES

FIDEICOMISO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Proyectos Estratégicos.
Ejercicio Fiscal 2023.

Anexo 3. Relacion de Informes Trimestrales que el Programa reporta.

Nombre del Informe Trimestral

Reportes de Avance Fisico

Financiero (RAFFI).

E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Normatividad Federal o Estatal

que lo requiere

Manual para la Operacion
del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeio de
Nuevo Ledn.

Instancia estatal responsables
de revisar y validar la
informacion

Unidad Técnica de Monitoreo y
Evaluacion de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del
Estado.

Informes de Avance de Gestion
Financiera.

Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo
Ledn.

Ley de Administracion
Financiera para el Estado de
Nuevo Leon.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Ledn.

Ley Organica para la
Administraciéon Publica para el
Estado de Nuevo Leon.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado y el Congreso
del Estado de Nuevo Ledn.

Cuenta Publica.

Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo
Ledn.

Ley de Administracién
Financiera para el Estado de
Nuevo Ledn.

Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Ledn.

Ley Organica para la
Administracion Publica para el
Estado de Nuevo Leon.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado y el Congreso
del Estado de Nuevo Ledn.

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el FIDEPROES.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluacion 2024
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FIDEICOMISO DE PROYECTOS
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Evaluacion Especifica de Desemperio
E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.

Ejercicio Fiscal 2023.

Anexo 5. Gastos por Capitulo — Partida del Programa

Total Capitulo 1000

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

$62,818,879.00 $52,660,105.00
1100 Remuneraciones al personal de caracter $37,584.267.00 $32,650,984.00
permanente
Remuneraciones al personal de caracter
1000 1200 transitorio $4,072,510.00 $4,072,510.00
Pi‘:xﬁ;‘l’:s 1300 | Remuneraciones adicionales y especiales $9,651,885.00 $6,402,226.00
1400 | Seguridad social $5,384,115.00 $4,834,222.00
1500 | Otras prestaciones sociales y econdémicas $6,126,102.00 $4,700,163.00
1600 | Previsiones - -
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos -
Total Capitulo 2000 $4,280,000.00 $2,192,011.00
2100 Mat. d_e_admon., emision de documentos y $1.952.289.00 $1.319.205.00
art. oficiales
2200 | Alimentos y utensilios $121,615.00 $119,465.00
2300 Materias primas y mat. de produccion y ) )
comercializaciéon
2000 2400 Mat. y . f'artlculos de construccién y de $226.096.00 $1.396.00
. reparacion
Materiales y - P
ST s 2500 Producto_s quimicos, farmacéuticos y de ) )
laboratorio
2600 | Combustibles, lubricantes y aditivos $1,500,000.00 $543,137.00
2700 Vestuario, bI_ancos, prendas de proteccion $389.712.00 $181.410.00
y art. deportivos
2800 | Materiales y suministros para seguridad - -
2900 Herramientas, refacciones y accesorios $90,288.00 $27.398.00
menores
Total Capitulo 3000 $37,508,452.00 $14,234,966.00
3100 | S. basicos $2,019,025.00 $61,275.00
3200 |S. de arrendamiento $670,975.00 $670,975.00
3300 S. profes!o.nales, cientificos, técnicos y $19.599.703.00 $9.813.456.00
otros servicios
Se?;ei‘::‘:os 3400 | S. financieros, bancarios y comerciales $350,053.00 $123,813.00
Generales | gspp |5 de instalacion,  reparacion,| g 604 51500|  $1,230,094.00
mantenimiento y conservacion
3600 | S. de comunicacién social y publicidad $500,000.00 $2,100.00
3700 | S. de traslado y viaticos $2,022,479.00 $79,264.00
3800 | S. oficiales $812,628.00 $812,628.00
3900 | Otros servicios generales $8,929,074.00 $1,441,361.00

ol

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2024




NL i

Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NU EV_O Proyectos Estratégicos.
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.
Total Capitulo 4000 $0.00 $0.00
Transferencias internas y asignaciones al
4100 - - -
sector publico
4200 | Transferencias al resto del sector publico - -
4000 4300 | Subsidios y subvenciones - -
Transferencias, | 4400 | Ayudas sociales - -
Asignaciones, ; o
Subsidios y 4500 | Pensiones y jubilaciones - -
otras Ayudas | ,., Transferencias a fideicomisos, mandatos y ) i
otros analogos
4700 | Transferencias a la seguridad social - -
4800 | Donativos - -
4900 | Transferencias al exterior - -
Total Capitulo 5000 $2,781,802.00 $2,650,606.00
5100 | Mobiliario y equipo de administracién $1,415,160.00 $1,283,964.00
5200 Mob|I|a_r|o y equipo educacional vy $33.944.00 $33.944.00
recreativo
5000 5300 IE(E)uipc; e instrumental meédico y de ) )
Bienes Muebles aboratorio
e 5400 | Vehiculos y equipo de transporte $887,800.00 $887,800.00
Inmuebles 5500 | Equipo de defensa y seguridad - -
5600 | Maquinaria, otros equipos y herramientas $156,600.00 $156,600.00
5700 | Activos bioldgicos - -
5800 | Bienes inmuebles - -
5900 | Activos intangibles $288,298.00 $288,298.00
Total Capitulo 6000 $2,182,806,124.00 | $1,423,367,722.00
6000 6100 | Obra publica en bienes de dominio publico | $2,182,806,124.00 | $1,423,367,722.00
o5 [ e 6200 | Obra publica en bienes propios - -
6300 Proyectos productivos y acciones de ) )
fomento
Total Capitulo 7000 $0.00 $0.00
Inversiones para el fomento de actividades
7100 . - -
productivas
7000 7200 | Acciones y participaciones de capital - -
Inversiones 7300 | Compra de titulos y valores - -
Financieras 7400 | Concesion de préstamos - -
y Otras Inversiones en fideicomisos, mandatos
. . ; y R -
Aoz 7500 otros analogos
7600 | Oftras inversiones financieras - -
7900 Provisiones para contingencias y otras ) )
erogaciones especiales
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Fioeicomiso oe provectos  E312 Infraestructuray Equipamiento de EL GOBIERNO DEL
Proyectos Estratégicos. NUE V_O
Ejercicio Fiscal 2023. NUEVO LEON
8000 Total Capitulo 8000 $3,663,922.00 $3,592,424.00
Participaciones | 8100 | Participaciones - R
Yy 8300 | Aportaciones - -
Aportaciones | g5, | convenios $3,663,922.00 $3,592,424.00
Total Capitulo 9000 $0.00 $0.00

9100 | Amortizacion de la deuda publica - -
9200 | Intereses de la deuda publica - -
9300 | Comisiones de la deuda publica - -
9400 | Gastos de la deuda publica - -
9500 | Costos por coberturas - -
9600 | Apoyos financieros - -

9000
Deuda Publica

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores ) )
(ADEFAS)

$2,293,859,179.00 | $1,498,697,834.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion con informacion extraida de la Cuenta Publica 2022 y 2023, y del documento
Control Presupuestario (Egresos), 31 de diciembre 2022 y 2023.
* Puede haber diferencias por el redondeo de centavos.
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NU EV_O Proyectos Estratégicos. FernaTEeees
NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

Anexo 6. Fuentes de informacion

Enlistar las Fuentes de Informacién utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evolucion de
Programa, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacion Primaria

Numero Fuente
1 Arbol de Problemas del Programa 312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.
2 Arbol de Objetivos del Programa 312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

Caratula de Identificacion del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-estatales/.

4 Clasificacion Programatica del Programa E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos
Estratégicos.

5 Control Presupuestario (Egresos), 31 diciembre del 2023.
CuentaPublicaAnual(ConsolidadaalCierre)y TrimestraldelEjercicioFiscal2022y2023delFIDEPROES

6 https://www.nl.gob.mx/series/cuenta-publica-del-gobierno-de-nuevo-leon.

7 Diagnostico Situacional del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento de
Proyectos Estratégicos.
Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y Equipamiento

8 de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-
estatales/.

9 Lineamientos Generales para la operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desemperio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, articulos 4 y 5.

10 Manual de Procedimiento de Entrega Recepcion en Materia de Obra Publica.

1 Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del

Desempefio. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/.

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E312 Infraestructura y
12 Equipamiento de Proyectos Estratégicos. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/
programas-estatales/.

13 Memorandum SUBDAF-FIDEPROES 001/2023.

14 Mision y Vision Institucional (Vigente). Recuperado de: https://www.fideproesnl.gob.mx/.

15 Oficio “DAF-FIDEPROES 011/2022".

Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 de Nuevo Ledn. https://www.nl.gob.mx/plan-estatal-de-

16 desarrollo-2022-2027.
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Fuentes de Informacion Primaria

Numero

Fuente

PM_16_A4_Infray Eq. Py. Estratégicos, elaborada de manera colaborativa entre el evaluador externo
con evidencia proporcionada por el FIDEPROES.

18

Portal de Transparencia (articulo 95), I. Marco Normativo. Recuperado de: https://www.fideproesnl.
gob.mx/?page_id=5828.

19

Portal Oficial de Transparencia del FIDEPROES, contacto. https://www.fideproesnl.gob.mx/?page_
id=5828.

20

Portal Oficial de Transparencia del FIDEPROES, indicadores. https://www.fideproesnl.gob.
mx/?page_id=5828.

21

Portal Oficial de Transparencia del FIDEPROES, Presupuesto e Informes Trimestrales. https://www.
fideproesnl.gob.mx/?page_id=5828.

22

Portal Oficial del FIDEPROES “Transparencia”. Recuperado de: https://www.fideproesnl.gob.
mx/?page_id=5828.

23

Portal Oficial Web, Apartado de ¢;Quiénes Somos?, Origenes. Recuperado de: https://www.
fideproesnl.gob.mx/.

24

Reglamento Interior del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos FIDEPROES. http://sistec.nl.gob.mx/
Transparencia_2015_LyPOE/Acciones/PeriodicoOficial.aspx.

25

Reporte de Avance Fisico y Financiero (RAFFI) del Programa Presupuestario E312 Infraestructura 'y
Equipamiento de Proyectos Estratégicos 2023. Recuperado de: SFyTGE. Portal Evalia PbR Nuevo
Ledn. Monitoreo. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/.

26

SFyTGE. Portal Evalia PbR Nuevo Ledn. NL Evalua, Evaluacion del Desempeiio. Recuperado de:
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/.

27

SFyTGE. Portal Evalua PbR Nuevo Leén. NL Evalua, Programa Anual de Evaluacion. Recuperado
de: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programa-anual-de-evaluacion/.

28

SFyTGE. Portal Evalia PbR Nuevo Ledn. PbR NL, Monitoreo. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/monitoreo/.

29

SFyTGE. Portal Evalua PbR Nuevo Ledn. PbR NL, Monitoreo. Recuperado de: https://evalua-pbr.
nl.gob.mx/index.php/monitoreo/.

30

Vinculacion del Programa presupuestario con los ODS. Recuperado de: https://evalua-pbr.nl.gob.
mx/index.php/ods/.

31

Vinculacion del Programa presupuestario con los ODS. https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/ods/.

T
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
ShoomEmo e E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NU EV_O Proyectos Estratégicos. EeTRATEGICOS
noEve mEen Ejercicio Fiscal 2023.

Fuentes de Informacion Secundaria

Numero Fuente

CONAC. Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
1 Metodologia de Marco Légico. Recuperado de: https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_
Vigente.

H. Congreso del Estado de Nuevo Leodn. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Nuevo Ledn. Recuperado de: https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/.

Instituto Estatal de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales.
3 Transparencia, Documentos de Interés Sobre el SIPOT, Tablas de Aplicabilidad 2023. Recuperado
de: https://infonl.mx/.

SHCP. Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Recuperado de: https://
www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados.

Plataforma Nacional de Transparencia, Estado de Nuevo Ledén, FIDEPROES. Recuperado de:
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/es/.
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Anexo 7. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempeno del programa estatal E312
Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 19 de junio de 2024
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 17 de septiembre de 2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
C. José Carlos Hernandez Caballero. Direcciéon de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

C. Rodolfo Gallardo Lara. Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Leodn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Analizar, a partir de una valoracion cualitativa y cuantitativa de informacion documental correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2023, el desempefio de los Programas Presupuestarios, mediante la aplicacién de criterios
técnicos de evaluacion que permitan determinar el apego al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal,
el avance en el cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de desempenio,
asi como identificar buenas practicas para la mejora de la gestion por resultados, asi como en materia de
transparencia y rendiciéon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Examinar la alineacion del Programa con respecto a los instrumentos de la planeacion del desarrollo
estatal establecida por el Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa.

2. Determinar si la justificacion del Programa se sustenta mediante metodologias y mecanismos
debidamente establecidos de planeacion y disefio de programas publicos.

3. Identificar las buenas practicas de operacién y control que mejoren la gestion operativa del Ente Publico
responsable de la ejecucion del Programa.

4. Valorar los principales resultados intermedios y finales, y a la vez observar la eficiencia en la gestiéon y
operacion en el cumplimiento de metas de desempeiio, con el propdsito de identificar los problemas o
limitantes que obstaculizan la gestién de recursos.

5. Analizar la cobertura y focalizacion del Programa respecto a la atencién del problema para el que fue
creado.

6. Observar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y control de recursos como
buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verificar el cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

7. Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicacion mejorar
el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base
en:

La Metodologia de la Evaluaciéon Especifica del Desempeno esta basada en las buenas practicas llevadas
a cabo y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
agregando y adecuando elementos utiles para la toma de decisiones del Ente Publico responsable de la
ejecucion del Programa. En este sentido, los TdR fueron disefiados para que la evaluacion genere informacion
util, rigurosa y homogénea, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones.
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Evaluacion Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

1. Descripcion de la Evaluacion

En el caso de la Evaluacién Especifica de Desempeno, los analisis se enfocaran principalmente en valorar la
pertinencia de como se apega el Programa al marco normativo del modelo de PbR- SED estatal, la eficiencia
con respecto al cumplimiento de objetivos y metas programadas con base en indicadores de desempeno
y la relevancia de las buenas practicas implementadas para mejorar la gestidon por resultados, asi como la
transparencia y rendicién de cuentas del Programa (Ver Imagen No. 1).

Imagen No. 1: Relevancia — Eficiencia — Pertinencia en el desempefio de los Programas.

PERTINENCIA
Modelo
PbR -SED

EFICIENCIA
Objetivos

Metas

Indicadores RELEVANCIA

BUENAS
PRACTICAS

GpR

Transparencia
Gubernamental

Rendicion de
Cuentas

Fuente: Elaboracion propia basado en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desemperio. Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Versiéon 1.0 — octubre de 2023.
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/

La evaluacioén conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos normativos y técnicos oficiales y sistemas
de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica
de Evaluacién (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacién Externa, constituida para efectos del
proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE). Para llevar a cabo el analisis de gabinete,
la Instancia Técnica Evaluadora debe considerar como minimo la informacion contenida en las fuentes de
informacion agrupadas en una Bitacora de Informacién; no obstante, estos documentos son enunciativos mas
no limitativos; por lo que también se debera recopilar informacion publica, dispuesta en los diferentes portales
de internet que contienen informacién de transparencia presupuestal y gubernamental.

También, en caso de ser necesario, la evaluacion lleva a cabo un trabajo de campo, el cual consiste en la
realizacion de sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través de medios digitales, con las personas
servidores publicos que estan involucrados en los procesos de administracion, gestion y operacion del Programa,
las cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcién de las necesidades de informacién
complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas metodolégicas de cada
seccion tematica.
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1. Descripcion de la Evaluacion

El enfoque de la metodologia de analisis sera predominantemente cualitativo, con un alcance descriptivo y
técnicas de investigacion de analisis documental.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas  Formatos_ Otros _X Especifique:

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

- Técnica de investigacion cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los
problemas planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y
- Técnica de investigacion documental. - Esta técnica recopila antecedentes a través de documentos graficos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Justificaciéon y Contribucion.

e Se destaca una clara congruencia entre el problema central identificado en el Arbol de Problemas y la
situacién deseada en el Arbol de Objetivos.

e Algunos de los medios directos (especificamente los medios directos 3 y 4) no han sido adecuadamente
ajustados de una condicién negativa a una positiva.

e La situacion deseada del arbol de objetivos tiene congruencia con el Propdsito del Programa vy la
poblacion objetivo definida en la MIR del Programa Presupuestario E312.

e EIFIDEPROES no cuenta con un Diagnéstico Situacional 2023 oficializado para el Programa y publicado
en el “Portal de Evalua PbR Nuevo Leon”.

e EIl Programa “Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos” tiene coincidencias con el
Programa Presupuestario “B046 Infraestructura para el Desarrollo y el Bienestar” de la Secretaria de
Movilidad y Planeacion Urbana y el Programa Presupuestario “E235 Sistema de Caminos de Nuevo
Ledn” del Sistema de Caminos de Nuevo Leon.

o El objetivo a nivel de Fin del Programa esta alineado con el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027,
a través del objetivo “Fortalecer la gestion del territorio en el estado, estableciendo las condiciones
adecuadas de comunicacion, cercania y conectividad, para conformar polos urbanos y ciudades mas
accesibles, inclusivas y equitativas”.

e En el Diagnodstico Situacional 2022, el cual se presenta en calidad preliminar sin la debida oficializacion y
publicacién, en el apartado de “Cobertura”, no se establece la definicion y cuantificacion de la poblacién
potencial, objetivo y atendida.

o Elobjetivo a nivel de Fin y Propdsito del Programa tienen una vinculacién directa con el ODS 9. “construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacion”, y ala “Meta
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos”.

Il. Orientacion a Resultados.

e Los bienes y/o servicios tienen una justificacion normativa, a través de las funciones y atribuciones del
Presidente Ejecutivo y las Direcciones del FIDEPROES para su produccion y entrega de acuerdo con el
Reglamento Interior.

e Los Componentes (C1, C2, C3, C4, C5y C6) cumplen con las reglas de redaccion y sintaxis de acuerdo
con lo establecido en el Apartado “3. Ambitos de Desempefio y Resumen Narrativo para Programa
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Evaluacién Especifica de Desempeno EIDEPROES
EL GOBIERNO DEL E312 Infraestructura y Equipamiento de FIDEICOMISO DE PROYECTOS
NUEVO Proyectos Estratégicos.

NUEVO LEON Ejercicio Fiscal 2023.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

Presupuestario” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desemperio y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
SHCP.

e Se identifica que el Componente C6, definido como “Gestion administrativa de proyectos cumplida”, es
ambiguo por el verbo en pasado participio “cumplida” y no el correcto que seria “realizada”.

e Los Supuestos establecidos a nivel de Componentes, son exdgenos y se redactan de manera positiva
como un hecho que se requiere suceda para el éxito de la entrega de los bienes y/o servicios.

e Se identifica un sélo objetivo a nivel de Fin y Propdsito, y cumplen con las reglas de redaccién y sintaxis
de acuerdo con lo establecido en el Apartado “3. Ambitos de Desempefio y Resumen Narrativo para
Programa Presupuestario” del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y
el Sistema de Evaluacion del Desempefio y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

e El Supuesto a nivel de fin y Propodsito se definen como una situacion positiva y corresponde a un factor
externo al Programa.

e EI Objetivo de Fin del Programa no esta vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un
Programa Sectorial, Regional, Institucional o Especial.

e Los indicadores de los objetivos a nivel de Fin y Propdsito, no se validan en apego a los criterios
CREMAA dado que incumplen con el criterio de “claridad”.

e Los indicadores que corresponden a los Componentes C1, C2, C3, C4, C6 se validan en su totalidad.
Sin embargo, se requiere ajustar las dimensiones de los indicadores, especificamente del C5, dado que
no es claro y preciso en la definicion de las variables.

e Losindicadores a nivel de Fin y Propdsito del programa miden de manera directa e indirecta los objetivos
del Programa respectivamente. Los indicadores para los Componentes C1, C2, C3, C4 y C6 miden de
manera directa los objetivos, no obstante, el C5 no mide el aspecto relevante del objetivo.

e No se valida en su totalidad la Légica Causal Vertical y Horizontal del Programa, al identificarse mejoras
en la definicion del Componente C6, y en la definicidn de los indicadores a nivel de Fin y Propdsito para
que sean claros y precisos, asi como del Componente C5.

e EIl Programa dispone de diversos instrumentos de monitoreo para documentar sus resultados de forma
periddica, los cuales incluyen el Reporte de Avance Fisico Financiero trimestral y anual, disponibles en
el portal https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/, donde también se publica la documentacién
de las metas de cada indicador y la Cuenta Publica anual.

e Se observa que en la Cuenta Publica Consolidada del FIDEPROES, solo se reporta el indicador a nivel
de Propésito, dado que no se presenta el RAFFI como en los trimestres anteriores.

e Losresultados de los indicadores para los niveles de Fin, Propésito, y Componentes C1, C3, C4 y C6 se
encuentran en umbrales criticos, ya sea porque el avance fue menor al 90.0% o porque su avance fue
superior al 110.0%.

e Elresultado del indicador C2, que se encuentra dentro del umbral “Adecuado 95% - 105%”, lo que indica
que la programacion de las metas fue apropiada, logrando superar la meta de manera razonable.

¢ El resultado del indicador C5, se situa dentro del umbral “insuficiente 90% - 95% 0 105% — 110%”, sin
embargo, se identifica que repite el nombre del indicador y las variables con el C2, lo que afecta la
confiabilidad de su medicion.

e EIl Programa Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos fue sujeto de una Evaluacion
Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados en el 2021 para evaluar el 2020, misma que fue
publicada en el Portal Evalia PbR Nuevo Ledn, en el apartado de “NL Evalua”.

e Enla Evaluacion Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados del Programa, se emitieron un
total de 8 ASM, de los cuales solo se dio seguimiento a 4 ASM correspondientes al periodo 2020 — 2021.
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lll. Operacion y Control.

IV. Analisis de Resultados.

V. Rendicion de Cuentas.

Al Programa Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos, no le aplican Reglas de
Operacién (ROP).

El FIDEPROES, identifica en el reporte de gestién financiera interno el presupuesto por cada uno de los
Componentes del Programa Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

En el “Apartado de Informacion Programatica de la Cuenta Publica 2023” del FIDEPROES, no se
identifica el presupuesto por Componente.

El FIDEPROES cuenta con los Manuales de Procedimientos que estan vinculados de manera directa e
indirecta con los Componentes y Actividades del Programa Presupuestario.

Las Actividades para los Componentes son las suficientes y necesarias para producir los Componentes,
estan definidas como procesos secuenciales de gestion y ordenadas de manera ldgica.

Los Informes Trimestrales respecto al ejercicio, destino, indicadores y evaluaciéon cumplen con los
criterios de homogeneidad en su totalidad; sin embargo, cumplen de manera parcial con los criterios de
congruencia, granularidad y cabalidad.

Se identifica la coordinacién entre la SFyTGE y FIDEPROES para la validaciéon y revision de la
informacion reportada en los diversos sistemas y reportes.

Las metas establecidas para los indicadores a nivel de Fin, Propédsito y Componentes son ambiciosas y
estan dentro de la capacidad operativa del FIDEPROES; sin embargo, no se programaron a cabalidad
al no madificarlas, lo que limita el potencial del Programa para alcanzar resultados significativos.

Los indicadores de los niveles de Fin, Propdsito, y Componentes C1, C3, C4 y C6 estan en umbrales
criticos, mientras que C2 se encuentra en un rango adecuado. El indicador C5 presenta un resultado
insuficiente y una duplicacion con el C2, afectando su confiabilidad.

Los reportes de avance de los indicadores del desempefo y sus variables no reflejan el seguimiento
y monitoreo acumulado de acuerdo a la frecuencia de medicién, a excepcion del indicador a nivel de
Propdsito y Componente C1, que miden el promedio.

El nombre del indicador, la descripcion y el método de calculo requieren mejoras a nivel de Fin, Propdsito
y Componentes: C2, C3, C4, C5y C6.

El indicador del Componente C5 no es congruente con su objetivo, ya que comparte la misma definicion
y método de calculo que el Componente C2. Esto impide una evaluacion precisa del objetivo especifico
de C5y sugiere la necesidad de una redefinicion del indicador para asegurar su relevancia y efectividad.
Existe un subejercicio significativo en los Gastos de Operacién, Mantenimiento y Capital, ya que el
Presupuesto Ejercido fue considerablemente menor al Modificado en cada categoria, con eficiencias del
67.79%, 43.10%, y 65.25%, respectivamente.

Se reporté una Poblacion Atendida de 29,601,560 habitantes, que excede la poblacion total de Nuevo
Ledn, lo que sugiere inconsistencias en los datos y la necesidad de revisar el calculo del gasto unitario
para mejorar la precision de los informes. El resultado del Gasto Unitario del Presupuesto Ejercido fue
de $50.63 pesos.

La cadena presupuestaria del Ente Publico no incluye digitos relativos a Componentes alineados con el
Clasificador por Objeto del Gasto, por lo que discrepa del esquema de programacion del presupuesto
de egresos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

En la Fraccion IV. Metas y Objetivos, del apartado de Transparencia en el portal oficial del FIDEPROES,
se publica el RAFFI sélo al cuarto trimestre.

En la Fraccion VII. Indicadores estratégicos de gestion se visualiza sélo el indicador a nivel de Propésito,
mismo que se presenta en la Cuenta Publica 2023.
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e No se visualiza el desglose del seguimiento financiero de los Componentes vinculados a los proyectos
de inversion de manera trimestral, y la Poblacién Atendida.

e EIFIDEPROES no proporciona apoyos directos a los beneficiarios, por lo que no se ofrece informacién
especifica sobre como solicitar los tipos de apoyo del programa, lo que puede limitar la orientacion al
publico y potenciales beneficiarios.

e En el Portal Oficial del FIDEPROES (https://www.fideproesnl.gob.mx/), se proporcionan medios de
contacto como correo electrénico, teléfono, ubicacién en Google Maps y enlaces a redes sociales
(Facebook e Instagram).

e Se da cumplimiento al articulo 95, fraccidon VI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Nuevo Ledn, sin embargo, se observa que Unicamente se publican los indicadores
a nivel de Propdésito en la Plataforma Nacional de Transparencia y el Sistema Estatal de Transparencia.

e No se da cumplimiento al articulo 95 fraccion XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Nuevo Ledn, dado que no se publica la Evaluacion Estratégica de Matrices de
Indicadores para Resultados del Programa realizada en el 2021 para evaluar el 2020 en la Plataforma
Nacional de Transparencia y el Sistema Estatal de Transparencia.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del Fondo o Programa evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. EIFIDEPROES cuenta con los Arboles de Problemas y de Objetivos, asi como un Diagndstico del ejercicio
fiscal 2022. Asi como la MIR, las Fichas Técnicas de los Indicadores y los RAFFI’s,

2. El Fin y Propdsito del Programa estan vinculado con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2022 —
2027 y de manera directa al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9 y a su Meta 9.1.

3. Los indicadores de desempefio del Programa se publican en el portal Evalua PbR Nuevo Ledn, accesibles
al publico en menos de tres clics. Asi como las Cuentas Publicas de manera trimestral y consolidada del
FIDEPROES.

4. EI FIDEPROES identifica en el reporte de gestion financiera interno el presupuesto por cada uno de los
Componentes del Programa y la Poblacion Atendida.

5. El FIDEPROES cuenta con los Manuales de Procedimientos que estan vinculados de manera directa e
indirecta con los Componentes y Actividades del Programa Presupuestario.

6. Existe coordinacion entre la SFyTGE y FIDEPROES para la validacion y revision de la informacion reportada
en los diversos sistemas y reportes, asi como de Evaluaciones del Programa y el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora.

2.2.2 Oportunidades:

1. Cumplir con las disposiciones del Manual para la Operacion del PbR-SED del Estado de Nuevo Ledn.

2. Publicarinformacion completa sobre el seguimiento de los indicadores y evaluaciones en todos los trimestres
para mejorar la rendicién de cuentas y fortalecer la confianza del publico en el Programa.

3. Incrementar el nivel de detalle en los informes del Portal de Transparencia y la Cuenta Publica para los
Componentes del Programa.

4. Integrar un micrositio en el apartado de Transparencia para presentar informacion que se considere
pertinente respecto al ejercicio, destino, indicadores y evaluacion.

5. Mejorar la planificacion y ejecucion del presupuesto, optimizando asi el uso de los recursos disponibles.
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2.2.3 Debilidades:

1. EIFIDEPROES no cuenta con un Diagndéstico Situacional actualizado y oficializado para el 2022 y 2023 del
Programa Presupuestario, por lo que no se identifica una Estrategia de Cobertura que defina y cuantifique
la poblacion o area de enfoque potencial, objetivo y atendida.

2. La definicion del Componente C6 es ambiguo al no establecer de manera adecuada el verbo en pasado
participio, y los indicadores a nivel de Fin, Propdsito y Componentes: C2, C3, C4, C5 y C6, no definen de
manera adecuada el nombre, la descripcion y el método de calculo.

3. Los Informes Trimestrales respecto al ejercicio, destino, indicadores y evaluaciéon cumplen de manera parcial
con los criterios de congruencia, granularidad y cabalidad al no desglosar la informacién presupuestal
por Componente y la Poblacion Atendida, asi como la presentacion de los RAFFI’s en la Cuenta Publica
consolidada del FIDEPROES.

4. Las Metas no se programan de manera adecuada, y no se modifican para precisar de manera correcta el
desempefio del Programa.

5. En la estructura programatica presupuestal del FIDEPROES no se visualiza la codificacion pertinente que
permita distinguir el presupuesto que se asigna a los Componentes del Programa.

2.2.4 Amenazas:

1. En el Portal Oficial de Transparencia del FIDEPROES, en la Plataforma Nacional de Transparencia y en el
Sistema Estatal de Transparencia sélo se publican los indicadores a nivel de Propdsito del Programa.

2. Enel portal oficial del FIDEPROES, fraccion IV. Metas y Objetivos, se publica el RAFFI inicamente al cuarto
trimestre.

3. No se presenta informacion del seguimiento presupuestal por Componente en el “Apartado de Informacién
Programatica de la Cuenta Publica 2023” del FIDEPROES. Asi como en los portales de transparencia.

4. LacClave Presupuestaria del sistema de gestion interna del Programa no esta vinculada con los Componentes
como base de programacion y presupuesto de acuerdo con la clasificacion Programatica del Estado.

5. No se da cumplimiento al articulo 95 fraccién XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Nuevo Leodn, dado que no se publica la Evaluacion Estratégica de Matrices de
Indicadores para Resultados del Programa realizada en el 2021 para evaluar el 2020.

6. El Objetivo de Fin del Programa no estéd vinculado con algun objetivo estratégico perteneciente a un
Programa Sectorial, Regional, Institucional o Especial.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluaciéon

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De conformidad con la informacion recabada en diversas fuentes de informacion publica oficial federal y del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, asi como en la bitacora de informacién proporcionada por el Fideicomiso
de Proyectos Estratégicos (FIDEPROES), es posible delinear a continuacion las siguientes conclusiones por
capitulo, derivadas del analisis para la Evaluacioén Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario
E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos.

I. Justificacion y Contribucion.

El Programa cuenta con una coherencia entre el problema central del Arbol de Problemas y la situacion deseada
del Arbol de Objetivos, asi como una vinculacion con el objetivo a nivel de Propésito “Los habitantes de Nuevo
Ledn residen en localidades con infraestructura, espacios publicos, equipamiento funcionales, incluyentes,
seguros y de calidad adecuada” y la poblacién objetivo; por su parte, el Arbol de Objetivos se vincula con el
objetivo a nivel de Fin con la ramificacion mayor del apartado de fines, y con los Componentes: C1. Proyectos
ejecutivos entregados, C2. Infraestructura (urbanay carretera) entregada, C3. Edificaciones publicas entregadas,
C4. Espacios publicos entregados, C5. Equipamiento para edificaciones y espacios publicos entregados y C6.
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Gestion administrativa de proyectos cumplida, a través de los medios; sin embargo, se tiene que precisar la
definiciéon de los medios directos “3. Proyectos ejecutivos y procesos administrativos no llevados a catgo” y “4.
Infraestructura vial y carretera dafiada” del Arbol de Objetivos como condiciones positivas, a partir del Arbol de
Problemas.

Asimismo, aunque existe una coherencia entre las causas y los efectos del problema central, y los medios y
fines de la situacién deseada es necesario validar la coherencia y la légica causal entre el Arbol de Problemas
y el Arbol de Objetivos, asegurando que cada problema identificado se traduzca en un objetivo especifico,
transformando las condiciones negativas en positivas de acuerdo con el Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempenio.

Ademas, se observa una alineacion sélida entre el Fin “Contribuir a aumentar el equipamiento urbano y la
infraestructura social y publica mediante la inversién publica destinada a desarrollar proyectos estratégicos
funcionales, incluyentes, seguros y de calidad adecuada que mejoren el bienestar de los habitantes de Nuevo
Ledn”, el Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 y los Objetivos de Desarrollo sostenible “ODS. 9 con la
Meta 9.1”. Sin embargo, aunque se cuenta con los instrumentos para el disefio del Programa, tales como la
justificacién normativa y técnica, los Arboles de Problemas y Objetivos, complementariedades y coincidencias,
la MIR y la alineacién con los instrumentos de planeacién del desarrollo, el documento que lo contiene que
es el Diagnéstico Situacional no esta actualizado al periodo evaluado 2023, y no esta publicado de manera
oficial en el Portal Evalua PbR del Estado de Nuevo Ledn (https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/).
Por lo anterior, es necesario que se actualice y se fortalezca el Diagndstico Situacional del Programa con la
definicién de una estrategia de cobertura que defina y cuantifique a la poblacién potencial, objetivo y atendida
en el apartado de “Cobertura”, asi como contemplar el apartado de “Versiones y vigencia del Diagnéstico” y la
actualizacion de la MIR 2023 con todos los Componentes.

Il. Orientacion a Resultados.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), a través de los objetivos (Resumen Narrativo a nivel de Fin,
Propdsito, Componente: C1, C2, C3, C4 y C5) estan definidos de acuerdo con las reglas de redaccion y sintaxis
establecidas en la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP y Manual para la
Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio de Nuevo Leodn;
no obstante, para el Componente C6. “Gestidén administrativa de proyectos cumplida” es necesario precisar el
verbo en pasado participio “cumplida”, dado que la palabra suele referirse mas en haber alcanzado un objetivo
0 una meta especifica, y no al realizar todo el proceso, por tanto, se recomienda el verbo en pasado participio
“realizada”, la cual implica que todo el proceso de gestion ha sido ejecutado o llevado a cabo, y es mas apropiado
para completar el servicio. Los Supuestos establecidos a nivel de Actividades, Componentes, Propodsito y Fin
del Programa estan adecuadamente definidos como factores externos y redactados de manera positiva, lo
que es esencial para el éxito de la entrega de bienes y servicios y cumplimiento de objetivos intermedios y de
impacto. Cabe sefialar que, los bienes y/o servicios (Componentes) tienen una justificacion normativa, a través
de las funciones y atribuciones del Presidente Ejecutivo y las Direcciones del FIDEPROES para su produccion
y entrega, de acuerdo con el Reglamento Interno.

En el analisis de los indicadores del Programa esta observado que, aunque algunos indicadores cumplen con
los criterios de claridad, relevancia, y adecuacion, otros presentan deficiencias en su definicion y medicién. Los
indicadores a nivel de Fin y Propdsito, en particular, requieren ajustes para reflejar de manera directa y precisa
el impacto y los resultados intermedios del Programa, a través de la definicion correcta del indicador. Ademas,
se identifican redundancias y falta de claridad en algunos componentes, como el Componente C5 que tiene el
mismo indicador que el Componente C2, perdiéndose la confiabilidad de la medicion, lo que afecta la validez de
la Logica Causal Horizontal entre los medios de verificacion, indicadores y objetivos.
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A pesar de disponer de instrumentos de seguimiento y monitoreo, los resultados de varios indicadores estan en
umbrales criticos, lo que sefala discrepancias en la programacion de metas. Aunque se realizé una Evaluacién
Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados y el Programa de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE),
el seguimiento de las acciones recomendadas ha sido incompleto, lo que limita el potencial de mejora continua
del Programa, al atenderse sélo cuatro Aspectos Susceptibles de Mejora de ocho; no obstante, se justifica la
recepcion y cumplimiento de los ASM via Oficios.

Finalmente, es importante que el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa actualice las metas de
los indicadores de desemperio entre los meses de marzo a diciembre del ejercicio fiscal que corresponda, ya
que como se indica en la Seccion 5.2 del Manual para la Operacion del PbR-SED, si durante el transcurso del
ejercicio se presentan las siguientes situaciones que impacten significativamente la operacion de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica, y la SFyTGE revise el Formato del Reporte de Avance
Fisico Financiero (trimestral y anual) debido al cambio en la base de programacion del presupuesto.

lll. Operacién y Control del Programa.

El Programa no cuenta con un Diagnéstico Situacional actualizado para 2023, por lo que no se identifica
una Estrategia de Cobertura con la definicion y cuantificacion de la poblaciéon o area de enfoque potencial,
objetivo y atendida, ademas no le aplican Reglas de Operacion (ROP), dado que opera con los Manuales
de Procedimientos que estan vinculados de manera directa e indirecta con los Componentes y Actividades
del Programa, los cuales son: “Manual de Procedimiento de Adjudicacion de Obra Publica”, y el “Manual de
Procedimiento de Entrega Recepcion en Materia de Obra Publica”, este ultimo no se visualiza de manera
publica en el Portal Oficial de Internet del FIDEPROES. Por lo anterior, las Actividades de los Componentes son
las necesarias y suficientes, y estan definidas y redactadas de manera adecuada con una légica secuencial
para producir y entregar los Componentes.

Los reportes financieros y de gestion del FIDEPROES cumplen en gran medida con los requerimientos de gasto
publico, contabilidad gubernamental y disciplina financiera, mostrando homogeneidad y congruencia en su
informacion. Sin embargo, la granularidad es parcial, ya que en la Cuenta Publica y el Portal de Transparencia
no se proporciona el desglose completo de los Componentes. En cuanto a los indicadores, aunque se observa
un adecuado seguimiento en los reportes internos y trimestrales, hace falta informacion del cuarto trimestre
en la Cuenta Publica consolidada 2023, y en el Portal de Transparencia s6lo se muestran datos del cuarto
trimestre, y faltan los trimestres I, Il y lll. Respecto a las evaluaciones, estas se presentan de forma adecuada en
el Portal Evalua PbR de Nuevo Ledn, pero no estan disponibles en el Portal de Transparencia, aunque cumplen
con los tiempos establecidos.

Por lo anterior, es necesario fortalecer la gestion operativa, la transparencia y rendicion de cuentas, a través de
documentar una Estrategia de Cobertura en el Diagnostico Situacional 2023, que incluya una definicién clara
y cuantificacién de la poblacién objetivo, asi como la metodologia y metas anuales alineadas con los objetivos
de la MIR. Ademas, se sugiere asegurar un seguimiento detallado y desagregado de los Componentes y la
Poblacion Atendida de cada uno de ellos, y el seguimiento de los RAFFI’s con la adecuacion oportuna de las
metas y la publicacion de los trimestres en la Cuenta Publica y los Portales de Transparencia.

IV. Analisis de Resultados.

Las metas establecidas para los indicadores del Programa Presupuestario son ambiciosas y se definen
dentro de la capacidad operativa del FIDEPROES; sin embargo, no se programaron cabalidad, lo que limita el
potencial para alcanzar resultados significativos. Por lo anterior, es necesario que se modifiquen las Metas de
acuerdo con la Seccién 4. “Determinacion de metas de desempefio” y el Apartado “5.2 Actualizacion de metas
de Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas” del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempenio.
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Los indicadores (Fin, Propésito, y Componentes C1, C3, C4, C6) estan en umbrales criticos, lo que refleja un
desempefio insuficiente, excepto el indicador C2 que se encuentra en un rango adecuado. Ademas, el indicador
C5 es poco confiable debido a su duplicacién con C2. Los reportes de avance carecen de un seguimiento
acumulado coherente con la frecuencia de medicion establecida, afectando la capacidad de evaluar el progreso
de manera precisa, a excepcion del indicador de Propésito y Componente C1 que reflejan el promedio de
manera adecuada.

Por lo anterior, los indicadores a nivel de Fin, Propdsito y los Componentes C1, C2, C3, C4 y C6 son congruentes
con el aspecto relevante a medir de los objetivos, a través de la definicion adecuada del indicador, y el Método
de Calculo con las Variables, mientras que, el indicador del Componente C5, no es congruente con el aspecto
relevante a medir del objetivo, la definicion del indicador y el Método de Calculo, dado que es el mismo indicador
que el Componente C2. En este sentido, se identifican mejoras en la definiciéon del nombre de los indicadores
de los niveles Fin, Propésito, y Componentes C2, C3, C4, C5 y C6, el método de calculo de los indicadores a
nivel de Componente C2, C3, C4, C5y C6, y la descripcion correcta de los indicadores conforme a lo sefialado
en la Seccién 3.4 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) “Apartado 8. Indicadores del Desempefio” del
Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

En 2023, los gastos del Programa se distribuyeron en Gastos de Operacién, Mantenimiento y Capital,
mostrando variaciones en la eficiencia presupuestal. El Presupuesto Ejercido en Gastos de Operacion fue
de $71,420,618.00, con una eficiencia del 67.79% respecto al Presupuesto Modificado de $105,350,354.00,
reflejando un subejercicio. Los Gastos de Mantenimiento tuvieron Ejercido de $1,258,888.00, con una baja
eficiencia del 43.10%, frente al Modificado de $2,920,899.00, lo que indica que una gran parte de los recursos
asignados no fue utilizada (subejercicio). En cuanto a los Gastos de Capital, el Ejercido fue de $1,426,018,328.00,
con una eficiencia del 65.25% respecto al Modificado de $2,185,587,926.00, también reflejando un subejercicio
considerable. Se reportdé una Poblacion Atendida de 29,601,560 habitantes, generando un Gasto Unitario de
$50.63 respecto al Ejercido, pero esta cifra de habitantes excede la poblacién total de Nuevo Ledn, lo que
sugiere inconsistencias en los datos.

ElI FIDEPROES utiliza una clave presupuestaria alfanumérica para gestionar el presupuesto del programa E312
“Infraestructura y Equipamiento de Proyectos Estratégicos”, que esta organizada en términos de la clasificacion
administrativa, funcional, programatica y econdémica. Sin embargo, esta clave no incluye informacién especifica
sobre los Componentes del Programa que deberia estar alineada con la clasificacion programatica y por objeto
del gasto.

V. Rendiciéon de Cuentas y Transparencia.

El FIDEPROES cumple parcialmente con las obligaciones de transparencia establecidas en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, aunque el portal oficial publica
la normatividad, reglamentos, manuales, metas, y objetivos del programa, asi como los estados analiticos del
presupuesto, existen deficiencias significativas en la presentacion de informacion de acuerdo con el articulo
95, fraccién VI. Por lo anterior, el RAFFI se publica Unicamente para el cuarto trimestre, y en la seccion de
indicadores estratégicos de gestidn sélo se muestra el indicador a nivel de Propésito, lo cual limita la visibilidad
del seguimiento financiero y operativo completo de los componentes vinculados a los proyectos de inversion.
Ademas, aunque se da cumplimiento al articulo 95, fraccion VI, el cumplimiento es parcial, ya que solo se
publican indicadores a nivel de Propésito en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Finalmente, se incumple con el articulo 95, fraccion XLI, al no publicar la Evaluacién Estratégica de Matrices de
Indicadores para Resultados del Programa, realizada en 2021 para evaluar el 2020. Esto representa una falta
de transparencia en la rendicion de cuentas y evaluacion del desemperio del programa.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

No. de Pregunta

Metodolégica Recomendacion para el ASM Alcance

Actualizar el Diagnoéstico Situacional del Programa en apego a la
estructura establecida en el Manual para la Operacion del PbR-SED;
asimismo, fortalecer el apartado de cobertura con una estrategia de
cobertura que integre la definicion y cuantificacion de las poblaciones,
asi como la metodologia utilizada para la identificacion de las fuentes
de informacién y calculo. Por su parte, validar que el Arbol de objetivos,
este definido en condiciones positivas a raiz del Arbol de Problemas, y la
actualizacion de la MIR 2023.

Definir de manera correcta al Componente C6. “Gestidon administrativa de
proyectos cumplida” al precisar el verbo en pasado participio “cumplida”
que se refiere mas al alcance de un objetivo o una meta especifica, que al
hecho de haber realizado el proceso de gestion administrativa.

Definir de manera correcta el nombre de los indicadores de desemperio,
la descripcion y el método de calculo a nivel de Fin, Propdsito, y
Componentes C2, C3, C4, C5 y C6. Se debera actualizar la MIR, las
Fichas Técnicas y los RAFFI’s.

Desarrollar un mecanismo para la definicion, programacion y modificacion
de Metas de los indicadores de desempefio del Programa, que integre el
método para definir las variables y los valores de los indicadores, a través
de fuentes de informacion oficiales para el seguimiento y monitoreo.
Asimismo, que el mecanismo se vincule con los RAFFI’s de acuerdo a la
frecuencia de medicion de los indicadores.

Modificar el formato del Reporte de Avance Fisico Financiero para que
incluya los montos presupuestales, por momento contable del egreso,
de los Componentes, asi como las estadisticas de los bienes o servicios
entregados y la poblacién beneficiada.

Presentar en el medio que se considere pertinente (Cuenta Publica,
Portal de Transparencia del FIDEPROES, micrositio, etc.) el desglose del
ejercicio de los recursos a nivel de Componente por momento contable
y por Objeto de Gasto vinculado con la Clave Presupuestaria y la base
de programacion; asimismo, cuantificar a la Poblacién Atendida por cada
uno de ellos.

1,2,3,4y12. Corrige

6,7y 14. Corrige

6,8,916y17. Corrige

9,16y 17. Corrige

10 Corrige

13,15y 18. Corrige

Incorporar en la clave presupuestaria del sistema de gestion interno,
18. la codificaciéon pertinente que permita distinguir el presupuesto que se Corrige
asigna a los Componentes del Programa.

Informar en la Plataforma Nacional de Transparencia y el Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Ledn la totalidad de los indicadores
del Programa, asi como las evaluaciones y encuestas financiadas con
recursos publicos, para dar cumplimiento a las fracciones VI y XLI del
articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Nuevo Ledn.

19y 20. Corrige
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4. Datos de la Instancia Evaluadora
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.
4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestion para Resultados.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) — Instituto de Estudios en
Gobierno y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C.

4.4 Principales colaboradores: Humberto Zapata Pdlito
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com/humberto.zapata@iegfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 / (33) 1601 6243

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): E312 Infraestructura y Equipamiento de Proyectos
Estratégicos

5.2 Siglas: -

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Fideicomiso de Proyectos Estratégicos
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo ____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal _ Estatal _X_ Local
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Fideicomiso de Proyectos
Estratégicos

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Armida Pérez Sandoval Direccion de Administracion y Finanzas
armida.perez@fideproesnl.gob.mx FIDEPROES

Tel.: 8120333742

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacién atres ___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sefalar) X_ Convenio Especifico de Colaboracién con el
Instituto Nacional de Administraciéon Publica, A.C.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeacién Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado.

6.3 Costo total de la evaluacién: $800,400.00 (ochocientos mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N., IVA incluido).
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales
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7. Difusion de la Evaluacion
7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/

7.2 Difusion en internet del formato CONAC: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
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