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Glosario de Términos

Anadlisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucran el acopio, la organizacion, la
sistematizacién y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que, mediante un posicionamiento
institucional, asumen los entes publicos para introducir mejoras a programas presupuestarios,
actividades institucionales especificas, programas y proyectos de inversién, sustentadas en las
recomendaciones provenientes de una evaluacién externa que identifica fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Diagnéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leodn.

INJUVE: Instituto Estatal de la Juventud.

Ente Publico: Dependencias, entidades y tribunales administrativos de conformidad con lo establecido
en los articulos 18, 39 y 51 de la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo
Ledn.

Entrevista a Profundidad: Método de recoleccion de datos cualitativos y de investigacion empirica, que
permiten estudiar a una poblacién en concreto y recopilar informacion sobre sus datos demograficos,
su comportamiento, preferencias, necesidades, actitud y percepcién de los entrevistados.
Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y el
desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Estratégica: Diagnoéstica y analiza una problematica publica, asi como la respuesta
gubernamental para atenderla, mide los resultados de un programa o conjunto de programas en torno
a estrategias o politicas publicas de desarrollo e institucionales, en relacién a los objetivos estratégicos
a los cuales contribuyen.

Indicadores de Desempeio: Expresion cuantitativa o cualitativa, correspondiente a un indice, medida,
cociente o formula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de gestion y en las dimensiones de eficacia,

eficiencia, calidad y economia.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacién objetivo o area de enfoque.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Instancia de Evaluacion Externa responsable de ejecutar la
evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria mediante proceso de contratacion.
Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma
sencilla y armoénica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacién con la Planeacion del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento
de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,
como resultado de la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico.

Medios Sustantivos: Acciones necesarias para lograr el objetivo central del Arbol de Objetivos y que
se encuentran dentro del marco institucional del Programa.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un
Programa y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y definir los factores externos que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, y proporciona elementos para evaluar el avance en
su consecucion y examina el desempefio del Programa en todas sus etapas. Asimismo, facilita el
proceso de conceptualizacion y disefio de programas publicos a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnoésticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencion publica respecto a los resultados esperados.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios

que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2023
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Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado
atender en un periodo, pudiendo responder a la totalidad de la poblacion potencial o sélo una parte de
ella.

Poblacion o Area de Enfoque Potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un problema
o necesidad que justifica el disefio de un Programa y que es elegible para recibir los beneficios que el
Programa entrega de acuerdo con su disefio de atencion, sean estos “beneficios” bienes o servicios.
Pregunta Metodolégica: Pregunta de investigaciéon que se formula de manera precisa y clara, de
forma que no exista ambigliedad respecto al tipo de respuesta esperada.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignaciéon de recursos economicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.
Problema o necesidad: Situacion que denota inconveniencia, insatisfaccion o hecho negativo
evidente por la forma en que afecta a una poblacién o area de enfoque, que justifica la intervencion
publica mediante un Programa, ya sea porque atiende a una condicion socioeconémica no deseable o
a cualquier demanda publica que deba ser atendida por una funcion de gobierno.

Programa: Programa Presupuestario evaluado.

Programa Presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacion corresponde a la solucion de un asunto
o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega bienes o presta servicios
publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada y localizada, que debe
clasificarse en atencién a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica
publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.

Registro Administrativo: Serie de datos sobre un tipo de sujeto, accion, hecho o evento, obtenidos
mediante un proceso de captacién, con base en un formato especifico y almacenados en archivos, ya
sea impresos, en papel o en medios computacionales y que realiza una institucion publica, bajo un
marco de funciones y facultades formalmente establecidas en instrumentos juridicos, reglamentarios o
programaticos. Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica (INEGI 2021).

Reglas de Operacion: Son disposiciones normativas que describen la mecanica de operacion de un
Programa Presupuestario que tienen como objetivo establecer de forma clara y precisa, los elementos
operativos que garanticen la administracién de los recursos publicos asignados con criterios de

eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro de sus fines y objetivos. Las ROP

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2023 @
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se encuentran reguladas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y
el Presupuesto de Egresos de |la Federacion (PEF).

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacién y establecen una definicién
clara de hacia dénde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Tipos de Apoyo: Son las diferentes formas que adquieren los apoyos otorgados por un programa
presupuestario, actividad institucional especifica o proyecto.

Unidad Técnica de Evaluacion (UTE): Se refiere a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado en su caracter instancia técnica, sefialada en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Es el valor de un bien o servicio publico que se genera cuando se realizan actividades
que son capaces de aportar respuestas efectivas y utiles a necesidades o demandas, las cuales
deben ser politicamente deseables como consecuencia de un proceso de legitimacion democratica,
de propiedad colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica (Moore, Mark H. (1998). Gestion

Estratégica y Creacion de Valor en el Sector Publico. Barcelona: Paidos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Resumen Ejecutivo.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn programé la presente Evaluacion Estratégica de Desempeiio
de Programas que otorgan apoyos a la Poblacién correspondiente al programa E238 Apoyo a la
Juventud, para verificar la adecuada vinculacién entre los elementos de disefio y estructura (arboles de
problemas y objetivos de los documentos diagnésticos y las Matrices de Indicadores para Resultados) de
los Programas Presupuestarios y las Reglas o Lineamientos de Operacién de los programas estatales
que otorgan apoyos a la poblacion (ROP) aplicadas en el Ejercicio Fiscal 2022. Como marco de
referencia, la Instancia Técnica de Evaluacion externa realizé la presente evaluacion de conformidad
con los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion Estratégica de Desempeno de Programas
que otorgan apoyos a la Poblacion, autorizados por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado.

La Evaluacioén Estratégica de Desempeno de Programas que otorgan apoyos a la Poblacién se
realizé mediante el analisis valorativo de la informacién contenida en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion, entre
otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad Técnica de Evaluacion
(UTE) y remitida por ésta a la Instancia de Evaluacion Externa, constituida para efectos del proceso
de evaluacion como Instancia Técnica Evaluadora (ITE). También se llevaron a cabo entrevistas a
profundidad con la poblacion atendida por el programa. La evaluacion y la entrevista buscan contribuir
al fortalecimiento de la Gestion por Resultados (GpR), las etapas del ciclo presupuestario y la rendicion
de cuentas en el destino, ejercicio y resultados obtenidos con el uso de los recursos publicos estatales
orientados a la generacién de valor publico.

En este contexto, el Programa “E238 Apoyo a la Juventud” del “Instituto Estatal de la Juventud”,
con Clasificacion Programatica K18E12238, se vincula al Eje 5. Desarrollo Humano y Social del Plan
Estatal de Desarrollo 2016 — 2021, del Tema 2. Juventud, con el Objetivo 4. Promover el desarrollo
integral de la juventud y la Estrategia 4.1 Incrementar las oportunidades de formacién educativa y de
acceso al mercado laboral. Sin embargo, no es posible identificar con claridad la necesidad o problema
central que se atiende con este programa, debido a que la informacion que se presenta respecto del
Arbol de Problemas y del Arbol de Objetivos, presenta graves errores metodolégicos y no se formula
adecuadamente, ya que no por un lado no se presenta un orden, no contiene titulos, ni se realizan
aclaraciones de las relaciones entre sus elementos, carece de anotaciones suficientes, se formulan 3

1 Los TdR pueden ser consultados en https://evalua-pbr.nl.gob.mx.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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problemas como la falta de algo, predisponiendo anticipadamente su solucién y finalmente, no pertenece
a ningun documento oficial, como seria un Diagndstico Situacional del programa.

El Propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa sefala que las personas
(Jovenes 12-29 afios) cuentan con apoyos para su desarrollo personal, profesional y comunitario, el
cual es coincidente con el objetivo de la planeacion del desarrollo incluida en el PED 2016 — 2021, pero
no asi con lo descrito en la escasa informacién disponible respecto de los Arboles de Problemas y de
Objetivos, que describe como problemas, sin un orden explicito: 1) La falta de espacios de recreacion
y cultura las juventudes; 2) La falta de oportunidades educativas y/o desconocimiento de ellas; 3) Los
Jjovenes excluidos en el contexto social; 4) La falta de educacién nutricional y 5) Los jovenes de 12 a 29

afios que requieren mejorar su bienestar y calidad de vida?.

Es importante sefalar que durante el ejercicio fiscal 2022 el programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, no conté con Reglas de Operacion, lo cual se constituye en una de las principales
debilidades del programa, asi como la falta de un Diagndstico Situacional del programa presupuestario,
que parta de un Andlisis del Problema que resuelve o aminora, a través del ejercicio de Arboles de
Problemas y de Objetivos, que defina y cuantifique a la Poblacion Potencial, a la Poblacion Objetivo y a

la Poblacion Atendida de este programa estatal, por lo que no es posible estimar en el siguiente cuadro,

ni la cobertura, ni la eficiencia lograda durante los ejercicios 2021 y 2022.

Pob. Objetivo’ Pob. Atendida®? e
(PO) (PA) Cobertura Eficiencia
- - - - (PA/PP)*100 (PA/PO)*100
No disponible. No disponible.
2021 No disponible. No disponible. No disponible. | No disponible.
2022 No disponible. No disponible. No disponible. | No disponible.

1/ Poblacién o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios que componen un
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente: Informacion no disponible.

2 Cabe sefalar que en la Evaluacion Estratégica de MIR realizada en el afio 2021 al programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, se establecieron 10 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), de los cuales los dos primeros corresponden
precisamente a: 1) Desarrollar un Diagndstico Especifico del Programa Apoyo a la Juventud y 2) Desarrollar un Arbol
de Problemas y un Arbol de Objetivos, los cuales, al igual que en 7 ASM mas, su avance fue de 0%. A la fecha del 26
de noviembre de 2021, segun puede observarse en el Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) y en
el archivo de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de las Evaluaciones Externas, sélo el ASM
numero 3, referido a: Definir en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y en la Ficha Técnica de Indicadores el
Supuesto a nivel de Fin fue resuelto al 100%.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2023
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Poblacion Objetivo (Beneficiario) Poblacion Objetivo y/o Cobertura
MIR ROP

4 ) 4 )

Durante el ejercicio 2022 el Ente
Publico no contd con Reglas de
Operacion para el programa
presupuestario.

No disponible.

N J N J

La Matriz de Indicadores para Resultados del programa E238 Apoyo a la Juventud tiene como Fin:
Contribuir (El qué) a incrementar el indice de desarrollo juvenil estatal (A qué) mediante (Conjuncién
de enlace) los servicios de apoyo brindados a los jévenes (El como), el cual contribuye a un objetivo
superior y esta construido de acuerdo a lo que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mientras que la
MIR del programa sefala que el Propdsito es: Las personas (jovenes 12-29 arfios) (Sujeto) cuentan

(verbo) con apoyos para su desarrollo personal, profesional y comunitario (Complemento).

Propésito
MIR

( )

Las personas (jévenes 12-29
afios) cuentan con apoyos para

Objetivo General
ROP

4 )

Durante el ejercicio 2022 el Ente
Publico no contd con Reglas de

su desarrollo personal, Operacién para este programa
profesional y comunitario. presupuestario.
. J . J

La MIR del programa E238 Apoyo a la Juventud cuenta con 5 Componentes y 11 Actividades. El
Componente C1. Becas de estudio otorgadas tiene 2 actividades; el Componente C2. Apoyo econémico
para proyectos sociales y de voluntariado entregados tiene 3 Actividades, el Componente C3. Eventos

culturales y artisticos realizados tiene 2 Actividades, el Componente C4. Capacitacion laboral (cursos

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2023 @
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y talleres) impartida tiene 2 Actividades y el Componente C5. Platicas, conferencias realizadas tiene 2

Actividades.

Vinculacion de los Componentes del Programa con los Objetivos Especificos establecidos en
el ROP
E238 Apoyo a la Juventud
Componentes

C1. Becas de estudio otorgadas.

C2. Apoyo econdémico para proyectos sociales y de voluntariado entregados.
C3. Eventos culturales y artisticos realizados.

C4. Capacitacion laboral (cursos y talleres) impartida.

C5. Platicas, conferencias realizadas.

Objetivos Especificos Vinculaciéon
No disponible. | No disponible. |

|4-

Tipos de Apoyo Vinculaciéon
No disponible. | No disponible. |

|4-

Fuente: Elabora propia con informacion de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Debido a que no se cuenta con informacién financiera especifica del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud, se toma en consideracion la informacion que esta disponible en los Informes de
Cuenta Publica de los ejercicios 2022 y 2021 la cual incluye a todo el organismo publico®, de acuerdo con
esta informacion, el Instituto Estatal de la Juventud en el ejercicio fiscal 2021 conté con un Presupuesto
Modificado total de $20,761,604 pesos, de los cuales corresponden a ingresos provenientes del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledén $19,955,511 pesos; a su vez, en el ejercicio 2022 estas cifras
corresponden a $24,246,007 pesos para el Presupuesto Modificado total y $19,246.007 de ingresos

provenientes de transferencias de recursos publicos estatales.

3 El INJUVE de Nuevo Ledn sélo cuenta con 1 programa presupuestario, el E238 Apoyo a la Juventud.

10 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Comportamiento del Presupuesto del Programa
E238 Apoyo a la Juventud
Instituto Estatal de la Juventud

s % %
Eje_rcmlo Modificado Devengado Pagado Presupuesto Presupuesto
Fiscal
Devengado Pagado
2021 $19,955,511.0 $19,955,511.0 $19,955,511.0 100.0% 100.0%
2022 $19,246,006.9 $18,212,432.7 $18,212,432.7 94.6% 94.6%

Fuente: Estado Analitico de Ingresos, Cuenta Publica 2022 y 2021 del INJUVE (Paginas: 61.44 y 61.30, respectivamente).
Nota: Los valores que se presentan en esta tabla corresponden exclusivamente al Presupuesto Estatal.

De acuerdo con estos datos, el INJUVE presenté un subejercicio de $1,033,574.2 pesos en 2022, lo
que equivale al 5.4%. Sin embargo, cabe destacar que las cifras presentadas en la Cuenta Publica
2022 y 2021 del INJUVE, no coinciden con lo descrito a través de los Reportes de Avance Fisico
Financiero (RAFFI) de estos afios, con cantidades de $20,761,604.0 pesos en 2021 y de $19,246,007.0
pesos en 2022, tanto para el Valor del Programa como para su Avance Financiero sefialado en ambos
casos con el 100%, que como podra verse en la Pregunta Metodoldégica No. 10, no corresponden a
Su ejercicio, sino a su Presupuesto Autorizado, haciendo ver que este reporte RAFFI, no se emplea

adecuadamente.

En la siguiente tabla, se observa que el Instituto Estatal de la Juventud identifica y cuantifica los
gastos que realiza, sin embargo, no se cuenta con evidencia de que estas cifras sean publicadas en su
seccion del portal oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, ni a través del algun otro medio de

acceso publico.

Presupuesto 2022 en categorias del gasto
E238 Apoyo a la Juventud

Concepto Opgtasc;ién Gts. Mantenimiento C(a;;ist.al '22:?;2”: Gasto Unitario
Modificado $22,749,870.7 $280,318.5 $454,638.0 No disponible

Ejercido $22,717,380.4 $312,871.2 $454,636.9 | No disponible No disponible
% Eficiencia 99.8% 111.6% 99.9% No disponible

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anexo 6, se excluye la partida 4400 Ayudas sociales por $26,365.0

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2023
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Con relacion al grado de cumplimiento de las metas de los indicadores de desempefio establecidos
en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud durante el ejercicio del ano 2022 se

observo lo siguiente:

En primera instancia, existen inconsistencias importantes para el establecimiento del indice de
Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) que pretende medir a través de su tasa de variacién, el cumplimiento
del objetivo de nivel de Fin de la MIR, ya que en las Fichas Técnicas de Indicadores de los afos 2022 y
2021 de este programa estatal, presenta valores dispares para el afo 2021, sefialando un valor de 0.70
en la Ficha Técnica de Indicadores 2022 y de 75.0 en la Ficha Técnica de Indicadores del afio 2021.
Es decir, 107 veces su valor. Ademas, en el seguimiento anual que muestran los Reportes de Avance
Fisico Financiero de los afios 2022 y 2021, este indicador se presenta con la leyenda “No Dato” para los
afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 por lo que no es posible medir el avance en el cumplimiento
de su meta, las cuales se presentan con valores dispares de 1.40, 3.57, 0.73, 25.0 y 107.14 para los
afnos 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, respectivamente, en las Fichas Técnicas de Indicadores. Por lo

que no es posible valorar el grado de cumplimiento de este programa estatal a nivel de Fin.

En segundo término, se observa también un error en la informacion que se presenta respecto al logro
del indicador de Proposito, esto debido a que presenta un valor de 100 para el ano 2021, tratandose
de una tasa de variacion de jovenes atendidos, lo cual significa que el nimero de jovenes beneficiados
aument6 exactamente al doble con relacién al afo anterior de 2020, lo que resulta incongruente.
Mientras que de 2021 a 2022, esta tasa de variacion fue reportada con un valor de 21.04, alcanzando

un valor excedido de color Rojo, por rebasar el limite maximo con valor de 17.59.

En tercer lugar, con respecto al grado de cumplimiento de las metas de los 5 componentes de la MIR
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se observa que el Componente C1 alcanza un
valor del 120.3% en 2022, también en color Rojo al superar el limite maximo establecido en 110.0%; el
Componente C2 alcanza un valor exacto del 100.0% para un color Verde; el Componente C3 alcanza
un valor de 382.35 frente a una meta de 150, lo cual resulta en una cifra de poco valor, al observar que
se trata de un indicador, de acuerdo con el analisis CREMAA, de un indicador inadecuado; respecto al
Componente C4 el valor que logra en 2022 es también inadecuado, debido a que resulta incomparable
entre los periodos 2021 y 2022, por tratarse de un promedio con bases (numero de eventos de
capacitacion laboral) distintas y finalmente, para el Componente C5, se tiene un logro de 112.0% en

2022, en comparacion con el afio 2021 del 100.0%, aun cuando el nimero de platicas y conferencias
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realizadas bajé de 112.5 en 2021 a 50 en 2022. Por lo que, en conjunto, el disefio de los indicadores y
el establecimiento de metas a nivel de Fin, Propdsito y Componentes no permiten acreditar el grado de

avance de los objetivos del programa presupuestario.

Como resultado de la Evaluacién Estratégica de Desempeiio de Programas que otorgan apoyos
a la Poblacién aplicada al Programa E238 Apoyo a la Juventud se determinaron las siguientes

recomendaciones:

Capitulo I. Justificaciéon y Contribuciéon del Programa.
Recomendaciones:

1) Elaborar con base en la Metodologia de Marco Légico (MML) y lo descrito en el Manual
para la Operacion del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion de
Desemperio, disponible en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/, asi como el
apoyo de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de |la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el Diagndstico Situacional del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, que contenga una definicién clara y breve del Problema que se
desea atender, su cobertura, el Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos y la validacién de
su MIR.

2) Construir con base en la Metodologia de Marco Légico, la cadena “Problema Central — Objetivo
Principal — Propdsito del Programa”, sefialando de manera adecuada a la poblacion o area
de enfoque, determinando si el problema que se pretende atender con la intervencion publica
a través del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, permite la validacion de la
actual MIR del programa y si sus Componentes son los necesarios y suficientes, redactados
de forma precisa e inequivoca de manera que presente una asociacion clara con los medios
sustantivos identificados en el Arbol de Objetivos, para de esta forma dar cumplimiento a la
redaccion de su niveles de Propésito y de Fin.

3) Publicar anualmente, con plazo hasta el ultimo dia habil del mes de febrero, tanto en el
Periddico Oficial del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn como a través de los portales web
oficiales y en los medios de difusién correspondientes, las Reglas de Operacién del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, en apego a lo establecido en los Criterios para
Identificar los Programas que Deberan integrar sus Padrones de Beneficiarios en el SIIPBP-
NL, asi como integrar sus Padrones de Beneficiarios de conformidad con el Decreto por el que
se crea el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Beneficiarios de Programas del
Estado de Nuevo Leon.
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Verificar que en las Reglas de Operacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud que sean disefiadas para el ejercicio fiscal 2023 y subsecuentes, la poblacion o area
de enfoque objetivo que se atiende con el programa esté relacionada de manera directa con
la definicion de su Poblacion Objetivo descrita en el Diagnédstico Situacional del programa.
Caracterizar con mayor nivel de detalle, a partir del desarrollo de un Diagndstico Situacional
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, la definicién del resumen narrativo del
nivel de Propdsito, para establecer con mayor claridad y especificidad a qué tipo de “apoyos”
debe referirse para el cumplimiento del desarrollo personal, profesional y comunitario de la
poblacion.

Verificar que en las Reglas de Operacion del ejercicio 2023 y subsecuentes, se identifique de
manera clara y precisa la vinculacion entre la definicion del Propdsito de la MIR del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud y el Objetivo General de sus Reglas de Operacion,
conforme a lo establecido en la Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados con las Reglas de Operacion (2019), elaborada por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Mejorar la alineacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud con respecto a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, incluyendo en su Ficha Técnica de Indicadores,
ademas del ODS 4. Educacion de Calidad y su Meta 4.4: Aumentar considerablemente el
numero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento, al ODS No.
8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico y su Meta 8.6: Reducir considerablemente la
proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.
Monitorear, dar seguimiento y completar la informacion en el Tablero de Control de Indicadores
con Perspectiva de Género del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud al indicador
“‘Razoén de Igualdad de Género de Atencidon a Jovenes” por parte del Instituto Estatal de la

Juventud para los ejercicios de los anos 2021, 2022 y 2023.

Capitulo Il. Orientaciéon a Resultados.

Recomendaciones:

1)

Corregir el resumen narrativo del componente C5 de la MIR del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, de manera tal que tenga una redaccion mas sencilla y clara de

comprender sefialando: “C5. Platicas y conferencias realizadas”.
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Revisar la redaccion y contenido de cada uno de los Componentes que integran la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud de forma que sea posible asegurar que
mantienen plena vigencia y que sean incluidas en la descripcion de las Reglas de Operacion.
Asegurar que en la elaboracion del Diagnéstico Situacional del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud, puedan identificarse en el Arbol de Objetivos los Medios Sustantivos que
permitan la definicion de Componentes importantes para el logro del resumen narrativo del
nivel de Propdsito y la validacién de los elementos de la MIR del programa.

Asegurar que las Reglas de Operacién que sean disefadas para la implementacion del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud para el ejercicio del afio 2023 y posteriores,
establezcan objetivos especificos que sean concisos, medibles y alcanzables, que sefalen los
tipos de apoyo que se entregan, asi como sus modalidades, mecanismos para su solicitud y
entrega, asi como la periodicidad con la que deben ser entregados.

Disefiar las Reglas de Operacién del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud con
base en lo establecido por los nuevos lineamientos del Presupuesto con base en Resultados
y del Sistema de Evaluacién del Desempeio y publicarlos a través del Periddico Oficial del
Estado, asi como en el portal web oficial del Instituto Estatal de la Juventud de manera que
sean publicos y estén disponibles a menos de 3 clics.

Desarrollar con base en la Metodologia de Marco Légico, una estrategia de cobertura del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de forma que incluya a partir de las
definiciones y cuantificacién de su Poblacién Potencial y Objetivo, asi como de su estratificacion,
sus Metas de cobertura anual en un horizonte de mediano y largo plazo, que sea congruente
con el disefo de su MIR y con sus Reglas de Operacion.

Publicar a través de medios oficiales de informacion, la operacion y el ejercicio de los recursos
publicos del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de manera que sea posible
verificar que este Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica Estatal del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn si generd, reportd y publicod su informacion financiera.
Publicar trimestralmente en el sitio de internet del programa, la cantidad de apoyos entregados,
la poblacion atendida y el gasto realizado en cada uno de sus componentes, en un formato
igual o similar a la Tabla No. 13 de esta evaluacién, para complementar la informacion del
Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI).

Incluir en los informes de Cuenta Publica del Instituto Estatal de la Juventud informacion
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, asi como vincular y homologar los
términos y nombres de sus programas internos con los elementos de la MIR del programa
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presupuestario a través del cual la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
(SFyTGE) transfiere los recursos publicos estatales a este OPD.

10) Especificar en el Padrén de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, la

informacion y los elementos que componen los mecanismos para la gestion publica para

resultados respecto del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

11) Integrar el Padron de Beneficiarios del programa presupuestario con estricto apego a lo

establecido en los Criterios para identificar a los programas que deberan integrar sus padrones

de beneficiarios en el SIIPBP-NL y a los formatos correspondientes.

Capitulo Ill. Operacién y Control del Programa.

Recomendaciones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Adicionar 2 actividades al Componente C1, que se sitlen entre las actividades A1C1 y A2C1,
para el lanzamiento de convocatorias y para la elaboracién de bases.

Adicionar una actividad entre las actividades A1C2 y la A2C2 al Componente C2, que se
relacione con la publicacién o promocion de la convocatoria para la difusion de este apoyo
econdémico.

Completar la redacciéon de las actividades A1C3 y A2C3 del Componente C3, ya que la
primera no define a quién se dirige la invitacién, ni se especifica para qué clase de eventos,
en la segunda, no se mencionan los criterios para la seleccion de los jovenes participantes,
ni se establece un comité organizador, asi también, adicionar 2 actividades para establecer
la planeacion y la programacion de eventos culturales y artisticos y corregir la redaccién del
supuesto de la Actividad A1C3 para que haga referencia a los riesgos inherentes de realizar
eventos culturales y artisticos.

Complementar la redaccion de las actividades A1C4 y A2C4 del Componente C4, la primera
no sefiala el tipo de necesidades al que hace referencia, la segunda no establece los criterios
y la integracion de un comité para su seleccion, asi como adicionar una actividad que sefiale
la publicacion de convocatorias para los jovenes interesados en temas de capacitacion laboral.
Adicionar 2 actividades al Componente C5, debido a que la actividad A1C5 requiere de una
planeacion y programacion de actividades de busqueda y de criterios respecto a los temas de
importancia en la juventud, asi como una actividad adicional para la busqueda, seleccion y
contratacion de las personas que imparten esta clase de platicas y conferencias.

Verificar que las Actividades definidas en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, estén debidamente reflejadas en los Mecanismos
de Operacion sefialados en las Reglas de Operacion 2023 y ejercicios subsecuentes.
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7) Integrar la informacion que se describe en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, sus objetivos, componentes y actividades al interior del Manual de Politicas y
Procedimientos que describe los programas internos del Instituto Estatal de la Juventud del
Estado de Nuevo Leon.

8) Verificar que en la elaboracion de las Reglas de Operacioén para el ejercicio 2023 y posteriores,
se identifique de manera clara y precisa la mecanica de operacion que se describe tanto en la
MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud como de los programas internos
del INJUVE, por lo que se recomienda consultar la Guia para la Vinculacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion del CONEVAL.

9) Elaborar, oficializar y difundir los procedimientos necesarios que le permitan al Ente Publico
observarla distribucion, control y ejercicio de los recursos asignados al programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud y garantizar que éstos sean estandarizados, es decir, que sean
utilizados por todas las areas responsables de la ejecucion del programa.

10) Dar seguimiento especifico al ejercicio, destino y resultados de los recursos publicos estatales
asignados al programa presupuestario estatal E238 Apoyo a la Juventud a través de sus
Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) trimestrales y anuales, de manera que se siga
cumpliendo con los criterios de homogeneidad, congruencia, granularidad y cabalidad de

acuerdo con la normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria.

Capitulo IV. Analisis de Resultados.
Recomendaciones:

1) Modificar los indicadores de desempefio de los componentes C3 y C4 de la Matriz de
Indicadores para Resultados del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, debido
a que los promedios no son adecuados para medir o evaluar el desempeio de la entrega de
eventos, por lo que se recomienda emplear indicadores de gestién que contengan indicadores
basados en cocientes o valores porcentuales que permitan medir su grado de cumplimiento y
que puedan reunirse las caracteristicas CREMAA deseadas.

2) Verificar que los indicadores que se establezcan para la evaluacion del desempefio en las
Reglas de Operacién 2023 y de ejercicios subsecuentes, sean consistentes con los indicadores
de desempefio a nivel Propdsito y de Componentes sefialados en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

3) Realizar un esfuerzo por actualizar el indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) por parte

del INJUVE de Nuevo Ledn con la especificacion de las variables que intervienen, su método
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de calculo y periodo de elaboracién, en el caso de que esto no sea posible, es necesario
readaptarse a la construccion de un indice nuevo, que permita evaluar los resultados de este
programa estatal.

Se recomienda en términos de una gestién publica para resultados, mantener una constancia
u homogeneidad en el establecimiento de los valores asignados de programacion o metas. En
los casos de indicadores de gestion con férmulas de porcentaje en sus métodos de calculo,
que permitan una mejor comparacion entre el desempefo alcanzado de un ejercicio frente
a otro, de tal manera que la comparacion permita conocer y acceder a las condiciones que
favorecen un buen desempefio para la toma de decisiones.

Verificar que la informacién reportada en cada ejercicio fiscal en el Sistema Integral de
Informacion de Padrones de Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Ledn cumpla con
lo sefialado en los Criterios de Incorporacién a Padrones de Beneficiarios, que sea consistente
entre sus diversas fuentes de consulta y cumpla con las caracteristicas de homogeneidad,
congruencia y cabalidad.

Cumplir con lo sefalado en la fracciéon XVI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Nuevo Ledn, publicando la informacion que
ahi se sefala, tanto en el portal del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn como en la

Plataforma Nacional de Transparencia.

Capitulo V. Rendiciéon de Cuentas.

Recomendaciones:

1)

2)

Publicar en el sitio oficial del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn las
Reglas de Operacion (ROP) 2023 y de ejercicios posteriores del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, asi como informacion especifica de los bienes y servicios que
otorga este programa presupuestario estatal, sus resultados logrados y el ejercicio y control
de los recursos publicos estatales que son aplicados, de manera pormenorizada y especifica.
Vincular la informacién que se publica en el sitio oficial del Instituto Estatal de la Juventud del
Estado de Nuevo Ledn con el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud e impulsar
acciones de transparencia proactiva publicando el Padrén de Beneficiarios y el desglose del
ejercicio total de los recursos por Capitulo y Partida de Gasto de forma trimestral.

Hacer un uso adecuado de la herramienta de publicacién digital que esta disponible por parte
del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, respecto del Padron de Beneficiarios del Gobierno

del Estado de Nuevo Ledn, que esta disponible en http://beneficiarios.nl.gob.mx/, con
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informacion consistente, completa, adecuada y actualizada de los beneficiarios del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Publicar en el portal web oficial del Instituto Estatal de la Juventud, de manera trimestral y
anual, la informacion de Presupuesto Modificado y Ejercido a nivel Capitulo, Concepto y
Partida de Gasto, en un formato similar o igual al Anexo 1 de esta evaluacion y en general,
fortalecer las acciones de transparencia proactiva del programa, publicando, por ejemplo, el
listado de personas beneficiarias y los montos otorgados, de la partida de gasto 4400 Ayudas
Sociales.

Aclarar en la informaciéon que se presenta en los Informes de Cuenta Publica del Instituto
Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn los gastos en que incurre este organismo
publico para el ejercicio del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, para generar
los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega, asi como informacién de su poblacién
atendida.

Desarrollar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) con numero: 1, 2,4, 5,6, 7,8y 9
derivados de la Evaluacion Estratégica de MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud del ejercicio 2020, en caso de requerir apoyo para esta tarea, solicitarlo expresamente
a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Emitir un documento oficial de posicionamiento institucional sobre las recomendaciones y ASM
derivados de evaluaciones de desempefio practicadas a cualquier programa presupuestario
del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn, a efecto de aceptar, rechazar
o modificar las acciones por realizar y estar en condiciones de iniciar el procedimiento para la
atencion de ASM, a través de la elaboracion del Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion
(PAMGE) y sus documentos de seguimiento.

Incluir dentro del Manual de Politicas y Procedimientos del Instituto Estatal de la Juventud, un
procedimiento completo y formal que se encargue de la atencion de los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones de desempefo realizadas al programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Seguir cumpliendo con lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Ledn, publicando la informacion correspondiente a los indicadores
de desempefio del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, asi como las encuestas
realizadas al programa estatal y en su caso, las evaluaciones de desempefo que le sean

practicadas a los programas presupuestarios ejecutados por el Ente Publico.
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10) Asegurar que tanto en la Plataforma Nacional de Transparencia y en el portal del Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Ledn, la informacion correspondiente a la fraccion XLI del
articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo
Ledn sea homogénea.

11) Redisefar la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud de manera que
exista coincidencia entre lo que se planea, se ejecuta y mide a través de las herramientas
de la Gestion Publica para Resultados (MIR, Ficha Técnica de Indicadores y Reportes de
Avance Fisico Financiero) y lo que realmente se lleva a cabo en la practica y que se considera
necesario por parte del INJUVE de Nuevo Leodn.

12) Verificar que las Reglas Operacién 2023 y subsecuentes del programa se vinculen de manera
correcta con la MIR del programa, por lo que se recomienda consultar la Guia para la Vinculacion

de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion del CONEVAL.

Finalmente, como resultado de la identificacién de hallazgos, fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas y del proceso integral de la Evaluacion Estratégica de Desempeino de Programas que
otorgan apoyos a la Poblacion practicada al Programa Presupuestario E238 Apoyo a la Juventud

se determinaron los siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora:

No. de
Pregunta
Metodoloégica
observada

Tipo ASM

Recomendacion para el ASM

Elaborar el Diagnéstico Situacional
del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud aplicando de
forma exhaustiva el Manual para la
Operacién del Presupuesto basado
Institucional 1,2y6. en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desemperio (2023),
asi como el apoyo de la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Elaborar el Diagnéstico
Situacional del programa
presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.
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Recomendacion para el ASM

Redisefar en coordinacion
con la SFyTGE la Matriz

observada

Redisefiar en coordinacion con la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, con base
en el Diagnéstico Situacional y
con el apoyo del Manual para la
Operacién del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de

de Desarrollo Sostenible
2030, su estrategia vy
metas.

de Indicadores para 1,2,3,4,6,8, | Evaluacion del Desemperio y el
2 Resultados (MIR)  del | Interinstitucional | 11, 12, 16, 17 |apoyo de la Guia para el Disefio
programa presupuestario y 18. de la Matriz de Indicadores para
E238 Apoyo a la Juventud Resultados de la SHCP, la Matriz de
del INJUVE de Nuevo Leon. Indicadores para Resultados (MIR)
del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud del INJUVE de
Nuevo Ledn, de manera que mejore
su capacidad como herramienta para
la gestion publica por resultados.
Elaborar y publicar anualmente
de manera oficial las Reglas de
Elaborar y publicar Operacion (R’_OP) para el programa
presupuestario E238 Apoyo a la
anualmente las Reglas de o
= Juventud y verificar que se apeguen
Operacién (ROP) para el . -
roarama resupuestario a la Guia para la Elaboraciéon de
22:?8 Apo opa a E)Iuventu d 2,3,7,8,9,10, | las Reglas de Operacién de los
3 Apoyo a la Ji Institucional 12,13,17,21 | Programas del Estado de Nuevo
a partir del ejercicio 2023 5 L ed . )
verificar su_vinculacién y 25. edn, asegurandose que exista
y o vinculacion con la MIR redisefiada
con la MIR redisefiada del . ~
roqrama resupuestario de conformidad con lo sefialado enla
uia para la Vinculacion de la Matriz
E2:§8Apoyozla JEventud Guia para la Vinculacion de la Matri
' de Indicadores para Resultados con
las Reglas de Operacion emitida por
el CONEVAL.
Redefinir la contribucién del Establecer en la Ficha Técnica
programa presupuestario de Indicadores y en la MIR del
E238 Apoyo a la Juventud programa, la correcta alineacion
4 con respecto a los Objetivos Institucional 4, de este programa presupuestario

con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 y sus metas
respectivas.
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No. de
Tipo ASM MePt:)iIgoLIIg;aica Recomendacioén para el ASM
observada
. Monitorear y dar seguimiento al
Za%ﬂ?r%ﬁiio al yindicagﬁ: indicador “Razon de Igualdad de
‘Razén de lgualdad de Género de Atencion a Jovenes” del
Género de Atencion a Tablero de Control de Indicadores
X ” o con Perspectiva de  Género
Joévenes” del programa Institucional 7 .
presupuestario E238 del programa presupuestario
Apoyo a la Juventud. para K18E12238 Apoy_o a la Juventud,
los ejercicios 2021, 2022 y por parte del Instituto Estatal de la
2023 ’ Juventud para los ejercicios de los
’ afios 2021, 2022 y 2023.
Desarrollar con base en la
Metodologia de Marco Légico
(MML) una estrategia de cobertura
del programa presupuestario E238
Desarrollar  con base Apoyo a la juventud, de forma que
en la Metodologia de incluya a partir de las definiciones
Marco Logico (MML) una Institucional 9 y cuantificacion de su Poblacion
estrategia de cobertura del Potencial y Objetivo, derivada de su
programa presupuestario Diagnéstico Situacional, asi como
E238 Apoyo a la Juventud. de su estratificacion, sus Metas de
cobertura anual en un horizonte
de mediano y largo plazo, que sea
congruente con el disefio de su MIR
y con sus Reglas de Operacion.
Publicar en los informes de Cuenta
Publicar en los informes Publica .del IN‘.JUVE de Nuevo
de Cuenta Publica del Ledn Ietl mfolrmaglc')n pormeno!'[zada
) respecto al origen, operacion y
::Ji:#\c/) IrEmadc?énN;j:svp?eclt_:oa: destino del recurso estatal ejercido a
. ., . o 10, 15,19, 21 | través del programa presupuestario
origen, operacion y c!est!no Institucional y 22 E238 Apoyo a la Juventud en los
gel tr;cvtgrsso Zsetlatarl)rijge::ﬁg formatos aprobados por el Consejo
presupuestario E238 Apoyo Nacional de Armonizaciéon Contable
2 la Juventud (CONAC) de acuerdo con el Articulo
' 81 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
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Tipo ASM

No. de
Pregunta
Metodolégica

L
INJUVE

INSTITUTO ESTATAL
DE LA JUVENTUD

Recomendacion para el ASM

Corregir las cantidades
financieras para la
valoracion del programa y
su seguimiento trimestral y
anual de los Reportes de

observada

Corregir las cantidades financieras
para la valoraciéon del programa
(Presupuesto Modificado) y para
el seguimiento del ejercicio del
gasto (Presupuesto Devengado)
en los Reportes de Avance Fisico
Financiero trimestrales y anuales
respecto de los recursos publicos

E238 Apoyo a la Juventud
del INJUVE de Nuevo Ledn.

8 Avance Fisico Financiero Institucional 10, 14, 15y 21. | estatales aplicados al programa
(RAFFI) respecto de los presupuestario E238 Apoyo a la
recursos publicos estatales Jjuventud de manera que pueda
aplicados al programa cumplirse con los criterios de
presupuestario E238 Apoyo homogeneidad, congruencia,
a la juventud. granularidad y cabalidad de acuerdo

a lo que establece la normatividad

en materia de presupuesto vy

responsabilidad hacendaria.
Integrar en el Manual de Integrar en el Manual de Politicas
Politicas y Procedimientos y Procedimientos del INJUVE de
del INJUVE de Nuevo Nuevo Ledn los procedimientos para
Ledn los procedimientos la distribucion, control y ejercicio de
correspondientes al o los recursos estatales asignados

9 : Institucional 13y 14. :
programa presupuestario al programa presupuestario E238
E238 Apoyo a la juventud Apoyo alajuventudy paralaatencién
y para la atencion de los de los Aspectos Susceptibles
Aspectos Susceptibles de de Mejora (ASM) derivados de
Mejora (ASM). evaluaciones de desempeno.

Publicar en apego a lo establecido

en los Criterios para Identificar los

Programas que deberan integrar

Publicar de manera oficial el sus Padrones de Beneficiarios en
Padrén de Beneficiarios del el SIIPBP-NL y el Sistema Integral

10 | programa presupuestario Institucional 20. de Informacion de Padrones de

Beneficiarios de Programas del
Estado de Nuevo Ledn, el Padron
de Beneficiarios del programa
presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud del INJUVE.
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Valoracién Global del Programa.

La valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 25 preguntas metodolégicas
aplicadas al Programa E238 Apoyo a la Juventud es de 1.6, por lo que se ubica con una semaforizacion

en color ROJO y criterio BAJO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

. Total de - Valor .
Capitulo Evaluado Preguntas Criterio Promediado’" Semaforizacion

PM No. 1 Bajo 1
PM No. 2 Bajo 1

) ) o PM No. 3 Bajo 1

I. Justificacion y Contribucién del Programa. - :

PM No. 4 Medio 2 Amarillo
PM No. 5 Medio 2 Amarillo

Il. Orientaciéon a Resultados.

2 Amarillo
PM No. 12 Bajo 1
) PM No. 13 Medio 2 Amarillo
[ll. Operacion y Control del Programa. -
PM No. 14 Bajo 1
2

Amarillo

Amarillo

PM No. 17 Bajo
PM No. 18 Medio

Amarillo

IV. Analisis de Resultados.

@ Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Valoracion global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado PI:::nc::s Criterio Pror\r::Ictl)i; do" Semaforizacion

PM No. 21 Bajo 1

PM No. 22 Medio 2 Amarillo
V. Rendicion de Cuentas. PMNo. 23 Alto >
PM No. 24 Alto 3

PM No. 25 Medio 2 Amarillo

Medio . Amarillo

Valoracion Final Promedio’2.

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del Capitulo evaluado.
2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Introduccion.

LaAdministracién Publica del Estado de Nuevo Ledn sustenta su funcionamiento en un modelo de cultura
organizacional fundamentado en la orientacion a resultados de los recursos publicos. De este modelo
de Gestidn para Resultados (GpR) se derivan normativas que se dirigen a establecer la vinculacion
entre el logro de los objetivos de la politica estatal establecidos en la planeacion del desarrollo y el
proceso de disefio programatico y asignacién presupuestaria, asi como el uso de la informacion sobre
resultados para la toma de decisiones encaminada a la mejora de la gestion publica y la rendicién de
cuentas. Bajo este contexto, en el marco de la operacion de la GpR, en el Gobierno del Estado se
implementan acciones en materia de monitoreo de los programas publicos con enfoque a resultados
y evaluacién de desempefio, orientadas a mejorar y fortalecer las etapas del ciclo presupuestario y

contribuir al sistema de rendicion de cuentas para la generacion de valor publico.

La transparencia y la rendicion de cuentas en el destino, ejercicio y resultados del gasto publico
constituyen elementos relevantes del sector publico y requieren informacién concreta, confiable y
verificable, conforme a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM), la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)
articulos 85 y 110, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) articulos 54, 61, 71, 72y
79; y en el caso de la normativa estatal, en las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, articulo 125, fraccion IV y 191; Ley de Administracion
Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, articulos 13, fraccion lll; y 15; Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2023, articulos 4°, 103, primer parrafo y 104; y en los Lineamientos
Generales del Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn para la Operacién del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

Con este antecedente, la Evaluacion Estratégica de Desempefno de Programas que otorgan
apoyos a la Poblacién, aplicada al Programa Presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, proporciona
a los responsables de la administracion y ejecucion del Programa elementos sustentados que permitan
llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar el quehacer publico, asi como una apreciacién informada
acerca de su orientacion hacia el logro de resultados y la congruencia de las acciones para su obtencion.
La evaluacion se apegd a los Términos de Referencia (TdR) emitidos por la Unidad Técnica de
Evaluacién (UTE), documento que constituye un instrumento homogéneo de evaluacion que establece
las directrices basicas e indispensables bajo las cuales se practicé la presente evaluacion a través de
la Instancia Técnica Evaluadora (ITE).

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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De esta manera, de conformidad con los TdR mencionados, el objetivo general de la Evaluacion
Estratégica de Desempefio de Programas que otorgan apoyos a la Poblacion es verificar la
adecuada vinculacién entre los elementos de disefio y estructura (Arboles de Problemas y Objetivos
de los documentos diagnésticos y las Matrices de Indicadores para Resultados) de los Programas
Presupuestarios y las Reglas o Lineamientos de Operacién de los programas estatales que otorgan
apoyos a la poblacién (ROP) aplicadas en el Ejercicio Fiscal 2022., vinculacion que se ilustra en el

siguiente esquema.

Modelo de vinculacién para la evaluaciéon de programas que otorgan apoyos a la poblacién.

Arboles de problemas y

Matriz de Indicadores para
Resultdos (MIR)

Reglas de Operacion

Capitulos (ROP)

objetivos

~

1 T ) - . Objetivo General /
I..- Ju.s'tlflcacwn y Objetivo cen_tra_l del Arbol Propésito Cobertura y/o Poblacion
Contribucion del Programa de Objetivos er
U J L objetivo
g | Y " g
II.- Orientacion a Medios del Arbol de Objetivos Especificos /
Resultados Objetivos e Tipos de apoyos
A J A
g | N\ ) 4
1l.- Operacion y Control del Medios inferiores del Arbol Actividades Mecanica de Operacion /
del Programa de Objetivos Procesos / Ejecucion
A J A\
1 ) (" Indicadores de Desempefio Indicadores / Registros
IV.- Analisis de Resultados / Medios y Fugptes de Administrativos
N J L Informacién
¥
P
V.- Rendicion de Cuentas }
A

Fuente: Elaboracion propia basada en la Guia para la Vinculacién de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas
de Operacion publicada por el CONEVAL, Ciudad de México, 2019.

Derivado del objetivo general, la evaluacion atendié lo siguiente:

e Examiné la pertinencia de los documentos diagndsticos (Arbol de Problemas y Objetivos
y la Matriz de Indicadores para Resultados) establecidos para fundamentar el disefio,
estructura, operacion y monitoreo del Programa.

o Observé las disposiciones normativas denominadas ROP del Programa, con la finalidad de
que garanticen la administracién de los recursos publicos con criterios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

e Observo a la poblacién objetivo sujeta de recibir apoyos y analizar la cobertura y focalizacién
respecto a la atencién del problema central para el que fue creado el Programa.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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e Determiné la vinculacion entre el arbol de problemas y de objetivos, la MIR y la ROP como
instrumentos metodoldgicos y normativos, con el propdsito de que esta sea consistente con el
disefo, seguimiento y operacion del Programa.

e Observé los indicadores de desempeino de la MIR y los establecidos en las ROP, con la
finalidad de identificar si son congruentes y permiten monitorear el logro de los objetivos del
Programa y efectos directos en la poblacién que recibe los apoyos.

e Identifico las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacién en los
Entes Publicos responsables de la ejecucion del Programa.

e Observo el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de recursos y sus
resultados como buena practica que aporta a la rendicién de cuentas y verifica el cumplimiento
de la normatividad aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

e Identifico los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicacién

mejorar el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.

La Evaluacion Estratégica de Desempeno de Programas que otorgan apoyos a la Poblacion
practicada al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud conllevd un analisis de gabinete,
esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacién, entre otros,
acopiados y enviados como fuentes de informacion agrupadas en una Bitacora de Informacion por
parte de la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia Técnica Evaluadora
(ITE). Asimismo se realizé un trabajo de campo con las personas beneficiadas con los diferentes tipos
de apoyo entregados por el programa presupuestario, ya que son ellas las que estan directamente
involucradas en los procesos de gestidn y operacion del programa, las cuales fueron convocadas por
el evaluador externo en coordinacion con la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion, en funcion de
las necesidades de informacion que se requirieron para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas

metodoldgicas.
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La Bitacora de Informacion integrada por 46 fuentes de informacion y proporcionada por el Instituto

Estatal de la Juventud para evaluar el Programa Presupuestario alcanzé la siguiente valoracion:

Ente Publico responsable de la

Programa Presupuestario Clave Estatal . e
ejecucion del Programa.
E238 Apoyo a la Juventud K18E12238 Instituto Estatal de la Juventud
. . L . . EVALUABLE CON
La calidad de la informacién del programa logré un valor de: 1.67 RESERVAS

La Evaluacion Especifica de Desempeio contiene 25 preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco

capitulos tematicos de la siguiente manera:

Preguntas Binarias con Preguntas con
Analisis descriptivo Analisis descriptivo

Capitulos Tematicos Preguntas Total

con valoracion sin valoracion
cuantitativa cuantitativa

- Contextualizacién Generales
a-f - - -
del Programa.
I. Justificacion y Contribucion 1_5 1_5 _ 5
del Programa.
[I. Orientacion a Resultados. 6-10 6-10 - 5
[ll. Operacion y Control del 1-15 1 -15 ) 5
Programa.
IV. Andlisis de Resultados. 16 -20 16 -20 - 5
V. Rendicion de Cuentas. 21-25 21-25 - 5
Total de Preguntas 25

Cada pregunta metodoldgica Binaria con anadlisis descriptivo con valoracion cuantitativa se
respondio con alguna de las siguientes opciones, y en apego a los criterios de la pregunta:
e Si: cuando el Programa cuente con informacion o evidencia para responder la pregunta.
¢ NO: cuando el Programa no cuente con informacion, ni evidencia para responder a la pregunta
0 no se cumpla con ninguna de las caracteristicas consideradas.

e NO APLICA: cuando las particularidades del Programa no permitan responder a la pregunta.

Con base en la respuesta asignada a cada pregunta metodoldgica y a la justificacién desarrollada a
partir del analisis de las fuentes de informacion consultadas, se otorgd un valor de 1 a 3 mismo que
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correspondid a los criterios etiquetados como “Alto” (semaforizacion verde), “Medio” (semaforizacion

amarilla) y “Bajo” (semaforizacion roja).

La evaluacion también implico identificar los principales hallazgos derivados del analisis de cada una
de las preguntas metodoldgicas, asi como las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
Al mismo tiempo, se emitieron recomendaciones especificas, orientadas a mejorar el ciclo de la
gestion de los programas que contribuyen a la politica social, denominadas “Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)”. Finalmente, se elaboran conclusiones por cada uno de los capitulos de la evaluacion,
fundamentadas en el analisis de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la

Evaluacion, previo al documento formalizado del informe.
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Contextualizaciéon General del Programa.

a. Datos del Programa:

Programa Presupuestario: Apoyo a la Juventud.
Clasificacion programatica: K18E12238

Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa:  Instituto Estatal de la Juventud.

Mision de la Institucion*: Vision de la Institucion:

Analizar, planear, disefiar e implementar politicas

publicas mediante la vinculacion, coordinacion y creacion

de programas y acciones que incrementen el grado de Que todos los jévenes neoleoneses sean altamente
utilidad, cualidad y alcance de los jovenes, identificando competitivos, desarrollen a plenitud sus talentos y
y potenciando su desarrollo social y productivo, capacidades, y conduzcan sus proyectos de vida
coadyuvando con organismos publicos, privados y como auténticos agentes de cambio.

sociales para fomentar el desarrollo integral de los jévenes

del Estado de Nuevo Ledn.

Objetivos principales de la Institucion®:

De acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Instituto Estatal de la Juventud, el INJUVE tiene por objeto: 1) Definir
e instrumentar una politica estatal de juventud que permita incorporar plenamente a los jévenes al desarrollo
politico, econémico y social del estado; 2) Planear, disefar, desarrollar, coordinar, fomentar, promocionar y
ejecutar en el Estado, las actividades encaminadas al desarrollo integral de la juventud, asi como atender las
demandas y propuestas emitidas por los jovenes, individualmente o a través de las diversas organizaciones; 3)
proponer y asesorar al Titular del Poder Ejecutivo del Estado en la planeacion y programacion de las politicas
y acciones relacionadas con el desarrollo de la juventud, de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo; 4) Promover
y asesorar a las dependencias o entidades de la Administracion Publica Estatal, las autoridades municipales,
y a los sectores social y privado, cuando asi lo requieran, en las acciones destinadas a mejorar el nivel de vida
de la juventud, asi como sus expectativas sociales, culturales y derechos; 5) Representar al Titular del Poder
Ejecutivo en materia de juventud, ante los gobiernos federal, estatales y municipales, organizaciones privadas,
sociales y organismos internacionales, asi como foros, convenciones, encuentros y demas reuniones en las
que dicho Titular solicite su participacion; 6) Coadyuvar con las instancias que correspondan para promover el
respecto a los derechos de los jovenes, asi como la eliminacion de toda forma de discriminacioén y la erradicacion
de la violencia hacia los mismos; 7) Promover y gestionar acciones y politicas publicas que encaminen a la
juventud a colaborar y a ser participes con la obtencién de los objetivos de sostenibilidad general nacionales e
internacionales.

b. Asunto o problema publico que atiende el Ente Publico responsable de la ejecucion del
Programa.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el INJUVE vy la informacion que esta disponible en el
nuevo portal web del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio

de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) no se dispone de un Diagndstico

4 La Misién y la Vision de la Institucion responsable de la operacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud
se tomaron del portal web oficial del Instituto Estatal de la Juventud (IEJ). Recuperado el 27 de agosto de 2023: https://
www.nl.gob.mx/juventud

5  Congreso del Estado de Nuevo Ledn (2003). Ley del Instituto Estatal de la Juventud. Monterrey: Periédico Oficial, 24 de
diciembre de 2003, ultima Reforma del 10 de junio de 2022. Recuperado el 10 de junio de 2023 de: https://www.hcnl.gob.
mx/trabajo_legislativo/leyes/pdf
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Situacional del programa presupuestario, ni con un Arbol de Problemas y de Objetivos que permita
conocer el asunto o problema publico que atiende el Ente Publico responsable de la ejecucion del

programa.

c. Analizar la alineacién con la Planeacion del Desarrollo Estatal

El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud cuenta con la Clave Programatica K18E12238.
La Tabla No. 1 sefiala que el programa esta alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021 al Eje
Desarrollo Social y Humano, al Tema Juventud, particularmente al Objetivo 4 Promover el desarrollo
integral de la juventud y Estrategia 4.1 Incrementar las oportunidades de formacion educativa y de
acceso al mercado laboral. Asi como con el objetivo del Programa Especial de la Juventud que se
describe como: Promover el desarrollo integral de la juventud, a través de estrategias y acciones
orientadas a desplegar sus talentos y capacidades para convertirse en auténticos agentes de cambio.
El programa esta enfocado en las personas jovenes (12 a 29 afios de edad) y tiene como Fin: Contribuir
a incrementar el Indice de Desarrollo Juvenil Estatal mediante los servicios de apoyo brindados a los
Jjovenes 'y como Propdsito: Las personas (jovenes 12 — 29 afios) cuentan con apoyos para su desarrollo

personal, profesional y comunitario.
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Tabla No. 1 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021

ENTE PUBLICO UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE
Instituto Estatal de la Juventud del Instituto Estatal de la Juventud del
Estado de Nuevo Leon. Estado de Nuevo Leon.

NOMBRE DEL PROGRAMA .
PRESUPUESTARIO CLAVE PROGRAMATICA

Apoyo a la Juventud. K18E12238

EJE DEL PED TEMA DEL PED
Desarrollo Humano y Social Juventud

OBJETIVO DEL PED Promover el desarrollo integral de la juventud.
ESTRATEGIA DEL PED Incrementar las oportunidades de formacion educativa y de

acceso al mercado laboral.

4.1.1 Crearun programa integral para elingreso y permanencia
de los jovenes en todos los niveles educativos.

LINEAS DE ACCION DEL PED* 4.1.4 Promover y vincular el acceso de la juventud al
financiamiento de proyectos productivos y asociatividad para
el emprendimiento.

PROGRAMA SECTORIAL 2016 — 2021 Programa Especial de Juventud 2016 — 2021.
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 | No disponible.
DESCRIPCION DEL BENEFICIARIO (Poblacién O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO):
Personas (Jovenes de 12 a 29 afios).

Objetivo de Fin

Contribuir a incrementar el indice de desarrollo juvenil estatal mediante los servicios de apoyo

brindados a los jovenes.

* En este apartado se describen las dos Lineas de Accion del PED 2016 — 2021 que mas se asocian con el programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, debido a que en la MIR del programa y en su Ficha Técnica de Indicadores 2022
no se localiz6 informacion de su alineacion con las Lineas de Accion del PED.

d. Definicién y cuantificacién del Beneficiario del Programa Presupuestario.
El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, a cargo del Instituto Estatal de la Juventud, no
cuenta con un Diagndstico Situacional del programa, en el cual se establezcan las definiciones de la

Poblacion Potencial, de la Poblacion Objetivo y de la Poblacion Atendida.
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Tabla No. 2 Definicién del Poblaciéon o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida

E238 Apoyo a la Juventud

Potencial:
No disponible.

Objetivo:
No disponible.

Atendida:
No disponible.

Fuente: No disponible.

La Tabla No. 3 contiene el objetivo del Propésito sefalado en la Matriz de Indicadores para Resultados
del programa definido como /as personas jovenes (12 — 29 afos) cuentan con apoyos para su desarrollo
personal, profesional y comunitario. Sin embargo, no es posible cuantificar a la Poblacién Potencial, a la
poblacién Objetivo y a la Poblaciéon Atendida, debido a que no se cuenta con un Diagnéstico Situacional

del programa.

Tabla No. 3 Cuantificacion de la Poblacién o Area de Enfoque Potencial, Objetivo y Atendida

Objetivo de PROPOSITO del | Las personas (jovenes 12 — 29 afios) cuentan con apoyos para su desarrollo
Programa personal, profesional y comunitario.
Ejercicio Fiscal Potencial Objetivo Atendida
2021 No disponible. No disponible. No disponible.
2022 No disponible. No disponible. No disponible.

Fuente: No disponible.

e. Indicadores de desempeno del ambito estatal.

La Tabla No. 4 muestra los indicadores de desempefio a los que contribuye el programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud. En el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021, pagina 171, se contempla
un indicador del Tema 2. Juventud, que se define como Indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE)
con base en tres dimensiones (educacion, salud y empleo) que mide el desemperio de las acciones
gubernamentales en materia de atencion a la juventud, se trata de un indicador creciente con unidad
de medida y fuente de informacion asignada al Instituto Estatal de la Juventud (INJUVE) con base
en informacién de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), de la Secretaria de Salud de Nuevo Ledén (SSNL) y de los Servicios
de Salud de Nuevo Leodn (SS). La Linea Base corresponde al afio 2015 (0.7) y la meta para 2021 se
programo en 0.75. Sin embargo, no se dispone del valor de este indice, de acuerdo con los Reportes

de Avance Fisico Financiero (RAFFI) desde el ejercicio del afio 2017 a la fecha.
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En el Programa Especial de Juventud 2016 — 2021, pagina 67, se plantean dos indicadores del Objetivo
1. Incrementar las oportunidades de formacion educativa y de acceso al mercado laboral, 1) la Tasa de
variacion de jovenes beneficiarios por el programa Beca Joven 'y 2) la Tasa de variacioén de vinculacion
laboral a través del IEJ, ambos con unidad de medida Tasa, frecuencia de medicién Anual y Metas 2021

del 25% y del 20%, respectivamente.

En cuanto a los indicadores estratégicos senalados en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, descritos como la Tasa de variacién del indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) para
el nivel de Fin y la Tasa de variacion de jovenes atendidos para el nivel de Propésito, se observa que
ambos presentan dos lineas base, la del afio 2015 y la actualizada en el afio 2021 segun se muestra
en la Ficha Técnica de Indicadores 2022. Las metas del indicador de desempefio a nivel Fin de la MIR
del programa, Tasa de variacion del indice de desarrollo juvenil estatal (IDJE) se establecieron con un
valor de .70 en 2015 al igual que en 2021. En el mismo analisis, la linea base del indicador de nivel
de Propdsito, Tasa de variacion de jovenes atendidos, fue también igual en 2015 y en 2021 con un
valor de 90.0. Los Reportes de Avance Fisico Financiero anuales 2022 y 2021 de los indicadores de
desempeno a nivel de Fin de la MIR del programa, no confirman los resultados alcanzados del ejercicio
2022, debido a que esta casilla del documento aparece como “No Dato” en el renglon de nivel de Fin de
la MIR del programa presupuestario desde el ejercicio del afio 2017; con respecto al nivel de Propdsito,
el valor alcanzado en 2022 con relacién a 2021 es de 21.04, lo que representa una tasa de variacion

del numero de jévenes atendidos con respecto al ejercicio del afio 2021.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2023



EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

NL

Evaluacion Estratégica de Desemperio de
Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.
E238 Apoyo a la Juventud.

Ejercicio Fiscal 2022.

hid
INJUVE

INSTITUTO ESTATAL
DE LA JUVENTUD

Tabla No. 4 Indicadores de Desempefio a los que el Programa contribuye

T : Descripcion del . Linea Meta 2021 Meta 2022
Ambito Indicador X Férmula
Indicador Base Propuesta | Lograda | Propuesta = Lograda
indice de 3
dimensiones
’ (educacion, salud
Indice de y empleo) mide
PED Desarrollo el desempefio No disoonible 0.7 No No No No
2016 -2021 | Juvenil Estatal | de las acciones P ' (2015) disponible | disponible | disponible | disponible
(IDJE) gubernamentales
en materia de
atencién ala
juventud.
((Jovenes
... | Beneficiados del
Tasa de variacion | .
de iGvenes afio t - Jévenes
jovel Beneficiados No No No No No
Porcentaie beneficiados por del afio t-1)/ disponible | disponible | disponible | Disponible | disponible
e el programa Beca | ...
de poblacién Joven (jovenes
Sectorial por debajo ' Beneficiados del
ectorial ! ge la linea afio t-1)) * 100
de bienestar ((Vinculaciones
minimo. Tasa de variacion | enelafiot-
de vinculacién Vinculaciones No No No No No
laboral a través enelafiot-1)/ | disponible | disponible | disponible | Disponible | disponible
de IEJ. (Vinculaciones
en el afio t-1))
Describe el indice
FIN: en 3 dimensiones:
Tasa de educacion, salud | ((IDJE enel
variacion del y empleo en afio t— IDJE No No
Indice de los jovenes del enelafot1)/ .70 25.0 disponible 107.14 disponible
Desarrollo estado, en el cual | (IDJE en el afio P P
Juvenil Estatal | se medird a través | t-1))*100
L. (IDJE). de 6 variables en
Estrategicos el afio en curso.
delaMIR -
((Jovenes
PROPOSITO: Pescnbe cuantos at~end|do§ enel
jovenes son afio t - Jovenes
Tasa de beneficiados atendidos en
variacion < 90.0 45.44 100.0 15.99 21.04
- anualmente en el afio t-1)
de jovenes I . .
. relacion al afio / (Jovenes
atendidos. . .
anterior. atendidos en el
afio t-1) *100

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021, del Programa Especial de Juventud
2016 — 2021 y la MIR 2022 y 2021 del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud y sus respectivas Fichas Técnicas
de Indicadores.
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f. Evolucién del presupuesto del Programa.

Debido a que no se cuenta con informacion financiera especifica del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud, se toma en consideracién la informacion que esta disponible en los Informes
de Cuenta Publica de los ejercicios 2022 y 2021 del INJUVE, tomando en cuenta que este OPD sélo
cuenta con este programa presupuestario. De acuerdo con esta informacion, el Instituto Estatal de la
Juventud cont6 con ingresos de parte del Gobierno del Estado, con un Presupuesto Modificado de
$19,955,511.0 pesos en el ejercicio fiscal 2021 y de $19,246.007.0 pesos en 2022.

La Tabla No. 5a contiene la informacion presupuestal del INJUVE de Nuevo Ledn asumiendo que
el ingreso recibido de parte del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, se aplica en su totalidad al
financiamiento del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, en esta tabla se puede observar
que hubo una reduccion del Presupuesto Aprobado respecto al Presupuesto Modificado en el ejercicio
2021, mientras que esto no ocurrid para el afio 2022. También es posible observar que las cantidades
reportadas respecto al Presupuesto Modificado, Comprometido, Devengado, Ejercido y Pagado del

ejercicio 2021 son las mismas, mientras que en 2022 no ocurre de la misma manera.

Tabla No. 5a Analisis del Presupuesto del Programa
E238 Apoyo a la Juventud

Ejercicio

Fiscal Aprobado Modificado | Comprometido ' Devengado Ejercido Pagado

2021 $20,761,604.0 | $19,955,511.0 | $19,955,511.0 | $19,955,511.0 | $19,955,511.0 | $19,955,511.0
2022 $19,246,007.0 | $19,246,007.0 | $18,212,432.7 | $18,212,432.7 | $18,212,432.7 | $18,212,432.7

Fuente: Estado Analitico de Ingresos, Cuenta Publica 2022 y 2021 del INJUVE (Paginas: 61.44 y 61.30, respectivamente).
Nota: Los valores que se presentan en esta tabla corresponden exclusivamente al Presupuesto Estatal.

La Tabla No. 5b muestra el comportamiento del presupuesto del programa presupuestario. De acuerdo
con estos datos, el INJUVE presenté un subejercicio de $1,033,574.2 pesos en 2022, lo que equivale
al 5.4%. Asi también llama la atencion que el Presupuesto Modificado del ejercicio 2022 es inferior al
Presupuesto Modificado del ejercicio del afio 2022, el cual presenta una disminucion de $709,504.0

pesos equivalente al 3.5%.
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Tabla No. 5b Comportamiento del Presupuesto del Programa

Instituto Estatal de la Juventud

L
INJUVE

INSTITUTO ESTATAL
DE LA JUVENTUD

L % %
Eer'rclcw Modificado Devengado Pagado Presupuesto | Presupuesto
iscal
Devengado Pagado
2021 $19,955,511.0 $19,955,511.0 $19,955,511.0 100.0% 100.0%
2022 $19,246,006.9 $18,212,432.7 $18,212,432.7 94.6% 94.6%

Fuente: Estado Analitico de Ingresos, Cuenta Publica 2022 y 2021 del INJUVE (Paginas: 61.44 y 61.30, respectivamente).
Nota: Los valores que se presentan en esta tabla corresponden exclusivamente al presupuesto de origen estatal, debido a que

el INJUVE de Nuevo Leodn cuenta también con ingresos propios.
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Capitulo I.
Justificacion y Contribucion del Programa.
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Pregunta Metodolégica No. 1

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa identifica el objetivo principal
(situacion deseada) de la intervenciéon gubernamental mediante el analisis del arbol de problemas
y objetivos?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa consistencia entre el problema central definido en el Arbol de Problemas y la

definicion del objetivo principal (situacion deseada) establecida en el Arbol de Objetivos.

Problema Central Objetivo Principal
Arbol de Problemas Arbol de Objetivos
No disponible. No disponible.

Fuente: Informacion no disponible.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el INJUVE vy la informaciéon que esta disponible en
el portal web del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempeiio de
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) no se dispone de un Diagndstico
Situacional del programa presupuestario, ni con un Arbol de Problemas y de Objetivos que permita

conocer el asunto o problema publico que atiende el Ente Publico responsable de la ejecucion del

programa.
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En su lugar solo se identifica un archivo en formato Word y su copia en formato PDF, con un analisis
parcial del Arbol de Problemas y del Arbol de Objetivos, estructurado en 8 diagramas que contienen
la descripciéon de 5 problemas y la definicion de 3 objetivos, éstos sin especificar la vinculacion entre
ellos, ni sefalar un problema central u objetivo principal. Ademas, este archivo no pertenece a ningun
documento oficial como un Diagnéstico Situacional del programa presupuestario que haya sido validado

por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE).

En este archivo, se describen los siguientes 5 problemas:
1. Falta de espacios de recreacion y cultura para las juventudes.
2. Falta de oportunidades educativos y/o desconocimiento de ellas en la juventud.
3. Jovenes de 12 a 29 afios que requieran mejorar su bienestar y calidad de vida.
4. Jévenes excluidos en el contexto social.

5. Falta de educacion nutricional en las juventudes.

Los 3 objetivos a los que se hace referencia son los siguientes:
1. Jovenes con espacios que incentiven su potencial.
2. Jovenes con oportunidades educativas e informados.

3. Jovenes de 12 a 29 afos que mejoran su bienestar y calidad de vida.

Con esta informacion, es importante retomar que de acuerdo con la Guia para el Diserio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la razén de
ser de un programa de gobierno es atender una necesidad o problema de una poblacion o area de
enfoque especifica o aprovechar un potencial o una oportunidad estratégica de desarrollo, por lo que
un problema es la respuesta a una pregunta analitica, que resume la situacion problematica de forma
clara y breve. Bajo las siguientes caracteristicas:

1. Se formula como un hecho negativo o como una situacion que debe ser revertida,

2. Define la poblacion afectada o area de enfoque,

3. Describe la situacion de la problematica central,

4. Hace una referencia cuantitativa que permite una verificacion empirica.

Ademas, de acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), debe agregarse una caracteristica adicional respecto de la definicion de un problema

publico, la cual sefiala que un problema no debe ser expresado como la ausencia de un servicio o
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de un bien, es decir, no se debe confundir el problema con la falta de una solucién. Por lo que como
puede verse, ninguno de los 5 problemas mencionados, cumple con las caracteristicas metodolédgicas
sefaladas, dando mas la impresion de tratarse de causas aisladas, donde los 3 objetivos planteados,

son la version espejo de los 3 primeros problemas planteados.

Por su parte, de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico (MML) la herramienta analitica del Arbol
de Problemas, parte de la definicion del problema que se busca resolver, permitiendo identificar a partir
del problema definido, su origen, su comportamiento y consecuencias, con el objeto de establecer las
diversas causas que lo originaron y los efectos que éste genera, lo que permite conocer la naturaleza 'y
el entorno del problema, establecer las causas (raices del arbol) y sus efectos (ramas del arbol). Por lo
gue no es posible realizar un analisis de consistencia entre el problema central definido en el arbol de

problemas y su consecuente definicion del objetivo principal.

b) EI objetivo principal (Situacion deseada) definido en el Arbol de Objetivos es congruente
con el objetivo de Propésito definido en la MIR y en estos enunciados se identifica de forma

clara y precisa la poblacién objetivo de manera consistente.

Propésito
MIR de Programa

Las personas (jovenes 12 - 29 anos)
cuentan con apoyos para su desarrollo
personal, profesional y comunitario.

Objetivo Principal
Arbol de Objetivos
No disponible.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud implementado
por el Instituto Estatal de la Juventud.
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De acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, el objetivo definido en el arbol de objetivos se constituye
en el Propésito de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario. El resumen
narrativo del Propdsito de la MIR del programa senala que las personas (jovenes 12 — 29 afios) cuentan
con apoyos para su desarrollo personal, profesional y comunitario, por lo que su planteamiento como

puede observarse parte erroneamente de la ausencia de apoyos.

c¢) Enlos Medios Sustantivos definidos en el arbol de objetivos se logran identificar los bienes
y servicios que entrega el Programa y en estos, se observa que son los necesarios para atender

el objetivo de Propésito.

Medios Sustantivos Componentes
Arbol de Objetivos MIR del Programa
1. Becas de estudio otorgadas.

No disponible. 2. Apoyo econémico para
proyectos sociales y de voluntariado
entregados.

3. Eventos culturales y artisticos
realizados.

4. Capacitacion laboral (cursos y
talleres) impartida.

5. Platicas, conferencias realizadas.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud implementado
por el Instituto Estatal de la Juventud.

La Metodologia de Marco Légico sefiala que los medios directos o sustantivos sefialados en el Arbol
de Objetivos pueden ser potenciales componentes de la MIR del programa presupuestario. En este
caso, se desconocen estos medios sustantivos, por 1o que no es posible obtener conclusiones utiles al
respecto de si en éstos, se logran identificar los bienes y servicios que entrega el programa y si son los

necesarios para atender el objetivo de Propésito.
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Ademas, independientemente de lo anterior, es posible observar que los 5 Componentes definidos
en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, aun cuando cada uno de ellos
puede ser considerado como “apoyo” a la juventud, no es posible determinar, por falta de un enfoque
analitico completo, si éstos son los suficientes para el cumplimiento del nivel narrativo de propdésito de
la MIR, a partir de determinar la importancia relativa de cada uno de ellos y su aportacion concreta al

cumplimiento del objetivo de Proposito.

d) En el Diagnéstico Situacional del Programa se observa un andlisis de los arboles de
problemas y objetivos.

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por el INJUVE vy la informaciéon que esta disponible en
el portal web del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) en https://evalua-pbr.nl.gob.
mx/ el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, como puede observarse, no cuenta con

Diagndstico Situacional.

&« C {} & evalua-pbrnlgob.mx/index.php/programas-estatales/ G &g 7w » 0O o :

=N Programas Estatales

PBR NL

Ejercicio fiscal Tipo de Ente pablico Ente publico
2022 ENTIDADES 0039001 INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

Tipo de programa

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

0039001 INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

Clave de Programa Carétula del Diagnéstico Matriz de Indicadores para Ficha Técnica de Indicadores de
programa presupuestario programa 4 Resultados Desempefio
Y
[x B

5238 APQYO A LA JUVENTUD

% nl.gob.mx @ T

Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal.
Subsecretaria de Egresos y Planeacién Financiera.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

R, (81)20201300

Edificio Victor Gémez Garza, Gral. Mariano Escobedo 333 Sur
Zona Centro, Monterrey, Nuevo Leén, CP 64000 n
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1)

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2023

Elaborar con base en la Metodologia de Marco Ldgico (MML) y lo descrito en el Manual
para la Operacion del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion de
Desempenio, disponible en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/, asi como el
apoyo de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el Diagndstico Situacional del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, que contenga una definicién clara y breve del Problema que se
desea atender, su cobertura, el Arbol de Problemas y el Arbol de Objetivos y la validacién de
su MIR.

Construir con base en la Metodologia de Marco Légico, la cadena “Problema Central — Objetivo
Principal — Propdsito del Programa”, sefialando de manera adecuada a la poblacion o area
de enfoque, determinando si el problema que se pretende atender con la intervencion publica
a través del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, permite la validacion de la
actual MIR del programa y si sus Componentes son los necesarios y suficientes, redactados
de forma precisa e inequivoca de manera que presente una asociacion clara con los medios
sustantivos identificados en el Arbol de Objetivos, para de esta forma dar cumplimiento a la

redaccion de su niveles de Propésito y de Fin.
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Pregunta Metodolégica No. 2
¢(En el Diagnéstico situacional del Programa, el Ente Publico responsable de la ejecucion del
Programa expone la definiciéon y cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Seobservade maneraclaray precisa la definicion de la poblacion o area de enfoque objetivo.
Como se ha comentado, de acuerdo con la informacién proporcionada por el INJUVE vy la informacion
que esta disponible en el nuevo portal web del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempeno de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) no
se dispone del Diagnéstico Situacional del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, por lo

qgue no es posible observar las definiciones de su Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida.

b) Se presenta con alguna metodologia, el calculo para la cuantificacion y cobertura de la
poblacién o area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa.

Debido a que no se cuenta con Diagndstico Situacional del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud, no es posible identificar alguna metodologia para el calculo de la cuantificaciéon y cobertura de

sus poblaciones atendidas con este programa estatal, por lo que la Tabla No. 6 queda sin informacion.

Tabla No. 6 Analisis de Poblaciéon Objetivo y Atendida con la aplicacién del Programa

Instituto Estatal de la Juventud

Afio Pob. Objetivo’ Pob. Atendida’? Cobertura Eficiencia
(PO) (PA) (PA/PP)*100 (PA/PO)*100

2021 No disponible No disponible No disponible No disponible

2022 No disponible No disponible No disponible No disponible

1/ Poblacion o Area de Enfoque Objetivo: Beneficiarios que el Programa tiene planeado o programado atender en un
periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la poblacién potencial o sélo una parte de ella.

2/ Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios que componen un
Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Fuente: Informacién no disponible.
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c) La poblacién o area de enfoque objetivo que se atiende con el Programa se relaciona de
manera directa con la definicion de la poblacién objetivo que tiene establecida en las ROP 2022

del Programa.

Poblacién Objetivo (Beneficiario) ) Poblacién Objetivo y/o Cobertura

MIR ROP
( ) ( )
Durante el ejercicio 2022 el Ente
No se dispone de una definicion Publico no conté con Reglas de
de Poblacion Objetivo. Operacion para el programa
presupuestario.
N J N J

Fuente: Elaboracion propia a partir de la MIR 2022 del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Debido a que no se cuenta con una definicién de la Poblacion Objetivo, ni con Reglas de Operacién por
parte del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, no es posible identificar algun tipo de

relacion o vinculo entre estas definiciones.

Cabe mencionar que de conformidad con los numerales 5, 6 y 7 de los Criterios para Identificar los
Programas que Deberan integrar sus Padrones de Beneficiarios en el SIIPBP-NLS, es obligatorio para
toda la Administracion Publica elaborar Reglas de Operacion cuando sus programas otorguen un
subsidio o apoyo, como integrar sus Padrones de Beneficiarios de conformidad con el Decreto por
el que se crea el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Beneficiarios de Programas del
Estado de Nuevo Lebn y publicar en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, en el portal de la
dependencia, entidad o tribunal administrativo y de conformidad con la legislacion aplicable, en el portal
de transparencia de la pagina de internet del Gobierno del Estado, con fecha limite del ultimo dia habil

febrero del ejercicio fiscal vigente.

6 Estos Criterios continian vigentes a partir de la publicaciéon en el Diario Oficial del Estado de Nuevo Ledn, con fecha
del 28 de agosto de 2023, de los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y
el Sistema de Evaluacion del Desemperio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, segun se aprecia en el numeral 6
de la Seccion 3.3 Diagnostico Situacional del Capitulo 3. Elementos que integran los PP, AIE y PPI del Manual para la
Operacion del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio disponible en https://
evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/marco-normativo/
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Es asi que de acuerdo con el numeral lll de los Criterios para Identificar los Programas que deberan
integrar sus Padrones de Beneficiarios en el Sistema Integral de Informacion de Padrones de
Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Ledn (SIIPBP-NL) emitido por la Secretaria de

Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) vigente a partir del ejercicio 2018 y hasta la

publicacion de nuevos criterios, los programas obligados a incorporarse en el SIIPBP son aquellos que

cumplan con lo descrito en sus respectivos manuales o Reglas de Operacion y que cumplan con alguno
de los siguientes requisitos:

1. Que tengan plenamente identificadas a las personas fisicas o morales, publicas o privadas, que
sean beneficiadas de los apoyos econdmicos o en especie, que con motivo del cumplimiento a los
objetivos del programa deban otorgar.

2. Que otorguen subsidios de conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, correspondientes a las asignaciones de recursos federales previstas en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion, asi como los subsidios otorgados mediante recursos estatales que, a
través de las dependencias y entidades, se otorguen a los diferentes sectores de la sociedad para
fomentar el desarrollo de actividades sociales o econdmicas prioritarias de interés general.

3. Que canalicen apoyos econdmicos para gastos de actividades, obras y proyectos especificos,
como son la produccidn, distribucién, consumo, inversion, prestacion de servicios publicos, cubrir
diferenciales de tasas de interés, investigacion cientifica y tecnoldgica.

4. Que ejerzan recursos en el Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas,
relacionados a las asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico,
privado y externo, organismos y empresas paraestatales y apoyos como parte de su politica
economica y social.

5. Que ejerzan recursos a través del concepto de gasto 4400 Ayudas sociales, en particular las
siguientes partidas genéricas: 441 Ayudas sociales a personas; 442 Becas y otras ayudas para
programas de capacitacion; 443 Ayudas sociales a instituciones de ensefianza; 444 Ayudas
sociales a actividades cientificas o académicas; 445 Ayudas sociales a instituciones sin fines de
lucro 'y 446 Ayudas sociales a cooperativas.

Por lo que como puede verse, el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud implementado por
el Instituto Estatal de la Juventud, es responsable de la publicacion de Reglas de Operaciéon desde el
afo 2018 a la fecha, en tanto las disposiciones juridicas sefialadas se mantengan vigentes, asi como
de la integracion y publicacion de sus Padrones de Beneficiarios correspondientes’.

7 De acuerdo con la informacién recabada y recibida por parte del INJUVE, durante los ejercicios de los afios 2020, 2021
y 2022 no se elaboraron Reglas de Operacion por parte del Instituto Estatal de la Juventud.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Publicar anualmente, con plazo hasta el ultimo dia habil del mes de febrero, tanto en el
Periodico Oficial del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn como a través de los portales web
oficiales y en los medios de difusién correspondientes, las Reglas de Operacién del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, en apego a lo establecido en los Criterios para
Identificar los Programas que Deberan integrar sus Padrones de Beneficiarios en el SIIPBP-
NL®, asi como integrar sus Padrones de Beneficiarios de conformidad con el Decreto por el
que se crea el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Beneficiarios de Programas
del Estado de Nuevo Leon.

2) Verificar que en las Reglas de Operacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud que sean disefadas para el ejercicio fiscal 2023 y subsecuentes, la poblacion o area
de enfoque objetivo que se atiende con el programa esté relacionada de manera directa con

la definicion de su Poblacion Objetivo descrita en el Diagnéstico Situacional del programa.

8 Criterios para Identificar los Programas que Deberan integrar sus Padrones de Beneficiarios en el SIIPBP-NL disponibles
en la liga:
https://smpu.nl.gob.mx/Archivos/MIR/Normatividad/Documentos/CRITERIOS%20PADRON%20DE %20
BENEFICIARIOS.pdf-20190620%20142819..pdf
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Pregunta Metodolégica No. 3
¢El Propésito del Programa definido en la MIR se vincula de manera correcta con el Objetivo
General establecido en las ROP?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) EIl Propésito del Programa esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad
en su redaccion y cumplen con lo que se establece en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la SHCP.

De acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, a la sintaxis del Propdsito de la MIR le corresponde
la siguiente estructura: Sujeto (Poblacién o area de enfoque) + Verbo en presente + Complemento
(resultado logrado). El Anexo 2 contiene la MIR del programa presupuestario, ahi se sefiala que el

Propdsito del programa es:

Complemento:

Resultado que se espera
para la poblacion objetivo

Sujeto: Verbo:
Poblacion objetivo Modo Presente Indicativo

»  Sujeto: Las personas (jovenes 12 — 29 ainos)
*  Verbo: cuentan

«  Complemento: con apoyos para su desarrollo personal, profesional y comunitario.

Como se puede apreciar, el Propdsito de la MIR del programa esta especificado conforme a lo sefalado
en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP en el que la produccion
de los Componentes, como bienes y servicios que produce o entrega el programa, dan como resultado

el cumplimiento del Propdsito del programa, en este caso, a través de apoyos.

Sin embargo, cabe hacer la observacién de que debido a la ausencia de un anélisis (Arboles de
Problemas y de Objetivos en un Diagnédstico Situacional completo) respecto de la definicion del
problema publico especifico que pretende resolver o aminorar el programa presupuestario E238 Apoyo

a la Juventud, puede considerarse necesario caracterizar con mayor nivel de detalle, la definicion del
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resumen narrativo del nivel de Propdsito, para establecer con mayor claridad a qué tipo de “apoyos”

debe referirse para el cumplimiento del desarrollo personal, profesional y comunitario de la poblacién.

b) Se observa de manera clara y precisa la vinculaciéon entre el Propésito del Programa y el
Objetivo General de las ROP 2022 del Programa.

Como se senald en la respuesta al inciso c) de la Pregunta Metodolégica No. 2, no se mostro
evidencia de que durante el ejercicio fiscal 2022 se tuvieran Reglas de Operacion oficializadas para la
implementacién del programa presupuestario, por lo que no es factible conocer la vinculacion entre el

Propésito del programa y el objetivo general de la Reglas de Operacion.

Propésito Objetivo General

MIR ) ROP

4 ) 4 )
Las personas (jovenes 12 - 29 Durante el ejercicio 2022 el Ente
afnos) cuentan con apoyos para Pudblico no conté con Reglas de
su desarrollo personal, Operacion para el programa
profesional y comunitario. presupuestario.
\ J . J

Fuente: Elaboracion propia a partir de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1)

2)

Caracterizar con mayor nivel de detalle, a partir del desarrollo de un Diagndstico Situacional
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, la definicion del resumen narrativo del
nivel de Propdsito, para establecer con mayor claridad y especificidad a qué tipo de “apoyos”
debe referirse para el cumplimiento del desarrollo personal, profesional y comunitario de la
poblacion.

Verificar que en las Reglas de Operacion del ejercicio 2023 y subsecuentes, se identifique de
manera clara y precisa la vinculacion entre la definicion del Propdsito de la MIR del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud y el Objetivo General de sus Reglas de Operacion,
conforme a lo establecido en la Guia para la Vinculaciéon de la Matriz de Indicadores para
Resultados con las Reglas de Operacion (2019), elaborada por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
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Pregunta Metodolégica No. 4
¢El Objetivo de Fin del Programa esta vinculado con los objetivos de la Planeacion del Desarrollo
y/o Programa Sectorial, Especial o Institucional?

Respuesta: Si

Criterio Semaforizacion

| 2 Medio | Amarillo

a) Se identifica que el objetivo de Fin del Programa esta programaticamente alineado a la
Planeacion del Desarrollo.

En la Tabla No. 7 se identifica el Fin de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud
y su alineacion al Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016 — 2021, de acuerdo con su Ficha Técnica de

Indicadores y su Matriz de Indicadores para Resultados 2022.

Como se puede observar en la tabla, el Fin del programa es: Contribuir a incrementar el indice de
desarrollo juvenil estatal mediante los servicios de apoyo brindados a los jovenes, su indicador de
desempefio es Tasa de variacién del Indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) y su supuesto es:
Los jovenes estan interesados en los apoyos y servicios brindados por las instituciones publicas y

organismos de la sociedad civil. (ver Anexo 2).

Tabla No. 7 Objetivo de Fin de la MIR Programa y la alineacion a la planeacion del desarrollo

E238 Apoyo a la Juventud.

Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021
Desarrollo Humano y Social

Objetivo del Fin del Programa Supuesto a nivel Fin
Contribuir a incrementar el indice de Desarrollo Los jévenes estan interesados en los apoyos y
Juvenil Estatal mediante los servicios de apoyo servicios brindados por las instituciones publicas y
brindados a los jévenes. organismos de la sociedad civil.
e '“d?ca_‘f”dd‘le'i Foilf‘ d‘;' P[';°9’a'“l‘l’ oven Indicador del PED 2016 - 2021
asa de variacion del Indice de Desarrollo Juveni e ]
Estatal (IDJE). Indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE).

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021 y de la MIR 2022 del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
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De acuerdo con la Ficha Técnica de Indicadores 2022, el Fin del programa contribuye a un objetivo
superior que se resuelve parcialmente con las acciones del programa, ya que éste contribuye
directamente a incrementar el indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) el cual, es un indice que
debe ser elaborado por la Direccion de Bienestar y Calidad de Vida del Instituto Estatal de la Juventud
(INJUVE) del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, que se define como el indice que se integra por
tres dimensiones: educacion, salud y empleo y que se calcula con base en 6 variables (cuya formula y
descripcion no son especificadas) y que pretende medir el desempefio de las acciones gubernamentales

conjuntas del Gobierno de Nuevo Ledn en materia de atencion a la juventud.

El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud se vincula al Eje 5. Desarrollo Humano y
Social del Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021, con el Tema 2. Juventud, el Objetivo 4. Promover
el desarrollo integral de la juventud y la Estrategia 4.1 Incrementar las oportunidades de formacion
educativa y de acceso al mercado laboral. Por lo que puede considerarse que el Fin sefialado en la
MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, si estd programaticamente alineado a la
planeacion estatal del desarrollo y, ademas, en ambos casos se tienen indicadores similares que hacen
referencia al mismo indice de medicion del desarrollo juvenil del estado, no obstante que no se dispone

de mayor informacion que permita conocer su conformacion, variables y método de calculo.

b) La justificacion para la ejecucién del Programa que se documenta en el Diagnéstico
Situacional es adecuada y esta se fundamenta en un sustento teérico o empirico con el que se
valida el tipo de intervencion gubernamental.

Debido a que no se cuenta con Diagndéstico Situacional del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud, no es posible determinar si su justificacion es adecuada y si se fundamenta en un sustento

tedrico o empirico que valide el tipo de intervencion gubernamental para su ejecucion.

c) Determinar como es la vinculacion del Objetivo de Fin y Propésito del Programa con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), la vinculacion puede ser:
Directa: El logro del Fin y/o el Propésito es suficiente para cumplir con al menos uno de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Indirecta: El logro del Fin y/o el Propésito contribuye al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Inexistente: El logro del Fin y/o el Propésito no aporta al cumplimiento de al menos uno de

los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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La Tabla No. 8 se elaboré con informacion de la MIR y de la Ficha Técnica de Indicadores 2022 del
programa, ahi se establece la vinculacion existente entre la planeacién estatal del desarrollo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y sus metas respectivas. El Fin del programa presupuestario
enfatiza: Contribuir a incrementar el Indice de Desarrollo Juvenil Estatal mediante los servicios de apoyo
brindados a los jovenes lo cual es plenamente consistente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
4. Educacién de Calidad, descrito como: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos y la Meta 4.4: De aqui a 2030,
aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias,

en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Tabla No. 8 Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2021 Objetivos de Desarrollo Sostenible /1
Desarrollo Humano y Social

Objetivo del ODS

Objetivo del PED
Promover el desarrollo integral de la juventud. 4. Educacion de Calidad

Programa Especial de la Juventud
2016 — 2021
Juventud

Descripcion del ODS
Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

Objetivo del Programa Sectorial
Promover el desarrollo integral de la juventud, a través
de estrategias y acciones orientadas a desplegar sus
talentos y capacidades para convertirse en auténticos
agentes de cambio.

Fin del Programa Presupuestario Estatal
Contribuir a incrementar el indice de Desarrollo
Juvenil Estatal mediante los servicios de apoyo
brindados a los jovenes.

Propésito del Programa Presupuestario Estatal
Las personas (jovenes 12 — 29 afios) cuentan con
apoyos para su desarrollo personal, profesional y
comunitario.

1/ https://agendA2030.mx/#/home

Meta del ODS
4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente
el numero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR y Ficha Técnica de Indicadores 2022 del programa presupuestario.
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Como puede verse de la Tabla No. 8, la descripcion de los objetivos de Fin y de Propésito del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se vincula de manera indirecta con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) Numero 4. Educacién de Calidad, debido a que, con respecto al Fin, éste se mide a
través del indicador: Tasa de variacién del indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE), el cual toma en
consideracion 3 variables en la que la educacion es una de ellas; mientras que, con respecto al Propésito,
éste se mide con la Tasa de variacion de jovenes atendidos, la cual se realiza con diversos “apoyos”,
entre los que pueden considerarse los apoyos de caracter educativo, por lo que el cumplimiento de

estos objetivos por parte del programa, contribuyen parcialmente al logro del ODS 4.

Cabe destacar, por tanto, que la vinculacién de los objetivos superiores del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, referidos al desarrollo integral de la juventud en el ambito personal,
profesional y comunitario, resulta en un ambito con mayor amplitud que el que se refiere al Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) definido exclusivamente como Educacion de Calidad, debido a que los

“apoyos” que otorga el INJUVE van mas alla del ambito educativo.

Por lo que es necesario, después de una revision de las descripciones y metas de cada uno de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluir al ODS No. 8 Trabajo Decente y Crecimiento Economico,
definido como: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos y a su Meta 8.6: De aqui a 2030, reducir considerablemente
la proporcién de jévenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacién, de
manera que incluyan también el tipo de “apoyos” a la juventud, que buscan apoyar a los jovenes para

que puedan emplearse, cursar estudios o recibir capacitacion.

Cabe mencionar que en la informacion que se describe en la seccion ODS NL del nuevo portal web
del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR — SED)
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE), se agrupa, equivocadamente
a este programa presupuestario, dentro de la alineacion del ODS 1. Fin de la Pobreza, seguramente
por considerarsele un programa que entrega apoyos de tipo econémico, aspecto que no es del todo
cierto, ni relevante, al revisar las cantidades o proporcion presupuestal de apoyos entregados, bajo la
Cuenta 4400 Ayudas Sociales, la cual tuvo, como se ha comentado, un monto de apenas $26,235 en
el ejercicio del afio 2022° y en la que sus Metas, no hacen ninguna referencia al sector poblacional de

los jovenes.

9 https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/programas-ods/?id=1
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Clave programdética Nombre del programa Ente plblico Ficha ODS NL

E106

S050

E214

§221

BO47

5052

§238

SERVICIOS DE LEGALIZACION Y APOSTILLA DE
DOCUMENTOS

INCLUSION PARA MUJERES JEFAS DE FAMILIA

PROTECCION AL INFANTE ¥ DESARROLLO
INTEGRAL DE LA FAMILIA

APOYO A INSTITUCIONES EN MATERIA DE
ASISTENCIA SOCIAL

FISE: INFRAESTRUCTURA SOCIAL

FOMENTO A ORGANIZACIONES DE LA
SOCIEDAD CIVIL

APOYO A LA JUVENTUD
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Mejorar la alineacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud con respecto a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, incluyendo en su Ficha Técnica de Indicadores,
ademas del ODS 4. Educacion de Calidad y su Meta 4.4: Aumentar considerablemente el
numero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento, al ODS No.
8. Trabajo Decente y Crecimiento Economico y su Meta 8.6: Reducir considerablemente la

proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.
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Pregunta Metodolégica No. 5

(El Programa cuenta con un enfoque transversal para implementar la igualdad de género
ylo principios de inclusiéon social y econémica en grupos vulnerables' como contribucién al
desarrollo sostenible"?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion
2 Medio Amairillo

Se debera contar con las siguientes caracteristicas:

a) Existe normatividad para incorporar la igualdad de género y/o la atencién de principios de
inclusién social y econémica en grupos vulnerables para los programas presupuestarios.

La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) emitié el 31 de octubre de 2018,
la Metodologia para indicadores de desemperfio con perspectiva de género, la cual sefiala que se
establecera un Tablero de Indicadores con Perspectiva de Igualdad de Género cuando a nivel Propésito
de la MIR de los programas presupuestarios se permita identificar a las personas beneficiarias de los
bienes y servicios que se entreguen a nivel de componentes. Para tal efecto, las dependencias, entidades
y tribunales administrativos utilizaran como fuente de informacion los registros administrativos donde la
poblacion objetivo se desagregue por sexo y grupos de edad. Por otra parte, la Ley de Administracion
Financiera para el Estado de Nuevo Ledn, en su articulo 62, sefala que la evaluacion financiera podra
incluir la incorporacion de las perspectivas de la equidad de género en los programas, proyectos y
acciones por parte de las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, asi como el Poder Judicial
y el Poder Legislativo. De igual forma, en el articulo 57 de la Ley para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres del Estado de Nuevo Ledn, se establece que las unidades responsables del gasto deberan
incorporar en sus programas la perspectiva de género y reflejarla en sus indicadores; identificar y
registrar la poblacion objetivo y atendida por dichos programas y desagregarla por sexo y grupo de
edad en los indicadores y padrones de beneficiarias y beneficiarios que corresponda; asi como, aplicar
la perspectiva de género en las evaluaciones de los programas, con los criterios que emita la Secretaria

de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

10 Grupos Vulnerables. - son todas aquellas personas o grupos de personas que por su condicion de edad, sexo, preferencia
sexual, pobreza, estado civil, nivel educativo, situacion o condicion fisica o mental y origen étnico se encuentran en
riesgo de incorporarse al desarrollo econdmico y social para acceder a condiciones de bienestar, por lo que requieren de
apoyo, atencion e inversion especial por parte del Gobierno para alcanzar condiciones de igualdad.

11 Organizacion Mundial de las Naciones Unidas (ONU). Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Consulta en: http://www.onu.org.mx/agenda-2030/objetivos-del-desarrollo-sostenible/.
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En el articulo 95 de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2022 se
establece que El Ejecutivo del Estado impulsara, en aquellos programas que asi lo requieran, y sea
financiera, econémica y técnicamente factible, la perspectiva de igualdad de género, asi como otras
categorias de perspectiva, de manera gradual y transversal, a través de la incorporacion de éstas en el
disefio, elaboracion, aplicacion, seguimiento y evaluacion de resultados de los programas de gobierno.
El articulo citado de la Ley de Egresos 2022 también sefiala que los programas contenidos en el
Anexo C.3.3 del Anexo C “Egresos”, son, los que, por sus caracteristicas, promueven la perspectiva de
género en el Estado de Nuevo Ledn, entre ellos se ubica el programa presupuestario E238 Apoyo a la

Juventud.

Derivado del analisis anterior se tienen elementos para concluir que si existe una normatividad en
el estado para incorporar la igualdad de género en los programas presupuestarios, entre los cuales
se encuentra el programa presupuestario objeto de esta Evaluacion Estratégica de Desempefo de

Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.

b) Los programas presupuestarios tienen indicadores que incorporan la igualdad de género
y/o el monitoreo de los principios de inclusién social y econémica en grupos vulnerables.

En el Anexo C.3.3 del Anexo C “Egresos” de la Ley de Egresos 2022, se sefialan los programas
presupuestarios que incorporan temas de apoyo a las mujeres, en el cual se incluye al programa
presupuestario estatal E238 Apoyo a la Juventud. Como evidencia de que el programa presupuestario
cuenta con un Tablero de Control de Indicadores con Perspectiva de Género se remite el siguiente
tablero, en el cual se observa un indicador relacionado con la perspectiva de género, denominado Razén
de igualdad de género de atencion a jévenes, definido con la formula: Jovenes (mujeres) atendidas en

el afio T / Jovenes (hombres) atendidos en el afio T).

No obstante, el unico Tablero de Control disponible en el portal web del Presupuesto con base en
Resultados y del Sistema de Evaluacion de Desempeno (PbR — SED) corresponde a los ejercicios de
los afos 2019 y 2020, en el cual este indicador se observa con valores de 1.1 y 1, respectivamente,
lo que significa que practicamente se atendid en esos afios a un numero igual de hombres que de

mujeres.

Sin embargo, se observa que no se ha dado seguimiento a este indicador para los ejercicios 2021y 2022.

Es decir, a pesar de que se cuenta con la obligacién normativa de aplicar el enfoque transversal para
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implementar la igualdad de género y/o principios de inclusion social y econémica en grupos vulnerables
desde el afio 2017, dando seguimiento a su indicador de igualdad de género correspondiente, esta

actividad no se lleva a cabo.

TABLERO CONTROL DE INDICADORES CON PERSPECTIVA DE IGUALDAD DE GENERO

TEMA

JUVENTUD

procrava M o [l nweeoeomemvo | ]
PRESUPUESTARIO EN MIR 2017 2018 2019 2020 2021
} (JOVENES [MUJERES |
OBJETIVO: TASA DE ATENDIDOS EN EL ANO T -
VARIACION DE JOVENES [MUJERES ]
- PROMOVER EL —-F ~JOVENES 1 ATENDIDOS EN EL ARG TH)/ ] 96.6 5.5
DESARROLLO INTEGRAL [MUJERES ] "
DE LA JUVENTUD ATENDIDOS JOVENES [MUJERES ]
ATENDIDOS EN EL ARO T-1) * 100
PROPOSITO:
APOYO A LA
JUVENTUD LAS PERSONAS
[K18E12238] (JOVENES 12-29 ANOS)
i ' CUENTAN CON APOYOS
PARA SU DESARROLLO
PERSONAL,
PROFESIONAL Y
COMUNITARIO
ESTRATEGIA: TASADE (JOVENES [HOMBRES |
INCREMENTAR LAS VARIACION DE AJTSC‘EJ.E;‘;S[ES;;;‘E’“SO T]
L oporTuniDADESDE AL ~JOVENES 1 ATENDIDOS EN EL ARG T-1)/ ] 1249 | 901
FORMACION EDUCATIVA Y [HOMBRES | OVENES [HOMBRES | |
DE ACCESO AL MERCADO ATENDIDOS F X
ey ATENDIDOS EN EL ANO T-1) * 100
[ R
RAZON DE (JOVENES [MUJERES ]
INDICADOR DE IGUALDAD DE S
ATENDIDOS EN EL ANO
IGUALDAD DE JeeNERO DE i i 11 1.0
prrptds N e TIJOVENES [ HOMBRES ]
iiyinivg ATENDIDOS EN EL ARO T)

Fuente: Tablero Control de Indicadores con Perspectiva de Igualdad de Género del afio 2020 en Portal Web (anterior) PbR-
SED de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE). Recuperado el 4 de septiembre de 2023 de:
https://pbr-sed.nl.gob.mx/perspectiva-de-genero
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.
1) Monitorear, dar seguimiento y completar la informacion en el Tablero de Control de Indicadores
con Perspectiva de Género del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud al indicador
“Razon de Igualdad de Género de Atencidn a Jovenes” por parte del Instituto Estatal de la

Juventud para los ejercicios de los afios 2021, 2022 y 2023.
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Capitulo Il.
Orientacion a Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 6

¢Los Componentes definidos en el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa estan vinculados con los Medios Sustantivos establecidos en el arbol de
objetivos de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico (MML)?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Los Medios Sustantivos del arbol de objetivos tiene relacion con los Componentes definidos
en la Matriz del Indicadores para Resultados del Programa.

Como se ha comentado, no se dispone de un Diagnéstico Situacional del programa presupuestario,
ni con un Arbol de Problemas y de Objetivos que permita conocer el asunto o problema publico que
atiende el Ente Publico responsable de la ejecucién del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud y soélo se dispone de un archivo en formato Word y su copia en formato PDF, con un analisis
parcial del Arbol de Problemas y del Arbol de Objetivos, estructurado en 8 diagramas que contienen la
descripcion de 5 problemas y la definicién de 3 objetivos, éstos sin especificar la vinculacion entre ellos,
ni sefalar un problema central u objetivo principal, por lo que no se cuenta con informacion suficiente

para considerar a estas descripciones como Medios Sustantivos del Arbol de Objetivos.

Tabla No. 9 Vinculacién de los Componentes con el Arbol de Objetivos.

E238 Apoyo a la Juventud

Nivel de Objetivos Vinculacion a Medios Sustantivos del
Desempeiio MIR MIR arbol de objetivos
C1. Becas de estudio otorgadas. No disponible
co2. Apoyo economico para proyectos sociales No disponible
y de voluntariado entregados.
Componentes | C3. | Eventos culturales y artisticos realizados. No disponible
ca. _Capaqtacmn laboral (cursos vy talleres) No disponible
impartida.
C5. | Platicas, conferencias realizadas. No disponible

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR 2022 del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
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b) Se puede concluir que los Componentes son los suficientes para lograr el Propésito del
Programa.

Debido a que no se conoce el problema publico que atiende el programa presupuestario E238 Apoyo a
la Juventud, ni se conocen tampoco los Medios Sustantivos derivados de un ejercicio analitico para la
construccién del Arbol de Problemas, no es posible saber con precision si los Componentes que forman
parte de la MIR de este programa son los suficientes para el logro de su Propdsito, aun cuando cada
uno de ellos, contribuya parcialmente a su cumplimiento.

Por otro lado, aun cuando la estructura de la redaccion del Propdsito es correcta, el uso de las palabras
‘cuentan con” son inadecuadas, debiendo emplearse en su lugar las palabras “acceden a” para hacer
referencia a los apoyos necesarios que ofrece o entrega el INJUVE a través de este programa estatal
para coadyuvar al desarrollo personal, profesional y comunitario de su poblacion beneficiaria. Ademas,
es posible observar también que la descripcion del Propdsito no esta redactada de una manera
especifica, al sefialar de forma ambigua la palabra “apoyos” sin hacer una referencia clara o especifica
respecto a qué tipo de apoyos se refiere.

En la Tabla No. 10 se presentan los 5 componentes de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, empleados para generar el Propdsito del programa, asi como sus respectivos supuestos.

Tabla No. 10 Componentes del Propésito de la MIR
238 Apoyo a la Juventud

Nivel de . .. Supuestos
la MIR Objetivo Componentes (C-P)

Becas de estudio | Los jévenes estan interesados

C1. :
otorgadas. en los convenios de becas.

Apoyo econdémico para
C2. | proyectos sociales y de
voluntariado entregados.

Los jovenes participan en las
convocatorias.

Las personas (jovenes 12
— 29 afos) cuentan con c3 Eventos culturales vy | Los jovenes demandan los
apoyos para su desarrollo | artisticos realizados. eventos y servicios realizados.
personal, profesional vy

comunitario.

Proposito

Los jovenes estan interesados en
las capacitaciones laborales y en
las posibles vacantes surgidas
de las mismas.

Capacitacion laboral
C4. | (cursos y talleres)
impartida.

Platicas, conferencias | Los jévenes estan interesados

C5. : . :
realizadas. en las platicas y conferencias.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anexo 2.
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c) Los Componentes estan redactados como resultados logrados y cumplen con lo que se

establece en la Guia para el Diseino de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP.

Producto o verbo en |:|

servicio participio Componente

terminado pasado |:|

Para analizar la sintaxis de los Componentes, conforme a la Guia para el Disefio de la MIR de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se debe emplear la estructura sefalada en el diagrama

anterior. A continuacion, se presenta el analisis.

» Componente (C1. Becas de estudio otorgadas). Cumple con la sintaxis sefalada.

» Componente (C2. Apoyo econémico para proyectos sociales y de voluntariado entregados).
Cumple con la sintaxis senalada.

» Componente (C3. Eventos culturales y artisticos realizados). Cumple con la sintaxis sefalada.

» Componente (C4. Capacitacion laboral (cursos y talleres) impartida). Cumple con la sintaxis
sefalada.

» Componente (C5. Platicas, conferencias realizadas). Cumple con la sintaxis establecida, aun
cuando pudiera escribirse de manera mas clara, si se emplea una conjuncion copulativa, para

decir: “Platicas y conferencias realizadas”.

Por lo que como puede verse, en todos los casos de los 5 componentes de la MIR del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se cumple con la sintaxis establecida en la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Sin embargo, resulta de llamar la atencién el hecho de que la redaccion de estos componentes
da el sentido de que son realizados especificamente o exclusivamente por el INJUVE de Nuevo Ledn,
sin embargo, esto no es asi, al menos en el caso del Componente C1. Becas de estudio otorgadas,
debe tomarse en cuenta que, en realidad, no se otorgan becas a los jévenes, sino que se gestionan
becas para los jovenes, a través de negociaciones y apoyos que son obtenidos derivados de la gestion
realizada por parte del INJUVE, lo que deberia aclararse a efecto de evitar falsas expectativas y de medir

en los hechos lo que realmente se lleva a cabo y se entrega a través de este programa presupuestario.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Corregir el resumen narrativo del componente C5 de la MIR del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, de manera tal que tenga una redaccion mas sencilla y clara de
comprender sefialando: “C5. Platicas y conferencias realizadas”.

2) Revisar la redaccion y contenido de cada uno de los Componentes que integran la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud de forma que sea posible asegurar que
mantienen plena vigencia y que sean incluidas en la descripcion de las Reglas de Operacion.

3) Asegurar que en la elaboracion del Diagnéstico Situacional del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud, puedan identificarse en el Arbol de Objetivos los Medios Sustantivos que
permitan la definicion de Componentes importantes para el logro del resumen narrativo del

nivel de Propdsito y la validacién de los elementos de la MIR del programa.
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Pregunta Metodolégica No. 7
SEn las ROP 2022 del Programa se pueden identificar de manera clara y precisa el Objetivo
General, los Objetivos Especificos y los tipos de apoyo?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se identifica que las ROP 2022 del Programa se publican en el instrumento de publicaciones
oficiales del Gobierno Estatal, se actualizan de acuerdo a una disposiciéon normativa por Ejercicio
Fiscal y se encuentran disponibles al publico de manera accesible a través de un portal de
internet y a menos de tres clics.

El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no contd con Reglas de Operacién en el ejercicio

2022 para su instrumentacion.

b) Se observa que los Objetivos Especificos establecidos en las ROP 2022 son sucintos'?,
alcanzables y medibles.
El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no contd con Reglas de Operacién en el ejercicio

2022 para su instrumentacion.

Tabla No. 11 Relacién de Objetivos y Tipos de Apoyo establecidos en las ROP 2022 del Programa

E238 Apoyo a la Juventud

Nombre Oficial de las ROP | No disponible.
Objetivo General (ROP) Objetivos Especificos (ROP) Tipos de Apoyo
No disponible No disponible No disponible

c¢) Enlas ROP 2022 del Programa se observa que los Tipos de Apoyo cuenta con caracteristicas
particulares como los son: modalidades, periodicidad de la entrega y mecanismo de solicitud o
entrega del Tipo de Apoyo.

El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no contd con Reglas de Operacion en el ejercicio

2022 para su instrumentacion.

12  Sucinto: Que el Objetivo Especifico esta expresado de manera breve, conciso y preciso.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Asegurar que las Reglas de Operacion que sean disefiadas para la implementacion del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud para el ejercicio del afio 2023 y posteriores,
establezcan objetivos especificos que sean concisos, medibles y alcanzables, que sefalen los
tipos de apoyo que se entregan, asi como sus modalidades, mecanismos para su solicitud y
entrega, asi como la periodicidad con la que deben ser entregados.

2) Disenar las Reglas de Operacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud con
base en lo establecido por los nuevos lineamientos del Presupuesto con base en Resultados
y del Sistema de Evaluacion del Desempeio™ y publicarlos a través del Periddico Oficial del
Estado, asi como en el portal web oficial del Instituto Estatal de la Juventud de manera que

sean publicos y estén disponibles a menos de 3 clics.

13 Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn (2023). Lineamientos Generales para la Operacién del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Leén. Monterrey, Nuevo
Ledn: Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Recuperado el 28 de agosto de 2023 de: https://www.nl.gob.mx/leyes-y-
periodico-oficial
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Pregunta Metodolégica No. 8
iLos Componentes definidos en la MIR se vinculan de manera directa con los Objetivos
Especificos establecido en las ROP 2022 del Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa una vinculacién directa entre los Componentes del Programa y los Objetivos
Especificos establecidos en la ROP.

En la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud se
identifican cinco componentes, los cuales se sefialan en la Tabla No. 12. Sin embargo, el programa no
contdé con Reglas de Operacién durante 2022, por lo que la tabla contiene informacién parcial y no es

posible realizar ningun analisis relacionado con este inciso de la pregunta metodoldgica.

Tabla No. 12 Vinculacion de los Componentes del Programa con los Objetivos Especificos
establecidos en el ROP

E238 Apoyo a la Juventud.

Componentes

C1. Becas de estudio otorgadas.

C2. Apoyo econdémico para proyectos sociales y de voluntariado entregados.
C3. Eventos culturales y artisticos realizados.

C4. Capacitacion laboral (cursos y talleres) impartida.

C5. Platicas, conferencias realizadas.

Objetivos Especificos Vinculacion
No disponible. | No disponible. |

|4-

Tipos de Apoyo Vinculaciéon

No disponible. | No disponible. |

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 9

,El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a la poblacién o area de enfoque objetivo que reciben los
bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega el Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Incluye la definicion de la poblacion o area de enfoque objetivo.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el INJUVE vy la informacion que esta disponible en el
nuevo portal web del PbR — SED de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE)
disponible en https://evalua-pbr.nl.gob.mx/, el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no
cuenta con un Diagnéstico Situacional de este programa, que permita conocer su poblacion o area de
enfoque objetivo, ni con una estrategia de cobertura documentada para atender a esta poblaciéon o area

de enfoque objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.
El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no cuenta con una estrategia de cobertura

documentada, ni con metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de corto y mediano plazos.
El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no cuenta con una estrategia de cobertura

documentada que abarque un horizonte de corto y mediano plazo.

d) Es congruente con el diseiio de la MIR del Programa y lo que se establece en las ROP 2022
del Programa.

El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacion o area de enfoque objetivo, ni con Reglas de Operacioén, por

lo que no es posible conocer el grado de congruencia con el disefio de su MIR.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Desarrollar con base en la Metodologia de Marco Légico, una estrategia de cobertura del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de forma que incluya a partir de las
definiciones y cuantificacién de su Poblacién Potencial y Objetivo, asi como de su estratificacion,
sus Metas de cobertura anual en un horizonte de mediano y largo plazo, que sea congruente

con el disefo de su MIR y con sus Reglas de Operacion.
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Pregunta Metodolégica No. 10

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con evidencias documentadas
que permitan verificar que generg, reporté y publicé informacién financiera sobre el ejercicio de
los recursos del Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se identifican los bienes, servicios o tipos de apoyo entregados, el gasto en cada uno de
ellos, sus metas y se cuantifican a la poblacién o area de enfoque atendida.

De acuerdo con la informacion entregada por el INJUVE y la informacion disponible en los diversos
portales web del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, sdélo se cuenta para un analisis de informacion
financiera sobre el ejercicio de los recursos del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud,

con el Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI) y con la Cuenta Publica 2022.

En el Reporte de Avance Fisico Financiero anual 2022 de este programa se establece un monto de
Valor del Programa por $19,246,007 pesos y un avance al cuarto trimestre del 100%, asi como también
se describen los servicios y apoyos entregados a través de los 5 Componentes de su MIR: 1) Becas
de estudio otorgadas; 2) Apoyo econémico para proyectos sociales y de voluntariado entregados; 3)
Eventos culturales y artisticos realizados; 4) Capacitacion laboral (cursos y talleres) impartida y 5)

Platicas, conferencias realizadas, pero sin especificar el monto correspondiente para cada uno.

Por parte del Informe de Cuenta Publica 2022 del Instituto Estatal de la Juventud, es posible observar,
con respecto a la identificacidon de los bienes, servicios y tipos de apoyo entregados, que en la tabla del
Gasto por Categoria Programatica, se describe la Prestacion de Servicios Puablicos por un monto de
$23,511,253.49 pesos, asi como en el Estado Analitico de Ingresos, bajo el concepto de Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones la cantidad de $19,246,006.94

pesos, cifra que coincide con el Valor del Programa del reporte RAFFI.

Asi también se describe en la Clasificacion Econémica por Tipo de Gasto, un gasto corriente por
$23,056,617 pesos, que se compone de gastos del Capitulo 1000 Servicios Personales por $12,290,657
pesos; de gastos del Capitulo 2000 Materiales y Suministros por $601,786 pesos, de gastos del Capitulo
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3000 Servicios Generales por $10,137,809 pesos y finalmente, en el renglén de Ayudas Sociales se

incluye una cantidad menor por $26,365 pesos.

Lo que implica que el Instituto Estatal de la Juventud recibié recursos publicos por un monto de
$19,246,006.94 pesos y obtuvo recursos propios por $4,265,246.55 pesos, lo que suma una cantidad
total de ingresos para 2022 de $23,511,253.49 pesos. De esta cantidad, gasté $23,056,617 pesos en
gasto corriente (98.1%), especificamente en los Capitulos 1000: $12,290,657 pesos; 2000: $601,786
pesos; 3000: $10,137,809 pesos y $26,235 pesos para Ayudas Sociales que representa solo el 0.11%
y $454,636.95 pesos en gasto de Capital (1.9%)'.

Lo cual es coincidente con lo observado en el archivo del Padrén de Beneficiarios del Gobierno del
Estado de Nuevo Leodn para el ejercicio del afio 2022, el cual contiene el Padron de Beneficiarios de
todos los programas del Gobierno del Estado en un total de 13,579 paginas y donde solo aparecen
en las ultimas 200 hojas, datos provenientes del Instituto Estatal de la Juventud de Nuevo Leon, con
un total de 1,757 registros de jovenes beneficiados a través del programa “Tu Decides” el cual, de
acuerdo con lo mencionado en el Informe de Cuenta Publica 2022, se trata de un programa permanente
enfocado en la salud y bienestar de las juventudes, donde se abordan temas de prevencion de la
violencia, problemas emocionales y autolesiones, derechos humanos, equidad de género y violencia
en el noviazgo. Cuyo logro principal fue llevar a cabo el Primer Festival de la Salud mental en el Estado

con el fin de auxiliar y prevenir el desarrollo de trastornos mentales que afectan a las juventudes.

Por lo que no es posible identificar ningun tipo de evidencia documentada que permita verificar que el
INJUVE, Instituto Estatal de la Juventud, generd, reporto y publicé informacion financiera pormenorizada
sobre el ejercicio de los recursos del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud debido a
que éste no proporcion6 evidencias de la cuantificacion de los apoyos entregados, ni de las personas
beneficiadas en cada componente o el gasto realizado en cada uno de ellos y la informacion disponible

en el reporte RAFFI y en el Informe de Cuenta Publica 2022 es insuficiente.

14 Informe de Cuenta Publica 2022 del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn.
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Tabla No. 13 Bienes, servicios y Tipo de Apoyo entregado por el Programa

Instituto Estatal de la Juventud

Cantidad de Descripcion del Tipo Presupuesto Presupuesto Car_@dad’de
Tipos de Apoyo de Apoyo (ROP) Modificado Ejercido Poblacion o area de
P poy poy ] enfoque Atendida
No disponible No disponible No disponible No disponible No disponible
No disponible No disponible No disponible No disponible No disponible
No disponible No disponible No disponible No disponible No disponible
No disponible No disponible No disponible No disponible No disponible
No disponible No disponible No disponible No disponible No disponible

Fuente: Informacion no disponible.

Cabe mencionar que en el Informe de Cuenta Publica 2022, en ningun apartado se menciona o
hace referencia al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, asi como a ninguno de sus 5
Componentes y Actividades, se presentan denominaciones de otros programas, los cuales no pueden
vincularse con la MIR de este programa presupuestario y con lo expresado en el Reporte de Avance
Fisico Financiero (RAFFI), dando lugar a dudas respecto de la operacién y al ejercicio de los recursos
publicos estatales que son transferidos a este Organismo Publico Descentralizado de la Administracion

Publica Estatal del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

Finalmente, es importante recalcar que se debe elaborar el Padrén de Beneficiarios del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud conforme a lo establecido en los Criterios para identificar a
los programas que deberan integrar sus padrones de beneficiarios en el SIIPBP-NL (Sistema Integral
de Informacion de Padrones de Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Leodn), que senala
que los programas obligados a incorporarse en el SIIPBP-NL son, entre otros, los que ejerzan recursos

en cualquiera de las partidas del Concepto de Gasto 4400 Ayudas sociales.

Debido a que el programa ejercié recursos en la partida 4400 Ayudas Sociales por un monto de $26,235
durante el ejercicio fiscal 2022, es necesario que su padrén de beneficiarios se integre llenando de
manera correcta el formato para tal fin y que integre un reporte trimestral, a partir de sus registros
administrativos, en el que se informe de los bienes, servicios o tipo de apoyos entregados, el gasto en

cada uno de ellos, sus metas y la cuantifican de la poblacién atendida.
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b) Se identifica que la poblacién o area de enfoque atendida con recursos del Programa son las
que presentaban el problema antes de la intervencion dado que se encuentran en un documento
o diagnéstico situacional del Programa.

Como se ha comentado, el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, no cuenta con un
Diagndstico Situacional, por lo que no se dispone de informacion para determinar si la poblacion o area
de enfoque atendida es la misma que presentaba algun tipo de necesidad, problema u oportunidad de

desarrollo antes de su intervencion.

c) Se identifica que la ejecucién de los recursos cumple con lo establecido en las ROP 2022 del
Programa, en cuanto a rubros de gasto autorizados.

Durante el periodo que se evalua del ejercicio 2022, el programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud no contd con Reglas de Operacion, por lo que no es posible identificar si la ejecucion de los

recursos cumple con respecto a los rubros de gasto autorizados.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1)

4)

Publicar a través de medios oficiales de informacion, la operacion y el ejercicio de los recursos
publicos del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de manera que sea posible
verificar que este Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn si generd, reportd y publicé su informacion financiera.
Publicar trimestralmente en el sitio de internet del programa, la cantidad de apoyos entregados,
la poblacion atendida y el gasto realizado en cada uno de sus componentes, en un formato
igual o similar a la Tabla No. 13 de esta evaluacién, para complementar la informacion del
Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI).

Incluir en los informes de Cuenta Publica del Instituto Estatal de la Juventud informacion
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, asi como vincular y homologar los
términos y nombres de sus programas internos con los elementos de la MIR del programa
presupuestario a través del cual la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
(SFyTGE) transfiere los recursos publicos estatales a este OPD.

Especificar en el Padron de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn, la
informacion y los elementos que componen los mecanismos para la gestion publica para
resultados respecto del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Integrar el Padrén de Beneficiarios del programa presupuestario con estricto apego a lo
establecido en los Criterios para identificar a los programas que deberan integrar sus padrones

de beneficiarios en el SIIPBP-NL y a los formatos correspondientes.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo lll.
Operacion y Control del Programa.
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Pregunta Metodolégica No. 11
iLos Actividades definidas en la Matriz de Indicadores para Resultados cumplen las

caracteristicas técnicas de la Metodologia de Marco Légico?

m m m m r——
Act|V|dad Recursos » Act|V|dad Recursos » Actmdad Recursos » Act|V|dad Recursos logrado con la

HMFE T HM.E T H MF,T H M, F,T mayor eficacia

Recursos: H (humanos), M (Materiales), F (Financieros) y T (Tecnolégicos).

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

| 2 | Medio | Amarillo |

Para cada uno de los Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) existen
Actividades (Procesos Légicos Secuenciales de Gestion) que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion. Estan
ordenadas de manera légica y secuencial y son las necesarias y suficientes para producir los
Componentes.

En la Tabla No. 14 se presentan los 5 componentes del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud y las actividades correspondientes a cada uno de ellos. Con relacion al Componente C1.
Becas de estudio otorgadas se observa que sus actividades aun cuando estan ordenadas de manera
I6gicay secuencial y estan claramente especificadas, no son las necesarias y suficientes para producirlo.
Esto es asi debido a que la sola participacion de las Actividades A1C1: Realizacion de convenios con
instituciones educativas y A2C1: Revision de las solicitudes de becas, son claramente insuficientes
para la produccion de C1: Becas de estudio oforgadas, ya que son necesarias actividades adicionales

como el lanzamiento de convocatorias y la elaboracion de bases.

Por cuanto hace al Componente C2. Apoyo econémico para proyectos sociales y de voluntariado
entregados se tiene que sus actividades estan bien especificadas, estan ordenadas de manera
secuencial y son las necesarias y suficientes para la produccién del componente, ya que el apoyo
econdémico para proyectos sociales requiere como minimo de la realizacion de bases de convocatorias,

la seleccién de proyectos y la revision de informes de resultados (proforma) técnicos y financieros, sin
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embargo, seria util incluir una actividad adicional que se relacione con la publicaciéon o promocién de

la convocatoria para la difusién de este apoyo econdmico, esto, entre las actividades A1C2 y la A2C2.

Tabla No. 14 Actividades de los Componentes (bienes y/o servicios) de la MIR

E238 Apoyo a la Juventud

Nivel de la . . . Supuestos
MIR Objetivo Actividades (AC)
Realizacion de convenios | Las instituciones estan
. A1C1. con instituciones | interesadas en los convenios
c1. |C1. Becas de estudio educativas. para otorgar las becas.
otorgadas.

Revision de las solicitudes | Los jévenes presentan la

gzsil de becas. informacion completa.

L, Se cuentan con los recursos
Realizacion de bases de | . .
A1C2. . financieros aprobados para
convocatorias. .
lanzar las convocatorias.

Los proyectos cumplen con
los requisitos.

Revision de informes de | Los jéovenes cumplen con la
A3C2. resultados (técnicos y | entrega de los informes en

Apoyo econdémico para
C2. | proyectos sociales y de A2C2. Seleccién de proyectos.
voluntariado entregados.

@ financieros). tiempo y forma.
c A1C3 Realizaciondeinvitaciones | Los  jovenes  consideran
g c3 Eventos culturales vy * | para participar. interesantes los eventos.
g— artisticos realizados. A2C3 Seleccion de jovenes |Los jovenes  consideran
8 ’ participantes en eventos. | interesantes los eventos.
Se cuenta con las personas
o A1C4. Estudio de necesidades. | capacitadas para la
Capacitacion  laboral elaboracion de los estudios.
C4. |(cursos y talleres) -
impartida. Los profesores estan
A2C4. Seleccién de profesores. | interesados en impartir los
cursos y/o talleres.
Se cuenta con las personas
Determinacion de | capacitadas para la
A1C5. . . o
. . poligonos de atencion. determinacion de los
C5. Plat_|cas, conferencias poligonos de atencion.
realizadas. —_ TR :
Establecimiento de | Las instituciones educativas 'y
A2C5. calendario de platicas y | municipios estan interesados
conferencias. en los cursos y talleres.

Fuente: MIR 2022 del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Con respecto al Componente C3. Eventos culturales y artisticos realizados se observa que, no
obstante, sus actividades estan ordenadas de manera légica y secuencial, no se encuentran claramente
especificadas, ni son las necesarias y suficientes para la produccién de este componente, ya que en

la realizacion de invitaciones para participar descrita en la actividad A1C3, no se define a quién se
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dirige esta invitacion, ni se especifica para qué clase de eventos, asi como en la actividad A2C3 no se
mencionan los criterios para la seleccion de los jovenes participantes ni el establecimiento de un comité
organizador o que deba decidir acerca de la seleccion de participantes, ademas es necesario establecer

actividades adicionales, cuando menos para la planeacion y la programacion de dichos eventos.

Para el Componente C4. Capacitacion laboral (cursos y talleres) impartida se observa que sus
actividades aun cuando estan ordenadas de manera légica y secuencial, no estan redactadas de
forma completa, ni son las necesarias y suficientes para la produccion de este componente. Esto es
asi al identificar que la descripcidn de la actividad A1C4, descrita como estudio de necesidades, es
insuficiente al no sefalar el tipo de necesidades al que hace referencia y para la cual hace importante la
intervencion del INJUVE para la imparticién de cursos y talleres, mientras que por parte de la actividad
A2C4, nuevamente se sefala la seleccion de profesores, pero sin el establecimiento de los criterios
y la integracion de un comité para su seleccion. También aqui seria conveniente la integracion de
cuando menos una actividad adicional que sefiale la publicacién de convocatorias para la integracion

de joévenes interesados en un determinado tema de capacitacion laboral.

Finalmente, para el Componente C5. Platicas, conferencias realizadas se encontraron las mismas
deficiencias, por un lado, la actividad A1C5 habla de la determinacion de poligonos de atencion, sin
una planeacién y programacion de actividades de busqueda y de criterios respecto a los temas de
importancia en la juventud para la realizacion de platicas y de conferencias, asi como también deben
incluirse actividades adicionales para la busqueda, la seleccion y la contratacion o convencimiento
de las personas que imparten esta clase de platicas y/o de conferencias, antes por supuesto, del
establecimiento de calendarios con las fechas y los lugares para llevarse a cabo. Por lo que aun cuando
estan ordenadas de forma légica y secuencial, no estan bien especificadas, ni son las necesarias y

suficientes para la produccién de este componente.
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b) Cumplen con lo que se establece en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP.

Sustantivo

Proceso |:|

Actividad

derivado de
un verbo

especifico a

desarrollar |:|

Para analizar si la sintaxis de las Actividades cumple con lo establecido en la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se debe
emplear la estructura que se indica en el diagrama anterior. El analisis que a continuacion se presenta

se elabord con la informacién de la Tabla No. 14 y se encontro lo siguiente:

Actividades del Componente C1. Becas de estudio otorgadas.
Actividad A1C1: Realizacién de convenios con instituciones educativas. Cumple con la
sintaxis referida en la Guia.
Actividad A2C1: Revision de las solicitudes de becas. Cumple con la sintaxis referida en la
Guia.
Actividades del Componente C2. Apoyo econdémico para proyectos sociales y de voluntariado
entregados.
Actividad A1C2: Realizacion de bases de convocatorias. Cumple con la sintaxis referida en la
Guia.
Actividad A2C2: Seleccion de proyectos. Cumple con la sintaxis referida en la Guia.
Actividad A3C2: Revision de informes de resultados (técnicos y financieros). Cumple con la
sintaxis referida en la Guia.
Actividades del Componente C3. Eventos culturales y artisticos realizados.
Actividad A1C3: Realizacion de invitaciones para participar. Cumple con la sintaxis referida
en la Guia.
Actividad A2C3: Seleccion de jovenes participantes en eventos. Cumple con la sintaxis
referida en la Guia.
Actividades del Componente C4. Capacitacion laboral (cursos y talleres) impartida.
Actividad A1C4: Estudio de necesidades. Cumple con la sintaxis referida en la Guia.

Actividad A2C4: Seleccion de profesores. Cumple con la sintaxis referida en la Guia.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Actividades del Componente C5. Platicas, conferencias realizadas.
Actividad A1C5: Determinacion de poligonos de atencién. Cumple con la sintaxis referida en
la Guia.
Actividad A2C5: Establecimiento de calendario de platicas y conferencias. Cumple con la

sintaxis referida en la Guia.

Como se desprende del analisis realizado, las 11 actividades cumplen con lo que se establece en
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, respecto a emplear el sustantivo derivado de un verbo y complementar con el proceso
especifico a desarrollar, sin embargo, en términos generales se observa que en la mayoria de los
casos, pudieran ser mas explicitas al sefialar con mayor nivel de detalle, como por ejemplo, en la
actividad A1C3 pudiera especificarse a quién se dirigen dichas invitaciones; en la A2C3 sefialar los
criterios fundamentales o perfiles de a quienes se deben seleccionar; en la A1C4 especificar el tipo de
necesidades; en la A2C4 el tipo de profesores por seleccionar y su contexto y en la A1C5 describir a

que se hace referencia al mencionar el término “poligonos de atencion”.

c) Los supuestos de Actividad a Componente (A-C) son factores externos que pueden afectar
de manera directa el desempeno del Programa Presupuestario y se vinculan de manera adecuada
al nivel de desempeno correspondiente, estan redactados en positivo, es decir, se describe lo
que se desearia que pasara.

En la Tabla No. 14 se muestran los supuestos de cada una de las 11 actividades que forman parte de
la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, bajo
esta columna de la MIR que resalta la importancia de las condiciones externas que deben cumplirse
0 riesgos que deben superarse mas alla del control del programa para la conexion con el siguiente
nivel, es decir del nivel de actividad al nivel de Componente, se observa que todas estan redactadas en
positivo. Ademas, es posible observar que en cada uno de los casos se hace un esfuerzo por especificar
aquellas condiciones en las que factores externos como la voluntad de las instituciones educativas o de

jévenes en general, deben coadyuvar para el cumplimiento del componente correspondiente.

Sélo con excepcion del supuesto de la Actividad A1C3 valdria la pena revisar su redaccion al referirse,
aligual que en la actividad A2C3, a los jovenes cuando en realidad no se especifica en la descripcion de

la actividad, de qué tipo de invitaciones para la realizacion de eventos culturales y artisticos se refiere.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1)

2)

3)

4)

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Adicionar 2 actividades al Componente C1, que se sitlen entre las actividades A1C1 y A2CH1,
para el lanzamiento de convocatorias y para la elaboracion de bases.

Adicionar una actividad entre las actividades A1C2 y la A2C2 al Componente C2, que se
relacione con la publicacion o promocién de la convocatoria para la difusion de este apoyo
economico.

Completar la redacciéon de las actividades A1C3 y A2C3 del Componente C3, ya que la
primera no define a quién se dirige la invitacion, ni se especifica para qué clase de eventos,
en la segunda, no se mencionan los criterios para la seleccion de los jévenes participantes,
ni se establece un comité organizador, asi también, adicionar 2 actividades para establecer
la planeacion y la programacién de eventos culturales y artisticos y corregir la redaccién del
supuesto de la Actividad A1C3 para que haga referencia a los riesgos inherentes de realizar
eventos culturales y artisticos.

Complementar la redaccion de las actividades A1C4 y A2C4 del Componente C4, la primera
no sefiala el tipo de necesidades al que hace referencia, la segunda no establece los criterios
y la integracion de un comité para su seleccion, asi como adicionar una actividad que sefiale
la publicacion de convocatorias para los jovenes interesados en temas de capacitacion laboral.
Adicionar 2 actividades al Componente C5, debido a que la actividad A1C5 requiere de una
planeacion y programacion de actividades de busqueda y de criterios respecto a los temas de
importancia en la juventud, asi como una actividad adicional para la busqueda, seleccion y

contratacion de las personas que imparten esta clase de platicas y conferencias.
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Pregunta Metodolégica No. 12
¢Las Actividades del Programa definidas en la MIR se encuentran establecidas en la Mecanica
de Operacion'® (proceso o ejecucion) de las ROP 2022 del Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa que las Actividades del Programa guardan una correcta vinculacion con la
Mecanica de Operacion (Procesos o ejecucion) establecida en las ROP 2022.

En la Tabla No. 15 se muestran las actividades sefialadas en la Matriz de Indicadores para Resultados
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud. Sin embargo, durante el ejercicio fiscal que
se esta evaluando el programa presupuestario no contd con Reglas de Operacion, por lo que contiene

informacion parcial y el analisis solicitado en esta pregunta metodoldgica no es posible llevarse a cabo.

Tabla No. 15 Vinculaciéon entre las Actividades del Programa y la Mecanica de Operacion establecida
en las ROP 2022

E238 Apoyo a la Juventud.

Actividades Mecanica de Operacion Vinculacién
A1C1. Realizacién de convenios con instituciones educativas. No disponible No disponible
A2C1. Revision de las solicitudes de becas. P P
A1C2. Realizacién de bases de convocatorias.
A2C2. Seleccién de proyectos. . . . .
A3C2. Revisién de informes de resultados (Técnicos y No disponible No disponible
financieros).
A1C3. Realizacién de invitaciones para participar. . . : .
A2C3. Seleccidén de jévenes participantes en eventos. No disponible No disponible
A1C4. Estudio de necesidades. . . . .
A2C4. Seleccién de profesores. No disponible No disponible
A1C5. Determinacion de poligonos de atencion. . . . .
A2C5. Establecimiento de calendario de platicas y conferencias. No disponible No disponible

Fuente: Elaboracion propia a partir de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

15 Mecanica de Operacion: Es la descripcion cronoldgica y genérica de las etapas que se deben seguir en la ejecucion del
programa identificando actores y tiempos. Una buena practica es que se describa de manera clara y precisa los pasos
que sigue el beneficiario desde su solicitud de ingreso hasta que recibe el apoyo, y en su caso, la entrega de reportes
sobre el ejercicio de apoyos recibidos.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.
1) Verificar que las Actividades definidas en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, estén debidamente reflejadas en los Mecanismos

de Operacion sefialados en las Reglas de Operacion 2023 y ejercicios subsecuentes.
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Pregunta Metodolégica No. 13

(El Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa cuenta con un manual de
procedimientos actualizado para generar y entregar los bienes, servicios o tipos de apoyo a la
poblacion o area de enfoque objetivo?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion
2 Medio Amairillo

a) En el manual de procedimientos se identifica de manera clara y precisa la Mecanica de
Operacion (procesos o ejecucion) establecida en las ROP 2022 del Programa para la generacion
o entrega de los tipos de apoyo.

A través de la Bitacora de Informacién del INJUVE se remitio el Manual de Politicas y Procedimientos
del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn (INJUVE), el cual presenta fecha de
aplicabilidad a partir del 1 de marzo de 2022, el cual como sefiala en su introduccion, se trata de
un documento generado como estrategia de comunicacién y coordinacién para las distintas areas
pertenecientes a este Instituto que permite determinar a los responsables y precisar las operaciones

que se deben de seguir para la realizacién de sus programas y lineas de accion.

Este manual contiene elementos de planeacién importantes para el INJUVE como son sus Antecedentes,
su Mision, Vision, Marco Normativo, Atribuciones y Lista Maestra de Procedimientos, en el cual presenta
informacion de un total de 16 programas internos, cada uno con su respectivo codigo, nimero de version,
fecha de inicio de vigencia y la Direccién Responsable de su implementacion, todos ellos organizados a
través de la clasificacion de 5 Ejes: Educacion; Empleo; Salud; Participacion Social y Arte y Cultura. Asi
como elementos claves para su ordenamiento con son su Descripcion, Objetivos, Poblacion Objetivo,
Alcance, Procesos, Diagramas de Flujo, Politicas de Operacion, Estrategias Transversales y Control

de Registros.

Porlo que, no obstante, se identifica de manera claray precisala mecanica de operacion de los programas
internos del INJUVE, no se observa ninguna vinculacién explicita con el programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud y debido al hecho de que no se cuenta con Reglas de Operacién de este programa
estatal durante el ejercicio 2022, no es posible emitir un pronunciamiento respecto a lo solicitado en

este inciso.
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b) Enel manual de procedimientos se identifican los mecanismos de supervision'® para verificar
la correcta entrega de los tipos de apoyos.

De acuerdo con el contenido del Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE sefalado, no
se identifican mecanismos de supervisidén que permitan verificar la correcta entrega de los tipos de
apoyos respecto de sus 16 programas internos, los cuales, al no contar con una vinculacion expresa
respecto del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, tampoco es posible identificar estos

mecanismos respecto de los tipos de apoyos descritos en la MIR de este programa estatal.

¢) El manual de procedimientos se observa que es de acceso publico.

De acuerdo con la revision realizada a través del portal web del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, es posible identificar que en la liga: https://www.nl.gob.mx/publicaciones/manual-de-politicas-y-
procedimientos-del-injuve se encuentra publicado el Manual de Politicas y Procedimientos del Instituto
Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn, por lo que se observa que este documento si es de

acceso publico y que esta disponible para cualquier persona.

16 Mecanismo de Supervision: Instrumento de control interno institucional para supervisar la atencién, ejecucion y
monitoreo en la entrega de los bienes, servicios o tipos de apoyo a la poblacién o area de enfoque objetivo; y en su caso
de inspeccion a través de visitas de supervision, revision y control para verificar que la ejecucion y el control del Programa
tiene un correcto desempefio normativo y operativo.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Integrar la informacién que se describe en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, sus objetivos, componentes y actividades al interior del Manual de Politicas y
Procedimientos que describe los programas internos del Instituto Estatal de la Juventud del
Estado de Nuevo Leodn.

2) Verificar que en la elaboracion de las Reglas de Operacion para el ejercicio 2023 y posteriores,
se identifique de manera clara y precisa la mecanica de operacion que se describe tanto en la
MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud como de los programas internos
del INJUVE, por lo que se recomienda consultar la Guia para la Vinculacién de la Matriz de

Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion del CONEVAL".

17 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2019). Guia para la Vinculacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados con las Reglas de Operaciéon. México: CONEVAL. Recuperado el 24 de septiembre de 2023
de: https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/metodologia/Guia_Vinculacion.pdf
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Pregunta Metodolégica No. 14

(El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa cuenta con procedimientos
administrativos y/o financieros documentados para llevar a cabo el registro de los recursos
asignados al Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

Los procedimientos establecidos por el Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa
cumplen con las caracteristicas siguientes:

a) Se identifica que los procedimientos permiten observar la distribucién, control y ejercicio de
los recursos asignados al Programa.

De acuerdo con la informacion proporcionada por el INJUVE a través de la Bitacora de Informacion
del Ente Publico evaluado, no es posible observar la existencia de procedimientos administrativos y/o
financieros que permitan observar la distribucion, control y ejercicio de los recursos publicos estatales
asignados al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, sélo se adjuntan a manera de
ejemplo, Pdlizas de Diario para el registro contable 2022 del INJUVE, por lo que no es posible integrar
la informacién de la Tabla No. 16, debido a que el Manual de Politicas y Procedimientos, no contiene

procedimientos administrativos y/o financieros y no se dispone de un manual especifico.

Tabla No. 16 Analisis de la gestion de recursos del Programa.

Instituto Estatal de la Juventud

Campo de Secuencia Nombre del Descripcion del Area(s) Involucrada(s) en
Gestion Légica Proceso Proceso el(los) Proceso(s)
1
Distribucion 2 No disponible No disponible No disponible
3
1
Control 2 No disponible No disponible No disponible
3
1
Ejercicio 2 No disponible No disponible No disponible
3

Fuente: Informacion no disponible.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2023




EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

L
INJUVE Evaluacion Estratégica de Desempenio de

Programas que otorgan apoyos a la Poblacién.
INSTITUTO ESTATAL
DE LA SUVENTUD EA238AApoyo alaJuventud.

Ejercicio Fiscal 2022.

b) Se identifica y evidencia que los procedimientos estan estandarizados, es decir, son
utilizados por todas las areas responsables de la ejecucion del Programa.

Como se ha mencionado, no se cuenta con evidencia respecto de la existencia de procedimientos
administrativos y/o financieros para la distribucion, control y ejercicio de los recursos publicos estatales

asignados al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud de parte del INJUVE.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.
1) Elaborar, oficializar y difundir los procedimientos necesarios que le permitan al Ente Publico
observarladistribucién, control y ejercicio de los recursos asignados al programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud y garantizar que éstos sean estandarizados, es decir, que sean

utilizados por todas las areas responsables de la ejecucion del programa.
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Pregunta Metodolégica No. 15

¢EIEnte Publico responsable de laejecucion del Programa reporté trimestralmente lainformacion
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos asignados al Programa de acuerdo a lo
que establece la normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria' del
ambito estatal y en su caso del ambito federal, durante el ejercicio fiscal evaluado?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion
2 Medio Amarillo

a) Lainformacién trimestral reportada sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos
del Programa cumple con las caracteristicas siguientes:

Homogeneidad: Lainformacion de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeiio del Programa, registrada en cada componente o médulo, es comparable entre los
distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacion contable
y los criterios de captura establecidos en el sistema.

Congruencia: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeiio del Programa, registrada en cada componente o médulo es coherente y consolidada,
toda vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son unicos y
siguen todos los flujos de validacion establecidos en el sistema.

Granularidad: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempeio del Programa, registrada en cada componente o médulo es pormenorizada y por lo
tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus caracteristicas.

Cabalidad: La informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del
desempenio del Programa, registrada en cada componente o médulo esta completa, considerando

su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

18 Responsabilidad Hacendaria: es la observancia de los principios y las disposiciones en materia de presupuesto, gasto
publico, contabilidad gubernamental, ingresos, disciplina financiera y los ordenamientos juridicos aplicables que procuren
el equilibrio presupuestario, la disciplina fiscal y el cumplimiento de las metas aprobadas por el poder legislativo.
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La informacién trimestral reportada por el Ente Publico sobre el ejercicio, el destino y los resultados
de los recursos del programa presupuestario estan publicados en la Seccién “Monitoreo” del apartado
“‘PbR NL” del nuevo portal web de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE):
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/monitoreo/, donde se pueden consultar la informacion publica los
Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) por trimestre y cierre anual del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud de los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

& C Y & evalua-pbrnlgob.mx/index.php/monitorec/ G = % ¥ 0O o :
N L -
TESORERIA é&%@ evalua
;'_‘EL"—')L'QLW Inicic Presupuesto Ciudadano ~ PbRNL- NLEvalGa - Manual PbRNL Beneficiarios (Padrén) - ODSNL @ %
e [ PR NL

.M Monitoreo

PBR NL

Ejercicio fiscal Tipo de Ente pablico Ente pablico

2022 ENTIDADES 0039001 INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD
Tipo de programa
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Reporte de Avances Fisico
Financiero

Clave de Programa Meta Indicadores de Desempefio con Perspectiva de Equidad de
programa presupuestario anual - n n “ Género
5238 APOYO A LA JUVENTUD D D D D D

NL
A

TESORERIA

Esta informacion da cumplimiento por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, del Articulo 29 de los (nuevos) Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperio en el Gobierno del Estado de Nuevo
Leon, publicados en el Diario Oficial del Estado con fecha del 28 de agosto de 2023, el cual se alinea
con lo descrito por el Articulo 26 de los Lineamientos Generales del Poder Ejecutivo del Estado de
Nuevo Lebn para la Consolidacion de Presupuesto por Resultado (PpR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) publicados el 23 de enero de 2017 y que senala:

Articulo 29. La Secretaria pondra a disposicion de los Ente Publicos un sistema informatico para
que se capturen los indicadores de desemperio, las metas, los avances observados y, en general,
el conjunto de elementos que integran los Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales
Especificas y los programas y Proyectos de Inversion, con la finalidad de apoyar el funcionamiento
del SED y proporcionara asesoria sobre su operacion.
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Por lo que los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) integran informacién trimestral y anual
del ejercicio fiscal 2022, presentados mediante la MIR del programa presupuestario correspondientes
a los niveles de desempefio estratégicos (Fin y Propdsito) y de gestion (Componentes y Actividades),
a sus indicadores de desempeno, férmulas de calculo, metas Anuales 2022, linea base 2021, avance
fisico para los afios 2022 a 2027, avance financiero para cada trimestre del afio en monto y porcentaje,
medios de verificacion, fuente de informacién y la descripcion de supuestos.

De acuerdo con el analisis realizado a cada uno de los Reportes de Avance Fisico Financiero respecto al
Ejercicio, el Destino, los Indicadores y las Evaluaciones del programa presupuestario, se pudo determinar
que si cumplen con el criterio de Homogeneidad porque se presentan en un formato establecido y
estructurado, con informacion comparable entre los distintos trimestres, con conceptos apegados a la
armonizacion contable y a los criterios de captura establecidos por la Unidad Técnica de Monitoreo y
Evaluacién. También se observa un nivel de Congruencia aceptable porque la informacion se presenta
de manera coherente y consolidada. El nivel de Granularidad también es aceptable porque se cuenta
con informacion pormenorizada y al nivel de detalle especificado; también se observa suficiente nivel

de Cabalidad ya que se presenta informacion completa.

Tabla No. 17 Informes Trimestrales 2022 de los recursos asignados al Programa
E238 Apoyo a la Juventud

Concepto Trimestre
| Il 11 v
Ejercicio Si Si Si Si
Homogeneidad De.stino Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones Si Si Si Si
Ejercicio Si Si Si Si
Gongruencia De§tino Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones Si Si Si Si
Ejercicio Si Si Si Si
. Destino Si Si Si Si
Granularidad I i cadores Si Si Si Si
Evaluaciones Si Si Si Si
Ejercicio Si Si Si Si
. Destino Si Si Si Si
Cabalidad Indicadores Si Si Si Si
Evaluaciones Si Si Si Si
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Reporte de Avance Fisico Financiero para los trimestres I, Il, 1l y IV de 2022

del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
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En este reporte se presenta un Valor del Programa por $19,246,007 pesos, lo cual coincide con el
Presupuesto Modificado del Estado Analitico de Ingresos de la Seccion Presupuestaria del Informe de
Cuenta Publica 2022, pagina 61.44 del Instituto Estatal de la Juventud, bajo el concepto de ingresos
estatales por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones, sin
embargo, el valor reportado total de su ejercicio, no coincide con el total ejercido por $23,511,253.49
pesos de acuerdo con el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en su Clasificacion

por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) y por su Clasificacion Econémica (Por tipo de gasto).

Lo que significa que las cantidades reportadas a través del Reporte de Avance Fisico Financiero
(RAFFI) no corresponden al ejercicio del gasto realizado en el programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, sino a una estimacion presupuestal de gasto que supera el monto de Presupuesto
Modificado de recurso estatal, debido a que su gasto total incluye un ingreso adicional por $4,168,546
pesos derivados de ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos, segun se

observa en el Estado Analitico de Ingresos de la pagina 61.44 del Informe de Cuenta Publica 2022.

b) Se identifica si existe coordinacidon y retroalimentacion entre el Ente Publico responsable
de la ejecucion del Programa y las instancias estatales responsables de revisar y validar la

informacién reportada en el sistema o anexo correspondiente.

En el Anexo 3 se lista la relacion de informes que se reportan con relacién al programa presupuestario,
asi como la Normatividad Federal o Estatal que lo requiere y la Instancia estatal responsables de revisar
y validar la informacién. La informacion que debe reportar por el Ente Publico con relacion al programa
son los Reportes de Avance Fisico Financiero (trimestral y anual) y el Padron de Beneficiarios; los
formatos que debe elaborar son los correspondientes a la Matriz de Indicadores para Resultados,

Formato de Meta Anual, Ficha Técnica de Indicadores y Diagndstico Situacional.
No obstante, el Ente Publico evaluado no presento en la Bitacora de Informacién evidencia que permita

identificar la existencia de coordinacion y retroalimentacién con respecto a las instancias estatales

responsables de revisar y validar la informacién reportada en el sistema o anexo correspondiente.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Dar seguimiento especifico al ejercicio, destino y resultados de los recursos publicos estatales
asignados al programa presupuestario estatal E238 Apoyo a la Juventud a través de sus
Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) trimestrales y anuales, de manera que se siga
cumpliendo con los criterios de homogeneidad, congruencia, granularidad y cabalidad de

acuerdo con la normatividad en materia de presupuesto y responsabilidad hacendaria.

102 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2023



NLMJ
e Evaluacion Estratégica de Desempefio de INJUVE

NUEV Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.
N Ug o LE C-QN E238 Apoyo a la Juventud. INSTITUTO ESTATAL

Ejercicio Fiscal 2022. DE LA JUVENTUD

Capitulo IV.
Analisis de Resultados.
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Pregunta Metodolégica No. 16

¢El Programa cuenta con un conjunto de Objetivos — Indicadores - Medios de verificacion,
con el que se puede validar la I6gica horizontal para cada nivel de desempeiio de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion
2 Medio Amairillo

La respuesta debe de analizar lo siguiente:

a) Los indicadores de Fin, Propésito y Componentes del Programa de acuerdo al analisis
CREMAA practicado, son claros, relevantes, econémicos, monitoreables, adecuados y tiene
aporte marginal.

En el Anexo 4 se presenta el analisis CREMAA de todos los indicadores de desempefo del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, en la Tabla No. 4 se presenta a manera de resumen el analisis
CREMAA de los indicadores de desempefo del programa presupuestario a nivel de Fin, Propdsito y
Componentes. En este ejercicio se analizé que los indicadores de desempefio del programa fueran Claros
(C), es decir precisos e inequivocos, Relevantes (R), esto es que estén directamente relacionados con
los objetivos del Programa, Econdémicos (E), que estén disponibles a un costo razonable, Monitoreables
(M), que exista claridad y validacion de los medios de verificacion de las variables que integran su
método de calculo, Adecuados (A), lo que implica que aporten una base suficiente para emitir un juicio
sobre el desempefio del programa y, Aporte marginal (AM), es decir, que cuando exista mas de un
indicador para medir el desempefio en un determinado nivel de objetivo, provea informacion adicional

en comparacion con otros indicadores que se hayan propuesto.

Respecto del analisis CREMAA del indicador de desempeio del programa a nivel de Fin, descrito
como la tasa de variacién del Indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) se observa que cumple con 4
criterios: Claridad, Relevancia, Economia y Adecuacion. Esto es asi al ser claro en su descripcion, es
relevante y econdmico ya que se relaciona de manera directa con la descripcion del objetivo de Fin y
porque esta disponible a un costo razonable al formar parte de la informacién que es responsabilidad de
la Direccion de Bienestar del INJUVE, calcular, sin embargo, este indicador no es monitoreable, debido
a que no es posible validar su medio de verificacion, ya que su calculo no es publico, se desconocen las

variables que integran su calculo, asi como sus fuentes de informacién, su formulacion y la periodicidad
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con la cual debe llevarse a cabo. De acuerdo con el Reporte de Avance Fisico Financiero del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, este indice no se calcula desde el afio 2016, es decir, no se
calcula desde los ejercicios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022.

Respecto del analisis CREMAA del indicador de nivel de Propdsito, descrito como /a tasa de variacion
de jovenes atendidos, se observa que cumple con los 5 criterios de Claridad, Relevancia, Economia,
Monitoreo y Adecuacion, esto es asi ya que se presenta su redaccion con sencillez, es relevante para
conocer, de acuerdo con la descripcidn del Propdsito “las personas jévenes” que son atendidos por el
INJUVE, es econdmico al pertenecer su calculo a la Direccién de Bienestar, es monitoreable debido a
que su formulacion se deriva de registros administrativos y es adecuado ya que es suficiente para emitir
un juicio de valor sobre el desempefio del programa. Sin embargo, no es posible validar sus medios de
verificacion debido a que las variables que lo integran no son publicos, ni se trata de informacion que

esté disponible de manera permanente y accesible para cualquier persona.

Tabla No. 18 Analisis CREMAA de los Indicadores de la MIR

E238 Apoyo a la Juventud

Puntaje del | Se valida
Indicador Tipo de Indicador Analisis )
CREMAA | Si | No

| Nivel de |
‘ la MIR

Fin Tasa de variacion del indice de Desarrollo Estratégico 4 X
Juvenil Estatal (IDJE). 9

Propésito Tasa de variacion de jovenes atendidos. Estratégico 5 X

Porcentaje de becas de estudio otorgadas. Gestion 5 X

Porcentaje de presupuesto ejercido en

C2. "
apoyos econémicos entregados.

Gestiodn 5 X

Promedio de asistentes a eventos culturales y

e artisticos realizados.

Estratégico 4 X

ca. Promedio de aIS|st.e’ntes a eventos de Estratégico 4 X
capacitacion laboral

Componentes

Porcentaje de platicas y conferencias

Cs. realizadas.

Gestion 5 X

Fuente: Anexo 4 Analisis CREMAA de los indicadores de desempefio del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Elindicador del Componente C1, descrito como el porcentaje de becas de estudio oforgadas, se observa
que cumple con los 5 criterios de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreo y Adecuacion, debido a

que se expresa de manera directa, es relevante para medir lo descrito en el Componente C1, puede
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ser obtenido a un costo razonable ya que es elaborado por la Direccion de Bienestar del INJUVE, es
monitoreable, ya que proviene de registros administrativos internos y es Adecuado ya que es suficiente
para emitir un juicio de valor sobre el desempefio del programa, sin embargo, tampoco cuenta con

medios de verificacion publicos.

El indicador del Componente C2, descrito como el porcentaje de presupuesto ejercido en apoyos
econoémicos entregados, se observa que cumple con los 5 criterios de Claridad, Relevancia, Economia,
Monitoreo y Adecuacion, debido a que se expresa de manera directa, es relevante para medir lo descrito
en el Componente C2, puede ser obtenido a un costo razonable ya que es elaborado por la Direccion
de Bienestar del INJUVE, es monitoreable, ya que proviene de registros administrativos internos y es
Adecuado ya que es suficiente para emitir un juicio de valor sobre el desempefio del programa, sin

embargo, tampoco cuenta con medios de verificacién publicos.

Elindicador del Componente C3, descrito como el promedio de asistentes a eventos culturales y artisticos
realizados, se observa que cumple con 4 criterios: Claridad, Relevancia, Monitoreo y Economia, debido
a que se expresa de manera directa, puede ser calculado con un costo razonable y es relevante en
términos de que el promedio de asistentes sera mejor en cuanto a su valor ascienda y es monitoreable,
ya que proviene de registros administrativos internos, sin embargo, no es adecuado para medir al
Componente C3, ya que el promedio de asistentes a eventos, no sefiala necesariamente, un mayor o

mejor numero de eventos. Tampoco cuenta con medios de verificacion publicos.

El indicador del Componente C4, descrito como el promedio de asistentes a eventos de capacitacion
laboral, se observa que cumple con 4 criterios: Claridad, Relevancia, Monitoreo y Economia, debido
a que se expresa de manera directa, puede ser calculado con un costo razonable y es relevante en
términos de que el promedio de asistentes sera mejor en cuanto a su valor ascienda y es monitoreable,
debido a que proviene de registros administrativos internos, sin embargo, no es adecuado para medir al
Componente C4, ya que el promedio de asistentes a eventos de capacitacion, no indica necesariamente,

un mayor o mejor numero de eventos. Tampoco cuenta con medios de verificacion publicos.

Finalmente, el indicador del Componente C5, descrito como el porcentaje de platicas y conferencias
realizadas, se observa que cumple con los 5 criterios de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreo
y Adecuacion, debido a que se expresa de manera directa, es relevante para medir lo descrito en el

Componente C5, puede ser obtenido a un costo razonable ya que es elaborado por la Direccion de
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Bienestar del INJUVE, es monitoreable, ya que proviene de registros administrativos internos y es
Adecuado ya que es suficiente para emitir un juicio de valor sobre el desempeno del programa, sin
embargo, sus cantidades no son publicas, ni estan disponibles de manera permanente y accesible para

cualquier persona.

b) Los medios de verificacion de los indicadores de desempeino a nivel de Fin, Propésito y
Componente cuentan con nombres que permita identificarlos como registros administrativos'®
y permiten reproducir el calculo del indicador.

Los medios de verificacion indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los indicadores
y para verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se lograron, una manera adecuada

de identificar los medios de verificacion es con lo siguiente:

Ejemplo de como Identificar los Medios de Verificacion

Fuente de informacién (documento, Son Publicos

. Responsable de la informacién =
registro, reporte, etc.) Si No

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Censo de Poblacion y Vivienda 2020. (INEGI). Si
https://www.inegi.org.mx/

Registro de Control de Emisiones

contaminantes PM10. Direccion de Operaciones de Control Ambiental. No

Por lo anterior, se analizaron los Medios de Verificacion para cada uno de los Indicadores del desempefio
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, identificados en su Matriz de Indicadores para

Resultados.

Del analisis realizado se encontro lo siguiente:
o El Medio de Verificacion del Indicador a nivel de Fin no es publico, debido a que proviene de
los calculos realizados por la Direccion de Bienestar y Calidad de Vida del INJUVE de Nuevo
Ledn, aun cuando cuenta con un nombre o resumen narrativo, se desconocen las variables

que integran su calculo, asi como sus fuentes de informacion, su formulacién y la periodicidad

19 Registro Administrativo. - Serie de datos sobre un tipo de sujeto, accidn, hecho o evento, obtenidos mediante un
proceso de captacion, con base en un formato especifico y almacenados en archivos, ya sea impresos, en papel o en
medios computacionales, y que realiza una institucion publica, bajo un marco de funciones y facultades formalmente
establecidas en instrumentos juridicos, reglamentarios o programaticos. Sistema Nacional de Informacién Estadistica y
Geografica (INEGI 2021).
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con la cual debe llevarse a cabo. Ademas, no se cuenta con evidencia de que este indicador
haya sido calculado desde el ejercicio del ano 2016, por lo que no ha sido reportado desde

entonces.

Son Publicos

Fuente de informaciéon (documento,

registro, reporte, etc.) Responsable de la informacién

indice de Desarrollo Juvenil Estatal

(IDJE)

Direccion de Bienestar y Calidad de Vida del
Instituto Estatal de la Juventud

e El Medio de Verificacién del Indicador a nivel de Propdsito tampoco es publico, debido a que
también proviene de los calculos realizados por la Direccidon de Bienestar y Calidad de Vida del
INJUVE de Nuevo Ledn, sin embargo, si cuenta adecuadamente con un nombre o resumen

narrativo derivado de un registro administrativo, el cual permite reproducir su calculo.

Fuente de informacién (documento, Son Publicos

. Responsable de la informacidén =
registro, reporte, etc.) Y

Carpeta de investigacion de la Juventud Direccion de Bienestar y Calidad de Vida del ‘

Instituto Estatal de la Juventud

e Los Medios de Verificacion de los Indicadores a nivel de Componentes tampoco son publicos
debido a que también provienen en todos los casos de los calculos realizados por la Direccion
de Bienestar y Calidad de Vida del INJUVE de Nuevo Ledn, sin embargo, si cuentan

adecuadamente con un nombre o resumen narrativo derivado de un registro administrativo, el

cual permite reproducir su calculo.

Fuente de informacién Responsable de Ia Son
Componentes (documento, registro, P -, Publicos
informacioén =
reporte, etc.) Si No
. Direccién de Bienestar y
C1. Becas de estudio Carpeta de becas de estudio Calidad de Vida del Instituto No
otorgadas.
Estatal de la Juventud
C2. Apoyo econdmico para Carpeta de apovos Direccién de Bienestar y
proyectos sociales y de peta de apoy Calidad de Vida del Instituto No
. econdémicos
voluntariado entregados. Estatal de la Juventud
C3. Eventos culturales Direccion de Bienestar y
o . y Carpeta de espacios urbanos Calidad de Vida del Instituto No
artisticos realizados.
Estatal de la Juventud

T O
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Son

Publicos

Si

[\ [o}

No

C5. Platicas,
realizadas.

conferencias

Carpeta de Tu Decides

Direccion de Bienestar y
Calidad de Vida del Instituto

Estatal de la Juventud

No

e Los Medios de Verificacion de los Indicadores a nivel de Actividades tampoco son publicos

debido a que también provienen en todos los casos de los calculos realizados por la Direccion

de Bienestar y Calidad de Vida del INJUVE de Nuevo Ledn, con excepcion de las Actividades

del Componente C5. Platicas, conferencias realizadas, que son realizados por su Oficina de

Relaciones Institucionales, sin embargo, si cuentan adecuadamente con un nombre o resumen

narrativo derivado de un registro administrativo, el cual permite reproducir su calculo.

Actividades

A1C1. Realizacion de
convenios con instituciones
educativas.

Fuente de informacion
(documento, registro,
reporte, etc.)

Carpeta de becas de estudio

Responsable de la

informacion

Direccién de Bienestar y
Calidad de Vida del Instituto
Estatal de la Juventud

Son

Publicos

Si

[\ [o}

No

A2C1. Revision de
solicitudes de beca.

las

Carpeta de becas de estudio

Direccion de Bienestar y
Calidad de Vida del Instituto
Estatal de la Juventud

No

A1C2. Realizacion de bases
de convocatorias.

Carpeta de Cree enlace

Direccion de Bienestar y
Calidad de Vida del Instituto
Estatal de la Juventud

No

A2C2.
proyectos.

Seleccioén de

Carpeta de Cree enlace

Direccion de Bienestar y
Calidad de Vida del Instituto
Estatal de la Juventud

No

A3C2. Revisién de informes
de resultados (Técnicos y
financieros).

Carpeta de Cree enlace

Direccion de Bienestar y
Calidad de Vida del Instituto
Estatal de la Juventud

No

A1C3. Realizacion de
invitaciones para participar.

Carpeta de espacios urbanos

Direccion de Bienestar y
Calidad de Vida del Instituto
Estatal de la Juventud

No

A2C3. Seleccién de jévenes
participantes en eventos.

Carpeta de espacios urbanos

Direccioén de Bienestar y
Calidad de Vida del Instituto

Estatal de la Juventud

No
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Fuente de informacion Responsable de Ia Son
Actividades (documento, registro, P iy Publicos
informacioén =
reporte, etc.) Si No
. Direccién de Bienestar y
Al C4'. Estudio de Carpeta de bolsa de trabajo Calidad de Vida del Instituto No
necesidades.
Estatal de la Juventud
A2C4 Seleccion de Direccién de Bienestar y
X Carpeta de bolsa de trabajo Calidad de Vida del Instituto No

profesores. Estatal de la Juventud

Oficina de Relaciones

A1C5. Determinacion de

, . Carpeta gira joven Institucionales del Instituto No
poligonos de atencion. Estatal de la Juventud
A2C5. Establecimiento de Oficina de Relaciones
calendario de platicas vy Carpeta gira joven Institucionales del Instituto No
conferencias. Estatal de la Juventud
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.
1) Modificar los indicadores de desempefio de los componentes C3 y C4 de la Matriz de
Indicadores para Resultados del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, debido
a que los promedios no son adecuados para medir o evaluar el desempeno de la entrega de
eventos, por lo que se recomienda emplear indicadores de gestion que contengan indicadores
basados en cocientes o valores porcentuales que permitan medir su grado de cumplimiento y

que puedan reunirse las caracteristicas CREMAA deseadas.
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Pregunta Metodolégica No. 17

iLos Indicadores de Desempeiio de nivel Propésito y Componentes establecidos en la MIR
se vinculan de manera correcta con los indicadores para la evaluaciéon del desempeno que se
establecen en las ROP 2022 del Programa?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

La respuesta debe de analizar lo siguiente:

a) Los indicadores de desempeiio de nivel Propésito y Componentes de la MIR permiten
monitorear el logro de los objetivos del programa y los efectos directos sobre la poblacién o
area de enfoque objetivo.

De acuerdo con la MIR del programa presupuestario estatal, el indicador de desempeno a nivel Propdsito
es Tasa de variacion de jovenes atendidos, el cual se relaciona de manera indirecta con el resumen
narrativo de este nivel de desempeno, que sefala que las personas jovenes (12 — 29 afios) cuentan
con apoyos para su desarrollo personal, profesional y comunitario. Esta vinculacion es indirecta porque
el Ente Publico no cuenta con informacion o evidencia a partir de un diagndstico, que sustente que las
personas atendidas a través del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se encuentren
bajo la condicion de una necesidad social, un problema publico o una oportunidad estratégica de

desarrollo de la cual sea necesaria la intervencion publica del gobierno estatal.

A nivel de componentes se observa que los Componentes C1. Becas de estudio otorgadas; C2. Apoyo
econoémico para proyectos sociales y de voluntariado entregados; C3. Eventos culturales y artisticos
realizados; C4. Capacitacion laboral (cursos y talleres) impartida 'y C5. Platicas, conferencias realizadas,
aun cuando pueden contribuir en determinada medida al cumplimiento del Propésito, al constituirse en
diferentes tipos de “apoyos” a la juventud, es debido a la naturaleza de sus indicadores, al tratarse en
todos los casos de indicadores de gestidon y no estratégicos, que demeritan la estimacion de su efecto

y grado de cumplimiento de los objetivos superiores del programa.

Por lo que, no obstante, es posible reconocer que los 5 componentes de la MIR del programa
presupuestario, contribuyen al logro del resumen narrativo del Propésito, al estar descrito éste de manera

general y no contar con una caracterizacion clara y objetiva de su Poblacién Objetivo, imposibilita el
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monitoreo del logro de los objetivos del programa y sus efectos directos sobre la poblacion o area de
enfoque objetivo a través de indicadores soélo de gestion y no estratégicos. En otras palabras, pueden

ser Utiles, pero no son suficientes para conocer su efecto sobre la poblacion.

b) LosIndicadores de Desempeiio de nivel Propésitoy Componentes de la MIR son consistentes
con los indicadores para la evaluacion del desempeino que se establecen en la ROP 2022 del
Programa.

De acuerdo con la evidencia disponible, no es posible evaluar la consistencia de los indicadores de
nivel Propdsito y de los componentes de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud
con respecto a los indicadores para la evaluacion del desempefio de sus Reglas de Operacion, debido

a que no se dispone de este instrumento normativo para el ejercicio del afio 2022.

Inidcador a nivel Propésito Indicador de Desempeiio
MIR ROP

4 ) 4 )

Durante el ejercicio 2022 el Ente

Tasa de variacion de jévenes Publico no conté con Reglas de
atendidos. Operacion para el programa
presupuestario.

. J . J

Componentes

. . Indicadores de Desempeio
Inidcadores a nivel Componentes

ROP

ﬁ)1. Porcentaje de becas de estudi& ( \
otorgadas.
C2. Porcentaje de presupuesto
eJetrC'do de" apoyos economicos Durante el ejercicio 2022 el Ente
entregados. . Publico no conté con Reglas de
C3. Promedio de asistentes a OperaCIén para el programa
eventos culturales y artisticos resupuestario
realizados. P P )
C4. Promedio de asistentes a
eventos de capacitacion laboral.
C5. Porcentja de platicas y

Qonferencias realizadas. ) \ J
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.
1) Verificar que los indicadores que se establezcan para la evaluacion del desempefio en las
Reglas de Operacién 2023 y de ejercicios subsecuentes, sean consistentes con los indicadores
de desempenfio a nivel Proposito y de Componentes sefialados en la Matriz de Indicadores

para Resultados (MIR) del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
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Pregunta Metodolégica No. 18

¢El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa establecié metas para cada Indicador
de Desempeiio de la MIR que utilizé para medir el cumplimiento de los objetivos del Programa
en el ejercicio fiscal 20227

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion
2 Medio Amairillo

Las metas planteadas deben cumplir con las caracteristicas siguientes:

a) Su disefo permite acreditar el grado de avance de los objetivos del Programa, es decir se
observar si éstas son ambiciosas o, por el contrario, estan por debajo del umbral de la capacidad
del Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa.

En la Tabla No. 19 se presentan las metas de los indicadores de desemperio establecidas en el Reporte
de Meta Anual 2021 y 2022 del programa presupuestario, asi como su Linea Base y logros alcanzados
en los afios mencionados y en el Anexo 5, por nivel de objetivo de la MIR del programa, se tiene
informacion del indicador, la férmula para su calculo, su frecuencia de medicion, la unidad de medida, el
area responsable de reportar su avance, la meta y el logro para 2022, asi como el grado de desempefio
observado, también se sefiala si la meta se orienta a impulsar el desempefio y si la meta cumple con

el umbral de desempefio.

Por otra parte, para estar en condiciones de emitir una opinion sobre si el disefio de las metas de los
indicadores de desempeno permite acreditar el grado de avance de los objetivos del programa o si, por
el contrario, éstas se encuentran por debajo del umbral de la capacidad del Ente Publico, es necesario

considerar la cantidad de recursos disponibles para la ejecuciéon del programa.

De acuerdo con la informaciéon del Valor del Programa dispuesta en los Reportes de Avance Fisico
Financiero (RAFFI) de los ejercicios 2021 y 2022, las cuales se refieren, como hemos visto, a la
transferencia de recursos publicos estatales de parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado (SFyTGE) hacia el INJUVE (Presupuesto Autorizado) se observan las siguientes cantidades:
$20,761,604 pesos para el afio 2021 y $19,246,007 pesos para el afio 2022, por lo que existe una

disminucion del 7.3% entre estos periodos.
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Metas de indicadores estratégicos: Fin y Propésito.

Con relacion al indicador de nivel de Fin, descrito como contribuir a incrementar el Indice de Desarrollo
Juvenil Estatal (IDJE) se observa que, por un lado, su avance se encuentra fuera del control del Ente
Publico y la implementacion del programa busca contribuir o abonar parcialmente a su incremento,
entendiendo al indice de Desarrollo Juvenil Estatal como un indicador de tipo ascendente, mientras
que por otro lado, resalta que, no obstante este indicador se considera bajo la responsabilidad de la
Direccion de Bienestar y Calidad de Vida del INJUVE de Nuevo Ledn, no se dispone en la Bitacora
de Informacién, ni en los portales web del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn o en el portal web del
Presupuesto con base en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefo de una definicion,
con la especificacion de las variables que intervienen, su método de calculo o formulacion y periodo de

elaboracion para la construccion de este indice?.

Lo que genera dudas acerca de su efectividad y calidad, en términos de su precision para sefalar
avances o retrocesos en materia de gestion publica para resultados, pero también debido a que en
los ejercicios de los afios 2021 y 2022 este dato no ha sido reportado. Es decir, tanto en Reporte de
Avance Fisico Financiero del afio 2021, como del 2022, la casilla de avance logrado de este indicador
IDJE no se reporta bajo la leyenda de “No Dato”, desde el afio 2017, lo cual imposibilita cualquier clase
de analisis respecto a la posibilidad de avanzar en este indicador estratégico por parte del programa

presupuestario, no obstante que ha transcurrido mas que suficiente tiempo para resolver esta situacion.

En lo referente al indicador del Propdsito de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud, se observa que los datos presentan un problema al sefalar para una tasa de variacion de
Jjovenes atendidos, un valor de 100 en el resultado logrado del afio 2021, lo cual es una condicién que
implica un incremento exacto del doble entre el afio 2021 y el afio 2020, lo cual al revisar en la Ficha
Técnica de Indicadores de este periodo, se observa un logro alcanzado de 9.45, lo que no tiene sentido,

por lo que se identifica un error en el calculo de este indicador.

Respecto del ejercicio 2022, la meta equivalente a 15.99 es superada por el logro alcanzado con
un valor de 21.04, lo que significa respecto al indicador un aumento del 31.76%, pero respecto a
los valores absolutos del “numero de jévenes atendidos” por parte de este programa presupuestario

aumento proporcionalmente en un 21%.

20 Alobservalainformacion disponible de este indice “IDJE” en la Ficha Técnica de Indicadores del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, se identifica que solo se describe como “un indice en 3 dimensiones: Educacion, salud y
empleo basado en 6 variables en el afio en curso” sin mayor informacion y precision al respecto.
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Metas de los indicadores de gestion: Componentes.

Con relacién al indicador del Componente C1. Porcentaje de becas de estudio otorgadas, del programa
presupuestario, se observa que en 2021 alcanza un logro de 95.95% bajo una meta del 100%, asi como
un logro en 2022 de 120.3%, bajo la meta también del 100.0%, lo que puede considerarse excedido ya

que marca un color Rojo (fuera del parametro esperado) al alza.

Con relaciéon al indicador del Componente C2. Porcentaje de presupuesto ejercido en apoyos
econoémicos entregados, se observa que en 2021 alcanza un logro de 0.0% (cero) frente a una meta
de 100.0%, lo cual significa que “el presupuesto ejercido en apoyos econdmicos entregados es de
cero”, no obstante que en la Ficha Técnica de Indicadores 2021 del INJUVE de Nuevo Ledn, se detalla
un presupuesto programado de $100,000 pesos; mientras que en el afio 2022, se expresa un logro
alcanzado del 100%, lo que significa por el contrario en este caso, que “el presupuesto ejercido en
apoyos econémicos entregados es de $300,000 pesos”, cifra que es exactamente igual al presupuesto

programado para este componente C2, de acuerdo con la Ficha Técnica de Indicadores.

Con relacion al indicador del Componente C3. Promedio de asistentes a eventos culturales y artisticos
realizados, se observa que en 2021 también alcanza un logro de 0 (cero) frente a una meta de 646.15,
lo cual significa que “el promedio de asistentes a eventos culturales y artisticos es de cero”; mientras
que, en el afo 2022, se expresa un logro alcanzado de 385.35, frente a una meta de 150, lo que significa
en este caso, que “el promedio de asistentes a eventos culturales y artisticos fue de 385.35”, cifra que
es mayor a la meta por un 154.9%. Lo que como puede verse confirma por un lado, la observacion
de tratarse de un indicador no adecuado, al no permitir una confirmaciéon o valoracién objetiva del
desempenfio sefalado en la descripcion del Componente C3 y que se valida al hacer cuentas respecto
del numero de personas (jévenes) que asistieron a eventos culturales y artisticos, bajo los siguientes
datos, de acuerdo con la Ficha Técnica de Indicadores: en 2022, el nUmero de asistentes fue de 1,800
en 12 eventos; mientras que en 2021, el numero de asistentes fue de 42,000 asistentes en 65 eventos,
mientras que por otro lado, son del todo dudosas estas cifras, al observar que el valor de cero en el

resultado logrado del afio 2021 es ilogico. Lo que implica que estas cifras no son confiables.

Con relacién al indicador del Componente C4. Promedio de asistentes a eventos de capacitacion
laboral, se presenta una situacion similar de acuerdo con el analisis CREMAA para un indicador no
adecuado, en 2021 se presenta una meta de 3,750 con un logro de 2,642 asistentes; mientras que en

2022 la meta es de 30 con un logro de 20. Lo que al revisar las cifras base descritas en la Ficha Técnica
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de Indicadores, el numero de asistentes en 2021 es de 75,000 asistentes en 20 eventos y en 2022 es

de 360 asistentes en 12 eventos. Lo que es evidentemente es incomparable bajo un promedio.

Con relacién al indicador del Componente C5. Porcentaje de platicas y conferencias realizadas,
se presentan en ambos afios 2021 y 2022 metas del 100.0%, con logros de 100.0% y de 112.0%,
respectivamente, pero que desafortunadamente se descuadra al observar en la Ficha Técnica de
Indicadores correspondiente que en el afo 2021, el “valor programado de platicas y conferencias
programadas” es de 112.5 (no se comprende como pueden existir decimales en una programacion
que debe tener unicamente valores enteros, debido a que es imposible hacer medias platicas o medias
conferencias); mientras que en el afio 2022, esta cifra de “valor programado de platicas y conferencias
programadas”, de acuerdo también con la Ficha Técnica de Indicadores 2022 es de 50. Por lo que
lograr en la entrega del Componente C5 del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, un
incremento de desempefio del 112% en 2022, con respecto a un 100% en 2021, es en realidad un

retroceso en el numero de platicas y conferencias realizadas de 112.5 a 50, es decir, menos del 45%.

Por lo que en general, es posible afirmar que el disefio de indicadores y el establecimiento de metas a
nivel de Fin, Propdsito y de sus 5 Componentes, no permiten acreditar del todo el grado de avance de
los objetivos del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, ya que se detectan deficiencias e

inconsistencias que generan serias dudas respecto a su confiabilidad para la evaluacién del desempenio.

Tabla No. 19 Metas de Desempeno definidas en la MIR
E238 Apoyo a la Juventud.

Nivel Linea

de Ia Indicador Defcg."c'g" CL Base | MeI:a 4o 2021 2022
MIR ndicador (2021) esultado
Contribuir a incrementar Meta 250 107.14
c Tasa de variacion del el indice de Desarrollo
it Indice de Desarfollo Juvenil Estatal mediante 0.70 No No
Juvenil Estatal (IDJE). los servicios de apoyo Logrado

) . disponible | disponible
brindados a los jovenes.

Las personas (jévenes

o

— - 12 - 29 afios) cuentan con Ree 45.44 15.99

.o | Tasa de variacion de

e | . apoyos para su desarrollo 90.0

o | Jovenes atendidos. .

s personal, profesional y Logrado 100.0 21.04
comunitario.
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Tabla No. 19 Metas de Desempeno definidas en la MIR

E238 Apoyo a la Juventud.

LI Descripcion del L) Meta
de la Indicador g Base | lf.o | 2021 2022
MIR (2021)
C1. Porcentaje de becas Becas de estudio 96.0 Meta 100.0 100.0
de estudio otorgadas. otorgadas. ' Logrado 95.95 120.3
C2. Porcentaje de Apoyo econdmico para Meta 100.0 100.0
presupuesto ejercido .
" en apoyos econémicos proyectos sociales y de 100.0
o .
g entregados. voluntariado entregados. Logrado 0.0 100.0
= C3. Promedio de asistentes Meta 646.15 150.0
] Eventos culturales y
g— a eventos culturales y artisticos realizados 61.0
3 artisticos realizados. : Logrado 0.0 382.35
C4. Promedio de Capacitacion laboral Meta 3.750.0 30.0
asistentes a eventos de (cursos y talleres) 20.0 o '
capacitacion laboral. impartida. Logrado 2,642.0 20.0
C5. Porcentaje de platicas | Platicas, conferencias 90.0 Meta 100.0 100.0
y conferencias realizadas. | realizadas. ’ Logrado 100.0 112.0
A1C1. Porcentaje de Real_lzaqon_ de convenios Meta 100.0 100.0
ios firmad con instituciones 100.0
CcoNvenios firmados. educativas. Logrado 117.78 102.0
A2C1. Porcentaje de Revisién de las solicitudes Meta 100.0 100.0
solicitudes de becas de b 100.0
aceptadas. € becas. Logrado 95.95 156.9
A1C2. Porcentaje de Realizacién de bases de 100.0 Meta 100.0 100.0
convocatorias realizadas. | convocatorias. ’ Logrado 1350 1000
i Meta 100.0 100.0
A2C2. Porcentgje de Seleccion de proyectos. 100.0
@ | proyectos elegidos. Logrado 16.67 100.0
E A3C2.Porcentaje de Revision de informes de Meta 100.0 100.0
S informes revisados resultados (técnicos y 100.0
2 aprobados. financieros). Logrado 100.0 100.0
A1C3. Porcentaje de Realizacion de invitaciones | 0 Meta 100 100.0
invitaciones aceptadas. para participar. ' Logrado 100.0 0.0
A2C3. Porcentaje de - . Meta 83.33 100.0
. L Seleccion de jovenes
jovenes participantes en articipantes en eventos 80.0
eventos. p p . Logrado 85.0 83.33
i Meta 100.0 100.0
A1C4.‘ Porcentaje de Estudios de necesidades. 100.0
estudios realizados. Logrado 100.0 100.0
i Meta 16,000.0 | 1,333.0
A2(f34. Costo promedio de Seleccién de profesores. 16,000.0
protesores. Logrado 0.00 0.0
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Tabla No. 19 Metas de Desempeno definidas en la MIR

E238 Apoyo a la Juventud.

ML Descripcion del R Meta
de la Indicador g Base | lf.o | 2021 2022
MIR (2021)
A1C5. Porcentaje  de | Determinacion de 0.0 Meta 100.0 100.0
poligonos atendidos. poligonos de atencion. ) Logrado 0.00 00
A2C5. Promedio de | Establecimiento de Meta 2.75 0.40
platicas y talleres | calendario de platicas vy 2.75
realizados. conferencias. Logrado 0.0 0.28

Fuente: Fichas Técnicas de Indicadores y Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) 2021 y 2022 del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Metas de los indicadores de gestion: Actividades.

Como ya se menciono, el programa presupuestario ejercié un 7.3% menos de recursos publicos
estatales en 2022 en comparacion con el afio 2021, por lo que se esperaria que las metas de los
indicadores de las actividades contemplaran en términos generales, menores niveles de logro con
respecto a los observados en el ejercicio fiscal 2021. A continuacion, se presenta el analisis en conjunto
de las metas de los indicadores a nivel de actividades a efecto de valorar el grado de acreditacién del

avance alcanzado en términos de los objetivos del programa.

El siguiente listado analiza los indicadores que cuentan en su denominador con una valoracion
programatica respecto al objetivo de medicion del indicador, de forma que su estimacion resulta
fundamental para el establecimiento del resultado final del indicador. Se observan 6 de un total de 11
indicadores que presentan esta condicién, donde la meta estimada en 100.0% cuenta con las siguientes
definiciones de sus denominadores, valores programados y resultados logrados:
» Indicador de la Actividad A1C1. Porcentaje de convenios firmados. Los valores trimestrales
programados de convenios, para los ejercicios 2021 y 2022 en el denominador del indicador
son: 50 y 50, respectivamente y el valor del logro en 2021 y 2022 son: 117.78% y 102.0%.
Por lo que se trata de una comparacion justa en la que el ejercicio 2022 resulté con un logro
ligeramente inferior al ejercicio del afio 2021.
» Indicador de la Actividad A2C1. Porcentaje de solicitudes de becas aceptadas. Los valores
trimestrales programados de solicitudes, para los ejercicios 2021 y 2022 en el denominador

del indicador son: 1,250 y 2,076, respectivamente y el valor del logro en 2021 y 2022 son:

120 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2023



NL
Evaluacion Estratégica de Desemperio de INJUVE

NUEV Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.
NUEVO LE 9 E238 Apoyo a la Juventud. g“smg'&?,gﬁgogﬂ
Ejercicio Fiscal 2022.

95.95% y 156.9%. Por lo que se trata de una comparacion injusta en la que el ejercicio 2022
supero en su desempeno al ejercicio 2021 de forma considerable.

» Indicador de la Actividad A1C2. Porcentaje de convocatorias realizadas. Los valores
trimestrales programados de convocatorias, para los ejercicios 2021y 2022 en el denominador
del indicador son: 2.50 y 12, respectivamente y el valor del logro en 2021 y 2022 son: 135.0%
y 100.0%. Por lo que se trata de una comparacion injusta en la que el ejercicio 2022 supera en
su desempenio al ejercicio 2021 de acuerdo con estas programaciones.

» Indicador de la Actividad A2C2. Porcentaje de proyectos elegidos. Los valores trimestrales
programados de proyectos sociales y de emprendimiento, para los ejercicios 2021 y 2022 en
el denominador del indicador son: 18 y 12, respectivamente y el valor del logro en 2021 y 2022
son: 16.67% y 100.0%. Por lo que se trata de una comparacion injusta en la que el ejercicio
2022 supera en su desempenfo por un valor de 4 al ejercicio del afio 2021.

» Indicador de la Actividad A1C4. Porcentaje de estudios realizados. Los valores trimestrales
programados de estudios, para los ejercicios 2021 y 2022 en el denominador del indicador
son: 2 y 1, respectivamente y el valor del logro en 2021 y 2022 son: 100.0% y 100.0%. Por
lo que se trata de una comparacioén injusta en la que el ejercicio 2022 resulta en la mitad del
desemperio del ejercicio del afio 2021.

» Indicador de la Actividad A1C5. Porcentaje de poligonos atendidos. Los valores trimestrales
programados de poligonos, para los ejercicios 2021 y 2022 en el denominador del indicador
son: 12.75 y 0, respectivamente y el valor del logro en 2021 y 2022 son: 0.0% y 0.0%. Por lo

que se trata de una actividad sin operar, con valor de linea base y programacion igual a cero.

El siguiente listado analiza los indicadores que no cuentan en su denominador con una valoracion
programatica respecto al objetivo de medicion del indicador, de forma que su estimacion no resulta
fundamental para el establecimiento del resultado final del indicador, sino que es resultado de condiciones
distintas a la programacioén. En estos 5 casos, se realiza a continuacién un analisis individual para cada
uno:

» Indicador de la Actividad A3C2. Porcentaje de informes revisados aprobados. En este indicador,
el denominador del cociente de porcentaje corresponde a los informes (técnicos y financieros)
que son recibidos y revisados trimestralmente por parte del INJUVE y que correspondieron
a 18 en 2021 y a 12 en 2022, donde el valor de las metas y del resultado logrado equivale a

100% tanto para el ejercicio del afno 2022 como del ejercicio del afio 2021.
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Indicador de la Actividad A1C3. Porcentaje de invitaciones aceptadas. En este indicador, el
denominador del cociente de porcentaje corresponde al total de invitaciones enviadas por
trimestre y que correspondieron a 17.50 en 2021 y a 12 en 2022, donde el valor de las metas
y del resultado logrado equivale tuvo un resultado de 0 en el 2022, segun la RAFFI de CP del
2022 como del ejercicio del afo 2021.

IndicadordelaActividadA2C3. Porcentaje de jovenes participantes en eventos. En esteindicador,
el denominador del cociente de porcentaje corresponde al total de jovenes participantes en
eventos artisticos y culturales convocados trimestralmente y que correspondieron a 750 en
2021 y a 100 en 2022, donde el valor de las metas es de 83% y 100% para 2021 y 2022,
respectivamente y sus logros alcanzados de 85% y 83.3%.

Indicador de la Actividad A2C4. Costo promedio de profesores. En este indicador, el
denominador del cociente de porcentaje corresponde al total de los profesores seleccionados
por trimestre y que correspondieron a 6 en 2021y a 12 en 2022, donde el valor de las metas es
de 16,000 en 2021 y de 1,333 en 2022, lo que se contrasta con valores de cero en los logros de
estos anos y que una vez mas, pierde sentido su existencia al interior de la MIR del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, al tratarse también de una actividad sin operar, con
valor de linea base y resultados iguales a cero.

Indicador de la Actividad A2C5. Promedio de platicas y talleres realizados. En este indicador,
el denominador del cociente de porcentaje corresponde los dias laborables (del afo) en los
cuales se pueden impartir los cursos y talleres y que correspondieron a 255 dia en 2021 y a
260 dias en 2022, donde el valor de las metas es de 2.75 en 2021 y de .40 en 2022, sin una

razon logica para esta determinacion y con resultados de cero para 2021 y de 0.28 para 2022.

Del andlisis anterior se concluye que existen diversas inconsistencias para una correcta medicion del

desempenfo del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, cuyo disefio no permite acreditar

de manera confiable el grado de avance de sus objetivos, ni facilita la toma de decisiones al respecto.

T O
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b) Es posible determinar si fueron factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
presupuestales con los que conté fueron el Ente Publico responsable de la ejecucion del

Programa.

En la Tabla 19 se observan los logros alcanzados por los indicadores de desempeno sefialados en la
MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, que como se ha mencionado tuvo una
reduccion del 7% en su presupuesto disponible, mientras que en el Anexo 5 se presenta el porcentaje
de desempeno (avance vs meta) para el afo 2022, a continuacion se presenta el analisis sobre la
factibilidad de alcanzar las metas establecidas para 2022, considerando los plazos y recursos con los
que conto el programa?'. En primera instancia se presentan las metas que se alcanzaron o superaron

y posteriormente aquellas que se quedaron por debajo:

En los siguientes casos el avance de los indicadores sefiala que las metas fueron alcanzadas o
superadas:

» Indicador de Propdsito. Tasa de variacion de jévenes atendidos, esta meta fue superada en
2022, debido a que se establecido una meta 64% inferior a la del ejercicio 2021 al pasar de
45.44 a 15.99;

» Indicador del Componente C1. Porcentaje de becas de estudio otorgadas; se otorgd un nimero
mayor de becas durante 2022 con una proporcién equivalente al 20.3%.

» Indicador del Componente C2. Porcentaje de presupuesto ejercido en apoyos econdémicos
entregados; en este caso se alcanzo un valor del 100 con respecto a lo programado.

» Indicador del Componente C3. Promedio de asistentes a eventos culturales y artisticos
realizados; esta meta fue muy superada, sin embargo, como se ha comentado, resultado
inadecuada para evaluar el desempefio de la entrega, al tratarse de un promedio.

» Indicador del Componente C5. Porcentaje de platicas y conferencias realizadas; se rebaso la
meta por un 12% con respecto a lo programado.

» Indicador de la Actividad A1C1.Porcentaje de convenios firmados; se rebasé la meta con
apenas un 2%.

» Indicador de la Actividad A2C1.Porcentaje de solicitudes de becas aceptadas; se rebasé la
meta por un 56%.

» Indicador de la Actividad A1C2.Porcentaje de convocatorias realizadas; se alcanzé la meta.

» Indicador de la Actividad A2C2. Porcentaje de proyectos elegidos; se alcanzé la meta.

21 Se descarta el andlisis de la meta del Fin ya que su consecucion no esta dentro del control del Ente Publico.
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» Indicador de la Actividad A3C2. Porcentajes de informes revisados aprobados; se alcanzo la
meta.

» Indicador de la Actividad A1C4. Porcentaje de estudios realizados; se alcanzé la meta.

Mientras que los siguientes indicadores no lograron alcanzar el valor de sus metas:

» Indicador del Componente C4. Promedio de asistentes a eventos de capacitacion laboral; este
indicador es inadecuado, las metas no presentan correspondencia, ya que en el ejercicio 2021
su valor fue de 3,750 y en 2022 fue de 30. Lo que lo hace no interpretable.

» Indicador de la Actividad A1C3. Porcentaje de invitaciones aceptadas; esta actividad no fue
realizada, alcanzando un valor de cero.

» Indicador de la Actividad A2C3. Porcentaje de jévenes participantes en eventos; este indicador
no alcanzo la meta programada, alcanzado un 83% del 100% planeado.

» Indicador de la Actividad A2C4. Costo promedio de profesores; esta actividad tampoco fue
realizada, alcanzando un valor de cero.

» Indicador de la Actividad A1C5. Porcentaje de poligonos atendidos; esta actividad tampoco fue
realizada, alcanzando un valor de cero.

» Indicador de la Actividad A2C5. Promedio de platicas y talleres realizados; este indicador no
alcanzé la meta programada y el establecimiento de su meta presenta también incongruencias
al pasar en 2021 de un valor de 2.75 a .40 en 2022.

Como puede verse, se trata de 11 indicadores de un total de 17 indicadores (excluyendo al indicador
de nivel de Fin del programa presupuestario) lo que alcanzan o superan su meta, lo que aun cuando
existen deficiencias e inconsistencias en el disefio de éstos, puede considerarse que el desempeifio del

ejercicio del afio 2022 en términos generales es positivo y adecuado.

c) Seidentifican que las metastienen establecidos umbrales (minimo—-maximo) de cumplimiento
y cuentan con unidad de medida especificada de manera clara y precisa.

En la Ficha Técnica de Indicadores 2021 y 2022 del programa presupuestario se observa que cada uno
de los indicadores de desempenio tiene especificadas sus unidades de medida (porcentaje en todos los
casos con excepcion de los indicadores de los Componentes C3 y C4 que se componen de promedios)
y cuenta con parametros de semaforizacion, los cuales sefalan rojo si el avance del indicador es
inferior a 90% o superior al 110.0%. Asimismo, la semaforizacién es amarilla cuando el valor observado

del indicador es mayor o igual al 90% e inferior al 95%, 0 en su caso, este es superior al 105% pero
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menor o igual al 110%. La semaforizacion verde se alcanza cuando los resultados obtenidos por el

indicador de desempeno son mayores o iguales al 95% e inferiores o iguales al 105%.

Por lo que es posible concluir que las metas tienen identificado umbrales de cumplimiento minimo y

maximo y cuentan con una unidad de medida especificada de manera clara y precisa.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Realizar un esfuerzo por actualizar el indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) por parte
del INJUVE de Nuevo Ledn con la especificacion de las variables que intervienen, su método
de caélculo y periodo de elaboracion, en el caso de que esto no sea posible, es necesario
readaptarse a la construccién de un indice nuevo, que permita evaluar los resultados de este
programa estatal.

2) Se recomienda en términos de una gestion publica para resultados, mantener una constancia
u homogeneidad en el establecimiento de los valores asignados de programacion o metas. En
los casos de indicadores de gestion con férmulas de porcentaje en sus métodos de calculo,
que permitan una mejor comparacion entre el desempefo alcanzado de un ejercicio frente
a otro, de tal manera que la comparacion permita conocer y acceder a las condiciones que

favorecen un buen desempeno para la toma de decisiones.
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Pregunta Metodolégica No. 19

¢El Ente Publico responsable de la ejecucién del Programa cuenta con plataformas tecnolégicas
o portales de internet para difundir los resultados del monitoreo del Programa de manera
periédica?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

a) Los Indicadores de Desempeio se reportan a través de una plataforma tecnolégica o portal
de internet especifico del Presupuesto basado en Resultados y estan disponibles para consulta
publica.

Los indicadores de desempefio de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se
publican en el nuevo portal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, localizado
en la direccion electronica: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/; especificamente en la Seccién “Programas
Estatales” del apartado “’"PbR NL”, donde se localiza la informacién de la “Matriz de Indicadores para
Resultados” y la “Ficha Técnica de Indicadores de Desempefio” y en la Seccién “Monitoreo” del mismo
apartado, se presenta la informacién de las “Meta Anual” y los “Reportes de Avance Fisico Financiero”,

los cuales se encuentran disponibles para consulta publica.

&« C {) & evalua-pbrnlgob.mx/index.php/programas-estatales/ G &g % » 0O o :
NL ki -
é&fﬁ& evalua
DWPLR NL

=8 Programas Estatales

PBR NL

Ejercicio fiscal Tipo de Ente publico Ente publico
2022 ENTIDADES 0039001 INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

Tipo de programa

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS @

0039001 INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

Clave de Programa Carétula del Diagnostico Matriz de indicadores para Ficha Técnica de Indicadores de
programa presupuestario programa Resultados Desempefio
[N
[x B
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La siguiente imagen muestra la “Meta Anual”’ y del “Reporte de Avance Fisico Financiero (RAFFI)” del

programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, en la seccion de “Monitoreo”.

&« C {} & evalua-pbrnlgob.mxfindex.php/monitorec/ G g % » 0O e :
NL i .
TESORERIA é&%‘g evalua
EEL‘SSL'QLW Inicio Presupuesto Ciudadano ~ PbRNL- NLEvalia~ Manual PbRNL Beneficiarios (Padrén) - ODSNL @ %
@ : [ PR NUL

Monitoreo

PBR NL

Ejercicio fiscal Tipo de Ente pablico Ente publico
2022 ENTIDADES 0039001 INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

Tipo de programa

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Reporte de Avances Fisico
Financiero

Programa Meta Indicadores de Desempefio con Perspectiva de Equidad de
e A nnnne
5238 APOYO A LA JUVENTUD D D D D D D
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b) La plataforma tecnolégica o el portal de internet especifico del Presupuesto basado en
Resultados, presenta un tablero de control donde se muestren los principales resultados del
Programa.

El sitio https://evalua-pbr.nl.gob.mx de la SFyTGE no contiene un tablero de control. En su lugar se
tiene la informacién del Reporte de Avance Fisico Financiero de la gestion del programa, con base
en el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) la cual contiene, entre otras cosas,
los indicadores de desempefio, su formula, frecuencia de medicion, meta 2022, linea base 2021 y el
avance de los indicadores de desempefno de manera trimestral y anual, asi como los montos ejercidos
por el programa en monto y porcentaje, también de manera anual y trimestral.

La siguiente figura muestra el Reporte de Avance Fisico Financiero correspondiente al Informe de Cuenta
Publica del ejercicio del afo 2022. Cabe mencionar que para identificar el logro de los indicadores de
desempeno se emplean tres colores: Rojo: indica que el indicador no cumplié con la meta establecida
por debajo del 90% o la superd en exceso por encima del 110%; Amarillo: cuando el avance logrado
del indicador de desempefio se ubica entre un 90% y 95% o entre el 105% y 110% y Verde, cuando
los resultados obtenidos por el indicador de desempefio son mayores o iguales al 95% e inferiores o
iguales al 105%.
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NLsas
GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
oA REPORTE DE AVANCE FISICO - FINANCIERO 2022
INSTITUCION: INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD I 'VALOR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
NOMBRE DEL PROGRAMA: APOYO A LA JUVENTUD MONTO 1/ 19,246,007 CLASIFICACION PROGRAMATICA: Kise12238
“TEMA DEL PED: JUVENTUD [ AVANCE FINANCIERO
OBJETIVO: PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA JUVENTUD TRIMESTRE | ' [ " w CP CONAC "Modalidad": €
ESTRATEGIA: INCREMENTAR LAS OPORTUNIDADES DE FORMACION EDUCATIVA Y DE ACCESO AL MERCADO LABORAL MONTO 2600966 | 686902 | 15974264 | 19246007
BENEFICIARIO (PO/AE): PERSONAS (IGVENES DE 12 -29 ANOS) PORCENTAJE 1351 3569 3,00 10
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2022
INDICADORES ETA ANUAL AVANCE Fisico MEDIOS DE VERIFICACION Y
RESUMEN NARRATIVO LiNEA BASE 2021 ARO SUPUESTOS.
INDICADOR FORMULA FRECUENCIA 2022 o P P P s S FUENTE DE INFORMACION
[0S JOVENES ESTAN INTERESADOS
O RSO AL ESTATAL | PADEYATACIONDELINDICE | 11 AR T 10 BN AROT-1/ v o oxsamrouowen. | UERCC o
N MEDIANTE LOS SERVICIOS DE APOYD | OF PEEARIOLLO et IDIE EN ELARIO T-1) * 100 AnuAL 1o oAt ESTATAL ] DIRECCION 02 INSTUTUCIONES PUBLICAS Y
BRINDADOS A LOS JOVENES (0 ‘ORGANISMOS DE LA SOCIEDAD.
av
USROS GBI a0 | s UGBS ATODOS e LA e eI U L0 e s eso0s
PROPOSITO D e Al PO JOVENES ATENDIDOS EN ELARO T-1) / ANUAL 1599 10000 JUVENTUD / DIRECCION DE EN OBTENER NUEVAS
d JOVENES ATENDIDOS EN EL ARO T-1) * 100 BIENESTAR CAPACIDADES Y CONOCIMIENTOS
Y COMUNITARIO,
INDICADORES AVANCE Fisico
'MEDIOS DE VERIFICACION Y
RESUMEN NARRATIVO. OTCD0R Srmn FRECUENGIA  METAANUAL  LINEA BASE e : g TmeTRE = Tomne o om SUPUESTOS
1633 9279 9326
(BECAS DE ESTUDIO OTORGADAS / BECAS DE,
PORCENTAJE DE BECAS DE ? CARPETA BECAS DE ESTUDIO / |LOS JOVENES ESTAN INTERESADOS
L. BECAS DE ESTUDIO OTORGADAS e oed ESTUDIO OTORGADAS PROGRAMADAS) * | TRIMESTRAL | 100,00 9595 WETAS DIRECCION DE BIENESTAR - | EN LOS CONVENIDS DE BECAS
2500 5000 7500 10000
000 000 000
C2. APOYO ECONOMICO PARA | PORCENTAJE DE PRESUPUESTO | (PRESUPUESTO EJERCIDO EN APOYOS CARPETA DE APOYOS 105 JOVENES PARTICIPAN EN L3S
PROYECTOS SOCIALES ¥ DE EJERCIDO EN APOYOS ECONOMICOS / PRESUPUESTO TRIMESTRAL | 100,00 000 METAS ECONOMICOS / DIRECCION DE v
VOLUNTARIADO ENTREGADOS ECONOMICOS ENTREGADOS PROGRAMADO) * 100 BIENESTAR
2500 5000 7500 10000
000 000 38235
PROMEDIO DE ASISTENTES A | (ASISTENTES A EVENTOS CULTURALES Y 4 4 . LOS JOVENES DEMANDAN LOS
comPONENTES e Y EVENTOS CULTURALES Y ARTISTICOS / EVENTOS CULTURALES Y | TRIMESTRAL | 150,00 000 METAS O oo™/ | eventos v seavicios
ARTISTICOS REALIZADOS ARTISTICOS) REALIZADOS.
3750 7500 1250 15000
000 oo 000 LS JGVENES ESTAN INTERESADOS,
PROMEDIO DE ASISTENTES A | (ASISTENTES A EVENTOS DE CAPACITACION 4 4 ! EN LAS CAPACITACIONES
4 CAPACITACION LABORAL (CURSOS Y | ¢\ 105 DF CAPACITACION | LABORAL / EVENTOS DE CAPACITACION | TRIMIESTRAL 3000 264200 METAS CARPETA DE BOLSADE EMPLEO / |\ goat 5 v N LaS POSIBLES
TALLERES) IMPARTIDA DIRECCION DE BIENESTAR
LABORAL) . 0 5o 2000 VACANTES SURGIDAS DE LAS
751 15, : X Miswas.
. 000 600 10000
(PLATICAS Y CONFERENCIAS REALIZADAS / § i 4 LS JOVENES ESTAN INTERESADOS
5. PLATICAS, CONFERENCIAS PORCENTAJE DE PLATICAS Y ‘CARPETA DE TU DECIDES /
hdvis B e et PLATICAS Y CONFERENCIAS PROGRAMADAS) | TRIMESTRAL | 10000 10000 METAS e oo EN LAS PLATICAS Y
CONFERENCIAS.
2500 5000 75,00 10000
2600 3000 10000 .
LAS INSTITUCIONES ESTAN
ALC1. REALIZACION DE CONVENIOS CON|  PORCENTAJE DE CONVENIOS | (CONVENIOS FIRMADOS / CONVENIOS - BECAS DE ESTUDIO / DIRECCION
. TRIMESTRAL | 10000 17,78 METAS INTERESADAS EN LOS CONVENIOS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS FIRMADOS PROGRAMADOS) * 100 DE BIENESTAR fivssiietbio
2500 5000 7500 10000
1633 9279 10000
(SOLICITUDES DE BECAS ACEPTADAS /
A2C1. REVISION DE LAS SOLICITUDES DE | PORCENTAIJE DE SOLICITUDES D . BECAS DE ESTUDIO / DIRECCION | LOS JOVENES PRESENTAN LA
BECAS BECAS ACEPTADAS SOLICITUDES DE BECAS PROGRAMADAS) || TRIMESTRAL | 100,00 99 Meras DE BIENESTAR INFORMACION COMPLETA
25,00 50,00 7500 10000
a ¥oE
830 830 10000
SE CUENTAN CON LOS RECURSOS.
ALC2. REALIZACION DE BASES DE PORCENTAIE DE ComooToRS AN | et 10000 13500 G - R ENACE/DRECCONOE | L s oann
LANZAR LAS CONVOCATORIAS
25,00 5000 7500 10000
PORCENTAJE DE PROYECTOS | (PROYECTOS ELEGIDOS / PROYECTOS CREE ENLACE / DIRECCION DE | LOS PROYECTOS CUMPLEN CON
ACTIVIDADES (Procescs) | 2% SELECCION DE PROYECTOS ELEGIDOS PROGRAMADOS) * 100 TRMESTRAL | 10000 1087 L L0S REQUISITOS
25,00 50,00 75,00 10000
X 000 000 10000 X
oL TAD0S (T8 s | PORCENTAIEDE INFORMES | (INFORMES REVISADOS APROBADOS / | 1o ecooy | o0 10000 T CREE ENLACE / DIRECCION DE | (o OUEES SUMBLER CONLA
naaaos) REVISADOS APROBADOS INFORMES REVISADOS TOTALES) * 100 eyt
2500 5000 7500 10000
3. EVENTOS CULTURALES ¥
000 000 000
ALC3. REALIZACION DE INVITACIONES | PORCENTAIE DE INVITACIONES | (INVITACIONES ACEPTADAS / INVITACIONES ESPACIOS URBANDS / DIRECCION | LOS JOVENES CONSIDERAN
PARA PARTICIPAR ACEPTADAS TOTALES ENVIADAS) * 100 TRMESTRAL | 10000 10000 MeThs DE BIENESTAR INTERESANTES LOS EVENTOS
2500 50,00 7500
ACTIVIDADES (Procesos)
000 000 5000
~A2C3. SELECCION DE JOVENES PORCENTAJE DE JOVENES | (JOVENES PARTICIPANTES EN EVENTOS / ESPACIOS URBANDS / DIRECCION | LOS JOVENES CONSIDERAN
PARTICIPANTES EN EVENTOS PARTICIP TOTAL DE a0 | TRIMESTRAL | 10000 800 Merhs DE BIENESTAR INTERESANTES LOS EVENTOS
25,00 50,00 75,00 10000
Ca. CAPACITACION LABORAL (CURSOS Y TALLERES) IMPARTIDA
10000 000 000
SE CUENTA CON LAS PERSONAS
AIC4. ESTUDIO DE NECESIDADES o o T e oo 2% | TamesTRAL | 10000 10000 METAS BOLSADE TRABAO / DIRECEION | ™" CapaciTabas PaRA La
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS
000 000 000 10000
ACTIVIDADES (Procesos)
000 000 000 X
LOS PROFESORES ESTAN
COSTOPROMEDIODE | (GASTO TOTAL EN PAGOS A PROFESORES / BOLSA DE TRABAIO / DIRECCION
A2C4. SELECCION DE PROFESORES TRIMESTRAL | 1.333,00 000 METAS INTERESADOS EN IMPARTIR LOS
PROFESORES PROFESORES SELECCIONADOS) DE BIENESTAR A
133300 133300 133300 133300
5. prATICA:
000 000 L SE CUENTA CON LAS PERSONAS
ALCS. DETERMINACION DE POLIGONOS | PORCENTAJE DE POLIGONOS |~ (POLIGONOS ATENDIDOS / POLIGONOS GIRAJOVEN / OFICINA DE ‘CAPACITADAS PARA LA
DE ATENCION ATENDIDOS PROGRAMADOS) * 100 TRIMESTRAL 000 009 MeTas RELAC £ 105
2500 5000 2500 10000 POLIGONOS DE ATENCION
AcT
000 000 020
A2C5, ESTABLECIMIENTO DE PROMEDIO DE PLATICAS Y | (PLATICAS Y TALLERES REALIZADOS / DIAS. GIRAJOVEN / OFICINADE  |A° INSTITUCIONES EDUCATINAS ¥
CALENDARIO DE PLATICAS Y v reome TRIMESTRAL 040 000 METAS EAONe T gs | MUNICIPIOS ESTAN INTERESADOS
CONFERENCIAS EN LOS CURSOS Y TALLERES.
010 020 030 040
La Entidad no nota Tos sicos a 2 én amarilloy rojo
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c¢) Los Indicadores de Desempeiio del Programa se publican dentro del Informe de Cuenta
Publica (Trimestral y Cierre Anual) en un apartado especifico para el Presupuesto basado en
Resultados.

Los informes trimestrales y de cierre anual de la Cuenta Publica se encuentran disponibles para
consulta publica en el portal https://www.nl.gob.mx/publicaciones/cuenta-publica-del-instituto-estatal-

de-la-juventud-2022, del gobierno del estado de Nuevo Ledn?2.

&« C {} & nlgobmx/publicaciones/Cuenta-publica-del-instituto-estatal-de-la-juventud-2022 = % ®» 0O o :

%’ | I'll..ng.ITI)( GOBIERNO  TRAMITES Y SERVICIOS ~ ACTUALIDAD  TRANSPARENCIA Q

Cuenta Publica del Instituto Estatal de la Juventud |
2022

En esta publicacidn se presentan la cuenta publica del Ente Publico del Sector Paraestatal: Instituto Estatal
de la Juventud - Tomo VIl - Seccién | de Entidades Paraestatales y Fideicomisos no Empresariales y no
Financieros - informacién consolidada, correspondiente al ejercicio fiscal del 2022.

DESCARGAR VER EN LINEA
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Por lo que es posible concluir que el Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Leodn,
responsable de la ejecucion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, si cuenta con
plataformas tecnoldgicas o portales de internet para difundir los resultados del monitoreo del Programa
de manera periddica a través del nuevo portal web de Presupuesto con base en Resultados y el Sistema
de Evaluacién del Desempeno (PbR — SED) de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del

Estado?.

22 Recuperada el 13 de septiembre de 2022.
23 https://evalua-pbr.nl.gob.mx/
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

Ninguna.
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Pregunta Metodolégica No. 20
¢,El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa registra por ejercicio fiscal a la
poblacién atendida en un Padrén Unico de Beneficiarios?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Se observa la existencia de una normatividad de aplicacion estatal en la que se establezcan
los mecanismos normativos para el registro de la poblacién atendida en un Padrén Unico de
Beneficiarios.

El articulo 30 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Nuevo Ledn senala que con el propdsito
de asegurar la transparencia, la equidad y la eficacia de los programas sociales, el Estado integrara el
Padrén de Beneficiarios de los Programas Sociales el cual estara a disposicion de la ciudadania en los
términos de la Ley de Acceso a la Informacion Puablica; en el articulo 31 de la citada Ley se especifica
que la Secretaria®* sera responsable de la integracion y actualizaciéon de los datos relativos al Padrén

de Beneficiarios de los Programas Sociales.

Por su parte, el articulo 95 fraccion XVI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Nuevo Leodn senala que los sujetos obligados pondran a disposicion del publico y mantendran
actualizada, en los respectivos medios electronicos, de acuerdo con sus facultades, atribuciones,
funciones u objeto social, segun corresponda, la informacion, por lo menos, de los temas, documentos
y politicas que a continuacion se sefialan:
XVI.- La informacion de los programas de subsidios, estimulos y apoyos, en el que se debera informar
respecto de los programas de transferencia, de servicios, de infraestructura social y de subsidio, en los
que se debera contener lo siguiente:

a) Area;

b) Denominacién del programa;

c) Periodo de vigencia;

d) Disefio, objetivos y alcances;

e) Metas fisicas;

24  El glosario de la Ley indica que por Secretaria se debe de entender a la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del
Estado, actual Secretaria de Igualdad e Inclusion.
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f)  Poblacion beneficiada estimada;

g) Monto aprobado, modificado y ejercido, asi como los calendarios de su programacion
presupuestal;

h) Requisitos y procedimientos de acceso;

i)  Procedimiento de queja o inconformidad ciudadana;

j)  Mecanismos de exigibilidad;

k) Mecanismos de evaluacion, informes de evaluacion y seguimiento de recomendaciones;

I) Indicadores con nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida, dimension,
frecuencia de medicidon, nombre de las bases de datos utilizadas para su calculo;

m) Formas de participacion social;

n) Articulacién con otros programas sociales;

o) Vinculo a las reglas de operacion o Documento equivalente;

p) Informes periédicos sobre la ejecucion y los resultados de las evaluaciones realizadas; y

q) Padrén de beneficiarios mismo que debera contener los siguientes datos: nombre de la
persona fisica o denominacion social de las personas morales beneficiarias, el monto, recurso,

beneficio o apoyo otorgado para cada una de ellas, unidad territorial, en su caso, edad y sexo.

Para la definicién de los formatos que se usaran para publicar la informacion prescrita en el Titulo Quinto
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn y asegurar que
sea veraz, confiable, oportuna, congruente, integral, actualizada, accesible, comprensible y verificable,
la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn emitio los
Lineamientos técnicos para la publicacion, homologacion y estandarizacion de la informacion de las
obligaciones establecidas en el Titulo Quinto de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Ledn, que deben de difundir los sujetos obligados del Estado de Nuevo?
Leodn en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia. EI Numeral Décimo
Noveno de los referidos lineamientos, relativo a los criterios para la publicacion y homologacion de
las obligaciones de transparencia comunes y especificas, sefiala que el catalogo de la informacion
que todos los sujetos obligados deben poner a disposicion de las personas en sus portales de Internet
y en la Plataforma Nacional esta detallado en el articulo 95 de la Ley Estatal, de las fracciones | a la
L1V, constituyendo lo que se denomina como “Obligaciones de transparencia comunes”, y se trata de

informacién publica que debe estar a disposicion de las personas sin que medie peticion alguna. En el

25 \Ver https://www.cotai.org.mx/descargas/mn/Lineamientos%20Tecnicos%20generales%202021.pdf, visitado el 13 de
julio de 2021.
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Anexo 1 de los presentes Lineamientos se detallan los criterios sustantivos y adjetivos que por cada
rubro de informaciéon determinan los datos, caracteristicas y forma de organizacion de la informacion
que publicaran y actualizaran en sus portales de Internet y en la Plataforma Nacional, todos los sujetos
obligados en los distintos ambitos: Estatal y municipal, de conformidad con lo establecido en el articulo
95.

Por otra parte, se expidié también el Decreto por el que se crea el Sistema Integral de Informacién
de Padrones de Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Ledn (SIIPB-NL), el cual es una
herramienta informatica de informacién que permite analizar de forma eficiente y objetiva las bases
de datos completa de los beneficiarios y beneficios que otorgan los programas a cargo del Gobierno

Estatal, la cual se encuentra a cargo de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Conrelacion a este decreto, la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado emitio6 los Criterios
para identificar los programas que deberan integrar sus padrones de beneficiarios en el SIIPB-NL. Estos
criterios senalan que los programas obligados a incorporarse en el SIIPB-NL son aquellos que, entre
otra cosas, ejerzan recursos a través del Concepto de Gasto 4400 Ayudas Sociales, especificamente
en algunas de las siguientes partidas: 1) 441 Ayudas sociales a personas, 2) 442 Becas y otras ayudas
para programas de capacitacion, 3) 443 Ayudas sociales a instituciones de ensefianza, 4) 444 Ayudas
sociales a actividades cientificas o académicas, 5) 445 Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro

y 6) Ayudas Sociales a cooperativas.

Dado que en el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de acuerdo con la informacion
disponible en el Informe de Cuenta Publica 2022 del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo
Ledn, se ejercieron $26,365 en la partida de gasto 4400 Ayudas Sociales, al programa presupuestario

le es aplicable el decreto sefalado.

b) Se identifica en una plataforma tecnoldgica o portal de internet el registro de la poblacion
atendida por el Programa durante en el ejercicio fiscal 2022 y es posible observar en estos
mecanismos normativos a la poblacion atendida de ejercicios fiscales anteriores.

En la respuesta del inciso anterior se sefialaron tres plataformas tecnoldgicas en las cuales debe estar
publicada la informacién atendida por el programa durante el ejercicio fiscal 2022; estas son el Sistema

Integral de Informacién de Padrones de Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Leon (SIIPB-
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NL)?, el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn?" y la Plataforma Nacional de Transparencia®.
Se visitd el SIIPB-NL para verificar si el padron de beneficiarios se encuentra publicado conforme
al Decreto por el que se crea el Sistema Integral de Informacién de Padrones de Beneficiarios de
Programas del Estado de Nuevo Ledn (SIIPB-NL) y a los Criterios para identificar los programas
que deberan integrar sus padrones de beneficiarios en el SIIPB-NL, accediendo a la pagina http://
beneficiarios.nl.gob.mx/, del lado izquierdo de la pantalla se seleccioné la Dependencia (Instituto Estatal
de la Juventud), Programa Social (Apoyo a la Juventud) y el afio de la informacién requerida?® (2022),
se presiono filtrar y se descargé el archivo con nombre INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD con

extension .cvs (separado por comas) y se abrid con el software Microsoft Excel.

El Padron de Beneficiarios descargado del portal Padrén de Beneficiarios Nuevo Ledn contiene solo
23 registros, los cuales se relacionan con el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, sin
embargo, en todos los casos, se presenta un apoyo econémico para cada uno de cero pesos. No hay
ninguna informacion del Padrén de Beneficiarios del INJUVE de los afios 2021, 2020, 2019 y 2018.

< C {} A Noesseguro | beneficiarios.nl.gob.mx/?dep=IE)&pro=APOY0%20A%20L A%20JUVENTUD&fec=2022 =2 ¥ ®» 0O G :
PADRH DE = )
BENEFICIARIOS & %‘ | nl.gob.mx

El Padrén de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Nuevo Leon es una herramienta que contiene la informacion actualizada de los
beneficiarios de los diferentes programas del Estado. Para consultarla utiliza los filtros dindmicos por dependencia, nombre del programa, tipo
de beneficiario, asi como el tipo de beneficio.

Elige tus filtros ‘ ‘ Pagina 10 ~ | Buscar | Buscar | b4
: X
Dependencia Beneficiario Programa Subprograma Dependencia Apoyo Fecha
INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD ~ Beimer Palma Renteria APOYO A LA JUVENTUD INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD  $0 null
Programa Social
Victoria Navarro Ponce APOYQ A LA JUVENTUD INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD S0 null
APOYO A LA JUVENTUD -
Minerva Navarro Ponce APQOYO A LA JUVENTUD INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD S0 null
Subprograma
Todos . Carlos Fernando Sierra Garza APQOYO A LA JUVENTUD INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD S0 null
Afio Armando Felipe Davila Rodriguez APOYO A LA JUVENTUD INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD $0 null
2022 - Edgar Olegario Dévila Rodriguez APOYQ A LA JUVENTUD INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD S0 null
‘ Filtrar | Irving Oniel Colunga Cruz APQOYO A LA JUVENTUD INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD S0 null

=) Lo L in b iand DAVA A LA wcaTin IWCTITIITA COTATAL DC 18 wnuCKTIn o i

26 http://beneficiarios.nl.gob.mx/

27 https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio
28 https://transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida

29 También se puede consultar la informacion para el ejercicio 2021.
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Esta informacién difiere con lo reportado a través del archivo del Padron de Beneficiarios del Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn para el gjercicio del ano 2022, el cual contiene el Padrén de Beneficiarios de
todos los programas del Gobierno del Estado en un total de 13,579 paginas y donde solo aparecen en
las ultimas 200, datos provenientes del Instituto Estatal de la Juventud de Nuevo Ledn, con un total de
1,757 registros de jévenes beneficiados a través del programa “Tu Decides” el cual, de acuerdo con lo
mencionado en el Informe de Cuenta Publica 2022, se trata de un programa permanente enfocado en la
salud y bienestar de las juventudes, donde se abordan temas de prevencion de la violencia, problemas
emocionales y autolesiones, derechos humanos, equidad de género y violencia en el noviazgo. Cuyo
logro principal fue llevar a cabo el Primer Festival de la Salud mental en el Estado con el fin de auxiliar

y prevenir el desarrollo de trastornos mentales que afectan a las juventudes.

También se reviso el portal del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn para verificar si el Instituto
Estatal de la Juventud publicé durante 2022 el Padrén de Beneficiarios del programa y cumplié con lo
sefalado en la fraccidén XVI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Nuevo Ledn. De la revisidon efectuada se constatd que durante 2022 el Ente Publico no

dio cumplimiento a esta disposicion legal, tal y como se muestra en la imagen siguiente:

&« C {} & transparencia.nl.gob.mx/site/consulta?fi=MjAyMiOxLTE=8ff=MjAyMiOxMi0yOA==8idep=SUVK8&concepto=0Q==&art=Mg== G g % » 0O e :

TRANSPARENCIA * ©con

NUEVO LEON
Encuéntralopor @
Dependencia Informacion filtrada de Enero-2022 a Diciembre-2022
e No se encontraron resultados.

JUVENTUD ”

RANSPARENCIA OACERCA DE TRANSPARENCIA LENGUAS INDIGENAS »  “4 ITDIF  ARCHIVO + Q ]

Concepto
‘ Otra informacién x "
Articulos
(o T
Formatos
‘ Nlombre del formato .. "
@ror por mes @

Filtrar por ano %

2023 Nuevo Léon - Derechos Reservados
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En la Plataforma Nacional de Transparencia y se detectd que no aparece el enlace para consultar la
informacion del Articulo 95 Fraccion XVI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Nuevo Ledn, por lo que no se tiene evidencia de la publicacién del padron de beneficiarios
en dicha plataforma, tal como lo muestra la siguiente imagen, por lo que se llevé a cabo también una
busqueda a través del buscador, a través del tema “Padrén de Beneficiarios” y del “Instituto Estatal de

la Juventud” dando como resultado la falta también de informacion, como puede verse a continuacion.

& [&] @ consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublicaxhtm#obligaciones = » 0O H
P P! P g g

PLATAFORMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA

*@ INFORMACION PUBLICA ~
Estado o Federacién Nuevo Ledn -
Institucién Instituto Estatal de la Juventud (OPDPC) M
Obligaciones Generales Especificas

oo A 5 2 o 5 E .
oag E RCLES LRt Determinaciones de autoridad Informes Estadisticas, evaluaciones y estudios Atencion a la dudadania Indicadores Organizacién interna y funcionamiento Uso de recursos piiblicas

LISTA DE OBLIGACIONES GENERALES

Buscar obligacién: selecciona -
.-95-1- EL MARCO NORMATIVQO APLICABLE AL SUJETO OBLIGADO, EN EL QUE DE... ART. - 95 - XXVIII - LAS CONCESIONES, CONTRATOS, CONVENIOS, PERMISOS, LICENCL...
.-95-11- SU ESTRUCTURA ORGANICA COMPLETA, EN UN FORMATO QUE PERMITA V... ART. - 85 - XXX - LOS INFORMES QUE POR DISPOSICION LEGAL GENEREN LOS SUJETOS ...
.- 95 - 11l - LAS FACULTADES DE CADA AREA; ART. - 95 - XXXI - LAS ESTADISTICAS QUE GENEREN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FACULT...
.- 95- IV - LAS METAS ¥ OBJETIVOS DE LAS AREAS DE CONFORMIDAD CON SUS PR... ART. - 95 - XXXII - INFORME DE AVANCES PROGRAMATICOS O PRESUPUESTALES, BALANC...

c) EIlEntePublicoresponsabledelaejecuciondel Programacuentaconregistros administrativos
donde se evidencie la recepcion de los Tipos de Apoyo entregados a la poblacion atendida.

En la Fuente de Informacion No. 35 Registros administrativos del Ente Publico responsable de
la ejecucion del Programa donde se evidencie la recepcion de los Tipos de Apoyo entregados a la
poblacion atendida, el Ente Publico no remitié evidencia respecto de los beneficios entregados a través
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, por lo que no es posible constatar la existencia
de registros administrativos donde se evidencie la recepcién de los tipos de Apoyo entregados a la

poblacion atendida.

En conclusion, el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, a pesar de contar con la obligacién juridica de publicar anualmente su Padron de

Beneficiarios de la poblacion atendida, solo publicé en 2022 informacion incompleta a través del portal
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http://beneficiarios.nl.gob.mx/, la cual es una informacion distinta a la que es posible acceder a través
de la base de datos del Padrén de Beneficiarios de los programas del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn y finalmente, no se dispone de esta informacion a través de las plataformas de transparencia

estatal y nacional.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Verificar que la informacion reportada en cada ejercicio fiscal en el Sistema Integral de
Informacion de Padrones de Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Ledn cumpla con
lo sefialado en los Criterios de Incorporacién a Padrones de Beneficiarios, que sea consistente
entre sus diversas fuentes de consulta y cumpla con las caracteristicas de homogeneidad,
congruencia y cabalidad.

2) Cumplir con lo sefalado en la fraccién XVI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, publicando la informacion que
ahi se senala, tanto en el portal del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn como en la

Plataforma Nacional de Transparencia.
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Capitulo V.
Rendicion de Cuentas.
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Pregunta Metodolégica No. 21
El Ente Publico responsable de la ejecuciéon de Programa cuenta con mecanismos para rendicion
de cuentas y/o transparencia gubernamental proactiva?

Respuesta: No.

Criterio Semaforizacion

a) Las ROP 2022 del Programa y sus anexos normativos estan disponibles en el portal de
internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa de manera accesible, a
menos de tres clics.

Este programa presupuestario no cuenta con Reglas de Operacion (ROP) para el ejercicio 2022.

b) Los resultados principales del Programa (ejercicio y control de los recursos y los resultados)
son difundidos en el portal de internet del Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa
de manera accesible, a menos de tres clics.

En el portal de internet del INJUVE no se dispone de ninguna informacion al respecto de los resultados
logrados derivados de la implementacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud,
solo se dispone de manera indirecta de los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI) en el nuevo
portal web del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeio (PbR-
SED) de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (https://evalua-pbr.nl.gob.mx) y de
los resultados que se reportan a través de los Informes de Cuenta Publica, trimestrales y anuales. En
ambos tipos de documentos, sin embargo, no se reporta el ejercicio y control de los recursos publicos
estatales que son aplicados, de manera pormenorizada y especifica con respecto a los componentes
entregados, es decir, de acuerdo con los bienes y servicios en concreto que son entregados a la

poblacion atendida.

Por otra parte, en el enlace del “Padréon de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn”,
http://beneficiarios.nl.gob.mx/, el cual es una herramienta que contiene la informacion actualizada de
los beneficiarios de los diferentes programas del Estado. Se puede realizar consultas mediante filtros
dinamicos por dependencia, nombre del programa, tipo de beneficiario, asi como el tipo de beneficio. Sin
embargo, en términos de impulsar acciones de transparencia proactiva del programa, es necesario que

el enlace del portal del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, contenga informacién que
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esté debidamente vinculada con este padrén en lo correspondiente al programa y que la informacion
publicada, esté disponible también a través de los portales de transparencia, tanto el portal web del

Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, como en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

c) El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa pone a disposicion numeros
telefénicos, correos electrénicos, aplicacion para dispositivo movil o redes sociales para
informar y orientar tanto al potencial beneficiario como ala poblacién en general sobre la manera
de como solicitar los Tipos de Apoyo del Programa.

En el portal web oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, es posible acceder a la seccion oficial
del Instituto Estatal de la Juventud, bajo la liga: https://www.nl.gob.mx/juventud, es esta seccidn, es
posible identificar informacion de contacto importante para que cualquier persona pueda acceder a la
oferta de servicios y sus requisitos, a efecto de ser atendido por esta entidad publica. Como puede verse
en la siguiente imagen, se presenta ademas de informacion al respecto de algunos servicios que ofrece
el INJUVE de Nuevo Ledn, como Beca Joven; Bolsa de Trabajo, Clases de Manejo, Cursos de Idiomas:
Lengua Joven Internacional; Enlace Joven: Construyendo tu Organizaciéony Espacios Urbanos: Cursos
y Actividades Juveniles, el teléfono, el correo electronico oficial, la direccion o domicilio de ubicacién
y el horario de atencion. No se dispone en este portal web de mayor informacion al respecto de otros
vinculos o medios de consulta como aplicaciones para dispositivos méviles o de redes sociales para la

atencion de los servicios de parte del programa presupuestario.
&« C {Y & nlgobmx/juventud G = % » 0O o :

%\" | nl.gob.mx :

Beca Joven

GOBIERNO  TRAMITESY SERVICIOS ~ ACTUALIDAD  TRANSPARENCIA Q

Bolsa de Trabajo

Clases de Manejo Cursos de idiomas: Lengua Joven Internacional

Enlace Joven: Construyendo tu organizacién Espacios Urbanos: Cursos y Actividades Juveniles

VER MAS ﬂn

J TELEFONO
8120204600

& CORREO

injuve@nuevoleon.gob.mx

Q@ DIRECCION

Calle Santiago Tapia 1129 Oriente
Col. Centro

Monterrey, Nuevo Leén

CP 64000

(] HORARIO
Lunes - Viernes de 9:00 a 18:00 horas
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Destaca también en la informacion que se provee a través de este portal web, la ausencia de vinculacion
con los contenidos de planeacion y de gestion publica para resultados del programa presupuestario

E238 Apoyo a la Juventud.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Publicar en el sitio oficial del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn las
Reglas de Operacion (ROP) 2023 y de ejercicios posteriores del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, asi como informacion especifica de los bienes y servicios que
otorga este programa presupuestario estatal, sus resultados logrados y el ejercicio y control
de los recursos publicos estatales que son aplicados, de manera pormenorizada y especifica.

2) Vincular la informacion que se publica en el sitio oficial del Instituto Estatal de la Juventud del
Estado de Nuevo Ledn con el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud e impulsar
acciones de transparencia proactiva publicando el Padrén de Beneficiarios y el desglose del
ejercicio total de los recursos por Capitulo y Partida de Gasto de forma trimestral.

3) Hacer un uso adecuado de la herramienta de publicacion digital que esta disponible por parte
del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, respecto del Padron de Beneficiarios del Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn, que esta disponible en http://beneficiarios.nl.gob.mx/, con
informacion consistente, completa, adecuada y actualizada de los beneficiarios del programa

presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
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Pregunta Metodolégica No. 22

¢(El Ente Publico responsable de la ejecucidon del Programa identifica, cuantifica y publica a
detalle los gastos del Programa, en los que incurre para generar los bienes, servicios o tipos de
apoyo (Componentes) que entrega?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion
2 Medio Amairillo

Los gastos deberan estar desglosados en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000
y/0 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en

supervision, capacitacion y/o evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades mdviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000. Se deben de excluir las
partidas 4300 y 4400.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,

construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales / Poblacion Atendida (Gastos totales = gastos en operacion +

gastos en mantenimiento + gasto en capital).

De acuerdo con la informacién oficial proporcionada por el INJUVE en la Bitacora de Informacion solo
se dispone de los Informes de Cuenta Publica para identificar los gastos en que incurre el programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, sin embargo, en este documento las tablas y cuadros que
se presentan no responden a una gestion publica para resultados en términos de una publicacion

especifica y pormenorizada de los gastos en que incurre este programa estatal, sino que responden
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a criterios contables y de revision de cuentas publicas agregadas que incluyen a todo el organismo
publico, por lo que no es posible identificar y cuantificar a detalle los gastos del programa, en los que
incurre para generar los bienes, servicios o tipos de apoyo (Componentes) que entrega, asi como
tampoco se dispone de informacion respecto de la poblacién atendida, por lo que no es posible estimar

el gasto unitario, ni su porcentaje de eficiencia correspondiente.

En la Tabla No. 20 se especifica el Presupuesto Modificado y Ejercido 2022 del INJUVE, separado
en sus categorias de Gastos de Operacion, Gastos de Mantenimiento y Gastos de Capital. Estas
cantidades corresponden respecto al Capitulo 1000 Servicios Personales, a los montos de las Partidas
1200: Remuneraciones al personal del caracter transitorio; 1300: Remuneraciones adicionales y
especiales; 1400: Seguridad social y 1500 Otras prestaciones sociales y econémicas; asi como al
Capitulo 2000 Materiales y Suministros con las Partidas 2100: Materiales de Administracion, emision
de documentos y articulos oficiales; 2200: Alimentos y utensilios y 2600: Combustibles, lubricantes
y aditivos y del Capitulo 3000 Servicios Generales con las Partidas 3100: Servicios basicos; 3200:
Servicios de arrendamiento; 3300: Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios; 3400:
Servicios financieros, bancarios y comerciales; 3600: Servicios de comunicacion, social y publicidad,

3700: Servicios de traslado y viaticos; 3800: Servicios oficiales y 3900: Otros servicios generales.

Respecto a la categoria de Gastos de Mantenimiento, se incluye del Capitulo 2000: Materiales y
Suministros la Partida 2400: Materiales y articulos de construccion y de reparacion; del Capitulo 3000
Servicios Generales, la partida 3500: Servicios de instalacién, reparaciéon, mantenimiento y conservacion
y para la categoria de Gastos de Capital, el Capitulo 5000: Bienes Muebles e Inmuebles se incluye la

Partida 5100: Mobiliario y equipo de administracion.

Tabla No. 20 Presupuesto 2022 en categorias del gasto
E238 Apoyo a la Juventud

‘ Concepto ‘ Opg'tasc;ién Gts. Mantenimiento Cgpt)ist.al '22::;:: Gasto Unitario
Modificado $22,749,870.7 $280,318.5 $454,638.0 No disponible
Ejercido $22,717,380.4 $312,871.2 $454,636.9 No disponible No disponible

% Eficiencia 99.8% 111.6% 99.9% No disponible

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Anexo 6, se excluye la partida 4400 Ayudas sociales por $26,365.0
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Como puede verse, la mayor parte del recurso ejercido por parte del INJUVE de Nuevo Ledn en el
ejercicio del afo 2022, se aplicé a Gastos de Operacion con un Presupuesto Ejercido del 96.73%
respecto del total (excluyendo el monto de la partida 4400 Ayudas Sociales); a Gastos de Mantenimiento
so6lo el 1.33% y a Gastos de Capital el 1.94%, lo que muestra una eficiencia elevada del 99.99% al
dividir la suma del Presupuesto Ejercido de los Gastos de Operacion, de Mantenimiento y de Capital,
entre su Presupuesto Modificado. Cabe recordar que estas cifras corresponden a la Cuenta Publica
2022 del INJUVE y no necesariamente a los gastos en que incurre el programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud, debido a que la Cuenta Publica no contiene ninguna vinculacion expresa con él,

por lo que pueden existir pequenas diferencias, en razén del tamano de este OPD.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Publicar en el portal web oficial del Instituto Estatal de la Juventud, de manera trimestral y
anual, la informacion de Presupuesto Modificado y Ejercido a nivel Capitulo, Concepto y
Partida de Gasto, en un formato similar o igual al Anexo 1 de esta evaluacioén y en general,
fortalecer las acciones de transparencia proactiva del programa, publicando, por ejemplo, el
listado de personas beneficiarias y los montos otorgados, de la partida de gasto 4400 Ayudas
Sociales.

2) Aclarar en la informacion que se presenta en los Informes de Cuenta Publica del Instituto
Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn los gastos en que incurre este organismo
publico para el ejercicio del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, para generar
los bienes, servicios o tipos de apoyo que entrega, asi como informacion de su poblacion

atendida.
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Pregunta Metodolégica No. 23
¢ Se emitieron recomendaciones de mejora derivadas de evaluaciones de desempeiio practicadas
al Programa en ejercicios fiscales correspondiente a los anos 2019, 2020 y 2021?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizacion

La evidencia documental disponible debe permitir enunciar cuales y de qué tipo son las
recomendaciones emitidas, de acuerdo a lo siguiente:

a) Las recomendaciones fueron notificadas oficialmente al Ente Publico responsable de la
ejecucion del Programa.

De acuerdo con la informacion entregada en la Bitacora de Informacion del Ente Publico evaluado,
se cuenta con el Oficio DPCP-131/2022 de fecha 16 de febrero de 2022, de parte del Director de
Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
(SFyTGE) con fecha del 16 de febrero de 2022, en el cual se notifican los resultados de la Evaluacién
Estratégica de Matrices de Indicadores para Resultados realizada al ejercicio 2020 del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en el periodo del 12 de marzo al 16 de abril del afio 2021.

En este documento oficial, se expresa la conclusién del proceso de evaluacion externa, se adjunta
un ejemplar del informe final de la evaluacién y se explica que, debido a que se generaron Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), es necesaria la designaciéon de un enlace, encargado de coordinar la
respuesta de la entidad a estos ASM.

Tabla No. 21 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de Evaluaciones de Desempeiio al

Programa.
E238 Apoyo a la Juventud

Total Numero de ASM Numero de ASM
Ejercicio de ASM aceptados en el | implementados con
Fiscal Nombre de la evaluaciéon emitidos po_swl_ona.mlento ewfiencle.l T IE G
evaluado en la institucional mejoramiento de la
Evaluacion emitido por el gestion validado al
Ejecutor” 100%
Evaluacion Estratégica de Matrices
2020 de Indicadores para Rgsultados al 10 No disponible 1
Programa Presupuestario Apoyo a la
Juventud K18E12238.

1/ Ejecutor. - se refiere al Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa.
Fuente: Archivo de seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados del INJUVE respecto del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

150 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2023



NL
Evaluacion Estratégica de Desemperio de INJUVE

NUEV Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.
NUEVO LE 9 E238 Apoyo a la Juventud. g‘smg&%gs;o;ﬂ
Ejercicio Fiscal 2022.

Asi también, se dispone en el portal web https://evalua-pbr.nl.gob.mx de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado, en la Seccion “Evaluacion del Desempeno” del apartado “NL Evalua”, el
Informe Final de la Evaluacion Estratégica de MIR realizada al Programa Presupuestario E238 Apoyo a
la Juventud en el ano 2021, especificamente con su archivo PDF de 115 paginas; del Plan de Accién de
Mejoramiento de la Gestion (PAMGE); con un archivo Excel con el seguimiento a este plan de accion y

el Anexo. Difusion de la Evaluacion para el reporte de la evaluacion de desempefio realizada.

Los ASM que fueron emitidos en el Informe Final de la Evaluacion Estratégica de MIR practicada al
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud son los siguientes®:
1. Desarrollar un Diagnéstico Especifico del Programa Apoyo a la Juventud (Interinstitucional —
Reorienta).
Desarrollar un Arbol de Problemas y un Arbol de Objetivos (Interinstitucional — Reorienta).
Definir en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y en la Ficha Técnica de Indicadores
el Supuesto a nivel de Fin (Institucional — Modifica).
4. Redefinir el resumen narrativo de los Componentes C2, C4 y C5 y desagregar el contenido del
Componente C5 creando el Componente C6 (Institucional — Modifica).
Definir dos Actividades adicionales al nivel del Componente C1 (Institucional — Modifica).
Redefinir el Resumen Narrativo y los Supuestos las Actividades A1C3, A1C4 y A2C4
(Institucional — Modifica).
7. Redefinir los indicadores del Componente C5, de la Actividad A1C3, y crear los indicadores
correspondientes al nuevo Componente C6 y sus Actividades (Institucional — Modifica).
8. Dar cumplimiento al articulo 95, fraccion VII, de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn (Especifico — Corrige).
9. Mejorar la calidad de la informacién contenida dentro de la Ficha Técnica de Indicadores del
Programa (Institucional — Modifica).
10. Mejorar los formatos en los que se disefia y da seguimiento a la MIR del Programa

(Interinstitucional — Adiciona).

30 Entre paréntesis se describe el Tipo de ASM y su Alcance.
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NUEVO

NUEVO LEON

& c 0O & evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempena/ G 2 % » 0O o H
TRABAJO TRABAJO (ICET) INDICADORES PARA -
RESULTADOS
M20E02251 EDUCACION POLITECNICA UNIVERSIDAD POLITECNICA EVALUACION 1% ’%
DE GARCIA DE GARCIA (UPG) ESTRATEGICA DE L
MATRICES DE
INDICADORES PARA
RESULTADOS
MZ20E02250 EDUCACION POLITECNICA UNIVERSIDAD POLITECNICA EVALUACION kO 2
2 e 7
DE APODACA DE APODACA (UPA) ESTRATEGICA DE L L
MATRICES DE
INDICADORES PARA
RESULTADOS
FIOE21240 EMPRESAS FAMILIARES FIDEICOMISO PARA EL EVALu}AClON -5'\5 }_\6 f"\d
DESARROLLO DEL SUR DEL ESTRATEGICA DE ‘
ESTADO DE NUEVO LEON MATRICES DE
INDICADORES PARA
RESULTADOS
KIBE12238 APOYO A LA JUVENTUD INSTITUTO ESTATAL DE LA EVALUACION "g ;\0 "g
p A A A
JUVENTUD ESTRATEGICA DE
MATRICES DE
INDICADORES PARA
RESULTADOS
J15E24237 INCORPORACION DE LA INSTITUTO ESTATAL DE LAS EVALUACION ‘% ’L\D ’L\D
PERSPECTIVA DE GENERO EN MUJERES (IEMNL) ESTRATEGICA DE

Cabe sefalar también que, en la Bitacora de Informacion entregada, se dispone también de una serie de
oficios de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado y del INJUVE, que son posteriores
a la notificacién oficial de los Aspectos Susceptibles de Mejora que fueron generados en la Evaluacion
Estratégica de MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud y de la peticidn de asignar

un enlace para la atencién de los ASM emitidos.

En el primero de estos 4 oficios, con fecha del 8 de noviembre de 2022, firmado por el Director General
del INJUVE, se solicita a la SFyTGE se proporcione una prorroga para atender los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) derivados de la Evaluacion Estratégica de MIR del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud, en el segundo oficio, con fecha del 11 de febrero de 2022, firmado por el Director
de Presupuesto y Control Presupuestal de la SFyTGE, se informa del vencimiento del plazo con fecha
del 26 de noviembre de 2021, para la atencién de los ASM de conformidad con la normatividad estatal,
pidiendo que éstos fueran concluidos a la brevedad; en el tercer oficio, con fecha del 15 de febrero
de 2022, firmado por el Director de Bienestar y Calidad de Vida del INJUVE, nuevamente se pide una
prérroga para la atencién de los ASM derivados de la misma evaluacién de desempeno; y en el cuarto
oficio, con fecha del 16 de febrero de 2022, el Director de Presupuesto y Control Presupuestal de la
SFyTGE, accedid, no obstante haberse vencido el plazo natural para la atencion de los ASM y de los

tres meses adicionales que otorgaba el entonces vigente mecanismo para el seguimiento de ASM de
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NUEVO LEON

los Lineamientos PbR —SED, un plazo adicional de 90 dias contados a partir del plazo del 22 de febrero

de 2022, finalizando el 16 de mayo de 2022.

Porlo que es evidente, con esta informacién que existe un problema serio para la atencion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora emitidos en la Evaluacion Estratégica de MIR del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, debido a que han transcurrido 22 meses después de la fecha limite inicial
establecida para su atencién. Esto es asi, al observar el mas reciente documento de seguimiento al
Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE), el cual muestra que del total de 10 Aspectos

Susceptibles de Mejora solo se pudo concluir a la fecha con sélo 1 de ellos.
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Evaluacion Estratégica de Desemperio de
Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.
E238 Apoyo a la Juventud.

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GENERAL DEL ESTADO
PRESUPUESTO POR RESULTADOS-SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS

N’ Avance al Documento de Trabajo
de la ia 0 entidad del Progi P Estatal de la
del Prograi Apoyo a la Juventud
Fechade % de Identificacién del
No | Aspecto susceptible de mejora Actividades Area responsable .. | y/o ) Observaciones
término avance | documento probatorio
Trabajar en conjunto con las
Desarrollar un Diagnéstico diferentes direccionesy Direccién de 26de Contar con un Diagnostico del PP,
1 |Especifico del Programa Apoyo [ jefaturas del instituto, con el fin | Bienestary Calidad |Noviembre de Diagnostico del Diagnostico del PP. APOUP 0% 8 APOUP !
alaluventud. de identificar los aspectos de de Vida 2021 Programa
mejora en sus procedimientos.
Desarrollar un Arbol de Direccidn de 26de Contar con un Arbol de . .
£ . . . . N " . Diagnostico del PP.
2 Problemasy un Arbol de Reunion con ejecutores ..... Bienestary Calidad |Noviembre de [Problemasy un Arbol de| Diagnostico del PP. APOUP 0% APOUP
Objetivos. de Vida 2021 Objetivos
Definir en la Matriz de Trabajar en Coordinacién con la
Indicadores para Resultados | Unidad Tecnica de Monitoreoy Direccién de 26de Contar con una MIR con MIR DEL PROGRAMA
3 | (MIR)yenlaFichaTécnicade | Evaluacién dellaSecretariade | Bienestary Calidad |Noviembre de| todos los supuestos en |PRESUPUESTARIO APOYO ALA|  100% MIR 2022
Indicadores el Supuesto a nivel| Finanzas y Tesoreria General del de Vida 2021 sus niveles de objetivos JUVENTUD 2022
de Fin. Estado.
Redefinir el resumen narrativo N . .
Analizar el resumen narrativo de R L, Contar con una mejora
de los Componentes C2, C4y Direccidn de 26 de . MIR DEL PROGRAMA
R los Componentes C2, C4y C5con| . . R en el resumen narrativo
4 | CS5ydesagregar el contenido el fin, de ser necesario, Bienestary Calidad |Noviembre de de los Componentes C2 PRESUPUESTARIO APOYO A LA 0%
del Componente C5 creando el ! . ' de Vida 2021 P ! JUVENTUD 2023
corregirlos. C4yC5
Componente C6.
Analizar las actividades al nivel Cont d
Definir dos Actividades | (12 %" 95 3T E IS | Direccion de e [ einales | MIRDELPROGRAMA
5 adicionales al nivel del P Bienestary Calidad |Noviembre de . PRESUPUESTARIO APOYO A LA 0%
desarrollar dos nuevas i al nivel de componente
Componente C1. o de Vida 2021 JUVENTUD 2023
actividades. c1
Contar con una mejora
Redefinir el Resumen Analizar el resumen narrativo y Direccion de 26de en el resumen narrativo MIR DEL PROGRAMA
6 | Narrativoy los Supuestos las | los supuestos de las Actividades | Bienestary Calidad |Noviembre de| de los Supuestosalas [PRESUPUESTARIO APOYO A LA 0%
Actividades A1C3, A1C4y A2C4. A1C3, AlC4y A2C4 de Vida 2021 Actividades A1C3, A1C4 JUVENTUD 2023
y A2C4
Contar con una nueva
L L Analizar los indicadores del definicion de los
Redefinir los indicadores del L L
Componente C5, de la Actividad indicadores del
Componente C5, de la . " "
Actividad A1C3, v crear los A1C3, para, de ser necesario, Direccion de 26de Componente C5, de la MIR DEL PROGRAMA
7 indicadores corre’sy ondientes crear los indicadores Bienestary Calidad |Noviembre de Actividad A1C3, y PRESUPUESTARIO APOYO A LA 0%
P correspondientes al de Vida 2021 nuevos indicadores JUVENTUD 2023
al nuevo Componente C6y sus .
L Componente C6y sus corresponidente al
Actividades. .
actividades. nuevo Componente C6y
sus Actividades.
., . Dar cumplimiento al
- ) Reunidn con ejecutores para dar . .
Dar cumplimiento al articulo L B articulo 95, fraccion VI,
", complimiento al articulo 95,
95, fraccién VII, de la Ley de L, R » 26 de de laleyde MIR DEL PROGRAMA
. fraccion VII, de la Ley de Direccidn de R .
8 Transparenciay Acceso ala Transparencia y Acceso a la Administracién Noviembre de|Transparencia y Acceso a|PRESUPUESTARIO APOYO A LA 0%
Informacién Publica del Estado| . p. o y 2021 la Informacion Publica JUVENTUD 2023
. informacién Publica del Estado
de Nuevo Ledn. . del Estado de Nuevo
de Nuevo Ledn. .
Ledn.
Este ASM
Mejorar la calidad de la ste AS N €
R L, | 26de competencia de la
informacion contenida dentro . . R . . . . B
9 . . No Aplica No Aplica Noviembre de No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica Secretaria de
de la Ficha Técnica de N B
) 2021 Finanzas y Tesoreria
Indicadores del Programa.
General del Estado
Este ASMes
Mejorar los formatos en los 26de competencia de la
10 |que se disefiay da seguimiento| No Aplica No Aplica Noviembre de No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica Secretaria de
ala MIR del Programa. 2021 Finanzas y Tesoreria
General del Estado

Nota: EIASM Numero 9 si es competencia del INJUVE, ya que hace referencia al contenido de la Ficha Técnica de Indicadores
y por tanto, es considerado “Institucional” y que “modifica” esta informacion. EIl ASM Numero 10, aun cuando esta planteado
como “interinstitucional” y que “adiciona” informacién, no es competencia del INJUVE de Nuevo Leon.

b) El Ente Publico responsable de la ejecucion del Programa emitié posicionamiento

institucional respecto a las recomendaciones notificadas oficialmente.

El Ente Publico no emitié un posicionamiento institucional sobre las recomendaciones notificadas
oficialmente mediante el Oficio No. DPCP-333/2021, de fecha 13 de mayo de 2021, de la Direccion de

Presupuesto y Control Presupuestal. En su lugar, se remitié a la Direccion de Presupuesto y Control
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Presupuestal el Formato Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion firmado por el responsable de

seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del INJUVE de Nuevo Ledn.

PLAM DE ACCION DE MEIDRAMIENTO OF LA GESTION

MNSmiErs dil Programa

Evakudo
Tipode Daluscidn realicads Estrsadgics de Matrices Se Indiadanes para Reiultadon
Dependenia, Entided o Tribunal WEOruo ESLatal de b bevinbud
| Adminsbralivg
B ded Prograsea Anusl da Evaluscidn | 3031
{PAE]
Perodo de amplementacin O b Mepora enla P s S £anchabin de mmplementscdn de L
Geatiin: Pelgjrs @ i Gastidn
34 de Maye de 2021 ) | 26 de Wervbomibe de 2021

| ;s Recomandscionis 06 L Evaluasidn:

IDesarroilar un agnostion Espedfice del Programa Agoys b I Joveatud,

Deesarrollar un Arbed S Protemas y un Arbel de bt :
Definir en la Mairiz de isdicadeces para Reiuhadss (MIR) v en la ru-mu.m.a
Suputsto a nivel de Fis,

Redefisit o reiumen aarmathe de bos Componentes £1, C4 y C5 v desagregar &l comesido Sl
Componente C5 oreando ol Domponeste C6,

Definir dos Actiddaces sdickonales al fivl del Compasente £1.
MHMWTMMHMMMHIFM

Redefinir b2a indicadores del Componente C5, de [ Actividsd ALCH, y orear bou Indicadores
oouTeIpondiEniEs 3l nu Comgoninte C6 13 Acthvidades,
WWﬂMﬁ,MHﬂIHHWTMahm
Pablica el Estado du K Linde,
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c) Identificar si el Ente Publico responsable de la ejecuciéon del Programa cuenta con un
mecanismo formal para dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en
evaluaciones, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

De conformidad con la lista maestra de procedimientos que se presentan en el Manual de Politicas y
Procedimientos del Instituto Estatal de la Juventud, con fecha de vigencia a partir del 1 de marzo de
2022, no se cuenta con un mecanismo formal o procedimiento para dar seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en evaluaciones, documentos técnicos o informes de ejercicios
anteriores. El seguimiento parcial a los ASM descritos en la Evaluacion Estratégica de MIR del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se realiz a través del Plan de Accién de Mejoramiento de la
Gestion (PAMGE) atendido por la Direccion de Bienestar y Calidad de Vida del INJUVE.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Desarrollar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) con numero: 1, 2, 4, 5,6,7,8y 9
derivados de la Evaluacion Estratégica de MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud del ejercicio 2020, en caso de requerir apoyo para esta tarea, solicitarlo expresamente
a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

2) Emitir un documento oficial de posicionamiento institucional sobre las recomendaciones y ASM
derivados de evaluaciones de desempefio practicadas a cualquier programa presupuestario
del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn, a efecto de aceptar, rechazar
o modificar las acciones por realizar y estar en condiciones de iniciar el procedimiento para la
atencion de ASM, a través de la elaboracion del Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion
(PAMGE) y sus documentos de seguimiento.

3) Incluir dentro del Manual de Politicas y Procedimientos del Instituto Estatal de la Juventud, un
procedimiento completo y formal que se encargue de la atencion de los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones de desempefo realizadas al programa

presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
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Pregunta Metodolégica No. 24
¢EI INJUVE da cumplimiento al articulo 95, fracciéon VIl y XLI de la Ley de Transparencia y Acceso

a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leén?

Respuesta: Si.

Criterio Semaforizaciéon

Alto

La evidencia documental debe identificar lo correspondiente a:

a) Fraccioén VI. Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados.
Esta fraccion debera ser verificada en la Plataforma Nacional de Transparencia (Nuevo Leén
| Dependencia o Entidad / Ejercicio 2022 / Programa Presupuestario), o en el Sistema Estatal
de Transparencia Nuevo Ledn (Dependencia o Entidad / Articulos / Formatos / Filtrar por mes /
Filtrar por ano).
(https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)
(https://transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida)

Se visito la Plataforma Nacional de Transparencia para verificar que la informacién 2022 del programa
presupuestario relacionada con la fraccion VI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn se encuentre debidamente publicada. Como lo muestra
la siguiente imagen, dicha informacién se localiza en dicha plataforma.

&« cC 0 @ consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtmi#tarjetalnformativa = ¥ ®» 0O o H

INFORMACION PUBLICA v

ART. - 95 - VI - INDICADORES DE RESULTADOS

Institucién Instituto Estatal de la juventud (OPDPC)

Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn
Artfculo 95

Fraccién Vi

Selecciona el periode que quieres consultar
Periodo de actualizacién v,
v "4 V o 4 o o "4 4 4 4 o

. . - Seleccionar ( ,
Enero Febrero Marzo Abri Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre todos f

c N

Afio en curso ¥ seis anteriores
Utiliza los filtros de busqueda para acotar tu consulta CONSULTAR

Filtros de blsqueda v

Se encontraron 180 resultados, da dlic en @ para ver el detalle. DESCARGAR DENUNCIAR

g todos los campos
p
Ejercicio  Fecha de inicio del peri... Fecha de término del p... Nombre del programa ... Nombre(s) del(os) indic... Definician del indicador Metas programadas ~ Avance de metas
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El mismo ejercicio se realizdé en el portal del Sistema Estatal de Transparencia de Nuevo Ledn,
encontrandose que la informacion 2022 de la fraccidon VI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn, relacionada con el programa presupuestario,

también se encuentra debidamente publicada, como lo muestra la siguiente imagen:

&« C {) @& transparencia.nl.gob.mx/site/consulta?fi=MjAyMiOxLTE=8iff=MjAyMiOxMiOyOA= =Ridep=SUVK8ireporte=NDA=&art=Mg== G &2 w » 0O o :
SISTEMA ESTATAL OE .
TRANSPARENCIA o‘.‘-’).’w OCE MAS SOBRE TRANSPARENCIA oACERCA DE  TRANSPARENCIA LENGUAS INDIGENAS ~  “4 ITDIF  ARCHIVO ~ Q ]
NUEVO LEON
. &) | nl.gob.mx BUSCA, ANALIZA Y COMPARTE
Encuéntralo por Q
Dependencia Informacion filtrada de Enero-2022 a Diciembre-2022
INSTITUTO ESTATALDELA - ] | Mostrando 1-12 de 12 elementos.
JUVENTUD
Concepto : [E
Articulos INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTY
‘ Art 95 x|~ ‘ ici
> FVI - Indicadores de objetivos y resultados IEJ Diciembre-202.
Formatos
FVI -~ Indicadores de x| N FVI - Indicadores de objetivos y resultados Indicadares de objetivos y resultados Noviembre-2022
objetivos y resultados
rar por mes 6
@ P m > FVI - Indicadores de objetivos y resultados IEJ Octubre-2022
Filtrar por afo @ > FVI - Indicadores de objetivos y resultados IEJ Septiembre-2022
ﬁ > FVI - Indicadores de obijetivos y resultados IEJ Agosto-2022

b) Fracciéon XLI.- Todas las evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a
programas financiados con recursos publicos. Esta fraccion debera ser verificada en la
Plataforma Nacional de Transparencia (Nuevo Leén / Dependencia o Entidad / Ejercicio 2022 /
Programa Presupuestario), o en el Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Ledn (Dependencia
o Entidad / Articulos / Formatos / Filtrar por mes / Filtrar por afio).
(https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio)

(https://transparencia.nl.gob.mx/site/bienvenida)

Se reviso la informacién de la Plataforma Nacional de Transparencia para determinar si la informacion
2022 de la fraccion XLI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica del
Estado de Nuevo Ledn, que estan relacionadas con el programa presupuestario objeto de la evaluacion
esta disponible para consulta. Lo encontrado fue una lista mensual para el afo 2022 con la nota
siguiente: “En el periodo que se reporta no se genero informacion respecto a evaluaciones y encuestas

a programas financiados con recursos publicos a los cuales se refiere el articulo 95 fracciéon XLI de la
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Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Leon, razén por la cual

no se incluye informacion en este formato y se dejan en blanco diversos rubros”.

<« c 0 e« » 0@ :

@ consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtmi#tarjetalnformativa

il

INFORMACION PUBLICA

ART. - 95 - XLI - EVALUACION Y ENCUESTAS DE PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS PUBLICOS

Selecciona el formato

O  Evaluacion y encuesta programas financiados_Evaluaciones y encuestas a programas financiados con recursos publicos
Evaluacién y encuesta programas financiados_Encuestas sobre programas financiados con recursos publicos

Institucién Instituto Estatal de la juventud (OPDPC) @
Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica del Estado de Nuevo Ledn

Artlculo 95 0
Fraccién XLI f
Periodo de actualizacién Mensual

Dos afios anteriores o

Utiliza los filtros de busqueda para acotar tu consulta

Filtros de busqueda v

Se encontraron 12 resultados, da clicen @ para ver el detalle.

todos los campos

Ejercicio

Fecha de inicio del peri...

CONSULTAR

DESCARGAR DENUNCIAR

Fecha de término del p... Denominacion del prog... Denominacion de la ev... Hipervinculo a los resul... Area(s) responsable(s) q... Fecha de validacién

También se verificé la informacion mensual de encuestas y evaluaciones en el portal del Sistema Estatal

de Transparencia Nuevo Ledn, a partir de la siguiente pantalla:

&« C {Y} @& transparencia.nl.gob.mx/site/consulta?fi=MjAyMiOxLTE= 8iff=MjAyMiOxMilyOA= = &idep=SUVK&ireporte=OTY=&art=Mg== G % » 0O o H
SISTEMA ESTATAL OF
TRANSPARENCIA OCUNCCE MAS SOBRE TRANSPARENCIA oACERCA DE  TRANSPARENCIA LENGUAS INDIGENAS « % ITDIF ARCHIVO ~ Q ™
NUEVO LEON
) €Y | nl.gob.mx BUSCA, ANALIZA Y COMPARTE
Encuéntralo por @
Dependencia Informacion filtrada de Enero-2022 a Diciembre-2022
MNSTITUTE ESTATAL BE LA " Mostrando 1-12 de 12 elementos.
JUVENTUD
Concepto :
Concep Nt
‘ Tipo -
Articulos INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD
‘ Art. 95 x| v e @
: Art, 95 > FXLIB - Encuestas sobre programas IEJ Diciembre-20:
Formatos
FXLIB -- Encusstas sobre X | _ N FXLIB - Encuestas sobre programas IEJ Noviembre-2022
programas
rar por mes i
@ P @ > FXLIB - Encuestas sobre programas IEJ Octubre-2022
Filtrar por ano % > FXLIB - Encuestas sobre programas IEJ Septiembre-2022
ﬁ > FXLIB - Encuestas sobre programas IEJ Agosto-2022

© 2023 Nuevo Léon - Derechos Reservados
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Como puede verse en la siguiente impresion de pantalla, no se encontré tampoco informacién de

Encuestas sobre Programas del Instituto Estatal de la Juventud del ejercicio 2022.

& CcC O @ transparencia.nl.gob.mx/site/view?dep=SUSTVEIUVVRPIEVTVEFUQUwgREUGTEEGSIVWRUSUVUQ9%3D8ma=RGlaWVtYnJILTIwMjI%3D&mr=RGljawvtynl.. & & ¥ » 0O o :

€ Regresar ENCUESTAS SOBRE PROGRAMAS + Exportar

INSTITUTO ESTATAL DE LA JUVENTUD

e - L . .
Articulo 95, fraccion XLI, inciso B
e Todas las encuestas realizadas por el sujeto Subgﬁsgso sobre programas financiadas con recursos

Periodicidad Mensual - Diciembre 2022

=
Mostrando 1-1de 1 elemento
# | Ejercicio = Fecha de inicio del periodo que seinforma | Fecha de término del periodo que se informa | Tipo de encuesta Denominacion de laencuesta = Objetivo de laencuesta | Hi
Q Q Q Q Q Q
1 2022 2022-12-01 2022-12-31 NC

Por lo que se observa un cumplimiento con la informacion reportada, no obstante que no se haya
llevado a cabo encuestas o evaluaciones realizadas al programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud, por parte del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn, dando cumplimiento
al articulo 95, fraccién VI 'y XLI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Nuevo Leodn. Cabe mencionar, sin embargo, que no fue encontrada la Evaluacién Estratégica de

MIR del programa estatal evaluado.
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Ejercicio Fiscal 2022.

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Seguir cumpliendo con lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Ledn, publicando la informacion correspondiente a los indicadores
de desempeno del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, asi como las encuestas
realizadas al programa estatal y en su caso, las evaluaciones de desempefio que le sean
practicadas a los programas presupuestarios ejecutados por el Ente Publico.

2) Asegurar que tanto en la Plataforma Nacional de Transparencia y en el portal del Sistema
Estatal de Transparencia Nuevo Ledn, la informacion correspondiente a la fraccion XLI del
articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo

Ledn sea homogénea.
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Pregunta Metodolégica No. 25

¢De acuerdo con la informacién recabada en la sesién participativa con poblacién atendida por
el Programa es posible determinar que se cumple con los objetivos de Propésito y Componentes
de la MIR y estos objetivos son consistentes con lo establecido en las ROP 2022 del Programa?

Respuesta: Si

Criterio Semaforizacion
2 Medio Amarillo

El dia 29 de septiembre de 2023 se recolectd informacion entre los beneficiarios del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, mediante entrevistas personalizadas y semiestructuradas
en las instalaciones del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn. A cada una de
las personas que participaron en el levantamiento de informacion se les hizo saber el propésito de la
entrevista y se les comenté que los testimonios proporcionados se incorporarian en el informe final de

la evaluacion.

La entrevista giré en torno a las siguientes cinco preguntas contempladas en el Anexo 7:

1. ¢Cuales son las razones por las que Usted decidio solicitar los apoyos del programa Apoyo a
la Juventud?

2. (A qué retos o problematica se ha enfrentado para obtener los apoyos del programa Apoyo a
la Juventud?
¢ Cuales son los apoyos que Usted recibe del programa Apoyo a la Juventud?
¢ En qué le ayudan los apoyos que recibe del programa Apoyo a la Juventud?
¢,Como se entera de que el programa Apoyo a la Juventud abre la ventanilla para los apoyos

ano con ano?

También se les pregunté su nombre (sin apellidos y sin solicitar ninguna clase de acreditacién de
personalidad, a efecto de evitar protocolos de proteccion para la proteccion de datos personales de
conformidad con la normatividad en materia de proteccion de datos personales) su edad y ocupacion.
En total se efectuaron 10 entrevistas a 5 mujeres y 5 hombres, con un rango de edad entre los 12 y los
28 anos y con un promedio de 21.2 afios de edad. En 6 de los casos se tratd de estudiantes, una pasante
y 3 profesionistas, de los cuales uno se dedica a la produccién audiovisual, otro auxiliar administrativo

en el municipio de Monterrey y uno mas ayudante en una empresa dedicada a la instalacién de climas.
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La Tabla No. 22 muestra la vinculacion de los resultados de la entrevista con la Matriz de Indicadores

para Resultados del programa, debido a que no se cuenta con Reglas de Operacion en el ejercicio

2022, no fue posible completar la ultima columna de dicha tabla.

Tabla No. 22 Vinculacion de los resultados de la Entrevista a Profundidad con la MIR y las ROP del
Programa
E238 Apoyo a la Juventud.

Numero de Hombres |

Numero de Mujeres |

Rango de Edad

Entrevista

5 | 5

Respuesta PERSONA 1

| 12 a 28 afios.

Vinculacién con la MIR

Vinculacién
con las ROP
2022

ROP 2022 No
Disponibles.

Entrevista

Pregunta 1

Respuesta PERSONA 2

Del portal web me interesé los
programas Amar tu Mente y Lengua
Joven. También hago aqui mis
practicas profesionales.

Me facilitan el alcance a programas | Presenta vinculacion general a nivel de
Pregunta 1 | de educacién a menor costo y me | Propdsito: Apoyos para su desarrollo
brindan atencion psicoldgica. personal, profesional y comunitario.
Ningun problema, a veces tardan | Presenta vinculacion a nivel del
Pregunta 2 | en contestar por cuestiones de |Componente C1: Becas de Estudio
comunicacion. otorgadas.
Acceso gratuito al estudio de grabacion | Sin vinculo actual con la MIR del
Pregunta 3 |y descuento en cuota interna de la | programa presupuestario E238 Apoyo
Facultad de Derecho. a la Juventud.
Sin vinculo actual con la MIR del
Pregunta 4 | Un ahorro. programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.
Pregunta 5 | Medios de Difusion identificados: Redes sociales (Facebook).

Vinculacién con la MIR

Presenta vinculacién a nivel de
Propdsito: Apoyos para su desarrollo
personal, profesional y comunitario y
del Componente C1: Becas de Estudio
otorgadas.

Pregunta 2

No, ninguna realmente, s6lo un poco
el registro por internet, en general fue
muy facil y sencillo.

Sin vinculo actual con la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

Pregunta 3

Participo en el programa Amar tu
Mente y apoyo con mis practicas.
Estudiaré francés proximamente.

Sin vinculo actual con la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

Pregunta 4

El programa de psicologia es muy
buen apoyo para comprender cosas.

Presenta vinculacion general a nivel de
Propdsito: Apoyos para su desarrollo
personal, profesional y comunitario.

Vinculacién
con las ROP

2022

ROP 2022 No
Disponibles.

Pregunta 5

Medios de Difusion identificados: A través de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

(UANL).

T
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Tabla No. 22 Vinculacion de los resultados de la Entrevista a Profundidad con la MIR y las ROP del
Programa

Numero de Hombres

E238 Apoyo a la Juventud.

Numero de Mujeres

Rango de Edad

Entrevista

5 5

Respuesta PERSONA 3

12 a 28 ainos.

Vinculacion con la MIR

Vinculacion
con las ROP
2022

Pregunta 1

Me intereso el estudio de grabacion,
fue la oportunidad de trabajar después
de la pandemia.

Sin vinculo actual con la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

Pregunta 2

No ninguno, fue cuestion de llamar y
hacer la cita, muy rapido y facil.

Sin vinculo actual con la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

Pregunta 3

El estudio de grabaciéon unicamente.
Alguna vez, hace 10 afos solicité una
beca para idiomas del 80%.

Sin vinculo actual con la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

Pregunta 4

Acceder a un estudio de grabacion
completo me permiti6 tener mas
calidad en mi produccion.

Sin vinculo actual con la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

ROP 2022 No
Disponibles.

Pregunta 5

Entrevista

Medios de Difusiéon identificados: Medios digitales y redes sociales, comentarios de

amigos.

Respuesta PERSONA 4

Vinculacion con la MIR

Vinculacion
con las ROP

2022

Conoci al INJUVE apenas en agosto | Presenta vinculaciéon a nivel del
Pregunta 1 | pasado por mis practicas de servicio | Componente C1: Becas de Estudio
social. otorgadas.
Sin vinculo actual con la MIR del
Pregunta 2 | Fue muy sencillo. programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud. ROP 2022 No
La beca de idioma para estudiar| PTeESENta vinculacion a nivel del Disponibles.
Pregunta 3 | . . P Componente C1: Becas de Estudio
italiano.
otorgadas.
Aprender mas sobre otros idiomas | Presenta vinculacion a nivel del
Pregunta 4 |y ofras culturas y motivarme para | Componente C1: Becas de Estudio
aprender mas cosas. otorgadas.
Pregunta 5  Medios de Difusion identificados: A través de Tec Milenio.
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Tabla No. 22 Vinculacion de los resultados de la Entrevista a Profundidad con la MIR y las ROP del

Programa

Numero de Hombres

E238 Apoyo a la Juventud.

Numero de Mujeres

Rango de Edad

Entrevista

5 5

Respuesta PERSONA 5

12 a 28 ainos.

Vinculacion con la MIR

Vinculacion
con las ROP
2022

Pregunta 1

En la Feria de Trayectorias me enteré
que podia hacer mis practicas y me
enteré de otros beneficios como el
programa de Lengua Joven.

Presenta vinculacion a nivel del
Componente C1: Becas de Estudio
otorgadas.

Pregunta 2

No ninguno, fue facil.

Sin vinculo actual con la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

Pregunta 3

Flexibilidad conlos horarios y vacantes
para becas. Me enteré a través de un
grupo de whatsapp.

Presenta vinculacion a nivel del
Componente C1: Becas de Estudio
otorgadas.

Pregunta 4

Me ayudan econdmicamente, porque
no podria pagar las clases por mi
cuenta.

Presenta vinculacion general a nivel de
Propdsito: Apoyos para su desarrollo
personal, profesional y comunitario.

ROP 2022 No
Disponibles.

Pregunta 5

Entrevista

Respuesta PERSONA 6

Medios de Difusion identificados: A través de una amiga, recomendaciéon boca a boca.

Vinculacion con la MIR

Vinculacion
con las ROP

2022

Trabajo con participacion ciudadana | Presenta vinculacion general a nivel de
Pregunta1 |para la promocion de aspectos | Proposito: Apoyos para su desarrollo

politicos a través de temas. personal, profesional y comunitario.

El Unico reto fue al término del tramite, | Sin vinculo actual con la MIR del
Pregunta 2 porque andaban en tiempo muy | programa presupuestario E238 Apoyo

saturados. a la Juventud.

Oportunidad de becas para idiomas, . L . ROP 2022 No

e ~ Presenta vinculacién a nivel del Di ibl

pero lo dejé por la campana electoral, ) ) isponibles.
Pregunta 3 ] g o Componente C1: Becas de Estudio

asi también me hicieron pruebas de

L otorgadas.
salud y de nutricion.
A desempefiarme mejor en mi . . .
. . .| Presenta vinculaciéon a nivel del

entrenamiento de crossfit, a pasar mi . .
Pregunta 4 iy Componente C1: Becas de Estudio

examen TOEFL y también para sacar

- . . otorgadas.

mi licencia de manejar.

Pregunta 5 Medios de Difusion identificados: A través de mi universidad.

T
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Tabla No. 22 Vinculacion de los resultados de la Entrevista a Profundidad con la MIR y las ROP del
Programa

Numero de Hombres

E238 Apoyo a la Juventud.

Numero de Mujeres

Rango de Edad

Entrevista

5 5

Respuesta PERSONA 7

12 a 28 ainos.

Vinculacion con la MIR

Vinculacion
con las ROP
2022

Pregunta 1

En el Tec Milenio, para mi servicio
social y me ofrecieron el Programa de
Lengua joven.

Presenta vinculacion a nivel del
Componente C1: Becas de Estudio
otorgadas.

Pregunta 2

No, pero para tener pacientes se
requieren instalaciones, sillas mas
cémodas y capacitaciones.

Sin vinculo actual con la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

Pregunta 3

La oportunidad de aprender y ganar
experiencia, dar platicas y dar
conferencias en escuelas y en lengua
joven para aprender idiomas.

Presenta vinculacion a nivel del
Componente C1: Becas de Estudio
otorgadas.

Pregunta 4

Crecer en mi formacion profesional y
desarrollar habilidades.

Presenta vinculacion general a nivel de
Propdsito: Apoyos para su desarrollo
personal, profesional y comunitario.

ROP 2022 No
Disponibles.

Pregunta 5

Entrevista

Medios de Difusion identificados: A través de la universidad Tec milenio.

Respuesta PERSONA 8

Vinculacion con la MIR

Vinculacion
con las ROP

2022

Una amiaa me diio que estaban dando Presenta vinculaciéon a nivel del
Pregunta 1 9 1049 Componente C1: Becas de Estudio
becas.
otorgadas.
Sin vinculo actual con la MIR del
Pregunta 2 | No, ninguno. programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud. ROP 2022 No
La beca para estudiar inglés. empiezo | TESeNta  vinculacion a  nivel  del Disponibles.
Pregunta 3 | >cap gies, emp Componente C1: Becas de Estudio
a proximo semana.
otorgadas.
Me ayudan en la escuela, porque los | Presenta vinculacion general a nivel de
Pregunta 4 | examenes se me hacian muy dificiles | Propdsito: Apoyos para su desarrollo
y ya se me facilitan mas. personal, profesional y comunitario.
Pregunta 5 | Medios de Difusién identificados: A través de un amigo de la escuela (boca a boca).
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Tabla No. 22 Vinculacion de los resultados de la Entrevista a Profundidad con la MIR y las ROP del
Programa

Numero de Hombres

E238 Apoyo a la Juventud.

Numero de Mujeres

Rango de Edad

Entrevista

5 5

Respuesta PERSONA 9

12 a 28 ainos.

Vinculacion con la MIR

Vinculacion
con las ROP
2022

., . Sin vinculo actual con la MIR del
Sali6 en Facebook y me meti a la .
Pregunta 1 . programa presupuestario E238 Apoyo
pagina para conocer.
a la Juventud.
Sin vinculo actual con la MIR del
Pregunta 2 | No. programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.
Estoy en el programa de lengua joven, ROP 2022 No
en cursos de idiomas (inglés) y voy a | Presenta vinculacién a nivel del| Disponibles.
Pregunta 3 | conferencias y talleres de psicologia. | Componente C1: Becas de Estudio
También me ayudaron con la tarjeta | otorgadas.
joven para tener descuentos.
. | Presenta vinculacién general a nivel de
En general, a desarrollar mi o
Pregunta 4 . Propdsito: Apoyos para su desarrollo
pensamiento y conocer cosas nuevas. . o
personal, profesional y comunitario.
Pregunta 5 | Medios de Difusion identificados: A través de redes sociales (Facebook).

Vinculacion

Entrevista Respuesta PERSONA 10 Vinculacién con la MIR con las ROP
2022
Sin vinculo actual con la MIR del
Pregunta 1 | A través de redes sociales. programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.
Sin vinculo actual con la MIR del
Pregunta 2 | No, ningun tipo de problema. programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud. ROP 2022 No
: ... |Sin vinculo actual con la MIR del| Disponibles.
Las terapias de atencién psicolégica, .
Pregunta 3 . - programa presupuestario E238 Apoyo
lo demas no me llama la atencion.
a la Juventud.
Tomo terapia para expresarme meior Presenta vinculacion general a nivel de
Pregunta 4 pia p P g Propdsito: Apoyos para su desarrollo
y estoy buscando trabajo. ) o
personal, profesional y comunitario.
Pregunta 5 | Medios de Difusion identificados: A través de redes sociales (Facebook).

Fuente: Elaboracion propia con base en las entrevistas aplicadas en el Instituto Estatal de la Juventud del estado de Nuevo
Ledn, el dia 29 de septiembre de 2023.
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NUEVO LE 9 E238 Apoyo a la Juventud. g‘smg&%gs;o;ﬂ
Ejercicio Fiscal 2022.

Resumen:
1. ¢ Cuales son las razones por las que Usted decidio solicitar los apoyos del programa Apoyo a
la Juventud?
La totalidad de las personas entrevistadas respondieron que la razén principal de haber
contactado al Instituto Estatal de la Juventud para conocer sus servicios a través del programa
Apoyo a la Juventud, fue el hecho de que éstos se ofrecen de manera gratuita o con descuentos

importantes y la posibilidad de conseguir becas para estudiar o de hacer su servicio social.

2. (A qué retos o problematica se ha enfrentado para obtener los apoyos del programa Apoyo a
la Juventud?
La totalidad de las personas entrevistadas respondieron que no tuvieron ningun problema para
acceder a los beneficios o apoyos de parte del Instituto Estatal de la Juventud, mencionando

solamente que en algunos casos fue necesario esperar un poco.

3. ¢ Cuales son los apoyos que Usted recibe del programa Apoyo a la Juventud?
Los apoyos recibidos por las personas entrevistadas son: becas para estudiar idiomas,
terapias psicologicas gratuitas, asesoria en nutricion, acceso gratuito al estudio de grabacion,
entrega de la tarjeta Joven para contar con descuentos y la oportunidad de hacer practicas

profesionales o servicio social.

4. En qué le ayudan los apoyos que recibe del programa Apoyo a la Juventud?
Las respuestas variaron en diversos beneficios que van desde un ahorro, hasta mencionar que
era su Unica posibilidad de estudiar idiomas o que representaba un beneficio en salud mental

o de aprendizaje y experiencia para trabajar o para la escuela.

5. ¢Como se entera de que el programa Apoyo a la Juventud abre la ventanilla para los apoyos
ano con afo?
Los principales medios fueron a través de universidades con las que el INJUVE tiene diversos
convenios para la realizacion de practicas profesionales o servicios social y el uso de redes

sociales (Facebook) y de recomendacién boca a boca.

Como resultado de las entrevistas realizadas se pudo constatar un elevado nivel de desvinculacién entre

lo descrito en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario E238 Apoyo
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a la Juventud, con respecto los servicios, beneficios 0 apoyos que otorga actualmente el Instituto Estatal
de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn (INJUVE) debido a que soélo se identificd una vinculacion del
programa de idiomas con el Componente C1. Becas de estudio otorgadas, debido a que, a través de
convenios, el INJUVE obtiene becas parciales para que jovenes del Estado de Nuevo Ledn puedan
acceder al estudio de idiomas, también se identificd en algunos casos, una vinculacion general a nivel
de Propdsito del programa estatal con la entrega de “Apoyos” para el desarrollo personal, profesional
y comunitario (a través de terapias psicoldgica, practicas profesionales y validacién de servicio social),
asi como una desvinculacién con respecto a uso de un centro de grabacién gratuito que el INJUVE

pone a disposicién de los jévenes de la entidad desde hace 5 anos.

No fue posible identificar ninguna clase de vinculacién con las Reglas de Operacion del programa

presupuestario, debido a su inexistencia en el ejercicio del afo 2022.
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NUEVO L Eg E238 Apoyo a la Juventud. INSTITUTO ESTATAL

Ejercicio Fiscal 2022. DE LA JUVENTUD

Recomendaciones técnicas para la mejora del Programa.

1) Redisenar la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud de manera que
exista coincidencia entre lo que se planea, se ejecuta y mide a través de las herramientas
de la Gestion Publica para Resultados (MIR, Ficha Técnica de Indicadores y Reportes de
Avance Fisico Financiero) y lo que realmente se lleva a cabo en la practica y que se considera
necesario por parte del INJUVE de Nuevo Ledn.

2) Verificar que las Reglas Operacion 2023 y subsecuentes del programa se vinculen de manera
correcta con la MIR del programa, por lo que se recomienda consultar la Guia para la Vinculacién

de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion del CONEVAL3".

31 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2019). Guia para la Vinculaciéon de la Matriz de
Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion. México: CONEVAL. Recuperado el 24 de septiembre de 2023
de: https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/metodologia/Guia_Vinculacion.pdf
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Capitulo VI.
Hallazgos.
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E238 Apoyo a la Juventud.
Ejercicio Fiscal 2022.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la

evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

Capitulo
Evaluado

Hallazgos

Justificacién y
Contribucion
del Programa.

El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no cuenta con un Diagnéstico
Situacional que analice a través de la herramienta de Arboles de Problemas y de
Objetivos el problema publico que pretende resolver con su implementacion y que
también establezca las definiciones de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida.
En los ejercicios de los afios 2020, 2021 y 2022 no se elaboraron Reglas de Operacion
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud por parte del INJUVE de Nuevo
Ledn.

No hay evidencia desde el afio 2017 a la fecha, del calculo que debe realizar el INJUVE
para la estimacién del indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) incluido en el PED
2016 — 2021, el cual es, ademas, la base para la medicion del indicador de nivel de Fin
en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

El Fin de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se encuentra
alineado con la planeacion estatal del desarrollo, sin embargo, su Ficha Técnica de
Indicadores no especifica las Lineas de Accidn con las cuales se vincula con el PED
2016-2021.

No se encontroé evidencia del seguimiento por parte del INJUVE, de los indicadores del
Programa Especial de Juventud 2016 — 2021: para la medicion del cumplimiento del
objetivo: Incrementar las oportunidades de formacion educativa y de acceso al mercado
laboral.

Los objetivos superiores del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud,
referidos al desarrollo integral de la juventud resultan en un ambito de mayor amplitud
que al que se refiere el Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 4. Educacién de
Calidad.

No se da seguimiento desde el ejercicio 2020 por parte del INJUVE al indicador
para incorporar la igualdad de género del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud en el anterior portal web PbR — SED de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado.

T
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Identificacion de los Hallazgos

Capitulo
Evaluado

Hallazgos

* No fue posible saber si los Componentes que forman parte de la MIR de este programa
son los suficientes para el logro de su Propdsito, aun cuando cada uno de ellos,
contribuye parcialmente a su cumplimiento, debido a que no se conoce el problema
publico que atiende el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, ni se
conocen tampoco los Medios Sustantivos derivados de un ejercicio analitico para la
construccioén del Arbol de Problemas.

» El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a su poblacion o area de enfoque objetivo.

+ La descripcién del Propésito de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud, es ambigua al emplear la palabra “apoyos” sin hacer una referencia respecto
de a qué tipo de apoyos se refiere.

« EIINJUVE de Nuevo Ledn cuenta con un programa presupuestario, que recibe recursos
publicos estatales, por lo que fue posible estimar su informacion contable y financiera
a través de los Informes de Cuenta Publica 2022 y 2021.

« El archivo que contiene el Padrén de Beneficiarios de los programas del Gobierno del
Estado, compuesto por un total de 13,579 paginas, muestra en sus ultimas 200 hojas,
un total de 1,757 registros de jévenes beneficiados a través del programa “Tu Decides”
del INJUVE.

* No se encontré evidencia documentada que permitiera verificar que el INJUVE, generd,
reportd y publico informacion financiera pormenorizada sobre el ejercicio de los recursos
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

* En los Informes de Cuenta Publica 2021 y 2022 del INJUVE, no se menciona o hace
referencia al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en ninguno de sus
apartados, presentando denominaciones de otros programas, que no pueden vincularse
con su MIR.

Il. Orientacién a
Resultados.

« Se identificaron insuficiencias, falta de especificacion y redaccién incompleta a nivel de
Actividades y en dos de los supuestos de la MIR del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud de conformidad con la Metodologia de Marco Légico (MML).

* No se observa ninguna vinculacion explicita con el programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud en el Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE vigente
desde marzo de 2022.

« El Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE de Nuevo Ledén se encuentra
publicado en la liga: https://www.nl.gob.mx/publicaciones/manual-de-politicas-y-
procedimientos-del-injuve, por lo que es de acceso publico y esta disponible para
consulta por cualquier persona.

* No fue posible observar la existencia de procedimientos administrativos y/o financieros
que permitan conocer la distribucidn, control y ejercicio de los recursos estatales
asignados al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

« Las cantidades de Valor del Programa y de Avance Financiero que se describen en los
Reportes de Avance Fisico Financiero del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud en el nuevo portal PbR - SED de la SFyTGE, no corresponden al ejercicio del
gasto realizado en el programa presupuestario, sino a una estimacion presupuestal de
gasto.

[ll. Operaciony
Control del
Programa.
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Identificacion de los Hallazgos

Capitulo
Evaluado

Hallazgos

IV. Analisis de
Resultados.

El analisis CREMAA de los indicadores de desempefo del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, permitié identificar que los indicadores de los Componentes
C3 y C4 son inadecuados para medir su desempefio.

De acuerdo con el Reporte de Avance Fisico Financiero del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, el indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE), no se calcula
desde el afio 2016, por lo que el indicador de Fin aparece como “No Dato” desde 2017
a la fecha.

La vinculacién del indicador de Propdsito con su resumen narrativo es indirecta debido
a que no se cuenta con evidencia a partir de un diagnéstico, que sustente que las
personas atendidas, se encuentren bajo la condicion de necesidad social, problema
publico u oportunidad de desarrollo, que haga necesaria la intervencién publica del
gobierno estatal.

La descripcidon general y sin caracterizacion clara y objetiva del Propésito de la MIR,
imposibilita el monitoreo del logro de los objetivos del programa y de sus efectos
indirectos sobre la poblacion o area de enfoque.

Los 3 indicadores de gestion y los 2 indicadores inadecuados de los componentes de la
MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, demeritan la estimacion
del efecto en el cumplimiento de los objetivos superiores del programa.

No se dispone de una especificacion del método de calculo y de las variables que
intervienen en la construccion del indice de Desarrollo Juvenil Estatal a cargo de la
Direccion de Bienestar y Calidad de Vida del INJUVE de Nuevo Leon.

11 indicadores de un total de 18 de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, alcanzan o superan su meta en el afio 2022, por lo que aun cuando
existen deficiencias e inconsistencias en su disefio, puede considerarse positivo su
desempefio.

El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud ejercié recursos en la partida
4400 Ayudas Sociales por un monto de $26,235 durante el ejercicio fiscal 2022, por lo
que esta obligado a cumplir con la normatividad estatal en la materia.

Se presentan apoyos por cero pesos para cada uno de los registros relacionados con
el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud que se publican en el Padrén de
Beneficiarios 2022 del portal Padrén de Beneficiarios Nuevo Ledn.

No se encontré ninguna evidencia de la publicacion de informacion en el Padréon de
Beneficiarios del INJUVE durante los afios 2018, 2019, 2020 y 2021.
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Identificacion de los Hallazgos

Capitulo
Evaluado

Hallazgos

* En la seccién del INJUVE del portal de internet oficial del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, no se dispone de ninguna informacion del programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud.

* En la seccién del INJUVE del portal de internet oficial del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, se publica informacién de contacto para que cualquier persona pueda
acceder a la oferta de servicios y conozca sus requisitos, a efecto de ser atendido por
esta entidad publica.

+ Las tablas e informacion que se presentan en los Informes de Cuenta Publica del
INJUVE responden a criterios contables y de revision de cuentas publicas agregadas
que incluyen a todo el organismo publico, por lo que no es posible identificar y cuantificar
a detalle los gastos del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

* Los recursos publicos estatales transferidos por la SFyTGE al INJUVE disminuyeron
en 3.5 % entre 2022 y 2021 al pasar de $19,955,511 pesos a $19,246,007 pesos,
presentando ademas un subejercicio de $1,033,574.2 pesos en el afio 2022, equivalente
al 5.4%.

+ La mayor parte del recurso ejercido por parte del INJUVE de Nuevo Ledn en el ejercicio
del afio 2022, se aplico a Gastos de Operacion (96.73%); seguido de Gastos de
Mantenimiento (1.33%) y Gastos de Capital (1.94%).

« Existen dificultades por parte del INJUVE para la atencion de los Aspectos Susceptibles
de Mejora emitidos en la Evaluacion Estratégica de MIR del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud, debido a que han transcurrido 22 meses después de la
fecha limite inicial establecida para su atencion y de un total de 10 ASM sélo 1 se ha
llevado a cabo.

« El Ente Publico no emitié un posicionamiento institucional sobre las recomendaciones
notificadas oficialmente mediante el Oficio No. DPCP-333/2021, de fecha 13 de mayo
de 2021, de la Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal.

« El Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE, no cuenta con un mecanismo
formal o procedimiento para dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
identificados en evaluaciones, documentos técnicos o informes de ejercicios anteriores.

V. Rendicion de
Cuentas.
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Capitulo VII.
Analisis FODA y Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Aspectos Negativos Aspectos Positivos
Debilidades Fortalezas
El programa presupuestario E238 Apoyo | 1. EIFin de la MIR del programa presupuestario
a la Juventud del INJUVE no cuenta con E238 Apoyo a la Juventud, se encuentra
un Diagnéstico Situacional que analice a alineado con la planeacién estatal del
través de Arboles de Problemas y Objetivos desarrollo.
la necesidad social, el problema publico | 2. El Manual de Politicas y Procedimientos
u oportunidad de desarrollo que atiende del INJUVE de Nuevo Ledn se encuentra
con su implementacioén; que establezca la publicado en la liga: https://www.nl.gob.
definicién y cuantificacion precisa de sus mx/publicaciones/manual-de-politicas-y-
Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida procedimientos-del-injuve, por lo que es
y contribuya a través del establecimiento de acceso publico y esta disponible para
de sus Objetivos y Medios Sustantivos, la consulta por cualquier persona.
definicién de los elementos que componen | 3. 11 indicadores de un total de 18 de la MIR
su MIR. del programa presupuestario E238 Apoyo a
En los ejercicios de los afios 2020, 2021 y la Juventud, alcanzan o superan su meta en
2022 no se elaboraron Reglas de Operacion el afo 2022, por lo que aun cuando existen
(ROP) del programa presupuestario E238 deficiencias e inconsistencias en su disefio,
Apoyo a la Juventud por parte del INJUVE. puede considerarse positivo su desempefio.
. Existen deficiencias en la MIR del 4. En la seccién del INJUVE del portal de
Factores programa presupuestario E238 Apoyo internet oficial del Gobierno del Estado de
Internos a la Juventud, de conformidad con la Nuevo Ledn, se publica informacion de
Metodologia de Marco Logico (MML) contacto para que cualquier persona pueda
que incluye la descripcién ambigua de su acceder a la oferta de servicios y conozca
Propdsito, la existencia de 2 indicadores sus requisitos, a efecto de ser atendido por
inadecuados en sus componentes C3 y C4 esta entidad publica.
y una falta de especificacion y redaccién | 5. Los indicadores de desempefio de la MIR del
completa a nivel de Actividades y en dos programa presupuestario E238 Apoyo a la
de sus supuestos. Juventud, se publican en el nuevo portal PbR
Las cantidades de Valor del Programa vy — SED de la SFyTGE que esta disponible
de Avance Financiero que se describen en en la liga: https://evalua-pbr.nl.gob.mx, en
los Reportes de Avance Fisico Financiero la seccion “Programas Estatales” y en la
(RAFFI) del programa presupuestario seccion “Monitoreo” del apartado “PbR NL”,
E238 Apoyo a la Juventud en el nuevo donde se localiza la MIR, la Ficha Técnica de
portal PbR - SED de la SFyTGE disponible Indicadores y los Reportes de Avance Fisico
en:  https://fevalua-pbr.nl.gob.mx/,  no Financiero (RAFFI), los cuales se encuentran
corresponden al ejercicio del gasto disponibles para consulta publica.
realizado en el programa presupuestario,
sino a una estimacion presupuestal de
gasto, donde no se emplea el Presupuesto
Devengado o Ejercido.
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Aspectos Negativos Aspectos Positivos
Amenazas Oportunidades

Existen dificultades por parte del|1. Dar seguimiento al indicador para incorporar
INJUVE para la atencion de los Aspectos la igualdad de género del programa
Susceptibles de Mejora emitidos en presupuestario E238 Apoyo a la Juventud
la Evaluacion Estratégica de MIR del en el nuevo portal web PbR — SED de la
programa presupuestario E238 Apoyo a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
Juventud, debido a que han transcurrido del Estado, disponible en: https://evalua-pbr.
22 meses después de la fecha limite inicial nl.gob.mx/.

establecida para su atencion y de un total | 2. Corregir las inconsistencias de la MIR del
de 10 ASM sélo 1 se ha llevado a cabo. programa presupuestario E238 Apoyo a
No hay evidencia desde el ano 2017 a la Juventud, a partir de la elaboracién de
la fecha, del calculo que debe realizar el un Diagnostico Situacional del programa y
INJUVE para la estimacion del indice de la aplicacion de la Metodologia de Marco
Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) incluido Logico.

en el PED 2016 — 2021, el cual es, ademas, | 3. Cumplir de manera completa con Ia
la base para la medicion del indicador normatividad estatal en materia de
de nivel de Fin en la MIR del programa transparencia y rendicion de cuentas a
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud. través de la publicaciéon anual a detalle de

Factores . En los Informes de Cuenta Publica 2021 sus Padrones de Beneficiarios.

Externos y 2022 del INJUVE y en su seccidon |4. Incluir en el Manual de Politicas vy
al interior del portal web del Gobierno Procedimientos del INJUVE procedimientos
del Estado de Nuevo Ledn, no se completos para la operaciéon del programa
menciona o hace referencia al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud y
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud para el seguimiento de Aspectos Susceptibles
en ninguno de sus apartados, presentando de Mejora derivados de evaluaciones de
denominaciones de otros programas, que desempefio a este programa estatal.
no pueden vincularse con su MIR. 5. Incluir en las tablas e informacion que se
No se encontr6 evidencia del seguimiento presentan en los Informes de Cuenta Publica
por parte del INJUVE, de los indicadores del INJUVE informacion especifica y a detalle
del Programa Especial de Juventud 2016 respecto del ejercicio de recursos publicos y
— 2021. resultados de programa presupuestario E238
Los objetivos superiores del programa Apoyo a la Juventud de conformidad con los
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, formatos aprobados por el Consejo Nacional
referidos al desarrollo integral de la de Armonizacion Contable (CONAC) de
juventud resultan en un ambito de mayor acuerdo con el Articulo 81 de la Ley General
amplitud que al que se refiere el Objetivo de Contabilidad Gubernamental.
de Desarrollo Sostenible numero 4.

Educacion de Calidad.
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y proyectos. Se basan en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo, a partir de las cuales los Entes

Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar la aplicacion de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

E = Especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las instituciones responsables.

| = Institucionales: Aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la institucion
responsable para su solucion.

Il = Interinstitucionales: Aquéllos que para su solucion se debera contar con la participacién de mas
de una dependencia o entidad de la Administracién Publica Estatal.

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencion de gobiernos estatales o

municipales.

Alcance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Corrige: Corrige actividades o procesos del Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con las Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa,
tales como mejoras en sus indicadores, cambios no sustantivos en sus Reglas de Operacion, mejoras
en los procesos operativos, firma de convenios, ejercicios presupuestarios, entre otros.

Modifica: Modifica apoyos del Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan relacionados con los
Componentes de la MIR del Programa, es decir, modificaciones o mejoras en los bienes y/o servicios
que brinda.

Adiciona: Adiciona o reubica el Programa. Se refiere a aquellos aspectos que buscan reforzar el
Programa por medio de la generacién de sinergias con otros programas o incluso la integracién de
dos 0 mas programas en uno solo, asi como acciones para que el Programa sea operado por otra
dependencia, entidad o unidad responsable.

Reorienta: Reorienta sustancialmente el Programa. Se refiere a aquellos aspectos que estan
relacionados con el Propésito del Programa, como por ejemplo acciones relacionadas con la planeacion
estratégica, con la focalizacion, con mejoras en la definicion de su poblacion objetivo, con la realizacion
de evaluaciones de impacto, entre otros.

Suspende parcial o totalmente el Programa: Se refiere a aquellos aspectos que derivan en la
suspension parcial o total del Programa.

Ty = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
@ Programa Anual de Evaluacion 2023



NLM
S Evaluacion Estratégica de Desempefio de INJUVE
NUEVO Programas que otorgan apoyos a la Poblacion. —
NUEVO LEON E238 Apoyo a la Juventud. g‘sm’ga?,gﬁ;s;“

Ejercicio Fiscal 2022.

No. de
Pregunta Recomendacion para el Alcance
Metodolégica ASM ASM
observada

Tipo ASM

Elaborar el Diagndstico
Situacional del programa
presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud aplicando
de forma exhaustiva el

Elaborar el .l
. o Manual para la Operacion
Diagndéstico
Situacional Institucional del Presupuesto basado en
1 1,2y6. Resultados y el Sistema de| Reorienta

del programa
presupuestario E238
Apoyo a la Juventud.

Evaluacion del Desemperio
(2023), asi como el apoyo de
la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria
de Hacienda vy Crédito
Publico (SHCP).

Redisefar en coordinaciéon
con la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General
del Estado, con base en el
Diagnostico Situacional y con
el apoyo del Manual para la

Redisefar en Operacién del Presupuesto
coordinacion con la basado en Resultados y el
SFyTGE la Matriz Sistema de Evaluacion del
de Indicadores 1,2,3,4,6,8, Desempefio y el apoyo de

para Resultados la Guia para el Disefio de la

2 (MIR) del programa Interinstitucional | 11, 12,1 ;6, 17 Matriz de Indicadores para Reorienta
presupuestario E238 yie. Resultados de la SHCP,
Apoyo a la Juventud la Matriz de Indicadores
del INJUVE de para Resultados (MIR) del
Nuevo Leon. programa presupuestario

E238 Apoyo a la Juventud
del INJUVE de Nuevo Leon,
de manera que mejore su
capacidad como herramienta
para la gestion publica por
resultados.
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No. de
. Pregunta Recomendacion para el Alcance
Tipo ASM Metodolégica ASM ASM
observada
Elaborar y publicar
anualmente de manera oficial
. las Reglas de Operacion
Elaborar y publicar (ROP) para el programa
anualmente .
presupuestario E238 Apoyo
las Reglas de o
a la Juventud y verificar que
Operacién (ROP) ,
ara el programa se apeguen a la Guia para la
P . Elaboracién de las Reglas de
presupuestario E238 s
Apoyo a la Juventud 2,3,7,8,9, | Operacion de los Programas
3 . S Institucional 10,12, 13, 17, | del Estado de Nuevo Leodn,| Reorienta
a partir del ejercicio . .
e 21y 25. asegurandose que exista
2023 y verificar su : .,
. - vinculacion con la MIR
vinculacion con la S .
L redisefiada de conformidad
MIR redisefiada ~ .
con lo sefalado en la Guia
del programa ; L
. para la Vinculacion de la
presupuestario E238 . .
Apovo a la Juventud Matriz de Indicadores para
poy ’ Resultados con las Reglas
de Operacién emitida por el
CONEVAL.
Redefinir la
contribucion Establecer en la Ficha
del programa Técnica de Indicadores vy
presupuestario E238 en la MIR del programa, la
4 Apoyo a la Juventud Institucional 4. correcta alineacion dg este Reorienta
con respecto programa presupuestario con
a los Objetivos los Objetivos de Desarrollo
de Desarrollo Sostenible 2030 y sus metas
Sostenible 2030, su respectivas.
estrategia y metas.
Monitorear y dar seguimiento
Monitorear y dar al indicador “Razén de
seguimiento al Igualdad de Género de
indicador “Razén Atencién a Jovenes” del
de Igualdad Tablero de Control de
de Género de Indicadores con Perspectiva
5 | Atencion a Jévenes” Institucional 7 de Género del programa| Adiciona
del programa presupuestario E238 Apoyo
presupuestario E238 a la Juventud, por parte
Apoyo a la Juventud. del Instituto Estatal de la
para los ejercicios Juventud para los ejercicios
2021, 2022 y 2023. de los afios 2021, 2022 y
2023.
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No. de
Pregunta
Metodolégica
observada

Tipo ASM

Desarrollar con base
en la Metodologia de
Marco Légico (MML)
una estrategia

Evaluacion Estratégica de Desemperio de
Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.
E238 Apoyo a la Juventud.

Ejercicio Fiscal 2022.

Recomendacion para el
ASM

Desarrollar con base en
la Metodologia de Marco
Logico (MML) una estrategia
de cobertura del programa
presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, de forma
que incluya a partir de las
definiciones y cuantificacion
de su Poblacion Potencial

L
INJUVE

INSTITUTO ESTATAL
DE LA JUVENTUD

Alcance
ASM

y destino del recurso
estatal ejercido a
través del programa
presupuestario E238
Apoyo a la Juventud.

a la Juventud en los formatos
aprobados por el Consejo

Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) de
acuerdo con el Articulo

81 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

g de cobertura Institucional 9 y Objetivo, derivada de su Adiciona
del programa Diagnéstico Situacional, asi
presupuestario E238 como de su estratificacion,

Apoyo a la Juventud. sus Metas de cobertura anual
en un horizonte de mediano
y largo plazo, que sea
congruente con el disefio de
su MIR y con sus Reglas de
Operacion.
Publicar en los informes de
Cuenta Publica del INJUVE
Publicar en los de Nuevo Ledn la informacion
informes de Cuenta pormenorizada respecto al
Publica del INJUVE origen, operacion y destino
de Nuevo Leodn la del recurso estatal ejercido
informacion respecto 10.15.19. 21 | @ través del programa
7 | al origen, operacion Institucional ’ y,22., presupuestario E238 Apoyo| Modifica
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No. de
Pregunta Recomendacion para el Alcance
Metodolégica ASM ASM

Tipo ASM

observada

Corregir las cantidades
financieras para la valoracion
Corregir las del programa (Presupuesto
cantidades Modificado) 'y para el
financieras para seguimiento  del  ejercicio
la valoracion del gasto (Presupuesto
del programa y Devengado) en los Reportes
Su seguimiento de Avance Fisico Financiero
trimestral y anual trimestrales y anuales
8 de los Reportes Institucional 10,14,15y |respecto de los recursos Corrige
de Avance Fisico 21. publicos estatales aplicados al
Financiero (RAFFI) programa presupuestario E238
respecto de los Apoyo a la Juventud de manera
recursos publicos que pueda cumplirse con los
estatales aplicados criterios de homogeneidad,
al programa congruencia, granularidad
presupuestario E238 y cabalidad de acuerdo a lo
Apoyo a la Juventud. que establece la normatividad
en materia de presupuesto y
responsabilidad hacendaria.
Integrar en el
Manual de Politicas Integrar en el Manual de
y Procedimientos Politicas y Procedimientos
del INJUVE de del INJUVE de Nuevo Ledn
Nuevo Ledn los los procedimientos para la
procedimientos distribucion, control y ejercicio
9 correspondientes Institucional 13y 14. del los recursos estatales Adiciona
al programa asignados al programa
presupuestario E238 presupuestario E238 Apoyo a
Apoyo a la Juventud la Juventud y para la atencién
y para la atencién de los Aspectos Susceptibles
de los Aspectos de Mejora (ASM) derivados de
Susceptibles de evaluaciones de desempefio.
Mejora (ASM).
Publicar en apego a |lo
establecido en los Criterios
Publicar de manera para Identiﬁgar Iqs Programas
oficial el Padroén que  deberan /ntegra'r. sus
de Beneficiarios Padrones de Benef/_CIar/os
del programa en el SIIPBP-NL y el _S|stema
10 . Institucional 20. Integral de Informacion de Corrige
presupuestario E238 L
Apoyo a la Juventud Padrones de Beneficiarios
del INJUVE de de Programas del Estagjo de
NUevo Leon. Nuevq _Le_on, el Padron de
Beneficiarios del programa
presupuestario E238 Apoyo a
la Juventud del INJUVE.
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Conclusiones.
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Conclusiones.

De acuerdo con el andlisis de la evidencia disponible, a partir de la informacion que fue entregada por
el Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo ledn (INJUVE) y por la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado (SFyTGE), asi como de la informacién que fue posible recabar a partir
de los diversos portales web consultados, es posible observar 6 debilidades importantes del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

1) La ausencia de un ejercicio completo de Diagndstico, lo cual imposibilita definiciones claras y
objetivas de la necesidad, problema publico u oportunidad que atiende, de la caracterizacion y
cuantificacién de la Poblacién Objetivo al que se dirigen sus esfuerzos y de su alineacién con la
planeacion estatal del desarrollo y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030;

2) Lafaltade Reglas de Operacion, que trasciende desde los afos 2020, 2021 y 2022, para la entrega
de los bienes y servicios que son proporcionados por el INJUVE de Nuevo Leodn;

3) Las inconsistencias e imprecision de los elementos que componen la MIR del programa, como
consecuencia de la falta de Diagndstico y de un ejercicio analitico completo y de su evidente falta
de vinculacién con la informacién que se proporciona en su Seccion del portal web del Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn, con la publicacion de otros programas operativos o internos;

4) Los errores y falta de informacion respecto de los reportes de la informacion contable y financiera
del ejercicio del gasto, Cuenta Publica y Reportes de Avance Fisico Financiero especificos de este
programa presupuestario;

5) La incapacidad y falta de coordinacién con la SFyTGE evidente para la atencion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora y para integrarse a un proceso de gestion publica para resultados, y

6) Las dificultades evidentes para el calculo del indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) incluido en
el seguimiento del PED 2016 — 2021 y para el calculo de la contribucion del programa presupuestario

medido en el nivel de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados.

A continuacion, se presentan las siguientes conclusiones por capitulo:

I. Justificaciéon y Contribucién del Programa.

Es evidente la falta de precision y justificacién de los elementos de planeacion y disefo del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud al observar que la definicion de su Propésito es redactado
considerando a toda la poblacion joven, sin caracterizar, como si todos los jévenes que viven y se
desenvuelven en esta entidad, fueran iguales y tuvieran los mismos problemas o condiciones, asi como

su definicién genérica de “apoyos” como si cualquier clase de accion o intervencion publica estuviera
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justificada, en términos de su inversion publica, solo por tratarse de un sector importante y mayoritario
de la poblacién neoleonesa.

Es por ello, la imperiosa necesidad de llevar a cabo un ejercicio analitico, desde el principio, para
establecer bases sélidas para la construccion de este programa presupuestario, con la elaboracién
de su Diagnéstico Situacional, aplicando las herramientas de Arboles de Problemas y de Objetivos,
estableciendo la definicién y cuantificacion clara y objetiva de sus Poblaciones Potencial, Objetivo y
Atendida y generando las bases para el redisefio de una MIR, en particular de sus objetivos superiores
y el disefio de sus componentes, que responda de forma congruente con estos elementos y pueda

alinearse con la planeacion estatal del desarrollo y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

ll. Orientacion a Resultados.

Es indispensable, reorientar este programa presupuestario para que la validez de su existencia y
operacién, vaya de la mano con elementos de precisién y cuantificacion que permitan valorar sus
resultados en términos, no solo de los recursos estatales gastados, sino de la inversion publica que
se realiza para la consecucion de objetivos y de su impacto en la sociedad, esto debido a que este
programa presupuestario no cuenta con bases solidas en su disefio y construccion, ni contiene una
perspectiva que considere con responsabilidad, el uso de recursos publicos en el ejercicio de su gasto,
lo que genera la impresiéon de haber sido lanzado a partir de justificaciones genéricas o populares, pero

sin validacion técnica suficiente, por lo que da una apariencia de trabajo duro, pero disperso.

lll. Operacion y Control del Programa.

La actual Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud,
es un gran esfuerzo por implementar un enfoque de gestiéon publica para resultados, buscando cumplir
con todos los requisitos técnicos para su construccion y seguimiento, sin embargo, en el caso que nos
ocupa, resulta ser un esfuerzo aislado, sin vinculo suficiente con lo que realmente se lleva a cabo en
el Instituto Estatal de la Juventud en Nuevo Ledn, lo que es facil de comprobar al observar su falta de
coordinacién y congruencia con lo que se presenta en la seccion del portal web del Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn, con lo que se reporta a través de los Reportes de Avance Fisico Financiero, con lo
descrito en la Cuenta Publica trimestral y anual de este organismo publico y con la informacion que se
provee en sus Padrones de Beneficiarios, los cuales carecen por completo de elementos de gestion

que sean resultado de la operacién y control de este programa estatal.
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IV. Analisis de Resultados.

Los problemas e inconsistencias que presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las
Fichas Técnicas del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, en particular en una medicion
de su desempenio y resultados a través de la definicion y féormulas de sus indicadores de desempefio
y el establecimiento de metas, son resultado de algunas omisiones o falta de correspondencia con
los elementos técnicos descritos en las guias para la elaboracién de indicadores o de su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de la SHCP, que se podrian corregir con un poco de cuidado y
atencion, por lo que se recomienda un ejercicio completo de redisefio de su MIR y Ficha Técnica, a
efecto de aprovechar el inicio de la nueva administracién estatal, capitalizando la experiencia acumulada
de los ultimos afios en el que el INJUVE ha estado en contacto con las necesidades de los jovenes de
la entidad, pero sobretodo derivado de la importancia de establecer bases mas firmes para el desarrollo
de este programa presupuestario, que no tiene ninguna justificacion para quedarse en el rezago de la
gestion publica para resultados que en términos generales se lleva a cabo ya en el importante Estado

de Nuevo Leodn.

V. Rendicién de Cuentas.

Las cuentas que rinde el INJUVE de Nuevo Ledn, en términos de sus Informes de Cuenta Publica y
de transparencia, se encuentran al minimo de la exigencia normativa estatal en la materia. Este Ente
Publico no publica los resultados principales obtenidos por el programa, ni la informacién financiera
detallada por Capitulo, Concepto y Partida de Gasto en que incurre para producir sus componentes
(tipos de apoyo). No obstante que se constatd que si pone a disposicién del publico en general medios
de contacto para la captacién de jévenes y para la difusion de sus programas operativos y a la poblacion

en general sobre la manera de solicitar los diferentes apoyos que ofrece el programa.

Por lo que no obstante haber recibido una evaluacion completa de su MIR, donde un Aspecto
Susceptibles de Mejora (ASM) en especifico recomienda la elaboraciéon de un Diagndstico Situacional
del programa, otro ASM recomienda la construccion de Arboles de Problemas y Objetivos; otros 5 ASM
recomiendan aspectos para el fortalecimiento de su Matriz de Indicadores para Resultados y otro mas
para el mejoramiento de la calidad de la informacion contenida en su Ficha Técnica de Indicadores,
s6lo se concreto la realizacion de solo un ASM agregando el supuesto a nivel de Fin, sin dar mayor
seguimiento, al Plan de Mejoramiento de la Gestidn establecido, inercia que no puede continuar de esta

forma, por ninguna razén y que debe resolverse con urgencia, en bien de la entidad y su gente.
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Finalmente, en las entrevistas realizadas a los beneficiarios del programa se pudo constatar un elevado
nivel de desvinculacion entre lo descrito en la MIR del programa presupuestario con respecto los
servicios, beneficios o apoyos que otorga actualmente el Instituto Estatal de la Juventud del Estado
de Nuevo Ledén (INJUVE) debido a que sélo se identificd una vinculacion del programa de idiomas con
el Componente C1. Becas de estudio otorgadas, asi como en algunos casos, una vinculaciéon general
a nivel de Propdésito del programa estatal con la entrega de “Apoyos” para el desarrollo personal,

profesional y comunitario (a través de terapias psicoldgica, practicas profesionales y servicio social).

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en las
“IV. Disposiciones Especificas”, apartado de Presupuestacion, numeral 28 del “Acuerdo por el que
se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio” % que a
la letra dice: “La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y
metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
sera un elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos
de evaluacion, para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las
politicas, de los programas presupuestarios y del desempefio institucional”.

32 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha a 31 de Marzo del 2008: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/154427/acuerdo_sed.pdf.
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Valoracién Global del Programa.

Los criterios de valoraciéon estan en funcién de los elementos técnicos sefialados en las preguntas

metodoldgicas, asignandoles una valoracion de 1 a 3, tal y como esta sefialado a continuacion:

Criterios de Valoracion

Alto Medio .
Bajo
La respuesta cuenta con La respuesta cuenta con
- ~ La respuesta cuenta con los
s los elementos sefalados los elementos senalados -
Criterio elementos sefalados en la
en la pregunta en un rango | en la pregunta en un rango pregunta en un rango que
que esta entre el 100.0 y que esta entre el 84.9y esta entre el 59.9 y 0.0%.

85.0%. 60.0%.
Valor 3 2 1

Las respuestas con valoracion 2 y 1 se veran reflejadas en los hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable de la ejecucion del programa y
mejorar la gestion del programa.

La valoracion global del contenido de la evaluacion correspondiente a las 25 preguntas metodolégicas
aplicadas al Programa E238 Apoyo a la Juventud es de 1.6 por lo que se ubica con una semaforizacion

en color ROJO y criterio BAJO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracion global por capitulo evaluado

. Total de s Valor i .
Capitulo Evaluado Preguntas Criterio Promediado’"

PM No. 1 Bajo 1
PM No. 2 Bajo 1

o o PM No. 3 Bajo 1

I. Justificacion y Contribucion del Programa. -

PM No. 4 Medio 2 Amarillo
PM No. 5 Medio 2 Amarillo

Il. Orientacion a Resultados.
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Valoracion global por capitulo evaluado

L
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. Total de - Valor N
Capitulo Evaluado Preguntas Criterio Promediado Semaforizacion

PM No. 11 Medio 2 Amarillo
PM No. 12 Bajo 1

_ PMNo. 13 |  Medio 2

[ll. Operacion y Control del Programa. - ‘

PM No. 14 Bajo 1
PMNo.15 |  Medio 2

Amarillo

PM No. 17 Bajo

PM No. 18 Medio
IV. Analisis de Resultados.

PM No. 19 Alto

Amarillo

V. Rendicién de Cuentas.

PM No. 25 Medio

Amarillo

Medio

Valoracion Final Promedio®. 25

Amarillo

1/ El Valor Promediado para cada Capitulo Evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodoldgica

dividida el numero total de preguntas con valoracién del Capitulo evaluado.

2/ La Valoracién Final Promedio se calcula con la sumatoria de los Valores Promediados de cada Capitulo Evaluado dividida

entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Recomendaciones técnicas.

Capitulo I. Justificacion y Contribucion del Programa.

Recomendaciones Técnicas:

T

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Elaborar con base en la Metodologia de Marco Logico (MML) y lo descrito en el Manual para la Operacién
del Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluacién de Desemperio, disponible en
https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/manual-pbr-nl/, asi como el apoyo de la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el
Diagnéstico Situacional del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, que contenga una
definicién clara y breve del Problema que se desea atender, su cobertura, el Arbol de Problemas vy el
Arbol de Objetivos y la validacién de su MIR.

Construir con base en la Metodologia de Marco Loégico, la cadena “Problema Central — Objetivo
Principal — Propésito del Programa”, sefialando de manera adecuada a la poblacién o area de enfoque,
determinando si el problema que se pretende atender con la intervencion publica a través del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, permite la validacion de la actual MIR del programa y si sus
Componentes son los necesarios y suficientes, redactados de forma precisa e inequivoca de manera
que presente una asociacion clara con los medios sustantivos identificados en el Arbol de Objetivos,
para de esta forma dar cumplimiento a la redaccion de su niveles de Propdsito y de Fin.

Publicar anualmente, con plazo hasta el ultimo dia habil del mes de febrero, tanto en el Periddico Oficial
del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn como a través de los portales web oficiales y en los medios
de difusién correspondientes, las Reglas de Operacion del programa presupuestario E238 Apoyo a
la Juventud, en apego a lo establecido en los Criterios para Identificar los Programas que Deberan
integrar sus Padrones de Beneficiarios en el SIIPBP, asi como integrar sus Padrones de Beneficiarios
de conformidad con el Decreto por el que se crea el Sistema Integral de Informacién de Padrones de
Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Leon.

Verificar que en las Reglas de Operacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud que
sean disefiadas para el ejercicio fiscal 2023 y subsecuentes, la poblaciéon o area de enfoque objetivo
que se atiende con el programa esté relacionada de manera directa con la definicién de su Poblacién
Objetivo descrita en el Diagndstico Situacional del programa.

Caracterizar con mayor nivel de detalle, a partir del desarrollo de un Diagnéstico Situacional del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, la definicién del resumen narrativo del nivel de
Propdsito, para establecer con mayor claridad y especificidad a qué tipo de “apoyos” debe referirse para
el cumplimiento del desarrollo personal, profesional y comunitario de la poblacién.

Verificar que en las Reglas de Operacion del ejercicio 2023 y subsecuentes, se identifique de manera
clara y precisa la vinculacion entre la definicion del Propdsito de la MIR del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud y el Objetivo General de sus Reglas de Operacién, conforme a lo establecido
en la Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion
(2019), elaborada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
Mejorar la alineacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud con respecto a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, incluyendo en su Ficha Técnica de Indicadores, ademas del ODS
4. Educacién de Calidad y su Meta 4.4: Aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento, al ODS No. 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico y su
Meta 8.6: Reducir considerablemente la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan
estudios ni reciben capacitacion.

Monitorear, dar seguimiento y completar la informacion en el Tablero de Control de Indicadores con
Perspectiva de Género del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud al indicador “Razén
de Igualdad de Género de Atencion a Jévenes” por parte del Instituto Estatal de la Juventud para los
ejercicios de los afios 2021, 2022 y 2023.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo Il Orientacion a Resultados.

Recomendaciones Técnicas:

1) Corregir el resumen narrativo del componente C5 de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, de manera tal que tenga una redaccion mas sencilla y clara de comprender sefialando:
“C5. Platicas y conferencias realizadas”.

2) Revisar la redaccion y contenido de cada uno de los Componentes que integran la MIR del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud de forma que sea posible asegurar que mantienen plena
vigencia y que sean incluidas en la descripcion de las Reglas de Operacion.

3) Asegurar que en la elaboracién del Diagndstico Situacional del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud, puedan identificarse en el Arbol de Objetivos los Medios Sustantivos que permitan la
definicién de Componentes importantes para el logro del resumen narrativo del nivel de Propésito y la
validacion de los elementos de la MIR del programa.

4) Asegurar que las Reglas de Operacion que sean disefiadas para la implementacién del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud para el ejercicio del afio 2023 y posteriores, establezcan
objetivos especificos que sean concisos, medibles y alcanzables, que sefalen los tipos de apoyo que se
entregan, asi como sus modalidades, mecanismos para su solicitud y entrega, asi como la periodicidad
con la que deben ser entregados.

5) Disefar las Reglas de Operacion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud con base en
lo establecido por los nuevos lineamientos del Presupuesto con base en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio y publicarlos a través del Periddico Oficial del Estado, asi como en el portal
web oficial del Instituto Estatal de la Juventud de manera que sean publicos y estén disponibles a menos
de 3 clics.

6) Desarrollar con base en la Metodologia de Marco Légico, una estrategia de cobertura del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de forma que incluya a partir de las definiciones y cuantificacion
de su Poblacion Potencial y Objetivo, asi como de su estratificacion, sus Metas de cobertura anual en
un horizonte de mediano y largo plazo, que sea congruente con el disefio de su MIR y con sus Reglas
de Operacion.

7) Publicar a través de medios oficiales de informacion, la operacion y el ejercicio de los recursos publicos
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de manera que sea posible verificar que este
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn si generd, reportd y publicé su informacion financiera.

8) Publicar trimestralmente en el sitio de internet del programa, la cantidad de apoyos entregados, la
poblacion atendida y el gasto realizado en cada uno de sus componentes, en un formato igual o similar
a la Tabla No. 13 de esta evaluacion, para complementar la informacién del Reporte de Avance Fisico
Financiero (RAFFI).

9) Incluir en los informes de Cuenta Publica del Instituto Estatal de la Juventud informacién del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, asi como vincular y homologar los términos y nombres de
sus programas internos con los elementos de la MIR del programa presupuestario a través del cual
la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE) transfiere los recursos publicos
estatales a este OPD.

10) Especificar en el Padron de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Nuevo Leodn, la informacion y
los elementos que componen los mecanismos para la gestion publica para resultados respecto del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

11) Integrar el Padréon de Beneficiarios del programa presupuestario con estricto apego a lo establecido en
los Criterios para identificar a los programas que deberan integrar sus padrones de beneficiarios en el
SIIPBP-NL y a los formatos correspondientes.
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Capitulo lll. Operaciéon y Control del Programa.

Recomendaciones Técnicas:

T

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Adicionar 2 actividades al Componente C1, que se sitlen entre las actividades A1C1 y A2C1, para el
lanzamiento de convocatorias y para la elaboraciéon de bases.

Adicionar una actividad entre las actividades A1C2 y la A2C2 al Componente C2, que se relacione con
la publicacion o promocion de la convocatoria para la difusién de este apoyo econémico.

Completar la redaccién de las actividades A1C3 y A2C3 del Componente C3, ya que la primera no
define a quién se dirige la invitacidn, ni se especifica para qué clase de eventos, en la segunda, no
se mencionan los criterios para la seleccidon de los jovenes participantes, ni se establece un comité
organizador, asi también, adicionar 2 actividades para establecer la planeacion y la programacion de
eventos culturales y artisticos y corregir la redaccion del supuesto de la Actividad A1C3 para que haga
referencia a los riesgos inherentes de realizar eventos culturales y artisticos.

Complementar la redaccion de las actividades A1C4 y A2C4 del Componente C4, la primera no sefala
el tipo de necesidades al que hace referencia, la segunda no establece los criterios y la integracion de un
comité para su seleccion, asi como adicionar una actividad que sefiale la publicacién de convocatorias
para los jovenes interesados en temas de capacitacion laboral.

Adicionar 2 actividades al Componente C5, debido a que la actividad A1C5 requiere de una planeacion
y programacion de actividades de busqueda y de criterios respecto a los temas de importancia en la
juventud, asi como una actividad adicional para la busqueda, seleccion y contratacion de las personas
que imparten esta clase de platicas y conferencias.

Verificar que las Actividades definidas en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, estén debidamente reflejadas en los Mecanismos de
Operacion sefialados en las Reglas de Operacion 2023 y ejercicios subsecuentes.

Integrar la informaciéon que se describe en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud, sus objetivos, componentes y actividades al interior del Manual de Politicas y Procedimientos
que describe los programas internos del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Leodn.
Verificar que en la elaboracién de las Reglas de Operacion para el ejercicio 2023 y posteriores, se
identifique de manera clara y precisa la mecanica de operaciéon que se describe tanto en la MIR del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud como de los programas internos del INJUVE, por
lo que se recomienda consultar la Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados
con las Reglas de Operacion del CONEVAL.

Elaborar, oficializar y difundir los procedimientos necesarios que le permitan al Ente Publico observar la
distribucion, control y ejercicio de los recursos asignados al programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud y garantizar que éstos sean estandarizados, es decir, que sean utilizados por todas las areas
responsables de la ejecucion del programa.

10) Dar seguimiento especifico al ejercicio, destino y resultados de los recursos publicos estatales asignados

al programa presupuestario estatal E238 Apoyo a la Juventud a través de sus Reportes de Avance
Fisico Financiero (RAFFI) trimestrales y anuales, de manera que se siga cumpliendo con los criterios
de homogeneidad, congruencia, granularidad y cabalidad de acuerdo con la normatividad en materia de
presupuesto y responsabilidad hacendaria.
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Capitulo IV. Analisis de Resultados.

Recomendaciones Técnicas:

1) Modificar los indicadores de desempefio de los componentes C3 y C4 de la Matriz de Indicadores para
Resultados del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, debido a que los promedios no
son adecuados para medir o evaluar el desempefio de la entrega de eventos, por lo que se recomienda
emplear indicadores de gestion que contengan indicadores basados en cocientes o valores porcentuales
que permitan medir su grado de cumplimiento y que puedan reunirse las caracteristicas CREMAA
deseadas.

2) Verificar que los indicadores que se establezcan para la evaluacion del desempefio en las Reglas de
Operacién 2023 y de ejercicios subsecuentes, sean consistentes con los indicadores de desempefio
a nivel Propdsito y de Componentes sefialados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

3) Realizar un esfuerzo por actualizar el indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) por parte del INJUVE
de Nuevo Ledn con la especificacion de las variables que intervienen, su método de calculo y periodo
de elaboracion, en el caso de que esto no sea posible, es necesario readaptarse a la construccion de
un indice nuevo, que permita evaluar los resultados de este programa estatal.

4) Se recomienda en términos de una gestion publica para resultados, mantener una constancia u
homogeneidad en el establecimiento de los valores asignados de programacioén o metas. En los casos
de indicadores de gestion con férmulas de porcentaje en sus métodos de calculo, que permitan una
mejor comparacion entre el desempefio alcanzado de un ejercicio frente a otro, de tal manera que la
comparacién permita conocer y acceder a las condiciones que favorecen un buen desempefio para la
toma de decisiones.

5) Verificar que la informacién reportada en cada ejercicio fiscal en el Sistema Integral de Informacién de
Padrones de Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Ledn cumpla con lo sefalado en los
Criterios de Incorporacion a Padrones de Beneficiarios, que sea consistente entre sus diversas fuentes
de consulta y cumpla con las caracteristicas de homogeneidad, congruencia y cabalidad.

6) Cumplir con lo sefialado en la fraccion XVI del articulo 95 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn, publicando la informaciéon que ahi se sefala, tanto
en el portal del Sistema Estatal de Transparencia Nuevo Leén como en la Plataforma Nacional de
Transparencia.
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Capitulo V. Rendiciéon de Cuentas.

Recomendaciones Técnicas:

ol

1)

2)

4)

5)

7)

Publicar en el sitio oficial del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn las Reglas de
Operacién (ROP) 2023 y de ejercicios posteriores del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud,
asi como informacion especifica de los bienes y servicios que otorga este programa presupuestario estatal,
sus resultados logrados y el ejercicio y control de los recursos publicos estatales que son aplicados, de
manera pormenorizada y especifica.

Vincular la informacién que se publica en el sitio oficial del Instituto Estatal de la Juventud del Estado
de Nuevo Ledn con el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud e impulsar acciones de
transparencia proactiva publicando el Padron de Beneficiarios y el desglose del ejercicio total de los
recursos por Capitulo y Partida de Gasto de forma trimestral.

Hacer un uso adecuado de la herramienta de publicacion digital que esta disponible por parte del Gobierno
del Estado de Nuevo Leon, respecto del Padrén de Beneficiarios del Gobierno del Estado de Nuevo Leon,
que esta disponible en http://beneficiarios.nl.gob.mx/, con informacién consistente, completa, adecuada y
actualizada de los beneficiarios del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

Publicar en el portal web oficial del Instituto Estatal de la Juventud, de manera trimestral y anual, la
informacién de Presupuesto Modificado y Ejercido a nivel Capitulo, Concepto y Partida de Gasto, en un
formato similar o igual al Anexo 1 de esta evaluacion y en general, fortalecer las acciones de transparencia
proactiva del programa, publicando, por ejemplo, el listado de personas beneficiarias y los montos
otorgados, de la partida de gasto 4400 Ayudas Sociales.

Aclarar en la informacién que se presenta en los Informes de Cuenta Publica del Instituto Estatal de la
Juventud del Estado de Nuevo Ledn los gastos en que incurre este organismo publico para el ejercicio del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, para generar los bienes, servicios o tipos de apoyo
que entrega, asi como informacion de su poblacién atendida.

Desarrollar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) con nuamero: 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8 y 9 derivados de
la Evaluacién Estratégica de MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud del ejercicio
2020, en caso de requerir apoyo para esta tarea, solicitarlo expresamente a la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General del Estado.

Emitir un documento oficial de posicionamiento institucional sobre las recomendaciones y ASM derivados
de evaluaciones de desempefo practicadas a cualquier programa presupuestario del Instituto Estatal de
la Juventud del Estado de Nuevo Ledn, a efecto de aceptar, rechazar o modificar las acciones por realizar
y estar en condiciones de iniciar el procedimiento para la atencion de ASM, a través de la elaboracion del
Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) y sus documentos de seguimiento.

Incluir dentro del Manual de Politicas y Procedimientos del Instituto Estatal de la Juventud, un procedimiento
completo y formal que se encargue de la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados
de evaluaciones de desempenio realizadas al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.
Seguir cumpliendo con lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Nuevo Ledn, publicando la informacion correspondiente a los indicadores de desempefio del
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, asi como las encuestas realizadas al programa estatal
y en su caso, las evaluaciones de desempefio que le sean practicadas a los programas presupuestarios
ejecutados por el Ente Publico.

10) Asegurar que tanto en la Plataforma Nacional de Transparencia y en el portal del Sistema Estatal de

Transparencia Nuevo Ledn, la informacion correspondiente a la fraccion XLI del articulo 95 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn sea homogénea.

11) Redisenar la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud de manera que exista

coincidencia entre lo que se planea, se ejecuta y mide a través de las herramientas de la Gestion Publica
para Resultados (MIR, Ficha Técnica de Indicadores y Reportes de Avance Fisico Financiero) y lo que
realmente se lleva a cabo en la practica y que se considera necesario por parte del INJUVE de Nuevo
Leon.

12) Verificar que las Reglas Operacién 2023 y subsecuentes del programa se vinculen de manera correcta

con la MIR del programa, por lo que se recomienda consultar la Guia para la Vinculacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion del CONEVAL.
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Anexo 1. Presupuesto del Programa 2021 — 2022 (Objeto del Gasto).

E238 Apoyo a la Juventud. *

Capitulo Concepto Aprobado Modificado Ejercido
2021
1000 Servicios Personales $11,908,128.0 $9,545,027.0 $9,075,655.0
2000 Materiales y Suministros $449,500.0 $301,942.0 $289,394.0
3000 Servicios Generales $12,459,976.0 $9,915,174.0 $7,797,589.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
4000 | T A vudas 9 $0.0 $0.0 $0.0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.0 $61,631.0 $19,755.0
6000 Obras Publicas $0.0 $0.0 $0.0
Total 2021 $24,817,604.0 $19,823,774.0 | $17,182,393.0
2022
1000 Servicios Personales $12,536,584.0 $12,290,656.9 | $12,290,656.9
2000 Materiales y Suministros $583,500.0 $595,785.7 $601,785.7
3000 Servicios Generales $11,125,923.0 $10,143,746.6 | $10,137,809.0
4000 ;’rgtr::;e;;r&cc:;:? Asignaciones, Subsidios $0.0 $26.365.0 $26.365.0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles $0.0 $454,638.0 $454,636.9
6000 Obras Publicas $0.0 $0.0 $0.0

Total 2022

$24,246,007.0

$23,511,192.2

$23,511,253.5

T 5

Fuente: Informe de Cuenta Publica 2022 y 2021 del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn (cifras en
pesos).

* NOTA: Las cifras que se presentan en esta tabla, corresponden al ejercicio del gasto realizado en los ejercicios 2022 y 2021
por parte del INJUVE de Nuevo Ledn, debido a que soélo se dispone de informacion financiera a través de los Informes de
Cuenta Publica 2022 y 2021, en los cuales no se especifica, ni se hace ninguna referencia al programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud.
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Anexo 2. Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa.

E238 Apoyo a la Juventud.

Nivel
de la
MIR

Propésito

Componentes

Objetivo Indicador Férmula M?(."o de Supuestos
Verificacion
Contribuir a Tasa de ) Los jovenes estan
incrementar el indice variacion del | ((IDJE en el afio t - Indice de interesados en los
de desarrollo juvenil indice de IDJE en el afio t-1 / Desarrollo apoyos y servicios
estatal mediante los desarrollo IDJE en el afio t-1) Juvenil Estatal brindados por las
servicios de apoyo ‘uvenil estatal * 100 / Direccion de | instituciones publicas
brindados a los ) Bienestar. y organismos de la
(IDJE)
jévenes. sociedad civil.
Las personas ((jévenes atendidos Caroeta de Los ibvenes estan
(jovenes 12-29 afios) Tasa de en el afio t - jovenes invespti acién intiaresados en
cuentan con apoyos variacion atendidos en el de la 'us\;/entud obtener nuevas
para su desarrollo de jévenes afio t-1) / jovenes /DireJccién de capacidades
personal, profesional y | atendidos atendidos en el afio . pacide y
o . Bienestar conocimientos.
comunitario. t-1) * 100
Porcentaje (Becas de estudio Carpeta becas . .
. otorgadas / : Los jovenes estan
C1. Becas de estudio de becas . de estudio / .
. becas de estudio . - interesados en los
otorgadas. de estudio Direccién de .
otorgadas otorgadas Bienestar convenios de becas.
programadas) * 100
C2. Apoyo P?;Zintﬁjez%e (Presupuesto Carpeta
econdémico para P e'er%i do ejercido en apoyos de apoyos Los jévenes
proyectos sociales enja oVOS econdémicos / econémicos / participan en las
y de voluntariado econgm}ilcos presupuesto Direccién de convocatorias.
entregados. entregados programado) * 100 Bienestar
Promedlo de (Asistentes a Carpeta de .
asistentes eventos culturales espacios Los jovenes
C3. Eventos culturales a eventos artisticos / urbpanos / demandan los
y artisticos realizados. culturales Y : L eventos y servicios
o eventos culturales y | Direccion de .
y artisticos o . realizados.
realizados artisticos) Bienestar
(Asistentes Los jovenes estan
Promedio de a eventos de Carpeta de interesados en las
C4. Capacitacién asistentes a capacitacion bolsa de capacitaciones
laboral (cursos y eventos de Iabofal / eventos empleo / laborales y en las
talleres) impartida. capacitacion Y Direccién de posibles vacantes
de capacitacién . .
laboral Bienestar surgidas de las
laboral) ;
mismas.
C5. Platicas Porcentaje C(()Tfitilgics:igs Carpeta de Los jovenes estan
' ) de platicas y : e tu decides / interesados en
conferencias ) realizadas / platicas . - .
. conferencias . Direccion de las platicas y
realizadas. : y conferencias ) .
realizadas Bienestar conferencias.

programadas) * 100
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Nivel
de la
MIR

0
Q
T
©
=
=
-
Q
<

Objetivo Indicador Formula M?‘."O de Supuestos
Verificacion
A1C1. Realizacién . (Convenios Becas de Las instituciones
: Porcentaje . . s
de convenios g firmados / estudio / estan interesadas en
RPN de convenios . . " .
con instituciones . convenios Direccion de los convenios para
. firmados . )
educativas programados) * 100 Bienestar otorgar las becas.
Porcentaje (Solicitudes de Becas de Los ibvenes
A2C1. Revision de las | de solicitudes | becas aceptadas / estudio / )
- e . ., presentan la
solicitudes de becas de becas solicitudes de becas | Direccion de | . -
" . informacion completa.
aceptadas | programadas) * 100 Bienestar

A1C2. Realizacion
de bases de
convocatorias

Porcentaje de
convocatorias
realizadas

(Convocatorias
realizadas /
convocatorias
programadas) * 100

Cree enlace /
Direccion de
Bienestar

Se cuentan con los
recursos financieros
aprobados
para lanzar las
convocatorias.

A2C2. Seleccién de Porcentaje | (Proyectos elegidos | Cree enlace / Los proyectos
.ro actos de proyectos | proyectos Direccion de cumplen con los
proy elegidos programados) * 100 Bienestar requisitos.
A3C2. Revisién de Porcentaje | (Informes revisados Cree enlace / Los jévenes cumplen
informeé de resultados de informes aprobados / Direccion de | €ON la entrega de los
(técnicos y financieros) revisados informes revisados Bienestar informes en tiempo y
y aprobados totales) * 100 forma.
A1C3. Realizacion Porcentaje de (Invitaciones Espacios Los jévenes
AT o aceptadas / urbanos / consideran
de invitaciones para invitaciones | . .~ | Di - . |
articipar aceptadas mwtaqones totales ireccion de interesantes los
P enviadas) * 100 Bienestar eventos.
. Porcentaje (J_o’\{enes Espacios Los jovenes
A2C3. Seleccién de de ibvenes participantes urbanos / consideran
jovenes participantes jo en eventos / Di ion d . |
en eventos participantes total de jovenes ireccion de interesantes los
en eventos . Bienestar eventos.
convocados) * 100
Porcentaje | (Estudios realizados Bolsa de Se cuenta con las
A1C4. Estudio de ) : trabajo / personas capacitadas
; de estudios / estudios . 3 ”
necesidades realizados rogramados) * 100 Direccion de para la elaboracion
prog Bienestar de los estudios
Costo (Gasto total en Bolsa de Los profesores
A2C4. Seleccién de romedio de | Pagos a profesores trabajo / estan interesados en
profesores P rofesores | profesores Direccién de | impartir los cursos y/o
P seleccionados) Bienestar talleres.
L . (Poligonos Gira joven Se cuenta con las
A1C5. Determinacion Porcentaje g Y personas capacitadas
- ; atendidos / / Oficina de S
de poligonos de de poligonos . . para la determinacion
s X poligonos Relaciones .
atencion atendidos . S de los poligonos de
programados) * 100 | Institucionales 2
atencion.
. . Las instituciones
A2C5. Establecimiento Pr°"!e.d'° (Platicas y talleres Glrg joven educativas y
X de platicas . ; / Oficina de L ,
de calendario de realizados / dias . municipios estan
cp . y talleres Relaciones .
platicas y conferencias realizados laborales) Institucionales interesados en los

cursos y talleres.

Fuente: MIR 2022 del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

T 5
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Anexo 3. Relacion de Informes Trimestrales que el Programa reporta.

E238 Apoyo a la Juventud.

Nombre del Informe Trimestral

Normatividad Federal o Estatal

que lo requiere

Instancia estatal responsables
de revisar y validar la

Reporte de Avance Fisico Financiero,
Primer Trimestre 2022.

Reporte de Avance Fisico Financiero,
Segundo Trimestre 2022.

Reporte de Avance Fisico Financiero,
Tercer Trimestre 2022.

Reporte de Avance Fisico Financiero,
Cuarto Trimestre 2022.

Reporte de Avance Fisico Financiero,
Cuenta Publica 2022.

Matriz de Indicadores para Resultados

Formato de Meta Anual

Ficha Técnica de Indicadores

Lineamientos Generales para
la Operacion del Presupuesto
Basado en Resultados y el
Sistema de evaluacion del
Desempefio y Manual para la
Operacién del Presupuesto
basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

Padrén de Beneficiarios

Decreto por el que se crea el
Sistema Integral de Informacion
de Padrones de Beneficiarios de
Programas del Estado de Nuevo

Leon (SIIPB-NL)

informacion

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria General de Estado
(SFyTGE).

Fuente: Informacién proporcionada por el INJUVE y nuevos Lineamientos del Presupuesto con base en Resultados y del
sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR — SED) vigentes desde el 28 de agosto de 2023.
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Anexo 4. Analisis CREMAA de los Indicadores de Desempeiio.

E238 Apoyo a la Juventud.

Nivel de
la MIR

Objetivo / Indicador

Férmula

Se
R | E | M| A | AM | Puntaje Valida
Si | No

Fin: Contribuir a
incrementar el indice de
desarrollo juvenil estatal
mediante los servicios ((IDJE en el afio
= de apoyo brindados a los t-IDJE en el
- jovenes afo t-1/ IDJE en tprpofptyo 4 X
el afio t-1) * 100
Indicador: Tasa de variacion
del indice de desarrollo
juvenil estatal (IDJE)
Propdsito: Las personas ((6venes
(jévenes 12-29 afios) atendidos en el
2 cuentan con apoyos para afio t - jovenes
§ su desarrollo personal, atendidos en el 11110/ 1]0 4 X
o profesional y comunitario ~ o
o afo t-1) / jovenes
o . . L atendidos en el
Indicador: Tasa de variacion afio t-1) * 100
de jévenes atendidos
(Becas de
Componente C1. Becas de estudio
estudio otorgadas. otorgadas /
becas de estudio 1 1,000 4 X
Indicador: Porcentaje de otorgadas
becas de estudio otorgadas | programadas) *
100
Componente C2. Apoyo
econdémico para proyectos (Presupuesto
@ sociales y de voluntariado ejercido
c entregados. en apoyos
2 econdmicos / 1 1101 0 4 X
2 Indicador: Porcentaje presupuesto
g de presupuesto ejercido programado) *
(&) en apoyos econémicos 100
entregados.
Componente C3. Eventos (Asistentes
culturales y artisticos 4 eventos
realizados. culturales
Indicador: Promedio de %aer\j::t?ss 1 1100 0 3 X
asistentes a eventos culturales y
culturales y artisticos artisticos)
realizados.

T
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la MIR Objetivo / Indicador Férmula AM | Puntaje | valida
[\ [)
Compc.Jneljllte C4. (Asistentes
Capacitacion laboral
. . a eventos de
(cursos y talleres) impartida. o
ca capacitacion X
.. . . laboral / eventos
Indicador: Promedio de .
. de capacitacién
asistentes a eventos de
o laboral)
capacitacion laboral
Componente C5. Platicas, (Platlcas_y
. . conferencias
conferencias realizadas. .
realizadas
(S Indicador: Porcentaje de / platlcas_y X
" : conferencias
platicas y conferencias *
. programadas)
realizadas.
100
Actividad: A1C1.
Realizacion de convenios (Convenios
con instituciones firmados /
N[ educativas. convenios X
programados) *
Indicador: Porcentaje de 100
convenios firmados
Actividad: A2C1. Revision (Solicitudes de
de las solicitudes de becas. | becas aceptadas
/ solicitudes
geclt Indicador: Porcentaje de becas X
de solicitudes de becas programadas) *
aceptadas. 100
2 Actividad: A1C2. c tori
B Realizacion de bases de (Convocatorias
= .
2 convocatorias realizadas /
= A1C2. ' convocatorias X
2 Indicador: Porcentaje de progra;ggdas)
convocatorias realizadas.
Actividad: A2C2. Seleccion (Proyectos
de proyectos. elegidos /
A2C2. proyectos X
Indicador: Porcentaje de programados) *
proyectos elegidos. 100
Actividad: A3C2. Revision
. (Informes
de informes de resultados .
. ) ; revisados
(técnicos y financieros). aorobados
A3C2. b X
. . . / informes
Indicador: Porcentaje .
. : revisados
de informes revisados .
totales) * 100
aprobados.
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A2C3.

A1C4.

A2C4.

A1C5.

A2CS5.

Se
Objetivo / Indicador Férmula A | AM | Puntaje | valida
Si | No
Actividad: A1C3. o
Y R (Invitaciones
Realizacion de invitaciones
ara participar aceptadas /
P : invitaciones o/ 1|0 4 X
Indicador: Porcentaje de totalei enviadas)
L 100
invitaciones aceptadas.
Actividad: A2C3. Seleccion )
L - (Jovenes
de jovenes participantes en o
participantes
eventos. em eventos /
s 01 0 4 X
. . . total de jévenes
Indicador: Porcentaje de .
C - convocados)
jovenes participantes en 100
eventos.
Actividad: A1C4. Estudio de (Estudios
necesidades. realizados
/ estudios 01 0 4 X
Indicador: Porcentaje de programados) *
estudios realizados. 100
Actividad: A2C4. Seleccion (Gasto total
de profesores. en pagos a
profesores / 0,00 3 X
Indicador: Costo promedio profesores
de profesores. seleccionados)
Actividad: A1C5. .
o . (Poligonos
Determinacién de poligonos . /
de atencién atendidos
’ poligonos 01 0 4 X
Indicador: Porcentaje de programados)
. . 100
poligonos atendidos.
Actividad: A2C5.
Establecimiento de
calendario de platicas y (Platicas
conferencias. ytalleres ’ o | 1 0 4 X
realizados / dias
Indicador: Promedio laborales)
de platicas y talleres
realizados.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién del Anexo 2.

T 0
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Claros (C): los indicadores son precisos e inequivocos.

Relevantes (R): los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del Programa.
Econdémicos (E): el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

Monitoreables (M): existe claridad y validacién de los medios de verificacion de las variables que
integran los indicadores, asi como del método de calculo.

Adecuados (A): los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el desempefio
del Programa en el Ente Publico responsable de ejecutar el programa.

Aporte marginal (AM): en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de obijetivo, el indicador debe proveer informacion adicional en comparacion con los

otros indicadores propuestos.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 209
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Anexo 5. Metas y resultados de los Indicadores de Desempeno del Programa.

Nomenclatura:N/R: No Reportado.
N/D: No Disponible.

E238 Apoyo a la Juventud.
FIN Y PROPOSITO

hivel Unidad de
de Indicador Férmula Frecuencia de Medicion Medida
Objetivo
Tazzlol!‘; d‘;ig"’(‘j‘:m (IDJE en el afio T — IDJE en el
Desarrollo Juvenil afio T-1/ IDZIEOeS el afio T-1) Anual Porcentaje

Estatal (IDJE).
Responsable del registro del

Evolucion de Metas de Desempeiio

avance
) . ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeiio
Direccién de Bienestar y 1) ) 3= (2/1)
Calidad de Vida ; ; ; "
| 107.14 | No disponible. | No disponible.
QAL E) ;,La meta cumple con el
orienta impulsar el Si S P - Si
~ umbral de desempefio?
desempeio?
Justificacion del avance con respecto a No disponible.
la meta:
Nivel . .
. . Frecuencia de Unidad de
de Indicador Férmula " .
L Mediciéon Medida
Objetivo
((J6venes atendidos en el afo
Propésito Tasa de variacion de | T — Joévenes atendidos en el Anual Porcentaie
P jovenes atendidos. | afio T-1) / Jovenes atendidos J
en el afio T-1) * 100
ROETEERTED B RO ClL Evoluciéon de Metas de Desempeiio
avance
) » ) ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeiio
Direccion de Bienestar y Calidad de (1) 2) 3=(2/1)
Vida
| 15.99 | 21.04 | 131.6%
B MEAEI D ;,La meta cumple con el
orienta impulsar el Si = P - Si
~ umbral de desempeio?
desempeio?

Justificacion del avance con respecto a la . .
No disponible.

meta:
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Nivel Unidad de
de Indicador Formula Frecuencia de Medicién .
o Medida
Objetivo
C1. Porcentaje de (Becas de estudio otorgadas
C1. becas de estudio / becas de estudio otorgadas Trimestral Porcentaje
otorgadas. programadas) * 100

Responsable del registro del

Evolucién de Metas de Desempeiio

Justificacion del avance con
la meta:

avance
) » ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeino
Direccion de Bienestar y (1) (2) 3 = (21)
Calidad de Vida
100.0% | 120.3% | 120.3%
ZEEINIEE0 ;, La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & ple cor Si
~ umbral de desempeiio?
desempeino?

respecto a No disponible.

Nivel Unidad de
de Indicador Férmula Frecuencia de Medicion Medida
Objetivo
A1C1. Porcentaje _
. (Convenios firmados / . .
de convenios . N Trimestral Porcentaje
firmados. convenios programados) * 100
Responsabalsadnetl:ereglstro e Evolucién de Metas de Desempeiio
] o ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeiio
Direccién de Bienestar y 1) ) 3=(2/1)
Calidad de Vida
| 100.0% | 102.0% | 102.0%
G LI ;,La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & P o Si
desempefio? umbral de desempeio?
Justificacion del avance con respecto a : .
la meta: No disponible.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluaciéon 2023

> X



EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

hd
L INJUVE Evaluacion Estratégica de Desemperio de

Programas que otorgan apoyos a la Poblacién.
INSTITUTO ESTATAL
DR LA SUVENTUD E‘238AAApoyo alaJuventud.

Ejercicio Fiscal 2022.

Nivel Unidad de
de Indicador Formula Frecuencia de Medicion .
o Medida
Objetivo
A2C1. Porcentaje (Solicitudes de becas
de solicitudes de aceptadas / solicitudes de Trimestral Porcentaje
becas aceptadas. becas programadas) * 100
e D () ek el Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
) » ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeno
Direccion de Bienestar y (1) ) 3=(21)
Calidad de Vida
| 100.0% | 156.9% | 156.9%
¢lameta se ;La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & ple cor Si
~ umbral de desempeiio?
desempeino?
Justificacion del avanc<_e con respecto a No disponible.
la meta:

212 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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NUEVO LEON

E238 Apoyo a la Juventud.
Ejercicio Fiscal 2022.

COMPONENTES - ACTIVIDADES

DE LA JUVENTUD

Nivel . . . | Unidad de
de Indicador Férmula Frecuencia de Medicion .
o Medida
Objetivo
C2. Porcentaje
de presupuesto (Presupuesto ejercido
Cc2. ejercido en apoyos en apoyos econémicos / Trimestral Porcentaje
econdémicos presupuesto programado) * 100
entregados.
ReEfpeEEl D C oo el Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
) » ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeno
Direccion de Bienestar Yy (1) (2) 3= (2/1)
Calidad de Vida
| 100.0% | 100.0% | 100.0%
¢lameta se ;La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & ple cor Si
o umbral de desempeiio?
desempeno?
Justificacion del avanc?, con respecto a No disponible.
la meta:
Nivel .
de Indicador Férmula Frecuencia de Medicion U:n'::ic:':e
Objetivo
A1C2. Porcentaje (Convocatorias realizadas /
A1C2. de convocatorias convocatorias programadas) * Trimestral Porcentaje
realizadas. 100
ROZEREEIAD € 2 IR e Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
) » ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeiio
Direccion de Bienestar y (1) ) 3= (2/1)
Calidad de Vida
| 100.0% | 100.0% | 100.0%
¢lameta se ;,La meta cumple con el
orienta impulsar el Si " P - Si
~ umbral de desempeiio?
desempeino?

Justificacion del avance con respecto a No disponible.

la meta:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Nivel . . . .| Unidad de
de Indicador Férmula Frecuencia de Medicion Medida
Objetivo
A2C2. Porcentaje (Proyectos elegidos / proyectos
de proyectos y 9 . proy Trimestral Porcentaje
; programados) * 100
elegidos.
el (e eekkine el Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
) B ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeno
Direccion de Bienestar y (1) ) 3=(21)
Calidad de Vida
| 100.0% | 100.0% | 100.0%
¢lameta se ;La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & ple cor Si
~ umbral de desempeiio?
desempeino?
Justificacion del avanc<_a con respecto a No disponible.
la meta:
Nivel .
de Indicador Férmula Frecuencia de Medicién Ulr\;llggic‘lj:e
Objetivo
A3C2.Porcentaje de | (Informes revisados aprobados
informes revisados | /informes revisados totales) * Trimestral Porcentaje
aprobados. 100
RESRNEEIAD € 2 MR e Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
] . ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeiio
Direccién de Bienestar y 1) () 3=(2/1)
Calidad de Vida
| 100.0% | 100.0% | 100.0%
ol ;La meta cumple con el
orienta impulsar el Si < P - Si
~ umbral de desempeio?
desempeino?
Justificacion del avancc.a con respecto a No disponible.
la meta:

214 = Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Ejercicio Fiscal 2022. DE LA JUVENTUD

COMPONENTES - ACTIVIDADES

Nivel Unidad de
de Indicador Férmula Frecuencia de Medicién .
. .. Medida
Objetivo

C3. Promedio .
. (Asistentes a eventos culturales
de asistentes a

(ox y artisticos / eventos culturales Trimestral Absoluto
eventos culturales y i
y artisticos)

artisticos realizados.
Responsable del registro del

Evolucién de Metas de Desempeiio

avance
. » . Meta 2022 Avance 2022 % de desempeno
Direccion de Bienestar Yy (1) (2) 3= (2/1)
Calidad de Vida
150.0% | 382.35% | 254.9%
(2B IEAE0 ;La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & ple cor Si
~ umbral de desempeiio?
desempeino?
Justificacion del avanc?, con respecto a No disponible.
la meta:
Indicador Férmula Frecuencia de Medicion Umda_d =
L Medida
Objetivo
A1C3. Porcentaje (Invitaciones aceptadas /
A1C3. de invitaciones invitaciones totales enviadas) Trimestral Porcentaje
aceptadas. *100
ROZEREEIAD € 2 IR e Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
) B ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeiio
Direccion de Bienestar y (1) ) 3= (2/1)
Calidad de Vida
100.0% | 0.0% | 0.0%
AR IEEE0 ;,La meta cumple con el
orienta impulsar el Si " P - Si
B, umbral de desempeiio?
desempeno?
Justificacion dell avanc? con respecto a No disponible.
a meta:
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Nivel
de Indicador Férmula Frecuencia de Mediciéon
Objetivo

Unidad de
Medida

A2C3. Porcentaje (Jovenes participantes en

d? jovenes eventos / total de jévenes Trimestral Porcentaje
participantes en convocados) * 100
eventos.
REEfpEeEl D C ) eeio el Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
. » . Meta 2022 Avance 2022 % de desempeio
Direccion de Bienestar Yy (1) (2) 3= (2/1)
Calidad de Vida
| 100.0% | 83.3% | 83.3%

¢La meta se .
orienta impulsar el Si tlr-:b:-r:let:ec:;zl:\ c:;oil Si

desempeio? P ’

Justificacion del avance con respecto a No disponible.

la meta:
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Evaluacion Estratégica de Desemperio de
Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.
E238 Apoyo a la Juventud.

Ejercicio Fiscal 2022.

COMPONENTES - ACTIVIDADES

Nivel Unidad de
de Indicador Formula Frecuencia de Medicion .
o Medida

Objetivo
as?s‘térftfsm:gl\?eiteos (Asistentes a eventos de
C4. o capacitacion laboral / eventos Trimestral Absoluto
de capacitacion o
de capacitacion laboral)
laboral.
ReEfpeEEl D C oo el Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
. » . Meta 2022 Avance 2022 % de desempeno
Direccion de Bienestar Yy (1) (2) 3= (2/1)
Calidad de Vida
30.0% | 20.0% | 66.7%
¢lameta se ;La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & P Si

desempeio?

Justificacion del avance con respecto a

la meta:

umbral de desempeiio?

No disponible.

Indicador Férmula Frecuencia de Medicion U;\]’;::%:e
Objetivo
A1C4. Porcgntaje (Estudios realizados / estudios . .
de estudios . Trimestral Porcentaje
realizados. programados) * 100

Responsable del registro del

Evolucién de Metas de Desempeiio

desempeio?

Justificacion del avance con respecto a
la meta:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluaciéon 2023

avance
) B ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeiio
Direccion de Bienestar y (1) ) 3= (2/1)
Calidad de Vida
100.0% | 100.0% | 100.0%
RO S0 ;,La meta cumple con el
orienta impulsar el Si " P Si

umbral de desempeiio?

No disponible.
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Ejercicio Fiscal 2022.

Riss . . . " Unidad de
de Indicador Férmula Frecuencia de Medicion Medida
Objetivo
A2C4. Costo (Gasto total en pagos a
promedio de profesores / profesores Trimestral Absoluto
profesores. seleccionados)
el (e eekkine el Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
) » . Meta 2022 Avance 2022 % de desempeno
Direccion de Bienestar y (1) 2) 3=(21)
Calidad de Vida
. 1,333.0% | 0.0% | 0.0%
Gl sz e ; La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & ple cor Si
~ umbral de desempeiio?
desempeino?
Justificacion del avanc<_e con respecto a No disponible.
la meta:
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Evaluacion Estratégica de Desemperio de
Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.
E238 Apoyo a la Juventud.

Ejercicio Fiscal 2022.

COMPONENTES - ACTIVIDADES

Nivel Unidad de
de Indicador Formula Frecuencia de Medicion .
L Medida
Objetivo
C5. Porcentaje (Platicas y conferencias
c5 de platlca_s y reallza_das / platicas y . Trimestral Porcentaje
conferencias conferencias programadas)
realizadas. 100
ReEfpeEEl D C oo el Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
) » ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeno
Direccion de Bienestar Yy (1) (2) 3= (2/1)
Calidad de Vida
100.0% | 112.0% | 112.0%
(2B IEAE0 ; La meta cumple con el
orienta impulsar el Si & P Si

desempeio?

Justificacion del avance con respecto a

la meta:

umbral de desempeiio?

No disponible.

Indicador Férmula Frecuencia de Medicion Umda_d =
L Medida
Objetivo
A1CS5. Porcentaje , .
A1C5. de poligonos Il(Pollgonos aten((jjldos*/ 100 Trimestral Porcentaje
atendidos. poligonos programados)

Responsable del registro del

Evolucién de Metas de Desempeiio

desempeio?

Justificacion del avance con respecto a
la meta:

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Programa Anual de Evaluaciéon 2023

avance
) B ) Meta 2022 Avance 2022 % de desempeiio
Direccion de Bienestar y (1) ) 3= (2/1)
Calidad de Vida
100.0% | 0.0% | 0.0%
RO S0 ;,La meta cumple con el
orienta impulsar el Si " P Si

umbral de desempeiio?

No disponible.

> E
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Evaluacion Estratégica de Desempenio de
Programas que otorgan apoyos a la Poblacién.
E238 Apoyo a la Juventud.

Ejercicio Fiscal 2022.

EL GOBIERNO DEL

Nivel
de
Objetivo

Indicador Férmula Frecuencia de Medicién Unlda_d ¢D)
Medida
A2CS. Promedio de (Platicas y talleres realizados /
platicas y talleres y Trimestral Absoluto
. dias laborales)
realizados.
regpenzEl el ke el Evolucién de Metas de Desempeiio
avance
) B . Meta 2022 Avance 2022 % de desempeno
D|reCC|o_n de Bler!estar y (1) ) 3=(2/1)
Calidad de Vida
40% 28.0% | 70.0%

¢La meta se
orienta impulsar el
desempeio?

¢La meta cumple con el
umbral de desempeiio?

Si

Justificacion del avance con respecto a

ol

la meta:

No disponible.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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NUEVO LEON

Evaluacion Estratégica de Desemperio de
Programas que otorgan apoyos a la Poblacion.

E238 Apoyo a la Juventud.
Ejercicio Fiscal 2022.

NLM
INJUVE

INSTITUTO ESTATAL
DE LA JUVENTUD

Anexo 6. Gasto 2022 por Capitulo — Partida del Objeto del Gasto.

E238 Apoyo a la Juventud. *

Capitulo Partida Modificado Ejercido
Total Capitulo 1000 $12,290,656.9 | $12,290,656.9
1100 Remuneraciones al personal de caracter $0.0 $0.0
permanente
1000 1200 | Remuneraciones al personal de caracter transitorio | $9,589,516.1 $9,589,516.1
Servicios 1300 | Remuneraciones adicionales y especiales $1,727,058.2 1,727,058.2
Personales | 1400 | Seguridad social $124,901.5 $124,901.5
1500 | Otras prestaciones sociales y econdémicas $849,181.1 $849,181.1
1600 | Previsiones $0.0 $0.0
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos $0.0 $0.0
Total Capitulo 2000 $595,785.7 $601,785.7
2100 m?ctiélg(sa admon., emision de documentos y art. $182.144.5 $182.144.5
2200 | Alimentos y utensilios $12,108.2 $12,108.2
2300 Materia_s _ pri_rr’1as y mat. de produccion vy $0.0 $0.0
2000 comercializacion
Materialesy | 2400 | Mat. y articulos de construccion y de reparacion $104,533.0 $137,084.8
Suministros | 2500 | Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $0.0 $0.0
2600 | Combustibles, lubricantes y aditivos $297,000.0 $297,000.0
2700 ;/ee;tourﬁ:/ig,s blancos, prendas de proteccion y art. $0.0 $0.0
2800 | Materiales y suministros para seguridad $0.0 $0.0
2900 | Herramientas, refacciones y accesorios menores $0.0 -$26,551.76
Total Capitulo 3000 $10,143,746.6 | $10,137,809.0
3100 | S. basicos $456,013.8 $456,013.8
3200 | S. de arrendamiento $73,531.8 $73,531.8
3300 ge.rVipCrg‘sesionales, cientificos, técnicos y otros $527.525.2 $521.586.7
Se?'\(l)i‘:gos 3400 | S. financieros, bancarios y comerciales $88,893.8 $88,893.8
ol 3500 S. de ins_t’alaci()n, reparacién, mantenimiento y $175.785.5 $175786.4
conservacion
3600 | S. de comunicacion social y publicidad $297,009.3 $297,009.3
3700 | S. de traslado y viaticos $288,707.6 $288,707.6
3800 | S. oficiales $7,852,134.1 | $7,852,134.1
3900 | Oftros servicios generales $384,145.5 $384,145.5

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Capitulo Partida Modificado Ejercido
Total Capitulo 4000 $26,365.0 $26,365.0
Transferencias internas y asignaciones al sector
4100 | . .
publico
4200 | Transferencias al resto del sector publico
4000 4300 | Subsidios y subvenciones
Transferencias, | 4400 | Ayudas sociales $26,365.0 $26,365.0
Asignaciones, . P
Subsidios y 4500 | Pensiones y jubilaciones
otras Ayudas | ;.. Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros
analogos

4700 | Transferencias a la seguridad social
4800 | Donativos
4900 | Transferencias al exterior

Total Capitulo 5000 $454,638.0 $454,636.9
5100 | Mobiliario y equipo de administracién $454,638.0 $454,636.9
5200 | Mobiliario y equipo educacional y recreativo
5000 5300 | Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Bienes 5400 | Vehiculos y equipo de transporte

Muebles e 5500 | Equipo de defensa y seguridad
Inmuebles 5600

Magquinaria, otros equipos y herramientas

5700 | Activos bioldgicos
5800 | Bienes inmuebles

5900 | Activos intangibles

Total Capitulo 6000 $0.0 $0.0
6000 6100 | Obra publica en bienes de dominio publico

Obras Publicas | 6200 | Obra publica en bienes propios

6300 | Proyectos productivos y acciones de fomento

Total $23,511,192.2 | $23,511,253.5

Fuente: Informe de Cuenta Publica 2022 del Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Leodn (cifras en pesos).

* NOTA: Las cifras que se presentan en esta tabla, corresponden al ejercicio del gasto realizado en los ejercicios 2022 y 2021
por parte del INJUVE de Nuevo Ledn, debido a que soélo se dispone de informacion financiera a través de los Informes de
Cuenta Publica 2022 y 2021, en los cuales no se especifica, ni se hace ninguna referencia al programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud.
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Anexo 7. Entrevista a Profundidad para Poblacion Atendida por el Programa.
Entrevista a Profundidad para la Evaluacién Estratégica de Desempeiio de Programas
que otorgan apoyos a la Poblacion
Queremos agradecerle el tiempo que nos brinda para poder realizar esta entrevista. También queremos
mencionarle que los comentarios e informacién que nos proporcione seran muy valiosos para mejorar
la operacion del Programa.

sexoo M [ |F [ ] Folo:| ]

Les gustaria decirnos, ;Cuantos afos tiene?:

Les gustaria comentarnos, a qué se dedica, es decir ; Cual es su ocupacion?:

Bien, comencemos:

1. ¢Cuales son las razones por las que Usted decidio solicitar los apoyos del programa Apoyo a la

Juventud?

2. ;A qué retos o problematica se ha enfrentado para obtener los apoyos del programa Apoyo a la

Juventud?

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado = 223
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3. ¢ Cuales son los apoyos que Usted recibe del programa Apoyo a la Juventud?

4. ;En qué le ayudan los apoyos que recibe del programa Apoyo a la Juventud?

5. ¢Como se entera de que el programa Apoyo a la Juventud abre la ventanilla para los apoyos afio

con afo?
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Anexo 8. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacion utilizadas para dar respuesta a las preguntas de la Evaluacion del
Programa, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o
impreso); y
e Secundaria (Consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacion Primaria

Numero Fuente

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. (2022) Términos de Referencia (TdR)
1 Evaluacion Estratégica de Desempefio de Programas que otorgan apoyos a la Poblacién. Monterrey:
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Recuperado el 17 de mayo de 2022: http://pbr-sed.nl.gob.mx/
sites/default/files/01_tdr_eeia_gto_federalizado_paenl_2022_final_10may2022.pdf

Bitacora de Informaciéon aportada por el Instituto Estatal de la Juventud (INJUVE), institucion
> responsable de la ejecucion del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en el Estado de
Nuevo Leodn recibida con fecha del 15 de junio de 2023 y sus dos complementos de fecha del 3 de
agosto de 2023 y 23 de agosto de 2023.

Informacién aportada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFyTGE),
3 institucion responsable de la transferencia y control presupuestal de los recursos publicos estatales
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en el Estado de Nuevo Ledén con fecha del
4 de junio de 2023.
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Fuentes de Informacion Secundaria

Numero

Fuente

Congreso de la Unién (1917). Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial
de la Federacion, ultima reforma del 28 de mayo de 2021. Recuperado el 17 de junio de 2023 de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

Congreso de la Unién (2008). Ley General de Contabilidad Gubernamental. México: Diario Oficial de
la Federacion, 31 de diciembre de 2008, ultima reforma del 30 de enero de 2018. Recuperado el 17
de junio de 2023 de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG_300118.pdf

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2016) Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados. Ciudad de México: Gobierno de la Republica. Recuperado el 30 de junio de 2023
de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-
resultados

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2016). Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos.
México: Gobierno de la Republica. Recuperado el 30 de junio de 2023 de: https://www.gob.
mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-indicadores-estrategicoshttp://sgi.nl.gob.mx/
Transparencia_2015/Archivos/AC_0001_0004_0167332-0000001.pdf

Consejo Nacional de Armonizacion Contable (2013). Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico. México: CONAC. Recuperado
el 30 de junio de 2023 de: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/
NOR_01_15_002.pdf

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2019). Guia para la Vinculacién
de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de Operaciéon. México: CONEVAL.
Recuperado el 24 de septiembre de 2023 de: https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/
monitoreo/metodologia/Guia_Vinculacion.pdf

Congreso del Estado de Nuevo Ledn (1917). Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de2425 Nuevo Ledn. Periddico Oficial, ultima reforma del 18 de marzo de 2022. Recuperado el 17
de junio26 de 2023 de: http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/pdf/CONSTITUCION%20
POLITICA%20DEL%20ESTADO%20LIBRE%20Y %20SOBERANO%20DE%20NUEVO%20LEON.
pdf?2022-03-18

Congreso del Estado de Nuevo Ledn (2006). Ley de Desarrollo Social para el Estado de Nuevo Leén.
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Anexo 9. Formato CONAC parala difusiéon de los resultados de la evaluacion.

1. Descripcion de la Evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Estratégica de Desempeio de Programas que Otorgan Apoyos del
Programa Presupuestario E238 APOYO A LA JUVENTUD.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 26 de junio de 2023.
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 29 de septiembre de 2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
C. José Carlos Hernandez Caballero. Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leodn.

C. Rodolfo Gallardo Lara. Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y
Evaluacion, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado de Nuevo Leon.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Verificar la adecuada vinculacion entre los elementos de disefio y estructura (arboles de problemas y objetivos de
los documentos diagndsticos y las Matrices de Indicadores para Resultados) de los Programas Presupuestarios
y las Reglas o Lineamientos de Operacién de los programas estatales que otorgan apoyos a la poblacion (ROP)
aplicadas en el Ejercicio Fiscal 2022.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Examinar la pertinencia de los documentos diagndsticos (arbol de problemas y objetivos y la Matriz
de Indicadores para Resultados) establecidos para fundamentar el disefio, estructura, operacion y
monitoreo del Programa.

e Observar las disposiciones normativas denominadas ROP del Programa, con la finalidad de que
garanticen la administracién de los recursos publicos con criterios de eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

e Observar a la poblacién objetivo sujeta de recibir apoyos y analizar la cobertura y focalizacién respecto
a la atencion del problema central para el que fue creado el Programa.

e Determinar la vinculacién entre el arbol de problemas y de objetivos, la MIR y la ROP como instrumentos
metodoldgicos y normativos, con el propdésito de que esta sea consistente con el disefio, seguimiento y
operacion del Programa.

e Observar los indicadores de desempeio de la MIR y los establecidos en las ROP, con la finalidad de
identificar si son congruentes y permiten monitorear el logro de los objetivos del Programa y efectos
directos en la poblacién que recibe los apoyos.

e I|dentificar las fortalezas y buenas practicas que mejoren la capacidad de operacion en los Entes Publicos
responsables de la ejecucion del Programa.

e Observar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio de recursos y sus resultados
como buena practica que aporta a la rendicion de cuentas y verifica el cumplimiento de la normatividad
aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

e Identificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permiten con su aplicaciéon mejorar
el desempefio en el uso del Programa en el corto y mediano plazo.
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1. Descripcion de la Evaluacion

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion Estratégica de Desempeiio de Programas que otorgan apoyos a la Poblacion esta basada
en las buenas practicas del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi
como en la “Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados con las Reglas de Operacion”
emitida por el Consejo, agregando y adecuando elementos técnicos Utiles para la toma de decisiones en los
Entes Publicos responsables de ejecutar los Programas Presupuestarios.

La evaluacién conlleva un analisis de gabinete; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién” por parte de la
Unidad Técnica de Evaluacién (UTE), y remitida por ésta, a la Instancia de Evaluacion Externa, constituida para
efectos del proceso de evaluacién como Instancia Técnica Evaluadora (ITE).

También se lleva a cabo trabajo de campo, el cual consiste en la realizacion de entrevistas a los beneficiarios
del programa y de sesiones técnicas presenciales o a través de medios digitales participativas, con las personas
servidores publicos y las personas beneficiadas con los tipos de apoyo que son quienes estan involucrados en
los procesos de gestion y operacion del Programa, las cuales deben ser convocadas por el evaluador externo
en coordinacion con la UTE, en funcién de las necesidades de informacion que se requieran para realizar un
analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica.

Para el caso particular de esta evaluacion, los tres instrumentos metodolégicos y normativos (arboles de
problemas y objetivos, MIR y ROP), no son considerados como herramientas o instrumentos metodolégicos
aislados. Por el contrario, se verific6 como se vinculan y retroalimentan entre si, debido a que forman parte del
ciclo de gestion de la funcion de Desarrollo Social que permite ordenar la estructura de los programas desde su
disefo hasta su implementacion.

Retroalimentacion de los instrumentos de diseio, operacion y monitoreo.

Arbol de Reglas o

Problemas Lineamientos
y de Operacion

Objetivos (ROP)

Para llevar a cabo el analisis de gabinete, la Instancia Técnica Evaluadora consideré como minimo la informacion
contenida en las fuentes de informacién agrupadas en una Bitacora de Informacion; no obstante, estos
documentos son enunciativos mas no limitativos; por lo que también se debera recopilar informacion publica,
dispuesta en los diferentes portales de internet que contienen informacién de transparencia presupuestal y
gubernamental.
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1. Descripcion de la Evaluacion

La respuesta a cada una de las preguntas metodoldgicas, independientemente de si se antepuso 0 no una
“respuesta binaria” (SI o NO), se justificd plenamente con las referencias correspondientes a las fuentes de
informacion analizadas.

La evaluacion también implicé identificar los principales hallazgos derivados del analisis de cada uno de
las preguntas metodoldgicas, asi como también incluye la identificacion de las principales Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas que se identificaron de acuerdo a lo solicitado en los criterios técnicos
de evaluacion. Al mismo tiempo se emitieron recomendaciones especificas, esto con el propdsito de enlistar
las recomendaciones orientadas a mejorar el ciclo de la gestidon de los programas que contribuyen a la politica
social, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”.

Finalmente, en la evaluacidn se encuentran conclusiones por cada uno de los capitulos de la evaluacion,
fundamentadas en el analisis de los resultados; incluyendo también un Resumen Ejecutivo de la Evaluacion,
previo al documento formalizado del informe.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios ___ Entrevistas __ Formatos ___ Otros _X_ Especifique: Bitacora de Informacién (informacion
de gabinete) e informacion consultada en paginas oficiales del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

- Técnica de investigacion cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para
los problemas planteados a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de
los datos; y

- Técnica de investigacion documental. - Esta técnica recopila antecedentes a través de documentos
graficos oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.

- Entrevista a profundidad. - Esta técnica consiste en entrevistar a personas claves de las instituciones
responsables de ejecutar el gasto federalizado, la cual se realiza a través de guias de preguntas, con
aspectos claves de la ejecucion de las acciones del programa o fondo federal.

- Encuesta (cuestionario). - Esta técnica se basa en un formulario disefiado con una bateria de preguntas
asociadas a los indicadores que estan siendo evaluados en el programa o fondo federal.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Justificacién y Contribucién del Programa.

e El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no cuenta con un Diagndstico Situacional que
analice a través de la herramienta de Arboles de Problemas y de Objetivos el problema publico que
pretende resolver con su implementacién y que también establezca las definiciones de las Poblaciones
Potencial, Objetivo y Atendida.

e En los ejercicios de los anos 2020, 2021 y 2022 no se elaboraron Reglas de Operacion del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud por parte del INJUVE de Nuevo Leon.

e No hay evidencia desde el afo 2017 a lafecha, del calculo que debe realizar el INJUVE para la estimacién
del indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) incluido en el PED 2016 — 2021, el cual es, ademas, la
base para la medicion del indicador de nivel de Fin en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud.

e EIlFin de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se encuentra alineado con la
planeacion estatal del desarrollo, sin embargo, su Ficha Técnica de Indicadores no especifica las Lineas
de Accidn con las cuales se vincula con el PED 2016-2021.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

e No se encontré evidencia del seguimiento por parte del INJUVE, de los indicadores del Programa
Especial de Juventud 2016 — 2021: para la mediciéon del cumplimiento del objetivo: Incrementar las
oportunidades de formacién educativa y de acceso al mercado laboral.

e Los objetivos superiores del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, referidos al desarrollo
integral de la juventud resultan en un ambito de mayor amplitud que al que se refiere el Objetivo de
Desarrollo Sostenible numero 4. Educacién de Calidad.

e No se da seguimiento desde el ejercicio 2020 por parte del INJUVE al indicador para incorporar la
igualdad de género del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en el anterior portal web
PbR — SED de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Il. Orientacion a Resultados.

e Nofue posible saber silos Componentes que forman parte de la MIR de este programa son los suficientes
para el logro de su Propésito, aun cuando cada uno de ellos, contribuye parcialmente a su cumplimiento,
debido a que no se conoce el problema publico que atiende el programa presupuestario E238 Apoyo a
la Juventud, ni se conocen tampoco los Medios Sustantivos derivados de un ejercicio analitico para la
construccién del Arbol de Problemas.

e EIl programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud no cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacion o area de enfoque objetivo.

e La descripcion del Propésito de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, es
ambigua al emplear la palabra “apoyos” sin hacer una referencia respecto de a qué tipo de apoyos se
refiere.

e EI INJUVE de Nuevo Ledbn cuenta con un programa presupuestario, que recibe recursos publicos
estatales, por lo que fue posible estimar su informacién contable y financiera a través de los Informes de
Cuenta Publica 2022 y 2021.

e Elarchivo que contiene el Padron de Beneficiarios de los programas del Gobierno del Estado, compuesto
por un total de 13,579 paginas, muestra en sus ultimas 200 hojas, un total de 1,757 registros de jovenes
beneficiados a través del programa “Tu Decides” del INJUVE.

e No se encontro evidencia documentada que permitiera verificar que el INJUVE, genero, reportd y publicé
informacion financiera pormenorizada sobre el ejercicio de los recursos del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud.

e En los Informes de Cuenta Publica 2021 y 2022 del INJUVE, no se menciona o hace referencia al
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en ninguno de sus apartados, presentando
denominaciones de otros programas, que no pueden vincularse con su MIR.

lll. Operacién y Control del Programa.

e Se identificaron insuficiencias, falta de especificacion y redaccién incompleta a nivel de Actividades y en
dos de los supuestos de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud de conformidad
con la Metodologia de Marco Légico (MML).

e No se observa ninguna vinculacion explicita con el programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud
en el Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE vigente desde marzo de 2022.

e El Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE de Nuevo Ledn se encuentra publicado en la liga:
https://www.nl.gob.mx/publicaciones/manual-de-politicas-y-procedimientos-del-injuve, por lo que es de
acceso publico y esta disponible para consulta por cualquier persona.

e No fue posible observar la existencia de procedimientos administrativos y/o financieros que permitan
conocer la distribucion, control y ejercicio de los recursos estatales asignados al programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud.

e Las cantidades de Valor del Programa y de Avance Financiero que se describen en los Reportes de
Avance Fisico Financiero del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en el nuevo portal PbR
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

- SED de la SFyTGE, no corresponden al ejercicio del gasto realizado en el programa presupuestario,
sino a una estimacién presupuestal de gasto.

IV. Analisis de Resultados

e El analisis CREMAA de los indicadores de desemperio del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud, permitié identificar que los indicadores de los Componentes C3 y C4 son inadecuados para
medir su desempefio.

e De acuerdo con el Reporte de Avance Fisico Financiero del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud, el indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE), no se calcula desde el afio 2016, por lo que el
indicador de Fin aparece como “No Dato” desde 2017 a la fecha.

e Lavinculacion delindicador de Propdsito con su resumen narrativo es indirecta debido a que no se cuenta
con evidencia a partir de un diagnéstico, que sustente que las personas atendidas, se encuentren bajo
la condicién de necesidad social, problema publico u oportunidad de desarrollo, que haga necesaria la
intervencion publica del gobierno estatal.

e La descripcidon general y sin caracterizacion clara y objetiva del Propdsito de la MIR, imposibilita el
monitoreo del logro de los objetivos del programa y de sus efectos indirectos sobre la poblacién o area
de enfoque.

e Los 3indicadores de gestiony los 2 indicadores inadecuados de los componentes de la MIR del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, demeritan la estimacién del efecto en el cumplimiento de los
objetivos superiores del programa.

e No se dispone de una especificacion del método de calculo y de las variables que intervienen en la
construccion del indice Estatal de Desarrollo Juvenil a cargo de la Direccién de Bienestar y Calidad de
Vida del INJUVE de Nuevo Leodn.

e 11 indicadores de un total de 18 de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud,
alcanzan o superan su meta en el afio 2022, por lo que aun cuando existen deficiencias e inconsistencias
en su disefo, puede considerarse positivo su desempefio.

e EIl programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud ejercié recursos en la partida 4400 Ayudas
Sociales por un monto de $26,235 durante el ejercicio fiscal 2022, por lo que esta obligado a cumplir con
la normatividad estatal en la materia.

e Se presentan apoyos por cero pesos para cada uno de los registros relacionados con el programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud que se publican en el Padron de Beneficiarios 2022 del portal
Padron de Beneficiarios Nuevo Leodn.

e No se encontrd ninguna evidencia de la publicacion de informacién en el Padrén de Beneficiarios del
INJUVE durante los afios 2018, 2019, 2020 y 2021.

V. Rendicién de Cuentas.

e En la seccion del INJUVE del portal de internet oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, no se
dispone de ninguna informacién del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

e En la seccién del INJUVE del portal de internet oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, se
publica informacién de contacto para que cualquier persona pueda acceder a la oferta de servicios y
conozca sus requisitos, a efecto de ser atendido por esta entidad publica.

e Las tablas e informacién que se presentan en los Informes de Cuenta Publica del INJUVE responden
a criterios contables y de revisidon de cuentas publicas agregadas que incluyen a todo el organismo
publico, por lo que no es posible identificar y cuantificar a detalle los gastos del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud.

e Los recursos publicos estatales transferidos por la SFyTGE al INJUVE disminuyeron en 3.5% entre
2022y 2021 al pasar de $19,955,511 pesos a $19,246,007 pesos, presentando ademas un subejercicio
de $1,033,574.2 pesos en el afio 2022, equivalente al 5.4%.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

e La mayor parte del recurso ejercido por parte del INJUVE de Nuevo Ledn en el ejercicio del afio 2022,
se aplico a Gastos de Operacion (96.73%); seguido de Gastos de Mantenimiento (1.33%) y Gastos de
Capital (1.94%).

e Existen dificultades por parte del INJUVE para la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora
emitidos en la Evaluacion Estratégica de MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud,
debido a que han transcurrido 22 meses después de la fecha limite inicial establecida para su atencién
y de un total de 10 ASM sdlo 1 se ha llevado a cabo.

e EIl Ente Publico no emiti6 un posicionamiento institucional sobre las recomendaciones notificadas
oficialmente mediante el Oficio No. DPCP-333/2021, de fecha 13 de mayo de 2021, de la Direccion de
Presupuesto y Control Presupuestal.

e ElManualde Politicas y Procedimientos del INJUVE, no cuenta con un mecanismo formal o procedimiento
para dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en evaluaciones, documentos
técnicos o informes de ejercicios anteriores.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del Fondo o Programa evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. El Fin de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se encuentra alineado con la
planeacién estatal del desarrollo.

2. El Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE de Nuevo Ledn se encuentra publicado en la liga: https://
www.nl.gob.mx/publicaciones/manual-de-politicas-y-procedimientos-del-injuve, por lo que es de acceso publico
y esta disponible para consulta por cualquier persona.

3. 11 indicadores de un total de 18 de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, alcanzan
0 superan su meta en el afo 2022, por lo que aun cuando existen deficiencias e inconsistencias en su diseno,
puede considerarse positivo su desempefio.

4. En la seccion del INJUVE del portal de internet oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, se publica
informacion de contacto para que cualquier persona pueda acceder a la oferta de servicios y conozca sus
requisitos, a efecto de ser atendido por esta entidad publica.

5. Los indicadores de desempeniio de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, se publican
en el nuevo portal PbR — SED de la SFyTGE que esta disponible en la liga: https://evalua-pbr.nl.gob.mx, en la
seccion “Programas Estatales” y en la seccion “Monitoreo” del apartado “PbR NL”, donde se localiza la MIR, la
Ficha Técnica de Indicadores y los Reportes de Avance Fisico Financiero (RAFFI), los cuales se encuentran
disponibles para consulta publica.

2.2.2 Oportunidades:

1. Dar seguimiento al indicador para incorporar la igualdad de género del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud en el nuevo portal web PbR — SED de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado,
disponible en: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/.

2. Corregir las inconsistencias de la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, a partir de
la elaboracion de un Diagnostico Situacional del programa y la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico.
3. Cumplir de manera completa con la normatividad estatal en materia de transparencia y rendicién de cuentas
a través de la publicacién anual a detalle de sus Padrones de Beneficiarios.

4. Incluir en el Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE procedimientos completos para la operacion
del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud y para el seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de evaluaciones de desempeno a este programa estatal.

5. Incluir en las tablas e informacion que se presentan en los Informes de Cuenta Publica del INJUVE informacién
especifica y a detalle respecto del ejercicio de recursos publicos y resultados de programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud de conformidad con los formatos aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) de acuerdo con el Articulo 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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2.2.3 Debilidades:

1. El programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud del INJUVE no cuenta con un Diagnéstico Situacional
que analice a través de Arboles de Problemas y Objetivos la necesidad social, el problema publico u oportunidad
de desarrollo que atiende con su implementacion; que establezca la definicion y cuantificacion precisa de sus
Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida y contribuya a través del establecimiento de sus Objetivos y Medios
Sustantivos, la definicién de los elementos que componen su MIR.

2. En los ejercicios de los afios 2020, 2021 y 2022 no se elaboraron Reglas de Operacion (ROP) del programa
presupuestario E238 Apoyo a la Juventud por parte del INJUVE.

3. Existen deficiencias en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de conformidad con
la Metodologia de Marco Légico (MML) que incluye la descripcion ambigua de su Propésito, la existencia de
2 indicadores inadecuados en sus componentes C3 y C4 y una falta de especificacion y redaccién completa a
nivel de Actividades y en dos de sus supuestos.

4. Las cantidades de Valor del Programa y de Avance Financiero que se describen en los Reportes de Avance
Fisico Financiero (RAFFI) del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en el nuevo portal PbR - SED
de la SFyTGE, disponible en: https://evalua-pbr.nl.gob.mx, no corresponden al ejercicio del gasto realizado en
el programa presupuestario, sino a una estimacion presupuestal de gasto, donde no se emplea el Presupuesto
Devengado o Ejercido.

2.2.4 Amenazas:

1. Existen dificultades por parte del INJUVE para la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora emitidos
en la Evaluacion Estratégica de MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, debido a que han
transcurrido 22 meses después de la fecha limite inicial establecida para su atencion y de un total de 10 ASM
s6lo 1 se ha llevado a cabo.

2. No hay evidencia desde el afio 2017 a la fecha, del calculo que debe realizar el INJUVE para la estimacion
del indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) incluido en el PED 2016 — 2021, el cual es, ademas, la base para
la medicion del indicador de nivel de Fin en la MIR del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud.

3. En los Informes de Cuenta Publica 2021 y 2022 del INJUVE y en su seccion al interior del portal web del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, no se menciona o hace referencia al programa presupuestario E238
Apoyo a la Juventud en ninguno de sus apartados, presentando denominaciones de otros programas, que no
pueden vincularse con su MIR.

4. No se encontro6 evidencia del seguimiento por parte del INJUVE, de los indicadores del Programa Especial
de Juventud 2016 — 2021.

5. Los objetivos superiores del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, referidos al desarrollo
integral de la juventud resultan en un ambito de mayor amplitud que al que se refiere el Objetivo de Desarrollo
Sostenible numero 4. Educacion de Calidad.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

De acuerdo con el analisis de la evidencia disponible, a partir de la informacion que fue entregada por el Instituto
Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo ledn (INJUVE) y por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado (SFyTGE), asi como de la informacion que fue posible recabar a partir de los diversos portales web
consultados, es posible observar 6 debilidades importantes del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud:

1) La ausencia de un ejercicio completo de Diagndstico, lo cual imposibilita definiciones claras y objetivas
de la necesidad, problema publico u oportunidad que atiende, de la caracterizacion y cuantificacion de la
Poblacion Objetivo al que se dirigen sus esfuerzos y de su alineacion con la planeacion estatal del desarrollo
y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030;
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2) La falta de Reglas de Operacioén, que trasciende desde los afios 2020, 2021 y 2022, para la entrega de los
bienes y servicios que son proporcionados por el INJUVE de Nuevo Ledn;

3) Lasinconsistencias e imprecision de los elementos que componen la MIR del programa, como consecuencia
de la falta de Diagndstico y de un ejercicio analitico completo y de su evidente falta de vinculacién con la
informacion que se proporciona en su Seccion del portal web del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, con
la publicacion de otros programas operativos o internos;

4) Los errores y falta de informacién respecto de los reportes de la informacion contable y financiera del
ejercicio del gasto, Cuenta Publica y Reportes de Avance Fisico Financiero especificos de este programa
presupuestario;

5) Laincapacidad y falta de coordinacion con la SFyTGE evidente para la atencion de los Aspectos Susceptibles
de Mejora y para integrarse a un proceso de gestion publica para resultados, y

6) Las dificultades evidentes para el calculo del indice de Desarrollo Juvenil Estatal (IDJE) incluido en el
seguimiento del PED 2016 — 2021 y para el calculo de la contribucion del programa presupuestario medido
en el nivel de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados.

I. Justificacion y Contribucién del Programa.

Esevidentelafaltade precisionyjustificacion delos elementos de planeaciény disefio del programa presupuestario
E238 Apoyo a la Juventud al observar que la definicién de su Propésito es redactado considerando a toda la
poblacién joven, sin caracterizar, como si todos los jévenes que viven y se desenvuelven en esta entidad, fueran
iguales y tuvieran los mismos problemas o condiciones, asi como su definicién genérica de “apoyos” como si
cualquier clase de accion o intervencion publica estuviera justificada, en términos de su inversion publica, sélo
por tratarse de un sector importante y mayoritario de la poblacién neoleonesa.

Es por ello, la imperiosa necesidad de llevar a cabo un ejercicio analitico, desde el principio, para establecer
bases solidas para la construccion de este programa presupuestario, con la elaboracion de su Diagndstico
Situacional, aplicando las herramientas de Arboles de Problemas y de Objetivos, estableciendo la definicién y
cuantificacion clara y objetiva de sus Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida y generando las bases para el
redisefo de una MIR, en particular de sus objetivos superiores y el disefio de sus componentes, que responda
de forma congruente con estos elementos y pueda alinearse con la planeacién estatal del desarrollo y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Il. Orientacién a Resultados.

Es indispensable, reorientar este programa presupuestario para que la validez de su existencia y operacion,
vaya de la mano con elementos de precision y cuantificacion que permitan valorar sus resultados en términos,
no solo de los recursos estatales gastados, sino de la inversion publica que se realiza para la consecucién
de objetivos y de su impacto en la sociedad, esto debido a que este programa presupuestario no cuenta con
bases solidas en su disefio y construccion, ni contiene una perspectiva que considere con responsabilidad, el
uso de recursos publicos en el ejercicio de su gasto, lo que genera la impresion de haber sido lanzado a partir
de justificaciones genéricas o populares, pero sin validacion técnica suficiente, por lo que da una apariencia de
trabajo duro, pero disperso.

lll. Operaciény Control del Programa.

La actual Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, es un
gran esfuerzo por implementar un enfoque de gestion publica para resultados, buscando cumplir con todos los
requisitos técnicos para su construccion y seguimiento, sin embargo, en el caso que nos ocupa, resulta ser un
esfuerzo aislado, sin vinculo suficiente con lo que realmente se lleva a cabo en el Instituto Estatal de la Juventud
en Nuevo Leodn, lo que es facil de comprobar al observar su falta de coordinacion y congruencia con lo que se
presenta en la seccién del portal web del Gobierno del Estado de Nuevo Ledén, con lo que se reporta a través
de los Reportes de Avance Fisico Financiero, con lo descrito en la Cuenta Publica trimestral y anual de este
organismo publico y con la informaciéon que se provee en sus Padrones de Beneficiarios, los cuales carecen
por completo de elementos de gestidn que sean resultado de la operacion y control de este programa estatal.
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IV. Analisis de Resultados.

Los problemas e inconsistencias que presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las Fichas
Técnicas del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, en particular en una mediciéon de su desempefio
y resultados a través de la definicion y féormulas de sus indicadores de desempeiio y el establecimiento de
metas, son resultado de algunas omisiones o falta de correspondencia con los elementos técnicos descritos en
las guias para la elaboracion de indicadores o de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de la SHCP,
que se podrian corregir con un poco de cuidado y atencién, por lo que se recomienda un ejercicio completo
de redisefio de su MIR y Ficha Técnica, a efecto de aprovechar el inicio de la nueva administracion estatal,
capitalizando la experiencia acumulada de los ultimos afios en el que el INJUVE ha estado en contacto con las
necesidades de los jovenes de la entidad, pero sobretodo derivado de la importancia de establecer bases mas
firmes para el desarrollo de este programa presupuestario, que no tiene ninguna justificaciéon para quedarse en
el rezago de la gestion publica para resultados que en términos generales se lleva a cabo ya en el importante
Estado de Nuevo Leon.

V. Rendiciéon de Cuentas.

Las cuentas que rinde el INJUVE de Nuevo Leodn, en términos de sus Informes de Cuenta Publica y de
transparencia, se encuentran al minimo de la exigencia normativa estatal en la materia. Este Ente Publico no
publica los resultados principales obtenidos por el programa, ni la informacion financiera detallada por Capitulo,
Concepto y Partida de Gasto en que incurre para producir sus componentes (tipos de apoyo). No obstante que
se constatdé que si pone a disposicion del publico en general medios de contacto para la captacion de jévenes
y para la difusiéon de sus programas operativos y a la poblacion en general sobre la manera de solicitar los
diferentes apoyos que ofrece el programa.

Por lo que no obstante haber recibido una evaluaciéon completa de su MIR, donde un Aspecto Susceptibles de
Mejora (ASM) en especifico recomienda la elaboracion de un Diagnoéstico Situacional del programa, otro ASM
recomienda la construccion de Arboles de Problemas y Objetivos; otros 5 ASM recomiendan aspectos para
el fortalecimiento de su Matriz de Indicadores para Resultados y otro mas para el mejoramiento de la calidad
de la informacién contenida en su Ficha Técnica de Indicadores, sélo se concretd la realizacion de solo un
ASM agregando el supuesto a nivel de Fin, sin dar mayor seguimiento, al Plan de Mejoramiento de la Gestion
establecido, inercia que no puede continuar de esta forma, por ninguna razén y que debe resolverse con
urgencia, en bien de la entidad y su gente.

Finalmente, en las entrevistas realizadas a los beneficiarios del programa se pudo constatar un elevado nivel de
desvinculacién entre lo descrito en la MIR del programa presupuestario con respecto los servicios, beneficios o
apoyos que otorga actualmente el Instituto Estatal de la Juventud del Estado de Nuevo Ledn (INJUVE) debido
a que solo se identificd una vinculaciéon del programa de idiomas con el Componente C1. Becas de estudio
otorgadas, asi como en algunos casos, una vinculacion general a nivel de Propésito del programa estatal con
la entrega de “Apoyos” para el desarrollo personal, profesional y comunitario (a través de terapias psicoldgica,
practicas profesionales y servicio social).

3.2 Describir las principales recomendaciones para los ASM identificadas:

No. de Pregunta

. Recomendacion
Metodolégica

Elaborar el Diagnodstico Situacional del programa presupuestario E238 Apoyo a la
Juventud aplicando de forma exhaustiva el Manual para la Operacién del Presupuesto
1,2y6. basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desemperfio (2023), asi como
el apoyo de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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1,2,3,4,6,8, 11,
12,16, 17 y 18.

Redisenar en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado,
con base en el Diagnéstico Situacional y con el apoyo del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio y el
apoyo de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP,
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario E238 Apoyo
a la Juventud del INJUVE de Nuevo Leoén, de manera que mejore su capacidad como
herramienta para la gestion publica por resultados.

2,3,7,8,9,10, 12,
13,17, 21y 25.

Elaborar y publicar anualmente de manera oficial las Reglas de Operacion (ROP) para el
programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud y verificar que se apeguen a la Guia
para la Elaboracién de las Reglas de Operacion de los Programas del Estado de Nuevo
Leodn, asegurandose que exista vinculacion con la MIR redisefiada de conformidad con
lo sefialado en la Guia para la Vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados
con las Reglas de Operacién emitida por el CONEVAL.

Establecer en la Ficha Técnica de Indicadores y en la MIR del programa, la correcta
alineacion de este programa presupuestario con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2030 y sus metas respectivas.

Monitorear y dar seguimiento al indicador “Razén de Igualdad de Género de Atencién a
Jovenes” del Tablero de Control de Indicadores con Perspectiva de Género del programa
presupuestario K18E12238 Apoyo a la Juventud, por parte del Instituto Estatal de la
Juventud para los ejercicios de los afios 2021, 2022 y 2023.

Desarrollar con base en la Metodologia de Marco Légico (MML) una estrategia de
cobertura del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud, de forma que incluya
a partir de las definiciones y cuantificacion de su Poblacion Potencial y Objetivo, derivada
de su Diagndstico Situacional, asi como de su estratificacion, sus Metas de cobertura
anual en un horizonte de mediano y largo plazo, que sea congruente con el disefio de su
MIR y con sus Reglas de Operacion.

10, 15, 19, 21 y 22.

Publicar en los informes de Cuenta Publica del INJUVE de Nuevo Ledn la informacion
pormenorizada respecto al origen, operacion y destino del recurso estatal ejercido a
través del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud en los formatos aprobados
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) de acuerdo con el Articulo
81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

10, 14,15y 21.

Corregir las cantidades financieras para la valoracién del programa (Presupuesto
Modificado) y para el seguimiento del ejercicio del gasto (Presupuesto Devengado) en
los Reportes de Avance Fisico Financiero trimestrales y anuales respecto de los recursos
publicos estatales aplicados al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud
de manera que pueda cumplirse con los criterios de homogeneidad, congruencia,
granularidad y cabalidad de acuerdo a lo que establece la normatividad en materia de
presupuesto y responsabilidad hacendaria.

13y 14.

Integrar en el Manual de Politicas y Procedimientos del INJUVE de Nuevo Leon los
procedimientos para la distribucion, control y ejercicio de los recursos estatales asignados
al programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud y para la atencién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones de desempefio.

20.

Publicar en apego a lo establecido en los Criterios para Identificar los Programas que
deberan integrar sus Padrones de Beneficiarios en el SIIPBP-NL y el Sistema Integral
de Informacion de Padrones de Beneficiarios de Programas del Estado de Nuevo Ledn,
el Padron de Beneficiarios del programa presupuestario E238 Apoyo a la Juventud del
INJUVE.
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4. Datos de la Instancia Evaluadora
4.1 Nombre de los coordinadores de la evaluacion: José Juan Silva Vanegas - Humberto Zapata Pdlito.
4.2 Cargo: Director de Calidad - Asesor Externo en Gestion para Resultados.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP).

4.4 Principales colaboradores: Rogelio Rios Gonzalez (Evaluador Senior), Luis Fernando Esquivel de la Torre
y lleana Nathali Salazar Zapata.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: jjsilva@cecapmex.com / humberto.zapata@iegdfip.com
4.6 Teléfono (con clave lada): (55) 6092 7580 / (33) 1601 6243

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): E238 APOYO A LA JUVENTUD.
5.2 Siglas: Clave Programatica K18E12238.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Instituto Estatal de la Juventud.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial __ Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal _ Estatal X Local_
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Direccion Administrativa del
Instituto Estatal de la Juventud.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

José Luis Gémez de la Torre Director de Bienestar y Calidad de Vida
josegomez.injuve@nuevoleon.gob.mx
Tel: 8120204624

Lic. Natalia Rodriguez de Leon Directora Administrativa
nataliarodriguez.injuve@nuevoleon.gob.mx
Tel: 8120204636

Sergio Alonso Soto Torres Contralor Interno
sergiosoto.injuve@nuevoleon.gob.mx
Tel: 8120204636

Ana Sofia Sierra Miranda Titular de la Oficina de Liderazgo
sofiasierra.injuve@nuevoleon.gob.mx
Tel: 8120204622

Jaidy Michelle Gonzalez Rivera Jefatura de Relaciones Institucionales
jaidygonzalez.injuve@nuevoleon.gob.mx
Tel: 8120204600
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Ejercicio Fiscal 2022. DE LA JUVENTUD

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar) _X_ (Convenio Especifico de Colaboracion).

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos y Planeaciéon Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado.

6.3 Costo total de la evaluacion: $807,047.32 (ochocientos siete mil cuarenta y siete pesos 32/100 M.N., IVA
incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
7.2 Difusion en internet del formato CONAC: https://evalua-pbr.nl.gob.mx/index.php/evaluacion-de-desempeno/
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